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1- A InvestBraga é/

1.1 - Sobre a InvestBraga rjf
Langada em margo de 2014 a InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacdo Econémica de /
Braga, tem vindo a atuar como o brago econémico do municipio, com missio de

promover o desenvelvimento econémico da regido.

Ao apostar na credibilizagdo do municfpio, enquanto parceiro de negécio, a

InvestBraga promove a atra¢do de investimento e de empreendedores, fazendo do

fator inovagdo a principal vantagem competitiva.

A atividade da InvestBraga abrange trés areas:

1. Dinamizagdo Econdmica e Atragdo de Investimento nacional e internacional
para a regido, através da Agéncia para a Dinamizagdo Econémica de Braga.

2. O desenvolvimento de programas de pré aceleragdo, acelera¢do e incubacdo
para startups com ambigdo global, através da Startup Braga que se assume um
hub de incvagdo desenhado para apoiar a criagdo e o desenvolvimento de
empresas de base tecnoldgica com elevado potencial empreendedor nos
mercados internacionais.

3. A promogdo e organizacdo de feiras, congressos, semindrios, e eventos
alinhados com o posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e
internacional, apostando na diferenciagdo pela modernizagdo e na divulgacdo
das tendéncias, potenciando a criagdo de marcas e eventos Gnicos capazes de

potenciar o desenvolvimento econdmico.

1.2 - Objetivos
Ao longo destes quatro anos a InvestBraga tem atuado de acordo com os seguintes
objetivos:
* Atrair investimento que potencie a criagdo de emprego na regido;
= Posicionar Braga no radar nacional e internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do desenvolvimento e da promocdo das
vantagens competitivas e dos recursos do municipio;
* Promover o desenvolvimento e a gestdo de uma rede local que integre

todos os agentes responsaveis pelo crescimento econémico;



= Posicionar Braga como um polo atrativo e com um ambiente propicio para
o estabelecimento de investidores, empresarios e startups;
= Tornar Braga num destino preferencial para o Turismo de Negécios, assim

como local de referéncia para a realizagdo de grandes eventos;

1.3 - Conselho Estratégico da InvestBraga

Para a promogdo da discussdo e aconselhamento da estratégia e das linhas de agéo
para o desenvolvimento econdmico e para a atragdo de investimento da regido, a
InvestBraga integra um Conselho Estratégico que garante a coopera¢io entre a

agéncia, a Cdmara Municipal de Braga e os parceiros estratégicos.

Juntos, os érgdos do Conselho Estratégico, tém como principal objetivo reforgar a
competitividade das atividades econdmicas, atrair investimento impulsionando o
crescimento econdmico e colocar o municipio no radar do investimento econdmico

nacional e internacional.

Presidido pelo Presidente da InvestBraga este 4rgdo é composto pelos seguintes

membros:

® QO Presidente da InvestBraga;

® O Presidente da Cdmara Municipal de Braga;

8 (Q Reitor da Universidade do Minho;

® O Presidente da Associagdo Comercial de Braga;

* QO Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI;

® O Presidente do Conselho Diretivo da AICEP;

®= 0O Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;

= O Presidente do IPCA;

= O Presidente do Centro Regional de Braga da Universidade Catdlica Portuguesa;

= Membros em nome individual, personalidades nacionais e internacionais de
referéncia convidadas pela InvestBraga — losé Teixeira, Lars Montelius, Anténio

Cunha e Carlos Oliveira.
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O Conselho Estratégico reune ordinariamente trimestralmente.

1.4 - O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econédmico de Braga 2014-
2026
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Em 2018 foi efetuada uma revisdo do Plano Estratégico para o Desenvolvimento

Econdmico de Braga 2014-2026. Ap6s os primeiros quatro anos de execucdo das

medidas previstas no Plano, e estando hoje perante uma realidade bastante diferente

da de entdo, impunha-se uma revisio.



Na versdo revista hd um capitulo dedicado aos atingimentos e metas para o futuro,

com uma reorganizacdo das acdes estruturantes e de contexto.

O PEDEB 2014-26, apresentado em 2014, definiu as seguintes metas a atingir no

horizonte de 12 anos do plano:

Gerac¢do liquida de
pelo menos 500
navos € Mpregos

par ano

Reconhecida no top
10 |bérico e np top Indice de
3 portugués a nivel crescimento de 1%
ecandmico, cultural acimade Portugal e
e de qualidade de Espanha

vida

Centro das Innavation ity da

Cindidstrias Peninsula Ibérica
inovadarase da com patrimAnio

juventude milenar




2 - Dinamizagdo Econdmica e Atracdo de Investimento

2.1 - Introdugdo

A diregdo da Dinamizagdo Econdmica e de Atragdo de Investimento da InvestBraga

tem como principal objetivo atrair e localizar, no concelho, investidores e

empreendedores que valorizem e cresgcam a atividade econdmica da regido.

2.2 - Estratégia

Os objetivos estratégicos para a Dinamizagdo Econdmica e Atracdo de Investimento

sao:

Atracao de empresas nos diferentes setores de atividade, na industria, no
comércio, nos servicos e turismo ou mesmo no setor primario, que
valorizem o investimento local e promovam o crescimento do VAB e do
emprego na regido;

Promover o desenvolvimento de atividades econdémicas, de alto valor
acrescentado e de cariz tecnoldgico, que potenciem o crescimento do PIB
da regido, as exportagGes e o emprego qualificado;

Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas ja existentes, em
setores chave do Concelho, procurando promover a inovacdo das
atividades com forte know how na regido (subir na escala de valor com
produtos e servicos de maior valor acrescentado);
Acompanhamento/monitorizacdo da implementagdo do Plano Estratégico

para o Desenvolvimento Econdmico.




2.3 - Atividades e resultados alcangados em 2018

Dinamizag¢do Econémica e Atragdo de Investimento - KPI's | | Execugio

OBJETIVOS METAS
-~ < Investimentos realizados por
Atrair investimento para Braga, que < . .
investidores nacionais e 17
mantenha e crie emprego :
internacionais = 10
N2 de atendimentos no espaco do 115
Atrair empresarios e empreendedores investidor = 100
nacionais e internacionais N de investidores ou projetos
: il 143
apoiados/agilizados = 50
Colocar Braga no radar nacional e
internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do N2 de visitas de Embaixadores a ;
desenvolvimento e da promog3o das Braga =10
vantagens competitivas e dos recursos
do municipio
Visitas as empresas locais de referéncia
5 n2 12 1
e nomeacdo de Embaixadores
Empresariais

No decurso do ano de 2018, a Area de Dinamiza¢do Econdmica e de Atracdo de
Investimento da InvestBraga prestou apoio a 143 projetos, dos quais 115

correspondem a atendimentos /reuniGes com potenciais investidores.

Do total dos projetos acompanhados, 43 sdo de origem internacional. S&o
maioritariamente projetos de pequena e média dimensdo, com grande express3o na

componente de servigos.

Os restantes 100 projetos sdo de origem local e nacional. S3o projetos de diferentes
dimensdes e desenvolvem-se em multiplos setores de atividade, desde industria,
servigos, comércio, restauracdo e hotelaria, Sdo projetos em diferentes fases de
desenvolvimento, e de diferentes tipos de promotores, desde a fase de ideia a
empresa madura que pretende iniciar uma nova fase de investimento ou criar ou
expandir para uma nova unidade. Nestes projetos estdo incluidas as empresas ou

promotores que solicitaram apoio no licenciamento de atividade ou instalagées.
10



PROJETOS ACOMPANHADOS POR AREAS
higiene e satide

manujengio
dnwra&o ¢
consultoria

desporto/lazer

educacdo
construgdo

restauragdo e

téxtil bebidas

alimentar

logistica

TICE

metalurgia e
metalomecdnica hotelaria e
alojamento

O acompanhamento aos processos de investimento desenvolvido pela equipa da 4rea
de dinamiza¢do econdmica e de atragdo de investimento da InvestBraga é um
acompanhamento efetivo e em continuum, ao longo das vérias fases e ao longo do
tempo, procurando responder as necessidades préprias da evolugdo do processo de

investimento,

Os servigos prestados pela InvestBraga no decurso de 2018 foram também muito
diversos, visando responder as necessidades identificadas pelos investidores, através

dos servigos prestados no dmbito do Espago do Investidor:

® Apoio dos investidores sobre a criacdo de empresas;
® Apoio na procura de espagos de localizagdo das atividades econdmicas:

* Em 2018 foram apresentadas 54 propostas de espacos de localizagdo de

-atividades econdmicas;
= Apoio ao processo de licenciamento das atividades econdmicas e outros
procedimentos no dmbito da atividade municipal:

o Em 2018 foram agilizados 49 processos de licenciamento, no

dmbito do SAIR (Sistema de Apoio ao Investimento Relevante);

1"

A



* Na identificagdo de programas e acdes de apoio a formacdo e de
valorizagdo de competéncias:

o Em 2018 terminou a segunda edi¢do do programa de reconversdo

de licenciados desempregados, com a participacdo de cerca de 75

formandos, para responder as necessidades das empresas.

= Na identificacdo de incentivos locais, nacionais e internacionais:
o Em 2018 apoidmos 52 projetos na procura de fontes de
financiamento, nomeadamente com encaminhamento junto das

entidades parceiras e da rede de consultores protocolados.

2.3.1 - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026

Edigio de 2018

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026,
apresentado no ponto 1.4 deste relatério, foi alvo de uma revisdo, tendo sido

atualizado numa edigdo de 2018.

12




A implementagdo do PEDE_Braga é acompanhada pelo Conselho Estratégico da
investBraga e cabe & Comissdo de Acompanhamento e de Execugdo reunir e

desenvolver a execucdo das agbes inscritas no PEDE_Braga.

Em sintese, com esta revisdo pretendeu-se continuar o caminho iniciade em 2014 e
pretende-se que Braga seja cada vez mais reconhecids come uma cidade aberta zo
mundo, a partir da sua histéria e patrimonio, caraterizada pela multiculturalidade e
multilinguismo, com a educagdo e inovacgdo no centra do seu ecoassistema econdmico
gue esta a evoluir no contexto do “lema” made in Braga para o invented/designed in
Braga. Uma cidade média, sustentdvel, com elevado dinamisma econdmico e cultural,
facititadora do empreendedorismo, e assente nos seguintes eixos de
desenvolvimento;

» Centros de Engenharia e [novagdo e de Servicos Partilhados;

¥ |ndastria e Construgdo;

¢ TICE - Tecﬁolog!as de Informagdo, Comunicagio e Eletrénica;

»  Sadde e Medtech;

*  Turismo e Cultura;

= Comércio;

s Territdrio.

Aexecucdo da estratégia apresentada neste plano continuard a criar as condicdes para
que, até 2026, Braga:
¥ Esteja no top 101bérico ¢ no top 3 portugués a nivel econdmice, cultural
e de qualidade de vida;
@ Mantenha um crescimento econdmico 1% acima da média de Portugal
e Espanha;
= Gere em média 500 novos empregos por ano;
= Evolua para uma innovation City da Peninsula |Ibérica, baseada no
conhecimento contemporineo em articulago com um patriménio
milenar;
*  Continue a consolidar-se como um centro de indiistrias criativas e da

juventude,

13




2.3.2 - DIinamizacdo do Espago do Investidor

Em 2018 a InvestBraga dinamizou o Espaco do Investidor, uma loja de atendimento
aos investidores e empreendedores que pretendem criar ou expandir os seus
negdcios, ao prestar servigos de apoio e de suporte para a atragioc e fixagdo do

investimento local, nacional e internacional no Municipio de Braga.

Mo decurso de 2018 foramn realizados 115 atendimentos a potenciais investidores e

desenvolvidas as seguintes atividades e servigos de apoio ac investimento:

¥ Apoiar os investidores na criagdo das empresas;

s Na procura de espacos de localizagZo das atividades econdmicas;

% No apoio ao processo de licenciamento das atividades econdmicas e
outros procegimentas no dmbito da atividade municipal;

= Na jdentificacdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e
apoios & contratagéo;

= Na identificacBo de programas e acdes de apoio a formacie e de
valorizacio de competéncias;

* Na identificagdo de incentivos Jocais, nacionais e internacionais,
2.3.3 - Diplomacia econdmica

2.3.3.1 - Visitas de Embaixodores acreditados em Portugal a Brago

No &mbito das acBes de diplomacia econdmica entre Braga e outros paises, a
investBraga em 2018 enderegou convites aos Embaixadores estrangeiros em Portugal,
para visitarem Braga e conheceram o5 atores econémicos, cientificos e culturais,
potenciando o contacto com ateres territoriais e com a estratégia e iniciativas da
investBraga. O chjetive desta iniciativa é 2 expioragio de novas formas de coopera¢io
entre o pais representade pele Embaixador e Braga e, consequentemente, a atracio

de investimen{o estrangeiro e criagac de novos postos de trabalho no concetho.

14




No decurso de 2018 foram organizadas visitas a Braga de dez Embaixadores

estrangeiros em Portugal:

Em 2018, Braga acolheu as seguintes visitas:

= Visita da Embaixadora da Nigéria - Ngozi Ukaeje — 29 de janeiro de 2018

= Visita do Embaixador da Tunisia - Saloua Bahri — 06 de fevereiro de 2018

® Visita do Embaixador da Noruega - Anders Erdal — 05 de margo de 2018

" Visita do Embaixador da Republica Popular da China - Cai Run - 10 de
abril de 2018

= Visita da Embaixadora da Suécia - Helena Pilsas Ahlin — 16 de julho de
2018

® Visita do Embaixador da Suica - André Regli - 12 e 13 de novembro de
2018

= Visita da Embaixadora da Ucrénia — Inna V. Ohnivets - 28 de novembro

de 2018

2.3.3.2 - Visita a empresas de referéncia do concelho

A InvestBraga promove visitas mensais a empresas de referéncia de Braga, com o
objetivo de dar a conhecer o0s casos de sucesso da regido dos diversos setores de

atividade do concelho. Em 2018 efetuou a visita a Vidraria dos Peges.

A Vidraria dos Pedes € uma das cinco empresas portuguesas a fazer impressdo em
vidro. Trata-se de uma empresa de base familiar com 32 anos de existéncia, onde ja
hd uma segunda geragdo da familia a trabalhar na sua gestdo. Atualmente, conta com
57 colaboradores. Para 2019 a empresa antecipa um ano de novos projetos, de
expansdo e de criagdo de um centro de investigagdo e desenvolvimento. Trabalha para
os sectores da construgdo civil, mas também para a indistria do frio, decoragdo,
retalho, entre outros. A tecnologia estd cada vez mais presente nos processos de

transformacgdo da empresa.

15




2.3.4 - Programa +Industria: Candidatura “Refor¢o e Qualifica¢do do Parque

Empresarial de Braga-Cavado (Area de Acolhimento Empresarial Adatife-Pitancinhos)

O investimento no “Reforgo e Qualificacdo do Parque Empresarial de Braga-Cavado
(AAE Adatfe-Pitancinhos)” mostra-se fundamental para a competitividade da
economia local e regional, atestada pelo volume de investimento e de emprego
previstos (65 ME de investimento e 348 empregos), que terd um carater impar no

contexto da regido Norte.

O presente projeto tem por base uma nova abordagem para a regeneragdo das zonas
industriais. A operagio de “Reforgo e Qualificagio da Area de Acolhimento
Empresarial do Parque Empresarial de Braga-Cavado (AAE Adaufe-Pitancinhos)”, visa,
por um lado criar condi¢Ges mais apelativas e funcionais para a ocupacdo da drea
remanescente desocupada, mas também, com a criagdo das infraestruturas que
permitirdo a ligagdo entre os dois espagos (Adaufe-Pitancinhos) torna possivel o
loteamento das &dreas adjacentes, disponibilizando-se assim mais espacos para

acolhimento empresarial.

16




Aintervencdo permitird melhorar a ligagdo entre os dois polos industriais da drea de

acolhimento empresarial, promovendo a atratividade e competitividade da mesma e

a ocupagdo das parcelas e lotes ainda ndo ocupados,

Esta operagdo insere-se numa nova cultura de gestdo e requalificagdo de zonas

industriais, direcionada para a identificacdo e para a resposta a um quadro

diferenciado e evolutivo das necessidades das empresas, assente nos seguintes

fatores decisivos:

235

As acessibilidades e a logistica;

A qualificagdo ambiental e urbanistica;

Os servicos de apoio as empresas e aos trabalhadores;
As estruturas de gestdo;

A dimensdo regional,

Realizagdo da 32 edi¢do da Semana da Economia de Braga

A terceira edigdo da Semana da Economia de Braga, decorreu entre 21 e 25 de maio

de 2018, com o tema central “Investimento e Inovacdo”.

Programa:

Bew A 0 Ges o= A HH =Y

oo st e W -
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Na Semana da Economia foram vdrias as iniciativas que contaram com o apoio do

tecido empresarial e dos diversos parceiros estratégicos da InvestBraga.

O evento, que constituiu uma verdadeira mostra do potencial econémico de Braga,

assim como dos atrativos da regido para a captacdo de investimento.

Com a maioria das atividades abertas a8 comunidade, a Semana da Economia
apresentou um programa diversificado, integrando vérias atividades, coma Open
Days, Demo Day, inauguragdes e eventos como o Férum Econdmico, a conferéncia

Supercomputacdo e Data Science, o Forum UP Cavado Comeércio 4.0, entre outros.

A cumprir o seu 4.2 aniversdrio, a InvestBraga apresentou os resultados obtidos, desde
a sua criagdo, nas suas diversas dreas de atuacdo. O balanco de atividade foi realizado
durante o Férum Econdmico, evento central da Semana da Economia, que se realizou
no dia 23 de maio, com um painel nacional e outro internacional, que contou com a

presenca do Professor Douglas Hart do MIT.

2.3.6 - Qualifica IT 2017 — Término do programa

O programa Qualifica IT teve o inicio em 15 de setembro de 2017, admitindo 75
formandos, dos quais 30% dos inscritos eram alunos com formacio ndo STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics).

O curso oferece uma componente tedrica, em sala, durante seis meses que assenta
num grau de adequagdo das metodologias de ensino ao desenvolvimento de
aprendizagens e competéncias académicas e profissionais, pelo que no que concerne
ao desenvolvimento das competéncias tanto académicas como profissionais, fornece
uma forte componente pratica, mas realizada de forma diferenciada e adequada em
cada unidade curricular. O curso assenta assim num equilibrio entre métodos
expositivos, resolucdo de problemas teéricos, trabalhos préticos e trabalho de
projeto. O trabalho em equipa é também uma constante nas componentes praticas
de todas as unidades curriculares. Este dltimo ponto é essencial no desenvolvimento

das competéncias transversais, muito necessdrias no mercado de trabalho.
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O curso previa ainda uma Formagdo Pratica em Contexto de Trabalho com a duragéio
de 384 horas. Esta formagdo envolveu 17 empresas, que celebraram um protocolo de

coopera¢ao no ambito do Programa, as quais acolheram os formandos nesta pratica

em contexto de trabalho.

A taxa de empregabilidade dos alunos que efetuaram a FCPT é de 57%.

2.3.7 - Iniciativa com os Embaixadores Empresariais

No dmbito das incitativas com os Embaixadores Empresariais de Braga, realizamos
duas iniciativas: uma primeira sessdo sobre "Captar Talento - A Chave para o
crescimento das empresas e dinamizacdo da regido”, que teve lugar na empresa
Primavera BSS, no dia 6 de fevereiro e outra sess3o sob o tema “Captar, Atrair e Reter

Talento”, no IEFP, na Escola de Mazagdo, no dia 20 de julho.

) Prinavera L, Qgraga

niciativa
Embaixadores
Empresariais

Captar Talento

ar €1y empresas

FLEFF 34 50 dd | 08 Servernire

Programa
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Reunido Primavera BSS

Iniciativa
Embaixadores
Empresariais

Reunido IEFP Braga - Esco'a de Mazagio
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2.3.8- Arranque do Projeto “Gerac3o, Atracdo e Reten¢do de Talento”

A InvestBraga tem vindo a promover um conjunto de iniciativas em parceria com os
Embaixadores Empresariais de Braga, com o objetivo de atrair investimento e
promover a dinamizacdo econémica do concelho. E neste contexto que surge o
projeto com o objetivo de desenvolver um Plano de Agdo para Captacdo de Recursos

Humanos.

Este plano tem trés grandes objetivos, designadamente: (1) o levantamento das
necessidades de Recursos Humanos das empresas da regido, (2) o levantamento das
necessidades formativas, e (3) identificagdo e realizagdo de agdes de atrago e fixacdo

de talento local, nacional e internacional.
O publico alvo deste projeto sdo as empresas do concelho de Braga, os portugueses
emigrantes e luso-descendentes, os estrangeiros e os estudantes nacionais e

residentes de locais e concelhos limitrofes.

Em 2018 foram realizadas reuniBes individuais com as empresas financiadoras do

projeto com o objetivo de elaberar um questiondrio para Mapeamento do Talento do

Concelho de Braga, que foi langado as empresas do Concelho de Braga. O estudo
permitiu perceber quais os perfis com maior necessidade de recrutamento e maior
dificuldade de captagdo, bem como identificar os gaps existentes atualmente nas
organizacdes participantes no Estudo e o cruzamento com os perfis de saida das

Universidades e entidades de Formac3o.

239 Qutras iniciativas

2.3.9.1 - Férum de Desenvolvimento Econémico da EUROCITIES

A InvestBraga participou no Férum de Desenvolvimento Econdmico da EUROCITIES,

rede das mais importantes cidades europeias, que se reuniu em Grenoble, a

metrépole francesa dos Alpes, com o tema central: Internacionalizagdo das cidades e
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atratividade econdmica. Os mais de 100 participantes, entre técnicos municipais e
politicos, da 45 cidades de 20 pafses europeus, participaram em reuniées dos grupos
de trabalho, visitas de estudo 2 empresas e instituicdes, debates e conferéncias com

responsaveis de organizacfes europeias.

Foi durante & realizacdo deste encontro gue 3 cidade de Braga foi eleita para
coordenar nos proximos dois anos o grupo de trabalho sobre “Empreendedorismo e
PME's” com a sub-coordenaclo da cidade de Barcelona, sucedende assim a
Gotemburge e Lisboa respetivamente. Nos préximos dois anas, o Férum de
Desznvolvimento Econdmico serd liderada por Nantes e Helsinquia que sucedem a

Viena e Nantes, respetivamente.

Do plano de agdo apresentado, no grupo de trabalho “Empreendedarismo ¢ PME’s”
nos préximos dois anos, serde analisados, trabalhados, debatides e preparados
documentos para influenciar as politicas eurgpeias para apoiar as cidages em assuntos
come: atracdo e retengdo de talento; empreendedorismo social; empreendedorismo
inclusivo; economia circutar; incentivos locais e regionais; empreendedorismo
feminino; redes de desenvalvimento locais e regionais; redes 5G; economia noturna;
novas formas de financiamento as pequenas ¢ médias empress e fortalecimento,

interligacdo e divulgacao das mesmas de cada cidade.

A EUROCITIES foi fundada em 1986 por seis grandes cidades; Barcelona, Birmingham,
Frankfurt, Lyon, Mildo e Roterd3o, e pretende promover o intercambio das melhores
praticas e representar os interesses das grandes cidades juntc das instituicBes
comunitarias, promovendo a inclusdo das exigéncias urbanas nas politicas europeias.
. Esta rede integra seis foruns tematicos, um leque de grupos de trabaftho, projetos,
atividades e eventos e oferece 305 seus membros uma plataforma de partitha de
conhecimentos e troca de ideias. Funciona ainda como membro fundamental junto
das instituigdes europeias na defesa dos interesses das grandes cidades e partitha
posigBes de destaque em diversos projetos financiados pela Unifo Europela para as
cidades. A EUROCITIES e também uma plataforma gque serve como rede de partitha de

parceiros para diversos projetos com financiamento de fundos europaus.
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2.3.9.2 - Sessdo de trabalho no Altice Forum Braga - 142 Férum OCDE LEED

A InvestBraga acolheu uma sessdo do 142 Férum OCDE LEED que se realizou no Porto

entre os dias 18 e 19 de setembro. "Discovering Braga - Regenerating the local

economy around foreign direct investment”, foi o tema da sessdo que contou com as .

intervencdes de Ricardo Rio, Presidente da Cdmara Municipal de Braga, de Rui Vieira
de Castro, Reitor da Universidade do Minho, de Rui Enes, Administrador da APTIV e
de Carlos Ribas, Administrador da Bosch Car Multimedia.

O painel de intervenientes demonstrou as razdes do posicionamento de Braga ao nivel

do desenvolvimento empresarial e econémico, para o qual tem contribuido de forma

determinante o envolvimento de todos os atores locais,
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3 - Startup Braga

O ano de 2018 ficou marcado por mais um conjunto de atividades que contribuiram
para a notoriedade nacional e internacional da Startup Braga; captacdo de novas e
melhores startups; duplicagdo da audiéncia nos eventos mais marcantes (kick off e
demo doy do Programa de Aceleragdo); recuperagdo de relagdes com parceiros
estratégicos; captacdo de compromisso com 40 novos parceiros industriais para apoio
as startups; atualizagdo conceptual dos programas de aceleragio e de incubacio
modernizando a oferta e diferenciando as propostas no panorama nacional;
reconhecimento como parceiros do Startup Visa; aumento das vendas de servigos,
suportando parte dos custos de operagdo da Startup Braga; aumento da rede de
influncia junto de investidores nacionais e internacionais e registo de um aumento
muito significativo no valor total de investimento de capital privado captado pelas
startups; refor¢o da ligagdo ao tecido empresarial (PME’s) de Braga, fomentando a
inovagac nos produtos e abordagens ao mercado mas também o lancamento de
novos projetos.

Em suma, em 2018, foi solidificada a promessa de desenvolver um verdadeiro
ecossistema de parceiros, instituicGes, especialistas e empresas que partilham uma

visdo comum em prol do apoio ao crescimento das startups da Startup Braga.

3.1 - A Startup Braga

Dispondo de 4400m? em pleno centro da cidade, a Startup Braga € um hub de
inovagdo, criado em maio de 2014, para apoiar a criagdo de projetos com elevado
potencial empreendedor nos mercados internacionais, que atua no desenvolvimento
e na promogdo do empreendedorismo e na criagdo, incubagdo e aceleracdo de
startups, fundamentalmente nas dreas Salde Digital, Nanotecnologia e Economia

Digital.

Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local, ao
desenvolver conhecimentos e capacidades nos empreendedores, a Startup Braga
afirma-se como um instrumento ao servico da evolugdo tecnoldgica, inovagio e

aplicagdo de conhecimenta intensivo em Portugal, a partir de Braga.
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0 foco definido pela Startup Braga passa pelc apoio a projetos com ambicdes globais

gue dasenvolvam produtos tecnolégicos inovadores nas trés verticais que a Startup

Braga identificou como estratégicas. Para jsso, sdo desenvolvidos, um programa de

Incubacdo, um programa de Aceteracfo, um programa de Pré-Aceleracdo e um vasto

cenjunto de eventos que procuram formar e capacitar os empreendedores, bem como

promover o networking entre 0s masmos empreendedores e ¢sinvestidores nacionais

e internacionais.

A Startup Braga estabelece a sua estratégia procurando tirar partido e legitimando a

concertacdo dos elementos Unicos e diferenciadores do ecossistema bracarense,

nomeadamente:

a presenga de um centro de produgdo de Conhecimento e de atracdo
de talento jovem como é a Universidade do Minho;

o INL, uma entidade de referéncia e valor internacionais no
desenveoivimento de nanotecnologia aplicadas;

O Centro Clinica Académico, onde 530 realizados 40% dos testes de
validag3o clinica em Portugal;

O Hospital de Bragz, uma iniciativa publico-privada cujo
posicionamento e ambigdo tém permitido facilitar a inovacdo e
abertura 2 novas solugdes tecnoldgicas para as dreas da Salde;

Tecido industrial vibrante em muitiplos sectores de atividade marcado
fundamentalmente pela sua capacidade exportadora e competitiva em
termos internacionais;

A captacdo e fixagdo crescente de {entros de Desenvolvimento
Tecnoldgico de grandes empresas como a Bosch, a Aptiv, a Fujitsu, a
Accenture, a Outsystems, a 360 Imprimir, entre outros, gue vém para
Braga desenvolver tecnologias de futura;

A matriz populacionz! iminentemente jovem da regifio de Braga que
constitui uma poof de talento atraente para o crescimento das equipas

em Braga assim como para o surgimento constante de novas startups.
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3.2 - Resultados alcancados

2018
OBIJETIVOS METAS REAL Execugdo

Startups apoiadas (n® acumulado) 120 123 102.5%
Startups incubadas {n? acumulado) 50 46 92%
Investim iado pelas startups

SAnBeLa Bemonp b 17 M€ 269M€ | 158.2%
apoiadas (valor acumulado)
Programas de aceleragio 5 5 100%
Startups aceleradas (n? acumulado) S1 55 107.8%
Exits (aquisicdo das start or outras

faquisied upsp 2 3 150%

empresas)
Postos de trabalho criados 400 420 105%
Reunides entre startups e mentores,
-l # 150 290 193.3%
investidores e grandes empresas

TOTAL DE STARTUPS APOIADAS

150
i 123
96
100
62 I
43
2014 2015 2016 2017 2018

O numero de startups apoiadas pela Startup Braga tem vindo a crescer
consistentemente ao longo dos anos sendo que, em 2018, atingiu as 123 startups na

comunidade.

Esta comunidade reune projetos de perfis muito diferentes e em estidios de
desenvolvimento igualmente heterogéneos. Assinala-se, no entanto, o facto de 2018
ter marcado o alargamento da influéncia da Startup Braga a outros paises europeus

de forma mais manifesta.
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Grande parte das candidaturas aos programas da Startup Braga foram provenientes
de 14 paises diferentes e de muitas cidades nacionais, 0 que parece atestar a
influéncia e credibilidade da Startup Braga, reconhecida pacional e

internacionalmente.

Por outro lado, é de destacar também que o apoio a criagdo de startups tem tido um
impacto na cidade, uma vez que muitas delas tém vindo a crescer, a contratar e a
ocupar escritérios, disseminando por vérios pontos da cidade a presenca de empresas
de forte cariz tecnoldgico, mas também contribuindo para fixar em Braga mais

centenas de jovens qualificados.

Fruto desta captagdo nacional e internacional de projetos que escolhem Braga para
vir desenvolver alguma parte dos seus negdcios, a Startup Braga goza agora de maior
alcance e influéncia em geografias tdo diferentes como o Connecticut, Boston ou

Berlim.

A medida que os anos passam e as startups crescem, novos desafios surgem,
nomeadamente, o apoio as startups mais desenvolvidas a criar operagdes comerciais
em novos mercados, a captacdo de talento para que as stortups recrutem, o fecho de

rondas de investimento maiores e o apoio aos jovens CEO's nos processos de escala

das equipas.
TOTAL DE INVESTIMENTO (BA B VC)
ANGARIADD PELAS STARTUPS [ME)
30,0 26,9
20,0 14,7
w ;
Y 12,0
10,0 6,5
1,7
O,ﬂ === .
2014 2015 2016 2017 2018
TIMELINE
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Em 2018, foi possivel reforcar a rede de investidores e a credibilidade do trabalhe feito
com as nossas 123 stertups, o que poderd {er contribuide para um aumento
extraordindrio do volume de investimento captado pelas startups de Business Angels
e Venture Capitalists nacionais e internacionais e que atingiu, em 2018, os 25.9

milhSes de euros,

Estes investimentos sdo posteriormente utilizados para o desenvolvimento dos seus
produtos, mas, cada vez mais, para a contratacdo e reforgo das equipas iniciais destes
empreendedores. A esse nivel também em 2018 se manteve a tendéncia de aumento,
sendo que ao [ongo deste ano foi witrapassada a fasquia dos 420 postos de trabalho

criados pelas nossas stortups.

Estando em constante crescimento, o ecossistema da Startup Braga, conta
atualmente com o apoio de 63 mentores nacionais e internacionais com os quais
mantemos uma relagdo de grande proximidade. Ainda neste dmbito, destaca-se o
desenvolvimenta num ecossistema que conta com mais de 50 relagBes estratégicas
que nos permitem apoiar as startups com customer access programs, produtos ou

servigos a pregos especiais, mentoria e facilitacdo de caontactos.

No ano de 2018, a Startup Braga recebeu mais de 140 candidaturas para os programas
em vigor {incubagdo, aceleragio e de pré-aceleragdo) e recebeu mais de 3000
participantes nas quase 300 horas de eventos, workshops e sessBes de farmacdo

desenvelvidos,

Nos seus programas, a Startup Braga organizou ainda mais de 250 reunides entre

startups e mentorss, investidores e grandes empresas.

Enquadrada na estratégia diplomdtica da InvestBraga promovida, nomeadamente
pelo DEAL, a Startup Braga, acolheu em 2018 cerca de 15 visitas de Diplomatas,
Embaixadores e comitivas de vérias cidades ¢ paises com o objetivo de conhecer o
trzbalhe e de fazer benchmarking quanto 3 nossa estratégia € implementacdo

programdtica,
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O impacto direto e imediato destas visitas institucionais tem-se verificado na
facilitagdo de contactos internacionais para o desenvolvimento de negdcios das
stortups, na organizagdo de eventos dessas representa¢des diplomaticas na sede da
Startup Braga e na constru¢do de contactos privilegiados com a diplomacia dos palses

que tém visitado Braga.

Ao nivel mediatico, a marca Startup Braga tem vindo a manter consistentemente o
seu impacto e notoriedade manifesto no nimero de noticias ndo sé da Startup Braga
em si, mas também das startups que sdo parte da comunidade. Em 2018, a Startup
Braga, teve destaque na imprensa nacional por mais de 123 vezes (entre noticias

online e em formato impresso).

3.3 - Mentores, Especialistas e Founders

Arede de mentores internacionais da Startup Braga é composta por empreendedores
experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma startup e que se disponibilizam
a ajudar as equipas que apoiamos nos mais diversos desafios que uma startup
enfrenta. A esta rede juntam-se fundadores de startups em fase de crescimento e
profissionais experientes com vasto conhecimento em mercados ou tecnologias

especificas.

Em 2018, como nos anos anteriores, procurou-se aumentar a nossa rede de mentores
nacionais e internacionais em prol das necessidades e mercados que melhor

beneficiem as startups apoiadas.
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3.4 - Ecossistema

Braga é uma cidade cada vez mais importante nos sectores tecnoldgicos das ICT pelo
que a Startup Braga desenvolve as suas atividades contando especificamente com o
apoio de muitas destas empresas que tém escolhido Braga para desenvolver os seus
negécios, dentre essas destacamos as seguintes dado o seu envolvimento mais

frequente na atividade da Startup Braga:
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3.5 - Parceiros
Um dos aspetos mais valorizados pelos empreendedores é o acesso ao apoio da nossa

rede de parceiros que oferecem produtos ou consultoria cujo valor de mercado seria

inacessivel para os empreendedores.

Assim, procurando estabelecer parcerias que ajudem a ultrapassar os desafios
inerentes ao arranque de um negodcio e potenciar as suas hipdteses de sucesso, a
Startup Braga constituiu uma vasta rede de parceiros dos quais se destacam os

grandes parceiros estratégicos: NOS, Bright Pixel, Microsoft e INL.
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Além destes, a Startup conta ainda com parceiros nacionais e internacionais em dreas

tdo diferentes como o acesso a solugdes na Cloud, produtos tecnolégicos, apoio legal,

apoio na protec¢éo da propriedade intelectual e ainda na captagdo de investimento.
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Esta rede de parceiros, beneficia ainda de relagdes préximas com organismos e
instituicdes que, com grande regularidade, apoiam a Startup Braga ou as suas startups
em processos tdo diferentes como licenciamentos, exportagio ou acesso ao Programa

de Estdgios Profissionais.
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3.6 Programas

3.6.1 Incubacdo

O programa de incubagdo da Startup Braga esta desenhado para atrair as melhores
startups nacionais e internacionais de base tecnolégica, através da cedéncia de
espagos de trabalho, acesso a programas de formacg&o e acesso a recursos e servicos
de valor acrescentado fornecidos pela rede de parceiros e uma rede de mentores e
especialistas nacionais e internacionais nas mais diversas areas.

Desde a criagdo da Startup Braga e até ao final do ano de 2018 foram integradas no

programa de incubagdo 46 startups.

Em 2018, fruto da certificagdo sob o programa de facilitagdo de acesso a vistos
designado Startup Visa, a Startup Braga passou a poder incubar também startups que
provenham de fora do espago Schengen. Com efeito, sob este regime a Stratup Braga
acolheu uma startup brasileira, a Growing Kids, em virtude desta ter participado no

programa de pré-aceleracdo e de ter sido também aceite no Startup Visa.
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3.6.2 - 52 Programa de Aceleragdo

Em pouco mais de quatro anos, a Startup Braga jd promoveu 5 programas de
aceleragdo, que apoiaram 55 equipas. Neste programa, os empreendedores podem
contar com suporte na protecdo da propriedade Intelectual, na prototipagem e
validagdo técnica, cientifica e regulamentag&o de produtos em hardware e software,
assim como ao desenvolvimento de negdcio e ligagdo a investidores nacionais e
internacionais. Na 5.2 edi¢do do programa de aceleragdo a Startup Braga contou com
a presenca de mais de 60 mentores e de 56 grandes empresas, organizando mais de

250 reunibes para as 13 startups participantes no programa.

Na 5.2 edigdo do programa de aceleracgdo participaram as seguintes equipas:
= Advert.io: plataforma online para que todos 0s pequenos publicitarios em todo
o mundo possam criar uma campanha em varias plataformas;
= Hive Tracker: digitalizacdo da logistica através do controlo da localizagdo das
cargas em toedo o mundo;
= (Coinscrap: aplicagdo que arredonda as compras didrias e que transfere a

diferenga para investir em produtos de poupanga;




Uxtopia: plataforma que funciona em Saa$ com ferramentas para testes com
UX designers e gue oferece ao utilizador o conhecimento necessario para
melborar as métricas e obter mals retenciio de utilizadores e receitas;

Parcela Ja: - pagamentos com cartdo de crédito sem pagamento de taxa de
juro;

Crediflux: permite &s empresas tomar decisGes de atribuicio de crédito de
forma mais rapida e eficaz, ao colocar a anélise de risco noutro patamar;
Straight Teeth Direct: aplicac3o e plataforma para o consumidor que permite
supervisionar os cuidados dentérios com custos mais baixos;

ACeT: startup para tratamentos médicos que comercializa érieses;
Meobiqueue: aplicacdo que permite aos utilizadores reduzir tempa perdido em
filas e que, 20 avaliar estado das filas, poderd vender bithetes com uma
videochamada;

Emotai: ajuda aos praticantes de esports para estarem mais focados e com
melhor inteligéncia artificial;

Lurner: miniaturizacdo de dispositivos para utilizagiio em armazenadores de
energia ¢ geradores;

Active Bicreactor: biorreator gue permite suportar novas funcionalidades e
electroestimula¢3o;

Reputation Transfer: partilha de histérico de utilizagSo na economia da

partilha para seguradoras.

O redesenho do Programa que pusemos em curso implicou a maior mobilizacdo de

sempre de mentores, especialistas e de grandes empresas em prol do desempenho

das stortups selecionadas.

Este programa foi também um momento importante para estimular a aproximacio

das startups & rede de PME’s bracarense estimulando o networking entre ambas e

beneficio do desenvolvimento dos seus negécios.

A estratégia seguida em 2013 permitiu voltar a envolver grande parte da comunidade

de empresas, investidores e especialistas que apofam a Startup Braga o que rasultou

numa grande participagdo nos nossos eventos batendo recordes de registos.
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3.6.3. Programa de Pré-Aceleracdo

Foi ainda desenvolvido em 2018 um programa de pré-aceleracdo (Startug Launch
Progrom). Este foi um programa com objetivos educacionals, onde dezenas de
aspirantes a empreendedores trahatharam para identificar formas de valida¢do do

potencial das suas ideias de negdcio.

O Startup Launch Brogram contoy um conjunto de bootcamps ao (ongo de duas
semanas intensivas, onde os participantes puderam testar e validar as suas ideias. O
objetivo final foi definir os potencials clientes e as caracteristicas bésicas do produto
a desenvolver e saber quais as ferramentas necessdrias para o fazer. Q programa
decorreu de 28 de maic a 8 de junho e destinou-se 2 empreendedcres com ideias de
produto por definir e som clientes. As trés equipas que, ac longo do programa,
mostraram o maior potencial evolutive tiveram ainda ajuda para a construgéo do seu

MVP {Produto Minimo Vidvel).

No Startup Launch Program participaram as seguintes equipas:

5 Eucoin - High Performance European Crypto Exchange: A Eucoin tem como
principal objectivo fornecer um mercado de negociacdo (crypto exchange)
regulado de cripto moedas, Bitcoin/Altcoins/Tokens;

s Safe Pets: Trata-se de uma aplicagdo que visa ajudar os danos de animais a
encontrar uma ama ou um hotel onde possa deixar o seu melhor amigo em
seguranca durante a sua auséncia;

" Growingkids: App de comunicaco entre a comunidade escolar, creches e
escolas, e a sociedade, participando a familia do dia a dia da crianga na crache
2 escola, possibilitando pagamento digital via opp;

»  MEDSAFE: Unificagio dos registos médicos das vérias entidades (hospitais
privadas, hospitais pihlicos, centros de sadde e farmdcias) num sistema de
blockchain;

»  Virewai: () projeto consiste nurmma plataforma imcebilidrias com o objetivo de
desmaterializar a intermediagdo de iméveis, garantindo aos utilizadores, maior

transparéncia, seguranga, rapidez e com uma camissao;
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® Or. Travel: Dr. Travel é uma plataforma online de Medicina do Viajante, que
promove a saude dos viajantes antes, durante e apds as suas deslocagdes;

= Solar Wash Protect: Solar Wash Protect é um produto para a manutencdo e

lavagem dos painéis solares;

= GTMB loT: AplicagGes e e dispositivos loT para indstria desporto e home;

= STRAIN - Blockchain inspired influencer network: A STRAIN é uma empresa de
marketing digital focada no poder das vozes digitais da nossa comunidade de
influenciadores para transmitir mensagens e promover marcas na forma mais
orgénica possivel;

= Biofeet: BioFeet® é uma formulacio natural cﬁm base em éleos essenciais de
aplicagdo tépica que pretende alcangar o controlo das infe¢ées fingicas
superficiais do Pé através de um método diferenciador e inovador;

®  MAG4Biomed: A MAG4Biomed baseia-se na sintese de nano transportadores
magnéticos que permitem o direcionamento de farmacos e a terapia

sinérgica do cancro (quimioterapia e hipertermia magnética).

3.7 - Principais iniciativas desenvolvidas pela Startup Braga em 2018

Parte da atividade da Startup Braga passa pela organizacdo, acolhimento ou
colaboragdo com outras entidades que organizam atividades que promovem o
empreendedorismo. Assim, em 2018, foram realizadas as seguintes iniciativas:
* Kick Off do 5.2 programa de Aceleragdo (5.2 PA) da Startup Braga;
= Waorkshop sobre ‘Product Roadmap’ (5.2 PA) por Jodo Ferreira (Subvisual);
®  Talk "Doing Business in Brazil";
= Sessdo “APPD & Startup Braga: GDPR Compliance Roadmap”;
®  Mentoria as startups participantes (5.2 PA) por: Paulo Freitas, Simao Soares
(Silicolife), Tiago Pedras (The New Digital School), Jorge Pereira (Seegno),
Ricardo Tedim (Smith Micro), Nestor Ribeiro (Universidade do Minho), Miguel
Fonseca (Displax}, Pedro Gongalves (Gen Design Studio) e Nuno Pinto;
® Sessdo “Lean & Agile - uma abordagem prética”;
= Usability Fix Party;

*  Workshop (5.2 PA) “Happy teams” por Roberto Machado (Subvisual);
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Mesa redonda (5.2 PA) com a participacdo de: André Pimenta (Performetric),
André Sousa |ssho technology), Pedro Vilas Boas (Mubcargo) e Miguel Amador
(Utrust);

Hack For Good 2018 > Warm-Up na Startup Braga;

Workshop (5.2 PA) “From business model to company building” por Paulo
Freitas;

Mentoria as startups participantes (5.2 PA) por: Carlos Andrade (Galp), Tiago
Silva Lopes (Altice), Pedro Leite (SONAE), Paulo Pimenta (KuantoKusta), Filipe
Portela (Seedrs), Raul Azevedo (WeDo Technologies), Jorge Oliveira (IAPMEI),
Tiago Gomes Sequeira (Vitamina) e Nuno Sousa (Universidade do Minho);
Talks (5.2 PA) sobre o tema “Company building” com a participagdo de:
Alexandre Mendes (Startup Braga), Margrit Schneider, Robert Harrison 24(P
(Law Group) e Rui Santos Couto {Infraespeak);

Workshop (5.2 PA) “Scale your sales” por Angel Garrorena;

Mesa redonda (5.2 PA) cam a participagdo de: Maria Garcés (Adclick) e Jodo
Cortinhas (Swonkie);

Talk (5.2 PA) “From the idea to the market. Feating your product acqquiring
and engaging your clientes” por Antero Ferreira (Farfetch);

Workshop (5.2 PA) “PR for startups”, por Liliana Castro (FES Agency);
Mentorfa as startups participantes (5.2 PA) por: Antero Ferreira (Farfetch}l,
Lorena Dieguez (Rubynanomed), Gabriela Teixeria (PwC), Hugo Portela
(Accenture), Miguel Amador (Utrust) e Pedro Vilas Boas (Mubcargo);

Tech session — “"How we started our growth team”;

Tech session — “KP|s para startups”;

Talk (5.2 PA) sobre o tema “Fundraising” com a participacdo de: Filipe Portela
(Seedrs), Alexandre Santos (Bright Pixel);

Talk (5.2 PA) “Fundraising: best practices and horror stories”, por Luis Roquette
(Team Genesis);

Mesa redonda (5.2 PA) sobre o tema “Fundraising”, com a participaco de:
Mariana Gomes (Mubcargo), Nuno Pinto e Pedro Santos (Huub);

Talk (5.2 PA) “As subtilezas de levantar capital”, com a participacdo de:

Gongalo Andrade (Hovione Capital) e Jodo Pereira (Portugal Ventures);
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Mentoria as stariups participantes (5.2 PA) por: José Maria Manoe! {Brisa),
Francisca Leite (Luz Satide), Catarina Guimar3es (CCA Ontier), José Nuno Sousa
Pinto, Vera Maia (TSE), lodo Pereira (Portugal Ventures), Gongalo Andrade
{Hovione Capital);

Workshop {5.2 PA} “Business development” por David Chechelashvili {Xpand);
Painel (5.2 PA) “Closing deals with big companies”, por Cristina Fonseca
(Talkdesk), Miguel Fonseca (Displax], Pedro Gongalves (Gen Design Studio),
Pedro Afonso, Nuno Gama;

Mentoria as stortups participantes (5.2 PA) por: José Fernandes {Bloomidea),
Rui Rodrigues (Bial), Cristina Fonseca (Talkdesk), Rafael Pires (SONAE)e Nuno
Lopes Gama {SONAE);

Workshop (5.2 PA) "Pitch”, por David Trayford (Wow Media);

Mentoria as startups participantes {5.2 PA} por David Trayford (Wow Media};
Taik (5.2 PA} “Go global”, por Nuno Rodrigues e Mariana Ascenséo (Uher);
Mesa redonda (5.2 PA} sob o tema “Go global”, coma participacic de: Jodo
Pedro Ribeiro {Peekmed], Pedro Vieira {West to west) e Alexandre Pinto
(NTT travel);

Talk (5.2 PA} “Global arquitecture solutions” com a participacic da Microsoft
Corporation;

Mentoria as stortups participantes (5.2 PA) por: Jodo Barros (Google), Ernesto
Pedrosa {Automaise), Jorge Gomes, Jorge Baptista (Primavera B5S), Jodo
Almeida, Jodo Afonso, Paulo Mateus Pinto {LaRedoute};

Talk “Como poupar §$5 no ernvio de newsletters”, Tech session;

Talk - "Portugal2020 para startups”, Tech session;

Demo Day do 5.2 programa de aceleragdo da Startup 8raga;

Taik 'Precedimentos operacionais (ou como ir de férias descansado)’, Tech
session;

Talk “Direct; Sales vs. Channel Sales”, Tech session;

Visita do Consul Portugués do Luxemburgo e do grupo Fundsquare;

Taik “Stack de vendas: do desenvolvimento as vendas”, Tech session:

Talk "How to make the most of Web Summit” — com a Startup League;

Apresentagdes dos projetos das i-teams do programa MiT-Portugal;
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Startup Braga OPEN DAY,

Sessdo “Drinks & Bites at WebSurmmit with Startup Braga”;

Talk “Recarregar Energias (em tempo de trabalho)”, Tech session;

Visita da Prasidente da Portugal Ventures 4 Startup Brags;

Sessio “Startup Braga takes over WebSummit”;

Sessdo de esclarecimento sobre 0 6.2 Programa de aceleragic da Startup
Braga;

Taik “One Pager”, Tech session;

Kick off do Startup Braga Launch Progrom - Programa de Pré-Aceleracio (PPA});
Workshop {PPA} “Lean Startup + Business Model Canvas”;

Tatk "Demand Generation - Atrair, nutrir e fechar clientes”, Tech session;
Workshop (PPA) “Customer Development + Mentoria”;

Workshop {PPA) "Distribution Channels + Custorner Relationships + Market”;
Talk “PR para startups”, Tech session;

Roadshow no dmbito do 6.2 Programa de aceleragdo ao CEQS PP;

Mesa redonda {PPA} “Inspiracdo com empreendedores da comunidade
Startup Braga”;

Roudshow no dmbito do 6.2 Programa de aceleracic ao Centro de
Computagdo Gréfica;

Warkshop "Marketplace na transformacdo digital duma empresa”;

Tafk “Yrabalho Remoto”, Tech session;

Roadshow no dmbito do 6.2 Programa de aceleragdo ap CINTES!S;

Status Update {PPA) com Apresentacdo das Equipas + Feedback;

Workshop (PPA) “Fundraising + Meeting Investors”;

Roadshow no dmbito do 6.2 Programa de aceleragdo ao CENTI;

Woerkshop (PPA) "PR & Pitch Training”;

Roodshow no dmbito do 6.2 Programa de aceleragdo 3 UBJ;

Sessdes de Mentoria 3s equipas (PPA};

Demo Day do Startup Braga Launch Progrom (Programa de Pré-Aceleracdo);
Talk “Dicas para conseguir o melhor Web Surmmit de sempre!”, Tech session;
Tolk "Como a tua startup pode tirar partido da tecnologia blockchain”, Tech

session;
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Talk "Design Sprint: How to solve problems and test ideas faster”, Tech session;
Talk "Stop and think like 2 team!”, Tech session;

Visita embaixador da Suiga em Portugal;

Visita grupo de estudantes - Study in Pertugal Network/FLAD @ Startup Braga;
Braga Comimunity Meetup #06 - How to scale SCRUM in big organizations;
Seedcamp Braga “Elevator Pltch — Ideias Que Marcam” pela Boisa de
Empreendedorisma;

Visita slunos BragaMolb;

Visita de Deputados do PSD sabre valorizagdo do conhacimento e educagio;
Healthy Ageing Tomorrow ~ “Hackaton Bayer”;

Visita alunos de marketing do IPAM;

Sessdo de esclarecimento sobre a “Cail for MVP’s” da Portugal Ventures na
Startup Braga;

Participacio na Roundtable da Noite Europeia dos Investigadores;

Visita da comitiva da Fujitsu no dmbito da Tolent expedition;

Roodshow NOS - Mobile of the Future;

Participagdo nos TECH DAYS, em Aveiro;

Participacdo no evento da equipa de gestdo de TMS da Fujitsy;

Participacdo com atividades na Competicdo em Engenharia do Minho;
Particlpagdo na Mini NewCe @ Startup Braga;

Participagdo na Mirror Conf 2018,

GovTech Roodshow na Startup Brags;

Braga Meetup #15 - Kanban Pizza Game,

Participagdo no painel de jurados do Working !deos;

Participagdo na Growlp - Feira de Emprego do IPCA;

Braga Meetup #11 - Continuous Delivery - A Product Owner Perspective:
Participagdo no painel - O Futwo do Trabatho {e o papel do
Empreendedorismo), na Universidade do Minho;

Workshop "Atitude e Criatlvidade” (projeto Grace} na Universidade do Porto;
Inside Enterprises @ Startup Braga da YME;

Braga Meetup #12 - First Year Retrospective, na Startup Braga;

Data Science Portugal Meetup, na Startup Braga;
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=  Thermofactories - Reunido projeto europeu;

= Banco de Portugal Fintech Meetings: DSP2 - As novas oportunidades e desafios /:-3
da Diretiva dos servigos de pagamento revista, na Startup Braga;

= Braga Meetup #09 - MasterChef Agile Mindset, na Startup Braga.

3.8 - Presenca internacional

Na senda dos anos anteriores, também em 2018, a Startup Braga marcou presenga
com algumas das suas startups em apresentagdes internacionais nomeadamente
ao participar na Web Summit ou no Boston Global Immersion (USA) e ao organizar
uma visita ao ecossistema empreendedor de Berlim (Alemanha) para reforcar

lagos com parceiros, captar novos investidores e fazer benchmarking.
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4 - Feiras, Congressos e Eventos

4.1 - Introdugdo

Conforme ja referido a atividade da drea de Feiras, Congressos e Eventos, foi

radicalmente marcada pela abertura e inauguracdo do Altice Forum Braga. Com a

abertura das novas instalagdes passou a ser possivel realizar e acother eventos de toda

a natureza e dimensdo, foi assim que em nove meses de calendério foi possivel realizar

mais de 100 eventos da mais variada forma, e atingir os 200.000 visitantes.

De todos os eventos acolhidos destacam-se os seguintes:

Open Days do Forum Braga - 27, 28 e 29 de abril;

512 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentagdo - 10 a
13 de maio;

Semana da Economia - 21 a 25 de maio;

Masha e o Urso — 26 de maio;

Green Fest—1, 2 e 3 de junho;

4.2 Vinho Verde Fest; 2 a 4 de junho;

Forum Seguran¢a — 14 e 15 de junho;

Evento Primavera — 19 de junho;

Ordem dos Contabilistas Certificados — 21 de junho;

Pe¢a "Quarenta e entdo?” — 29 de junho;

AONIME - 30 de junho;

Bosch Automotive Day -5 e 6 de julho;

26.2 Feira do Livro de Braga - 30 de junho a 16 de julho;

Campeonato Europeu Karaté - 25 a 29 de julho;

Braga Groove — 27 e 28 de julho;

Qualificagdo Europeu de Voleibol (M/F) - 22 de agosto;

Supertaca de Andebol - 26 de agosto;

Concerto de inauguracdo do Altice Forum Braga com a banda Thirty Seconds
to Mars = 11 setembro;

Congresso Nacional da Ordem dos Psicélogos Portugueses — 12 a 15 setembro;

5¢ Saldo Auto de Braga — 21 a 23 setembro;
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®  Pi100 Pé — 04 de outubro;

= [NL- 15 a 17 de outubro;

® Braga Noivos—19 a 21 de outubro;

®  Tiago Bettencourt - 20 de outubro;

= Congresso Oncologia — 20 de outubro;

® Gala do Desporto — 22 de outubro;

v [berian Mice Forum - 25 de outubro;

" Expo Animal - 10 a 11 de novembro;

= Respeito que sou tua mae — 10 e 11 de novemnbro;
= Postmodern Jukebox — 12 de novembro;

®  Apiversdrio Salvador Caetano — 15 de novembro;
= Congresso Medicina Despaortiva — 16 e 17 de novembro;
= Portugal Fit — 23 a 25 de novembro;

= Harlem Gospel Choir — 30 de novembro;

= Millennium — 06 de dezembro;

= CH Consulting — 07 de dezembro;

&= Convengao Tupperware — 08 de dezembro;

= Jantar de Natal - AMTROL — 16 de dezembro;

= (Cinderela - 16 de dezembro;

s Encerramento da Capital Europeia do Desporto — 22 de dezembro.

4.2 - Estratégia

De acordo com o proposto no Plano de Atividades, a nossa estratégia de agdo em 2018
assentou nas seguintes premissas:
= Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura acompanhar a
evolugdo, e conclusdo das obras, assegurando o cumprimento do projeto
e a recegdo das instalagbes e garantias de manutengdo;
= Delinear e implementar o plano de inaugurag3o oficial das instalagdes;
* Implementar um plano integrado que abordando as componentes de

regulamentacao, licenciamento e langamento de concursos de selegdo
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de fornecedores, crie as condigies para a adequada gestio,
rentabilizagdo e operacionalizagdo das novas instalagdes;

Implementar um plano de marketing e comunicagio, adequado ao novo
posicionamente do novo PEB;

Executar uma estratégia comercial que assegure a concretizacdo das
feiras previstas no calenddrio, e o crescimento do volume de negécios
nas vertentes de congressos, eventos e espetaculos;

Desenvolver um plano de envolvimento dos agentes e entidades locais,
reforcando o posicionamento de Braga como destino de turismo de

negocios.

4.3- Atividades e resultados alcangados 2018

Da atividade realizada em 2018 existem dois momentos que pela sua importancia

devem ser destacados dos restantes e que s3o:

A realizacdo de trés dias de open days que permitiram & populagdo da
cidade e da regido de Braga tomar contato em primeira m3o com as
novas instala¢des. No total mais de 5.000 pessoas visitaram esta nova
infraestrutura que ambiciona ser a referéncia no norte do pais para a
realizacdo de grandes congressos, espetaculos, concertos, festivais,
feiras e exposigdes. A forte afluéncia aos Open Days levou a que os
bilhetes disponiveis (e que eram gratuitos) tivessem esgotado;

Os Open Days tiveram um programa de visitas guiadas, pautadas por
vérios momentos de animagdo, com a atuacdo de diversos grupos e
artistas. Um dos principais focos de atracdo foi a construgdo de um
mural, no qual os visitantes puderam colocar as suas mios no cimento
e, desta forma, deixarem a sua marca pessoal para sempre gravada na
histéria do Forum Braga;

A inauguragdo oficial do Altice Forum Braga presidida pelo Presidente
da Republica e presenciada por muitas personalidades da vida

empresarial e politica;




Este primeiro dia oficial ficou sinda marcado pela realizagio de um
concerto da banda Thirty Seconds to Mars, que com mais de 10,500

espetadores, marca um ponto sem retorno na histdria do Altice Forum

Braga;

Juntamente com uma vasta atividade comerciat, gue a seguir se descreve em mais

detathe, 2018 registou a concretizagdo das seguintes agbes:

= Celebragdo de um Contrato de Naming com a ALTICE;

= Lelebracdo de um contrato de patrocinio com a marca SAGRES;

= Realizagdo de todo o calendédrio de feiras, incluido as de exterior,
nomeadamente a Vinho Verde Fest e a Feira do Livro de Braga;

® Abertura do espago Forurn Art Golery, com a exposicio The
Antropologist in Me;

® Acolhimento da zona dos divertimentos das festas de S. Jodo;

a Realizacdo de festival ao ar livre — Braga Groove, espethando a
polivaléncia dos espagos;

s Acolhimento de diversas atividades de desporto, incluindo os
campeonatos de atletismo em pista coberta, cuja montagem continua
a ser efetuada no Altice Forum Braga;

n Acolhimento da sessdo de encerramente de Braga — Cidade Europeia
do Desporto com mais de 5.000 espetadcres;

= Execucdc de programa de divulgacso, promogdo e comercializacdo da
nova infraestrutura, permitindo a captagdo de clientes para 2018, 2019
e 2020;

= Realizagdo de iniciativas de apresentagdo das novas instalagBes junto
dos diferentes agentes e decisores, nomeadamente na BTL, Expourense
e na APECATE — Associacdo Porfuguesa de Empresas de Congressos,
Animacdo Turistica e Eventos;

* (nicio de um plano de reforco da estrutura humana, incorporando as
competéncias necessdrias 3 gestao e exploracdo das novas instalagtes,

que resutiou na admissdo de um novo gestor de operagbes;
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" Conclusdo e implementacdo e concursos para a selegio de

concessiondrios e fornecedores;

* Desenvolvimento e implementagdo de um programa de rececdo e

operacionaliza¢do das novas instalacfes, nomeadamente ao nivel de

fornecedores e concessiondrios com o lancamento de diversas

consultas publicas;

* Naqualidade de entidade gestora da infraestrutura, e em conjunto com

a CMB, foi também realizado o acompanhamento da evolugéo da

execucdo das obras, assegurando o cumprimento do projeto e a

articulagdo com todos os inquilinos e servigos.

Em 2018 as prestagdes de servigos da drea de Feiras, Congressos e Eventos atingiram

o volume de 1510 728,84 €, distribuidos da seguinte forma pelas diferentes tipologias

de servigo:

Prestagdo de

Servigos com o

Municipio
28%

Feiras e
Exposicdes
32%

Servigos
3%

Congressos,
Eventos e
Espetaculos
37%
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Se excluirmas a compaonente de prestagdo de servigos com o Municipio a distribuicdo

passa a ser a seguinte:

Servigos
4%

Feiras e
Exposigdes
44%

Em termos de indicadores de atividade, o painel apresenta a seguinte vers3o final:

Congressos,

Eventos e

Espetaculos
52%

INDICADOR L Previsto (€) Real {€) Desvio Oevvo [%)
€
Volume de negdclo com Feiras Progrias € ___49000000€ 460147.33€ - 2985267 C -6.09%
Volume de negécio com Congressos / Eventos (s 240 000,00 €  6939565¢€ 2891%,
N ¥ de Congressos at 8 5 -3 -37.50%
N2 de Congressos de ocupagio integral ar, 2 1 2 +50,00%
N ¥ de Congressos/eventos de média dmens3o (s/pavilhdo) at 6 50 44 73333%
N? de Concertos (pavilhio) at 3 1 -2 -66,67%
N? de Concertos (auditaria) 6 4 -2 -33,33%

O desvio negativo na vertente de feiras proprias resulta da ndo realizagdo do evento
Lego, por desisténcia do parceiro. Por outro lado, é de registar o forte crescimento

registado na vertente de congressos e evento.
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4.4 - Feiras e Exposigdes )z

Em 2018 a InvestBraga, esteve envolvida na realizagdo de 8 feiras e exposicdes, das

quais trés de organizagdo propria, e duas delas no exterior.
4.4.1-Feiras

4.4.1.1 - 51.2 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentacéo




A 512 edicdo da AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e

Alimentagdo, serd uma marca indelével na longa histdria desta feira.

Pelo facto de se realizar no Forum Braga, um espaco moderno, com melhores
condigdes e infraestruturas de apoio, a AGRO entrou numa nova era da sua vida.
A comodidade e a modernidade do pavilhdo e do centro de congressos,
possibilitou o reforgo da profissionalizagdo da feira que se refletiu em mais espaco
de exposicdo e um reforgo dos semindrios e conferéncias sobre diversas tematicas

do setor agropecuario.

O Ministro da Agricultura, Lufs Capoulas Santos, esteve na abertura da 512 edigdo
da AGRO, numa visita que contou também com a presenca do presidente da

Céamara Municipal de Braga, Ricardo Rio.
No total, estiveram presentes cerca de 280 expaositores e perto de 500 maquinas

agricolas, que ocuparam um espac¢o de exposicdo superior a 25 mil metros

quadrados.
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Dezenas de milhares de pessoas passaram pela 512 edicdo da AGRO- Feira
Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentagdo, durante os quatro dias do

certame.

4.4.1.2 - 5.2 Vinho Verde Fest
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A 52 edigdo do Vinho Verde Fest teve, mais uma vez, lugar na avenida Central de Braga

tendo registado milhares de visitantes.

Foram trés dias dedicados aos vinhos verdes, a gastronomia e ao turismo, com a
presen¢a de mais de 200 marcas das diferentes sub-regies em exposi¢do e muitas

outras novidades e atra¢des culturais e também musicais.

A feira ao longo dos seus registou a realiza¢do de drias provas de vinhos verdes da
CVRVV - Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes e das sub-regides do
Ave, Baido, Basto, Cdvado, Lima, Mongdo e Melgago e do Sousa, e ainda seis
showcookings, dois workshops e o j& tradicional Concurso de Vinhos Verdes

InvestBraga.

Esta edigdo decorreu em simultdneo com Festival Internacional de Folclore, que sendo

uma tradic8o regional muito apreciada, que enriqueceu o evento.

4.4.1.3 - 27.2 Feira do Livro de Braga




Numa organizacdo conjunta da InvestBraga e do pelouro da Cultura da Camara

Municipal de Braga, a 272 edigdo da Feira do Livro de Braga, mudou de localizaggo.
O Largo de S. Jodo do Souta e as ruas Dr. Justino Cruz e Dr. Francisco Sanches foram
0s espacos onde se realizou esta edigdo, tendo a alteragdo sido muito apreciada quer

por visitantes quer por comerciantes.

Com um vasto e diversificado programa cultura a 272 edigdo da Feira do Livro de Braga

teve a presenca de 30 stands e milhares de propostas de leitura.

57



4.4.1.4 - 4.2 Saldo Auto de Braga

O\ i

- — V=i

Apds um interregno de dois anos, motivado pelas obras de requalificagdo que
transformaram o antige Parque de Exposicoes de Braga no Altice Forum Braga, a

InvestBraga voltou a organizar o Saldo Auto de Braga.



Contando com a maioria das marcas a 42 edigdo do Saldo Auto ocupou a totalidade do

pavilhdo e parte da zona exterior, num total de 10.000 m2 de exposicdo.

Para além das novidades relacionadas com as principais marcas, a feira apresentou
diversas atividades paralelas desde os test drives de viaturas elétricas, simuladores
automaoveis, uma exposi¢do de viaturas de competic3o e de cldssicos, uma prova de
slot cars de TT e uma conferéncia com a temética “Setor Automdvel — A atualidade do

pos-venda”, organizada em conjunto com a Associagdo Nacional do Ramo Automdvel.

Destaque ainda para a maior representacdo de sempre do setor da mecénica auto

(com 32 stands de empresas de referéncia).

4.4.1.,5- 5.2 Expo Animal

O alfice
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Com a sua quinta edi¢do a Expo Animal estreou-se no novo Altice Forum Braga em

colabora¢do com o Clube Portugués de Canicultura e o Clube Portugués de
Felinicultura, Com mais de 1500 c3es, 250 gatos e vérias espécies de animais exéticos
Unicos e raros em exibicdo, foram recebidos milhares de visitantes no fim-de-semana

de 10 e 11 de novembro.

Ocupando a totalidade dos 7.800 m2 de drea de exposigdo do Pavilhdo do Altice
Forum Braga, os visitantes viram e interagiram com diferentes ragas de cdes e gatos
e, também, com animais exdticos que dificilmente encontrardo noutros locais, tais
como o Cavalo Shire, a Burra And da Graciosa (Agores), o Bufo Pequeno (Asio Otus), o
Gato sem pelo (Sphynx), Ovelhas Suffolk, Ourigos Pigmeus Africanos e Aves exdticas

(papagaios e catatuas).

A 52 edi¢do da Expo Animal foi também palco da 92 Exposigdo Canina Nacional de
Braga e da 122 Exposigdo Canina Internacional de Braga. Em parceria com o Clube
Portugués de Felinicultura, decorreram as 142 e 152 Exposi¢Ges Internacionais de

Gatos de Braga.



Como é tradicdo as avaliagdes estiveram a cargo de 3 juizes portugueses e 10 juizes

estrangeiros, vindos de Franga, Estonia, Maldsia, Suécia, Finlandia, Brasil e Roménia.

4.4.1.2 - Festival Greenfest

O Alitice Forum Braga, acolheu a primeira edigdo a norte do Festival Greenfest.

Inspirado no formato americano, o Greenfest é o maior evento de sustentabilidade
do pais e celebra o que de melhor se faz nas trés vertentes: econémica, social e
ambiental. Posiciona-se como uma plataforma de partilha de ideias e experiéncias e é
o palco de prestigio onde se encontram empresas e cidad&os que se preocupam com
o futuro. Para as empresas, representa o espago ideal para divulgarem tendéncias
responsdveis e se estabelecerem parcerias comerciais entre stakeholders. Para os
visitantes representa experiéncias Unicas de contacto e aprendizagem sobre as mais

diversas formas de contribuir para um mundo cada vez mais sustentavel.

Numa versao indoor, o festival ocupou o centro de congressos e o pavilhdo. Em debate
estiveram temas como a indlstria, producdo e consumo rumo a sociedades

sustentaveis e a agdo climdtica e protegdo da biodiversidade e ecossistemas.
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Entre os conferencistas destaque para a participacdo de Lars Montelius, diretor do
INL, Carlos Ribas, da Bosch, Doug Allan, documentarista da National Geographic, e

Tiago Miranda, diretor executivo do IB-S.

4.4.1.7 - BragaNoivos

Apbs um ano de interregno, motivado pelas obras de requalificagdo, a BragaNoivos

regressou ao Altice Forum Braga.

A edigdo de 2018 foi concebida e desenhada e para tirar 0 maximo proveito da

qualidade e conforto das novas instalagdes.

A BragaNoivos €, hoje em dia, uma exposicdo de passagem obrigatdria para quem estd
a preparar um casamento na regido norte do pais. E 0 espaco ideal que os profissionais
encontram para contactar com o seu publico-alvo, conquistar novos clientes, langar

novos produtos e servicos, assim como promover a sua imagem no mercado,

Trata-se de um evento de grande dindmica, onde se exibe toda a qualidade, glamour

erequinte do sector, aliado a apresentagdo das principais novidades e tendéncias para
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o préximo ano. Destaque ainda para os desfiles, prémios e sorteios que se realizam ao

longo dos trés dias de feira.

4.4.1.8  Portugal Fit

0 alﬁce

— — ®
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Neo dmbito de Braga — Cidade Europela do Desporto, ¢ Altice Forum Braga acolheu o

Portugal Fit.

O Portuga! Fit & o maior evento de fitness realizado em Portugal, totalmente dedicado
2 todos os amantes de um estilo de vida ativo e sauddvel, sejam profissionais ou

amadores.

Ocupando a totalidade do Altice Forum Braga a edicdo de 2018 abrangeu as dreas de
exercicio, alimentagdo e mente, com dezenas de atividades gratuitas, uma feira com
grandes novidades e promogdes, os Manz Cross Games, o Troféu Carlos Rebole
{Culturismo), o Campeconato Internacional de Pole Donce “Pole Art Portugal”, a
Conveng¢do Internacional de Atividade Flsica Manz Fitness e o Super Quarterly Les
Mills,

Foram dois dias com mais de 30 workshops, 13 mostercigsses e 10 mosters Agquaticas,
apresentados por mais de 40 convidados nacionais e internacionais, oriundos da Nova

Zeldndia, Estados Unidos, Brasil, Italia e Holanda,

No pavilhio foi ainda organizado o Jantar de Gala de entrega dos Prémios Manz 2018.

4.3.2 - Congressos

Sem duvida a drea onde o crescimento face ao passado foi exponencial. Fruto dos
novos espags criados e das beneficiaches que nos existentes foram efetuadas o Ahtice
Forum Braga posicionou-se entre os destings nacionais para a realizacdo de
congressos e eventos. Este posicionamento teve reflexos imediatos na captagio de
indmeros eventos em 2018, como nas reservas que comegaram 3 ser efetuadas para

2019 e 2020,
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4.3.2.1- 4.2 Congresso da Ordem dos Psicélogos Portugueses

Todavia e pela sua dimensdo, e impacto na imagem junto do mercado temos de
destacar o 4.2 Congresso da Ordem dos Psicélogos Portugueses, que com a durago
de 4 dias e ocupando a totalidade dos espagos acolheu mais de dois mil especialistas.
Com asua realiza¢do o Altice Forum Braga afirmou-se como um dos principais centros
nacionais para a realizagdo de congressos, e Braga como um destino de turismo de

negacios.

4.3.2.2 - lberian Mice Foruns

Pela sua importéncia na promogdo externa ¢ de destacar também a realizacio do
Iberian Mice Foruns (IMF) Porto and North que reuniu no Altice Forum Braga, cerca de
100 empresas portuguesas e espanholas ligadas 3 industria da organizacdo de
eventos. O encontro, que promoveu reunides one-to-one entre compradores e
fornecedores ligados aos principais mercados europeus, proporcionou 72 horas de
oportunidades de negécio e de networking, e ainda a possibilidade de estabelecer

relagdes comerciais de confianga.
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4.3.3 - Espetdcutos

O upgrade gue em termos técnicos, de capacidade e de conforto foi dade a0 Grande

Auditorio fez com que esta sala se tornasse na escolha de multos dos promotores

nacionais. Desde o standup comedy, passando pelos espetdculos musicais e

terminando nas pegas de teatyo, foram muitos o5 espetdculos gque acolhemos,

conforme descreve o quadro seguinte,

Braga Standup comedy fest
Masha e o urso

Mundo de Sara

Pi100pé

Galarddes da Cidade

Tunas Universidade Minho
Desporto escolar

Pega “40 e entio?"
BRAGACUP

Festa nacional gindstica
Nee'd for dance

AAAEIC

Vailana

Tiagd Bettencourt

Mais respeito que sou tua mie
Postmodern Jukebox
Bandas Filarménicas
Harlem Gospel Choir
Principezinho

0O amante

Ciﬁde}-ela

Espetacuic de comédia
Espeticulo infantil
Espetaculg infantil
Espetaculo de comédia
Gala

£spetdcuio musical
Gala

Teatro

Gala

Gala

Espetaculo Musical
Gala

Espetaculo Infantit
Espetdculo Musical
Teatro

Espetdcuto musical
Espetdculo musical
Espeticulo musical
£speticulo infantil

Teatro

* Espetaculo infantil
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Dentro da categoria dos espetdculos realizados em 2018, existem dois que pela sua

novidade e dimensdo merecem destaque a saber:

-»  Agap/Portugal Activo;
®  Conferéncia Believe;
e Talk £3M;
e 502 Aniversdrio Casals;
® Jjantar Dos Bombeiros;
= Reunido Bosch;
»  Forum Seguranca;
% Primavers;
®  Afi Talks;
= Companhia De Seguros Fidelidade;
= AQNIME;
u  (asa Do Professor Neest;
s Agere;
= Bosch Autemative Day;
»  Caetano Auio;
*  Accenture;
% Summer Games;
" Profissicnais Ao Volante;
b Noite Europeia Dos Investigadores;
a8 Aptiv;
e Jerdnimo Martins;
s Melid - Sogrape;
= Basch;
= INL;
®  Mirror Conference;
B [berian Mice;
= Antram;
®  Mercedes;
= Ageas;

®  Toycta;
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= Congresso Neonatologia;

= Medicina Desportiva;

®»  Assembleia Geral ATP;
= Congresso Oncologia;
=  TEDx Braga;

= Jovens Criadores;

= AICEP;

s Millenium BCP;

s (CH Consuting;

= Bangart;

= Jupperware;

= Encontro Cirurgia;

= Accenture.

4.3.3.1 - Braga Groove




Tirando partido das novas condigdes criadas no espago exterior a edigdo de 2018 do

Groove mudou-se de Cascais para Braga, mas concretamente para o Altice Forum

Braga.

O Braga Groove assume-se como um acontecimento para um “nicho alargado” de
publico e assenta em duas vertentes principais. A primeira é a musica, trazendo um
cartaz com atuagGes unicas e privilegiadas de musicos de renome internacional, Para
além disso, o Groove poténcia ainda novas experiéncias, pelo que o festival é uma
mistura harmoniosa de um diversificado leque de iniciativas que se distinguem e
complementam,

Com a duragdo de 2 dias o Braga Groove, apresentou um cartaz composto por nomes
como os Thievery Corporation e Yann Tiersen ao qual se associaram atuagdes de DJ’s,

atividades complementares e uma zona de alimentacéo.
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4.3.3.2 — Concerto dos Thirty Seconds to Mars
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Conforme ja referido a inauguragao oficial do Forum Braga teve como ponto alto o

concerto dos Thirty Seconds to Mars, posicionado o espaco como o maior do Norte e
o segundo do pais para este tipo de eventos.

Registando mais de 10.500 espetadores, a forma como se efetuaram os acessos e a
circulagdo de visitantes, foi a plena confirmagdo da exceléncia do espaco para a

realizagdo de eventos desta dimensdo em espaco coberto.

4.5 - Eventos Desportivos

Alvo de uma cuidadosa atengdo na fase de projeto, as condigdes para acolher
eventos desportivos foram significativamente melhoradas, nomeadamente ao nivel
de climatizacdo, instalacdes de apoio e condigdes sanitdrias.

Ao longo de 2018, e consequéncia da cidade de Braga ter sido eleita Cidade Europeia

do Desporto, foram acolhidas diversas iniciativas de natureza desportiva a saber:
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4.5.1 - 20.° Open Europeu Karaté WIKF
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4.5.2 - Campeonato Europeu de Voleibol (M/F)

Jogos de qualificacdo de Portugal
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4.5.3 - Supertaca de Andebo!
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4.5.4 - Ceriménia de encerramento de Braga — Cidade Europeia do Desporto

4.6 - Relagdes Institucionais
A unidade de Feiras, Congressos e Eventos em 2018 estabeleceu ligacdo com parceiros
estratégicos que ajudaram a mais facilmente atingir os objetivos a que a InvestBraga

se propds.

No que se refere as relagBes institucionais importa enumerar as relacGes de

cooperagdo com as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:
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4.6.1 - AGRO - Feira de Agricultura, Gastronomia e Turismo
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4.6.2 - Vinho Verde Fest

@W@ s CA

Creédito Agricola

4.6.3 - Feira do Livro de Braga
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Lucio Craveiro da Silva
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5 - Centro de Juventude de Braga / Pousada de Juventude

No dmbito do protocolo assinado, entre a Movijovem, a Cimara Municipal de Braga,
e o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, ficou a InvestBraga com a
responsabilidade da exploragdo da Pousada de Juventude depois da sua regeneragdo
e adaptacdo a Centro de Juventude de Braga. O protocolo, com a duracao de 30 anos,
prevé que a exploragdo seja feita através da InvestBraga, sendo que a Cimara
Municipal de Braga ficou responsdvel pelas obras de requalificacdo do edificio que
alberga, além da Pousada de Juventude, os servicos do IPDJ e da Agéncia Nacional

Erasmus+ Juventude em Acdo.
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A InvestBraga com vista 4 preparacgo da operaco de exploragiio e gest3o do edificio
tém acompanhado em permanéncia o desenvolvimento da obra e planeado o inicio

de atividade previsto para o terceiro trimestre de 2019,

A esse propdsito a administracdo da InvestBraga avaliou, suprimiu ou planeou, as
necessidades de recursos humanos, bens ¢ services necessarios para o inicio da

operagdo.
Foram ainda realizadas diversas reuniGes corn os ocupantes do edificia para que as

necessidades de todos estejam, na medida do possivel, satisfeitas e devidamente

acauteladas.
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6. Analise Econdmica e Financeira

6.1 Rendimentos

No exercicio de 2018, os rendimentos ascenderam a 2 209 989,37 euros, o que
representou uma execucdo do orcamento de 95,61%, tendo-se registado um

acréscimo de 49,97% face a 2017.

Frestﬁ;éesdes!rvi;os 1611296,60 1582592,80 98,22% 855 161,04 72743176 BS5,06%

Subsidios a exploragdo  578106,23  501117,76 B6,68% 490511,41 10 606,35 2,16%
Reversoes 0,00 4 840,67 0,00% 4630,78 209,89 4,53%
Outros rendimentas 122 000,00 12143814 99,54% 123 324,50 -1 886,36 -1,53%

Total 2311402,83 2209989,37 4 95,61% '1 473627,73 73636164 49,97%

Quadro 1 - Estrutura dos rendimentos 2017-2018

A rubrica de rendimentos com maior expressdo advém das Prestacdes de Servigos,
que ascende a 1 582 592,80 euros e que representa aproximadamente 72% do total
dos rendimentos.

O gréfico que se segue desagrega as componentes das prestagdes de servigos
efetuadas pela InvestBraga, E.M. A drea com maior relevo na rubrica de Prestagdes de
Servigos é a drea de Feiras e Congressos e Eventos, seguido dos Servicos de Aluguer

de Espacos ao Municipio de Braga.

Prestacao de Servicas

Gréfico 1 - Estrutura da Prestagio de Servigos
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Os subsidios a exploragdo apresentam uma execucdo orcamental de 86,68%

registando um acréscimo de 2,16% relativamente a 2017.

SIAC QUALIFICAR CAVADD 76 064,93

SIAC EMPREENDORISMO 83 256,04
SIAC INTERNACIONALIZAGAQ 2462,79
CONTRATO PROGRAMA CMB 339 334,00

Quadro 2 - Estrutura dos Subsidios & Expioragio

Durante o ano de 2018 foram concedidos pelo Municipio subsfdios & exploragio no
montante de 339.334,00 euros. O montante dos subsidios & exploragdo concedidos
pelo Municipio registou um acréscimo de 9% relativamente a igual perfodo do ano

transato.

Durante o ano de 2018 foram, ainda, contabilizados subsidios do Programa
Operacional Norte 2020 - Sistema de Apoio as AgBes Coletivas (Intermunicipal)
relativos aos projetos Qualificar o Cavado, Internacionalizar o Civado e

Empreendedorismo no Cdvado no valor global de 161 783,76 euros.

Arubrica de outros rendimentos registou um nivel de execu¢do acumulado dg 99,54%,
que inclui 114 578,57 euros relativos a contabilizagdo da imputagdo de subsidios para
investimento correspondentes as quotas das depreciagdes e amortizagSes dos
respetivos investimentos, juros de mora na cobranca de receitas das feiras e
exposicdes e da feira semanal no montante de 3 244,80 euros e corregdes relativas a

periodos anteriores no montante de 2 941,23 euros.
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6.2 Gastos

Os gastos suportados no periodo ascenderam a 2 188 838,39 euros distribuidos pelas
rdbricas a seguir discriminadas correspondendo a uma execugdo orcamental de 96%

do valor orgamentado.

O total dos gastos representou um acréscimo de 28% face ao ano transato. Este
acréscimo face a 2017, é resultado retoma da atividade da Unidade de Ffeiras,

Congressos e Eventos e com abertura das Instalag&es.

fomecimentos e senicos

1111 362,86 1187 779,77 106,9% 742 424,61 445 155,16 60,0%
gxternos
Gastos com o pessoal 999 503,42 825 B35,06 82 6% 754 543,89 71 291,47 9.4%
Imparidade de dividas a receber 13 000,00 195512 15,0% 1193104 497592 -Bi6%
Gasios de dnpiedecios 124.056,01 12425584 100,2% 122 990,55 126529 L0%
amortizagio
Outros gastos 30 969,15 48 654,11 157.1% 73941,00 +25 186,89 -34,2%
Juros e gastos similares
sugonados 1 055,00 358,49 34.0% 247,97 110,52 44,6%
v 4
Total 227994644 2158 838,39 96% 1 706 079,06 482 759,33 8%

Quadro 3 - Estrutura dos Gastos 2017-2018

A rubrica com maior expressdo é a Fornecimento e Servi¢os Externos, gue representou
54% dos gastos em 2018, e na qual se registou um aumento de 60% face a 2017.

O gréfico que se segue é ilustrativo das componentes que compde a rubrica de
Fornecimento e Servicos Externos; as dreas de Feiras e Exposi¢des, Inauguracdo e

manutencdo das Instalages sdo as dreas com maior Gastos.,
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Fornecimento e Servicos Externos
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Grafico 3 - Estrutura dos Fornec mentos e Servicos Externos

A rubrica de Gastos com o pessoal teve uma execugao de 82,6% do valor previsto para
0 ano de 2018 registando um acréscimo de 9,4% relativamente ao ano anterior. O
referido acréscimo de gastos com o pessoal estd relacionado com a contratacéo de

pessoal na InvestBraga, E.M.

Pessoal por categoria profissional

[ = B 2

0
4 N 5 2" X ’ !
FLF LR LPLEE LIPS PP P
¥ @ & 2 o & ¢? o Sl O Y
& T EFEE SN E LS E & & a0 & o o°
L g&‘&\g CEUTE e ov ¢ &
v S o 3 &
2? "\é‘ @x 'é‘@ & & z(" \é' &
& & & T E ¥ &
.- ) ?{\‘ AR 40 of
& il S <
W W &

Grafico 3 — Estrutura do Pessoal por categoria profissional
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No final de 2018 exerciam func¢des na InvestBraga, E.M., o Presidente, 0 Administrador

Executivo, a Administradora ndo Executiva e 28 funciondrios.

Durante o ano de 2018, registou-se uma saida de 6 funcionérios, sendo que 3
regressaram ac Municipio de Braga por cessagdo de contrato de cedéncia de interesse
publico, 1 por aposenta¢do e 2 por cessa¢do do contrato de trabalho. Registou-se,

ainda, a entrada de 3 funcionarios.
A rubrica Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo registou um nivel de execugdo de

100,2%, que engloba gastos relativos as quotas das depreciacdes e amortizagdes dos

investimentos realizados.

6.3 Resultados

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de 21 150,98 euros.

Os impostos sobre o rendimento do periodo foram de 4 957,30 euros com o seguinte

detalhe:
RAI 21 150,98
Valores a acrescer 34 451,66
Valores a deduzir 2941,23
Lucro tributdvel 52 661,41
Prejuizos fiscais d;zdutiveis 36 862,99
Matéria colectdvel 15 798,42
Impostos:
IRC 331767
Derrama ' | 789,92
Tributacdo auténoma 849,71
Total de impostos 4 957,30
Resultado |‘guido 16 193,68

O resultado liquido do periodo que apresenta o valor de 16 193,68 euros.
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7. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio /?

N#o ocorreram acontecimentos subsequentes que impliguem ajustamentos e, ou

divulgacio nas contas do exerclcio.

8. Evolugdo previsivel da empresa

0 resuitado liguido positive registado no ano de 2018, no montante 16 193,68¢€,
resultou da abertura das instalagfes em maio de 2018 e com isso a retoma da
atividade da Unidade de Feiras, Congressos e Eventos.

Se por um lado, a retoma da atividade da Unidade de Feiras, Congressos e Eventos
originou um aumento dos servigos prestados na ordem dos 85%.

Por outro lado, com abertura das instalagGes foi necessério dotd-las de infraestruturas
capazes de dar resposta ao servigo e ao cliente, pelo que se registou um aumento no

fornecimento e sarvigos exterrios ra ordem dos 60%.

No ano de 2019, & espectdvel um crescimento significativo do volume de negdcios da
Unidade de Feiras, Congressos e Eventos, designadamente na vertente de congressos,
aeventos e espetdculos, pelo que em 2019 conforme Instrumentos de Gestio

Previsional jd é esperado um resultado liquido positivo de $5.809,14 euros.

A abertura da Pousada da Juventude, prevista para o terceiro trimestre de 2019, ird

contribuir para 0 aumente do volume de negdcios da InvestBraga, £.M.

Com a reahilitagdio das instalagSes da Pousada da Juventude, a cidade de Braga ficard
dotada de uma das melhores Pousadas de Juventude a nivel nacional. Pretende-se
que a Pousada seja um instrumento de competitividade ao nivel turistico na cidade de

Braga.
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9. Outras consideragdes
Ao abrigo do artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a IB-
Agéncia para a Dinamizagao Econdmica, E.M. ndo tem quotas ou ac¢Bes préprias

adquiridas ou alienadas, como ndo tem qualquer tipo de divida em mora ao fisco ou a

Seguranga Social.

10. Proposta de aplicacdo de resultados

Em conformidade cormn as disposi¢Ges legais e estatutarias em vigor, propde-se que 0s
resultados apurados no periodo no montante de 16 193,68 euros, sejam transferidos

para a conta de resultados transitados.

11. Nota final

Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colahoragBes
diversas, apoiaram as atividades que a InvestBraga desenvolveu durante o ano de

2018 e em especial a todos os nossos colaboradores e parceiros,

Braga, 16 de marco de 2019.

O Conselho de Administragdo




