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1. Introdugdo

2018 foi definitivamente um ano de crescimento para a empresa municipal Teatro Circo de
Braga EM, S.A., crescimento esse que se manifestou sob varias perspetivas: desde logo na
intensificacio da programacdo propria, na multiplicidade e exigéncia dos varios projetos
inscritos no plano de atividades, na dimensdo das equipas e no desenho e execucdo de um
ambicioso plano de investimentos a longo prazo. Foi um ano de muito trabalho que se refletiu
nos resultados alcangados: na maior adesdo do publico aos eventos programados, na
concretizacdo dos compromissos assumidos, na estabilidade da empresa e no crescimento das

receitas proprias, e também na sua projecao além portas, afirmando-se na cidade e fora dela.

Assim, olhando para o Gltimo ano de atividade da empresa, que designaremos doravante por
Theatro Circo, como é comummente tratada pela populagdo e comunicagdo social numa
associacdo ao nome do equipamento cultural que a simboliza, foram muitos os novos desafios
abracados em 2018, alguns decorrentes das proprias dindmicas internas e da vontade do
Theatro Circo se reinventar e definir novos objetivos a cada ano, e outros resultantes dos

compromissos assumidos para com estratégia da cidade, propostos pelo Municipio de Braga.

A nivel interno, e comecando pela programagdo cultural, foi efetuada uma aposta clara no
reforco da programacdo prépria, quer em nimero de atividades, reduzindo o espago disponivel
para aluguer de sala mas permitindo uma maior flexibilidade na estruturacdo da programagao e
uma maior disponibilidade para acolher projetos com tempos de montagens e preparagdo mais
exigentes, mas também reforcando a qualidade das escolhas programaticas, permitindo o
trabalho mais consistente de alguns ciclos de programagdo e a apresentagdo mais amiude de
projetos em coprodugdo e de proposta de dimens3o internacional. Esta trajetéria ao nivel da
programacao foi necessariamente acompanhada pelo plano de comunicacdo da empresa, com
especial énfase na comunicacdo online e numa maior utilizagdo dos meios audiovisuais, que
para além de permitir trabalhar diversos publicos possibilitou, ainda, numa logica de
racionalizac3o dos recursos existentes, criar campanhas de comunicacdo dirigidas e direcionar
parte do investimento efetuado neste contexto para trabalhos pontuais com a imprensa

nacional e imprensa especializada.

Numa outra perspetiva, foram também assumidos novos compromissos e objetivos no contexto
da gestdo interna, quer ao nivel dos procedimentos internos, na gestdo dos recursos técnicos e
humanos e também na drea financeira. Assim, ao nivel dos recursos humanos foi tracado um
plano de adocdo de novas ferramentas de gestdo e reestruturagdo de processos de trabalho,
iniciado o trabalho de estruturacdo de um Manual de Fungdes e dados os primeiros passos para
a construgdo de um modelo de gestdo de carreiras. Planeou-se ainda, com toda a equipa
interna, a transic3o para as 35 horas semanais de trabalho e as suas implicagdes nos

procedimentos internos, ajustamento de horarios e na necessidade de recrutamento de novos
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colaboradores. Na gestdo de recursos técnicos e infraestruturas, foram concretizados 05{3?’
primeiros investimentos com vista a modernizacdo dos equipamentos técnicos ao nivel do som,
iluminagdo e maquinaria, iniciada a obra de criacdo de uma recegdo e transferéncia para a
mesma da sala de seguranca do Theatro Circo, e concluidos os projetos de especialidades para a
ampliacdo e melhoria dos espacos de trabalho das equipas, necessarios para a sua
concretizacio em 2019. E, por Ultimo, na area financeira, foi um ano dedicado sobretudo ao
reforco das receitas proprias, quer através das receitas de bilheteira, concretizando novas
parcerias, investindo em campanhas de comunicagdo e divulgando a utilizagdo do cartdo
quadrilatero; mas também do aluguer de espago, com a reabertura do Theatro Circo Café e o
incremento do aluguer de camarotes; e, ainda, através da realizacdo de novos acordos de
mecenato, patrocinio e parcerias, cujos resultados ndo so se refletiram na atividade deste ano,

como também tiveram ja consequéncias no primeiro trimestre 2019.

A par destas linhas de orientacgdo internas, e com um forte impacto na atividade da empresa em
2018, ha ainda a acrescentar duas novas areas de atuagdo do Theatro Circo que resultaram do
forte envolvimento da empresa em dois projetos estratégicos para a cidade: a integragdo de
Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO e a candidatura da cidade a Capital Europeia da
Cultura em 2027. Sobre o primeiro, considerando que o Theatro Circo coordenou ao longo dos
dois ultimos anos a candidatura de Braga a cidade de Media Arts e sera responsavel pela
programacao cultural dos equipamentos que acolherdo os diversos espagos de exibigao, criacdo
e formagdo pensados neste contexto, entendeu o Municipio que esta seria a entidade mais
adequada para proceder a estruturagdo e desenvolvimento das diferentes agOes previstas no
respetivo plano de agdo. Relativamente a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura,
foi atribuido ao Theatro Circo a coordenagdo da equipa de missdo e dos trabalhos preparatérios
para a apresentacdo da mesma. Em 2018, estes refletiram-se na elaboracdo do diagnostico
prospetivo e na realizagdo de vdrios momentos de auscultacdo de agentes locais e da
populagdo, com vista a preparagdo do Plano Cultural Estratégico para o periodo 2020-2030.

Este breve enquadramento permite perceber que as exigéncias foram multiplas na atividade da
empresa em 2018, e a leitura do presente documento permitira observar que quase todas
foram plenamente atendidas. Para este percurso de sucesso contribuiu certamente a confianga
depositada na instituicdo pelo Municipio e pelos cidaddos de Braga, que todos os dias nos
incentiva a ultrapassar as dificuldades que naturalmente vdo surgindo, bem como o apoio dos
NosSsOs mecenas e parceiros institucionais que se mantém ao lado da empresa ao longo dos
ultimos anos. Mas, acima de tudo, os resultados alcancados sdo, sobretudo, reflexo de um
importante trabalho de equipa de todos os colaboradores do Theatro Circo, a quem ndo posso

deixar de agradecer toda o profissionalismo, entrega e dedicagdo a empresa.
A Administradora Executiva

Claudia Leite



2. Sintese Global — Atividade e Publicos %”

Em 2018 realizaram-se no Theatro Circo um conjunto de 381 atividades para um publico total de
101.186 pessoas. O Teatro consegue assim ultrapassar a barreira dos 100 mil espectadores pela

terceira vez desde 2015, ano da comemoragdo do seu centenario.

Numa anélise mais detalhada, foram apresentados 207 espetaculos nas diversas areas artisticas
(103 de mdusica, 96 de teatro, 5 de danga e 3 de outras artes), 44 sessbes de cinema, 37 acdes
de formagdo de publicos e 25 outros eventos de caréter cultural, institucional ou empresarial,

entre conferéncias, galas, entregas de prémios, apresentacdes e ceriménias protocolares.

O Theatro Circo realizou ainda 67 visitas guiadas, devidamente integradas e acompanhadas no
ambito desta drea. Estes visitantes foram sobretudo publicos organizados mas também familias,

turistas e publico em geral.

Quadro Resumo das Atividades de 2018

N2 Sessdes N2 Publicos Tipo de Publico
Musica 103 51.266
T_ea_tm o 25‘395_ ..............
Dan(,;af?ut_ré_s Artes 8 | 4.398 Espectadores
Subtotal Espetaculos 207 81.059
Cinema 44 4712
Formagao de Pt]l:-)"licos- 38 N 1.483 Farticipantes o
: VlSJtBSG uiadas a 67 _9 10 Visitantes
Outros Eventos P o 13022 Outros Publicos
Total Atividades 381 101.186 Publicos Totais

Para melhor enquadrar os resultados é Gtil esclarecer alguns conceitos:

e Os espetdculos traduzem a nossa atividade nuclear (artes performativas) e terdo uma
analise mais aprofundada, classificados por dreas artisticas;

e FormacGo de publicos, para efeitos estatisticos, engloba workshops e atividades
envolventes (conversas com artistas, debates, ensaios abertos, etc), sendo que os
espetaculos para o publico infanto-juvenil, bem como a Mostra de Teatro Escolar, se
encontram incluidos nos espetaculos em geral;

® Asvisitas guiadas constituem-se como atividades auténomas;

e Outros eventos sdo todos os que n3o se englobam nas classificagdes anteriores e tém

na sua maioria carater institucional ou empresarial.

Nos graficos seguintes é possivel analisar a oferta cultural (atividades) e procura (ptblicos) em

fungdo da tipologia de acdes desenvolvidas.



Atividades 2018 Publicos 2018
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Em 2018 os espetaculos representaram mais de metade da oferta cultural do Theatro Circo,
tendo atraido cerca 80% do publico que passou pelos nossos espagos. A diversificagio da
oferta, na tentativa de atingir novos e diferentes publicos, é bastante representativa na medida

em que, de igual forma, quase metade das atividades desenvolvidas tem outras tipologias.

Assim, o cinema tem um peso cada vez mais consolidado e em 2018 representou 12% da nossa
oferta cultural. A programagdo escolhida, apresentada de forma regular as segundas-feiras e
fora do circuito comercial, conseguiu atrair uma média de 107 espectadores por sess3o, o que é
bastante significativo e traduz uma consolidagdo do trabalho desenvolvido desde a aquisicio do

equipamento de cinema digital em 2010.

Também a formacdo de publicos e as visitas guiadas tém expressdo significativa na oferta,
sendo elevado o nimero de agBes desenvolvidas no contexto geral, ainda que em proporcio
superior a dos publicos mobilizados, uma vez que, pela sua natureza, sdo organizadas para

grupos mais pequenos.

Os outros eventos, que agregam um conjunto de atividades de natureza diversa, representam
uma fatia importante dos publicos (13% do total) e s3o promovidos na sua maioria pelo
Municipio. Mas também aqui estdo incluidas algumas atividades realizadas no Theatro Circo
durante a Noite Branca, permitindo contactar com publicos mais transversais numa légica de

abertura do espaco a toda a comunidade.



2.1. Andlise por Promotor %;

Esta andlise é de grande relevancia, uma vez que através dela conseguimos distinguir, por um

lado, a programagdo propria, subsidiada pelo Municipio ao abrigo do contrato-programa e que
se consubstancia na prestagdo de um servico publico e, por outro, a programag@o externa, que
acontece no Theatro mediante contratos de prestacdo de servicos ou de alugueres de sala, e
que, apesar de concertada, corresponde a vontades ou escolhas alheias ao Theatro e a sua
Direcdo Artistica.

Esta divisdo assumiu especial relevo com a entrada em vigor da Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto, que veio ressalvar a importancia de distinguir as operagdes subsidiadas das comerciais,

ainda que realizadas com a entidade publica participante.

Atividades 2018 por Promotor Publicos 2018 por Promotor

59,3% '

mCTB » Qutros mCTB ® Qutros

|
' Programacdo Prépria @ Municipio Programacao Propria @ Municipio

Como é possivel observar existe uma maioria absoluta de oferta de programacao prépria no
global da oferta do Theatro que se traduz numa maioria, também absoluta, de captacdo de
publicos. Esta realidade traduz a fungdo matricial do Theatro Circo de propor a Braga, e 2
regido, ofertas culturais inovadoras, tradutoras das diferentes disciplinas artisticas e indutoras

da aquisicdo de gosto.

O facto de o publico ser, percentualmente, um pouco mais reduzido que as atividades
desenvolvidas, traduz o risco mais elevado na adesdo dos publicos a escolhas programaticas

associadas a essa missao de servico publico.



Atividades 2018 por Promotor — Quadro Resumo

PROGRMMACKO  \ungipio  crs AWGURRES | o
Espetaculos 100 26 59 22 207
Cinema 44 - - - 44
Formacdo de Publicos 37 1 - . 38
Qutros Eventos 5 15 2 3 25
Visitas Guiadas 67 - - - 67
TOTAL 253 42 61 25 381
PESO 66,4% 11,0% 16,0% 6,6%

Publicos 2018 por Promotor — Quadro Resumo

Pnofgpﬂacw MUNICIPIO cTB A;;gﬁggiss Total
Espetéculos 46.605 12.930 6.239 15.285 81.059
Cinema 4.712 - - - 4.712
Formacdo de Piblicos 827 656 - B 1.483
QOutros Eventos 6.986 3.815 85 2.136 13.022
Visitas Guiadas 910 - - - 910
TOTAL 60.040 17.401 6.324 17.421 101.186
PESO 59,3% 17,2% 6,2% 17,2%

Assim, em 2018 foram 66,4% as atividades de programagao propria desenvolvidas, que por sua
vez acolheram 59,3% do publico total. Esta diferenca percentual, mais reduzida que em 2017,
justifica-se pelo facto de todas as visitas guiadas estarem abrangidas nesta categoria, as quais
ndo tém equivaléncia proporcional em termos de publico, bem como pelas atividades de
formagdo de publicos em que a lotagdo de cada sess3o é necessariamente limitada. Neste
contexto importa salientar que foi essencialmente & programacdo prépria que se deveu o

crescimento de publico registado desde 2014.

Por seu lado, os eventos promovidos pelo Municipio, com uma oferta de 11%, cativaram 17,2%
do publico. Nesta categoria inserem-se projetos protocolados de dmbito escolar, como a
Mostra de Teatro Escolar, as produgdes préprias da escola de danca Arte Total e do
Conservatorio Calouste Gulbenkian, o Bragafado, a Gala dos Jovens Talentos, todos eles com
tradicdo de esgotar a Sala Principal, dando assim um importante contributo para a

diversificagdo de publicos.

A CTB, por sua vez, tem um peso igualmente relevante na oferta cultural apresentada no
Theatro Circo, fruto do protocolo existente entre esta companhia de teatro e o Municipio de
Braga, ao abrigo do qual lhe é garantido um espaco de residéncia no Theatro Circo. Em 2018 os
espetaculos da CTB traduziram-se em 16% da oferta cultural do Theatro para uma quota de
publicos de 6,2%.
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A programacdo categorizada como alugueres privados é toda aquela que n3o é promovida pelo
Theatro Circo, Municipio ou CTB e traduz, grosso modo, a apresentada em regime de aluguer de
sala com fins comerciais ou empresariais, normalmente para a realizagio de eventos de grande
publico. Compreende-se assim que, representando uma fatia de apenas 6,6% da oferta, estes

eventos tenham captado 17,2% do publico em 2018.
2.2. Andlise dos Espetaculos

Os espetdculos, representativos das artes de palco ou performativas, s3o a oferta cultural
nuclear da nossa estrutura, em torno da qual se agregam e desenvolvem todas as restantes,
que a complementam. Torna-se, por isso, importante analisar mais a fundo esta categoria, a
qual representa mais de metade das atividades realizadas, nomeadamente para aferir a

diversidade das areas artisticas apresentadas, dos promotores e da nacionalidade dos projetos.
— Area artistica

Assumimos como dreas artisticas as seguintes: musica (inclui dpera, musica erudita e musicas
ligeiras diversas); teatro (CTB, outras companhias, mostra de teatro escolar, stand-up); danga
(bailado, moderna/contempordnea e outras dangas) e outras artes (sem categoriza¢3o
especifica, inclui artes como o novo circo, o burlesco e a magia, e abrange igualmente

espetaculos multidisciplinares).

Nos graficos seguintes € possivel observar o peso no total de cada uma delas.

Espetdculos 2018 Espectadores 2018
por Area Artistica por Area Artistica |
2.300_, 7098

= Musica m®Teatro = Danga w Outras Artes m Musica mTeatro = Danga © Outras Artes
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A musica e o teatro continuam a ser as dreas artisticas com maior express3o. %

Em 2018 a musica ultrapassou o teatro como drea artistica mais programada, representando
praticamente metade do total de sessdes e tendo atraido quase dois tercos do publico
espectador.

O teatro continua a ter uma grande prevaléncia, muito devido a existéncia de uma companhia
de teatro residente — a CTB — que aqui apresenta as suas produgdes, mas também & aposta

crescente em mostras de teatro escolar, promovidas pelo Municipio de Braga.

A danga e as outras artes tém uma express3o bastante menos significativa, representando em

2018 cerca de 4% de espetaculos e 5,4% de espectadores.
— Origem dos artistas/projetos

Relativamente a origem dos projetos artisticos a oferta cultural em 2018 foi bastante
equilibrada, mais ainda do que no ano anterior, em linha com a aposta do Theatro Circo numa
programagdo diversificada e abrangente, aberta a conteldos nacionais e internacionais de
qualidade mas também a criagdo local. A ligeira predominancia de espetéculos de origem local
explica-se pela presenca da CTB. Os projetos de ambito nacional foram os que atrairam mais
publico.

Espetdculos 2018 Espectadores 2018
por origem do artista por origem do artista

" Local = Nacional ® Internacional = Local w Nacional w Internacional

%



— Promotor %

A analise por promotor também permite perceber a diversidade das propostas apresentadas. Se
no ponto 2.1 fizemos uma anélise de todas as atividades, aqui o objetivo é focarmo-nos apenas
na categoria de espetaculos.

Assim, se a maioria dos espetdculos é de programacdo propria, resultante das escolhas
programaticas da Diregdo Artistica, é possivel observar o peso dos restantes promotores, tanto

ao nivel da oferta como dos publicos que as suas propostas conseguiram captar.

Espetaculos 2018 | Espectadores 2018
por Promotor por Promotor |

Programacdo Prdpria ® Municipio Programacdo Propria = Municipio
®mCTB u Qutros/Privados mCTB W Qutros/Privados

A diversidade € incrementada tendo em conta que o Municipio trabalha publicos de ambito
mais local, a CTB tem propostas de nicho e os promotores privados tém uma oferta mais
comercial. A programagao propria, para além de tragar uma linha de estilo programético, acaba
também por fazer um jogo de equilibrio entre toda a oferta apresentada, percebendo os
excessos em determinadas dreas e colmatando as lacunas verificadas, tendo sempre por base a

qualidade das propostas e a coeréncia global do projeto artistico.
2.3. Evolugdo da oferta cultural e dos publicos

Desde a reabertura do Theatro Circo em 2006 tem-se verificado um forte crescimento, tanto ao
nivel da oferta como da procura, com um pico em 2015 por se ter tratado do ano da
comemoragdo do seu centenario. Isto ocorre em termos globais mas também concretamente
nos espetdculos, a tipologia que representa mais de metade das nossas atividades. A partir de
2015 a tendéncia tem sido de consolidagdo dos resultados alcangados.
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A perspetiva de como evoluiram estes resultados ao longo dos Gltimos cinco anos é-nos dada

pelos graficos seguintes.
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Apesar dos anos anteriores estarem excluidos do periodo de analise verificou-se um forte

incremento tanto da oferta como da afluéncia, justamente a partir de 2014. Em 2015 registou-

se um pico, fruto da celebragdo do centendrio do Theatro Circo, e a partir daf verifica-se uma

consolidagdo generalizada, com um crescimento de publicos em 2018, compensado a ligeira

quebra verificada no ano imediatamente anterior.
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N2 Atividades 2018

500

300

6 - e

200 +

100

2014

2015 2016 2017 2018 |

100.000
| 75.000

Publico 2018 |

125.000 +—

50.000 -+

25.000

2014

2015 2016 2017 2018

Gastos e Rendimentos 2018

| 2.000.000 €

1.500.000 € -

1.000.000 € -

500.000 € -

0€

2014

» Gastos Totais

2015 2016 2017 2018
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Confrontando resultados da atividade com informac3o financeira verifica-se uma tendéncia
natural de aumento do patamar de gastos totais e de programagéo, ainda que ndo linear, mas

também das receitas associadas, acompanhando o crescimento da atividade global da empresa.

Em 2018 os gastos totais cresceram bastante face aos anos anteriores, apesar de isso ter sido
mais do que compensado com um aumento do lado dos rendimentos, mas esse crescimento foi
fruto sobretudo da assungdo da coordenagdo por parte do Theatro Circo de alguns projetos
estratégicos do Municipio, como é o caso de Braga Media Arts e da candidatura de Braga a
Capital Europeia da Cultura em 2027.
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2.4 Evolugdo da bilheteira por canal de vendas %’ ’

Os bilhetes para os eventos do Theatro Circo sdo vendidos em trés canais distintos: a bilheteira
local, sita no edificio e gerida diretamente; os pontos de venda terceiros, nomeadamente os

parceiros do Quadrilatero, FNAC, CTT, Warten, El Corte Inglés, entre outros; e a internet.

Os valores que a seguir se apresentam dizem respeito a receita bruta total faturada pelo nosso
sistema de bilhética, de bilhetes, cartdes e produtos, com IVA incluido, e engloba todos os
eventos realizados no Theatro Circo, incluindo os de promotores externos. A receita destes
ultimos ndo esta expressa nas contas da empresa porque nesse caso os bilhetes s3o emitidos

em nome dos promotores, servindo o Theatro Circo como mero intermediario.

! Receita total movimentada por canal de vendas: valor

| 800.000 €
. 700.000 €

600.000 €

500.000 € '[ o

400.000 € + .
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u Bilheteira local ® Pontos de venda terceiros = Internet
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\ 0% - .
80% =
70% e
60% \
50% \‘
40% ™
0% /_/_ .
20% il
10% :________ — S
0% : DS —— S I —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bilheteira local Pontos de venda terceiros — Nternet
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No primeiro grafico & bem patente o aumento da receita total movimentada pelos nossos
canais de venda ao longo dos anos, que pela primeira vez desde a reabertura do Theatro
ultrapassou os 700 mil euros. Em 2018 esse valor foi quase o triplo do registado em 2013, 0 ano
de menor movimento. Apenas os pontos de venda terceiros mostram uma tendéncia de
estabilizagdo. Por outro lado, e pela primeira vez desde que ha registo, em 2018 a bilheteira
local gerou menos de metade da receita total, verificando-se um crescimento notério dos

canais online, que em 2018 movimentaram 43% da receita.

14



3. Programacao Prépria

O Plano de Atividades da empresa em 2018, sendo o mais desafiante desde a sua reabertura,
cumpriu os objetivos a que se propunha com a programacao desenhada. Manteve e superou o
publico presente, preservou a notoriedade alcancada no ambito do centendrio do Theatro
Circo, consolidou parcerias nacionais e internacionais, reforcou a sua identidade, fortificou uma
imagem renovada e moderna e, bastante importante, conseguiu, ja no final de 2018, ter um
assinalavel nimero de vendas para o ano seguinte, o que denota uma atengao generalizada e

continuada dos publicos para com a nossa programac3o.

Assim, podemos dizer que o Theatro Circo respondeu com sucesso & estratégia definida em
2017, melhorando o caminho percorrido ao longo dos dltimos anos, no sentido da qualidade,
com o objetivo de construir uma identidade vincada e diferenciadora sem perder o equilibrio
entre as apresentagdes das diferentes artes de palco. O objetivo foi conseguido e, a par do
reforgo dos ciclos de programagdo, foram programados outros eventos marcantes como, por
exemplo, os que resultaram de apresentagBes de reduzida circulagdo na area da musica e da
danga, coprodugdes no contexto do teatro ou mesmo na apresentacio de espetdculos

exclusivos em Braga.

Esta aposta, unida a um servigo educativo com um programa regular e apelativo, envolvendo
associagdes, escolas e instituigdes locais, tem vindo a resultar num crescimento significativo do
numero do publico médio nos espetéculos realizados de ano para ano, revelando uma maior
adesdo aos eventos promovidos pelo Theatro Circo e indo de encontro ao propdsito de

crescimento e fidelizagdo dos publicos.
3.1. Programagao Artistica

Neste contexto, a cada novo ano, o Theatro Circo tem procurado estruturar uma programacdo
coesa e com identidade e, sobretudo, desafiante, vibrante e clara na sua efetividade.
Considerando que o paradigma no acesso a cultura e aos espetaculos em geral tem vindo a
alterar-se ao longo dos ultimos anos, temos vindo também a afinar a estratégia de programagdo
de forma continuada, de modo a cumprir a missdo que nos foi atribuida, responder as
expectativas e necessidades de um publico que pretendemos mais regular, e afirmando o
Theatro Circo como um referencial para a cidade, catalisador de novas iniciativas e ideias, e

como um espago aberto a novas formas de criar, socializar, experimentar e viver.

Desde a reabertura do Theatro, 2018 foi dos anos mais fortes na drea da Musica, mantendo
uma escolha eclética, embora, intencionalmente, focando-se nas musicas do mundo. Escolhas
que registaram a presenca de muitos nomes internacionais, a maior parte conseguindo casa
cheia, esgotando normalmente a lotagdo da sala principal e do pequeno auditério. Na verdade,

a tendéncia na Musica a nivel mundial é precisamente a fusdo de géneros, algo que o Theatro
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Circo conseguiu de certa forma antever, validando e fixando uma estratégia de programacdo 3’

diferente, curiosa e inovadora, no sentido de captar as atencdes do publico que sabemos ser
exigente e informado. Tendo em conta o territério e a estética, sdo exemplos disso escolhas
como Myles Sanko, Debashish Bhattacharya, Asaf Avidan, Castello Branco, Hauschka, Mallu
Magalhdes, Nadine Khouri, Thomas de Pourquery & Supersonic, Joana Serrat, Hurray For The
Riff Raff, Adriana Calcanhotto, Barbez & Velina Brown, The Como Mamas, Noa, Get The
Blessing, Tiago Nacarato, Nessi Gomez, Lisa Morgenstern, Damien Jurado, Scott Matthew e

Tigran Hamasyan.

A nivel nacional, 2018 foi 0 ano que mais contou com artistas portugueses. Mais do que trazer
projetos de artistas j& consolidados, a programagdo do Theatro procurou potenciar nomes
ligados a Braga e cidades circundantes, assinalar projetos diferentes e arriscar em nomes que
tradicionalmente ndo sobem a palcos institucionais com a visibilidade que Ihes optamos por
atribuir. Esta aposta foi muito bem recebida pelo publico, e reconhecida pela imprensa
nacional. S3o exemplos disso os Mdo Morta, Mazgani, Vitor Rua & The Metaphysical Angels,
Sara Tavares, Cristina Branco, Grandfather's House, Maquina Del Amor, Cavalheiro, The
Legendary Tigerman, Joana Gama & Luis Fernandes + Ensemble, As Canc¢des de Leonard Cohen,
Rodrigo Ledo, Conan Osiris, Prana, Mr. Gallini, Ana Bacalhau, Cati Freitas, Gongalo + Equations,

Kilimanjaro, Stone Dead, Fere e Mafalda Veiga.

Na drea da Musica Cldssica e Erudita, em 2018 foram programados alguns projetos a nivel local
e nacional, como os concertos da Banda Sinfdnica Portuguesa, de Rui Massena Band, da
Orquestra Filarmonica Portuguesa, e da Orquestra Fi-Bra. Acolhemos ainda uma Opera de
Camara - Tabacaria e coproduzimos o projeto Coragdo Cinéfilo, juntamente com a Orquestra
Filarmonica de Braga. Este ultimo projeto, destaca-se por se tratar de uma produgdo prépria,
explorando a ideia de ligar o cinema cléssico, uma orquestra de Braga e um criador de imagens,
Jodo de S3, que se estreou de forma brilhante, num espetdculo afetiva e efetivamente de
grande publico. A nivel internacional, o Theatro Circo voltou a acolher Young-Choon Park e
recebeu Kronos Quartet, um dos grupos mais conceituados de sempre, com centenas de
concertos por todo o mundo, marcando presenga em casas de espeticulos como o Carnegie
Hall, Disney Hall e o Barbican de Londres. O trabalho do Kronos Quartet, com colaboracdes
profundas com os compositores e artistas mais reconhecidos do mundo como Philip Glass,
Terry Riley, Clint Mansell ou Laurie Anderson, veio reforcar a percegdo do Theatro Circo como
espago com a qualidade técnica, comunicacional e institucional que é devida para acolher

formagdes tdo exigentes como esta.

Associado a este contexto da Musica Erudita, mas explorando novas fronteiras, importa referir a
segunda edicdo de RESPIRA — O Piano como Pulm3o. Em 2018, tivemos a dupla Maurcof x
Wagner, fundindo a electronica e a misica erudita; o Lubomyr Melnyk, apelidado de “O profeta

do piano” (projeto adiado para 2019, por doenca do pianista); o italiano Bruno Bavota, dado a
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conhecer ao mundo pelo tema que escreveu para o filme “The Young Pope”, do realizador
Paolo Sorrentino; James Rhodes, que na verdade &, a nivel mundial e neste momento, um dos
melhores intérpretes e conhecedores de Bach; e a fechar os Grandbrothers, uma fus3o entre o
jazz e a musica cldssica. Para além de um reforco da identidade do proprio ciclo, que nos
permitiu transmitir de forma mais clara o que se pretende deste evento, e também como
consequéncia do mesmo, consolidou-se a presenca deste ciclo nos media, para o qual foi
importante o apoio da Antena2. £ certo que houve menos publico que o primeiro ano, em gue
as apostas estavam mais na Mdusica Pop, na certeza que a fixacdo da sua identidade em

2018/20189 trara frutos a todos os niveis nos anos que se seguem.

Com produgdo do Theatro Circo, e nos mesmo moldes do RESPIRA, temos vindo a criar o
festival Maquina de Gelados, que acontece todas as sextas-feiras de agosto com enorme
sucesso de publico. E dizemos “criar”, no sentido de que queremos que seja um espago
programatico ligado as Musicas do Mundo, embora ndo de uma forma redundante. Prova disso
€ miscigenagado de géneros e a proveniéncia geografica dos convidados. Em 2018 passaram pelo
palco principal Bad Gyal, Nathy Peluso, Bonga, Ahmed Fakroun, Altin Gun e Seun Kuti & Egypt
80. No contexto deste festival, foi realizada uma agdo de campanha e de ativagio de marca, em
Santiago de Compostela, na loja interativa de Turismo Porto e Norte, que resultou numa série
de artigos e entrevistas nos mais variados 6rgdos de comunicagio galegos, o que veio a
contribuir grandemente para atrair o publico espanhol. A isto n3o é alheio, também, o facto de
na programagao ja citada estarem dois nomes que tém tido um impacto na cena musical
espanhola urbana. A Bad Gyal, um fendmeno internacional, natural de Barcelona, que
ultrapassa as fronteiras do dancehall, reggaeton e club music, fundindo os géneros de forma a
criar um som sedutor, inovador e completamente Unico, mas que raramente é programada em
estruturas como o Theatro Circo, o que marca mais uma vez a nossa diferenca, assumindo que
ndo ha barreiras na musica. E a Nathy Peluso que, embora seja argentina, vive em Madrid e em
Espanha foi a artista revelagdo de 2017. Conhecida como “La Sandunguera”, fez uma marcante
digressdo pela América do Sul antes de chegar ao Theatro Circo. Soul, R&B, Hip-hop, a sua
musica ndo conhece fronteiras nem géneros. Com um forte pendor histridnico, vocacionada
para o palco, foi sem ddvida uma das grandes revelacdes da musica em Portugal, como

aconteceu no passado, por exemplo, com a Rosalia.

Por outro lado, procuramos uma programagdo com influéncias nitidamente africanas, o Bonga
tendo presente o saudosismo angolano com cangdes bem conhecidas do publico portugués, e o
Seun Kuti & Egypt 80, filho do icénico musico nigeriano Fela Kuti, simbolo maior do género
afrobeat, homenageando o pai. Neste triptico, escolhemos dois nomes do Médio Oriente,
imaginario plasmado ao vivo por duas diferentes geraces. O primeiro dos anos 80, Ahmed
Fakroun, lendaric nome que chegou a trabalhar com Jean Baptiste Mondino; o outro, Altin Gu n,

que representa uma nova geragdo capaz de fazer renascer o psicadelismo do rock turco.
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Ainda no capitulo da Mdsica importa, por fim, destacar os festivais que t&m no Theatro Circo o
seu palco, como o SEMIBREVE e o Festival para Gente Sentada. A composicdo destes momentos
mais concentrados tem sido uma mais valia na programacao, permitindo cativar um publico
nacional e internacional, colocando o Theatro Circo em revistas da especialidade e destacando

Braga do ponto vista da oferta cultural.

Comegando pelo SEMIBREVE — Festival de Mdsica Eletrénica e Artes Digitais, referéncia em
diversas revistas nacionais e internacionais pelo seu carater inovador, que em 2018 apresentou
nomes da cena mundial como William Basinski, Jlin, Telectu, Caterina Barbieri, Keith Fullerton
Whitman + Pierce Warnecke e S@S Gunver Ryberg. Este festival acolhe também um conjunto de
instalacdes e performances e tem vindo a contribuir ainda para a divulgacdo de producio
cientifica no campo das artes digitais, assumindo um papel relevante no contexto da integragdo
de Braga na Rede de Cidades Criativas da Unesco. A sua apresentacdo numa sala centenaria
como a do Theatro Circo é também um exemplo da interligacdo entre o patriménio e a histéria
da cidade, com a arte contemporadnea e o cruzamento de disciplinas que € ja uma ténica na

programagdo cultural da cidade e deste espaco.

No que concerne ao Festival Para Gente Sentada, em 2018 apresentou uma das melhores
edicdes de sempre, com Marlon Williams, Alice Phoebe Lou, Nils Frahm e Ntria Graham. Tendo
sido um evento que nasceu noutra cidade (Santa Maria da Feira), e a sua programacio
trabalhada atualmente connosco, apesar de manter a mesma organizacio independente,
julgamos ser incontorndvel a sua mais valia na deslocagdo para Braga, pois em 3 anos
conseguimos ter nomes referenciais da musica pop-rock e sempre com o Theatro Circo
esgotado, o que denota ndo sé a importdncia da marca ou identidade Festival Para Gente
Sentada, sendo que encaixa perfeitamente nas nossas caracteristicas enquanto estrutura

programatica, tragando desta forma uma sinergia perfeita.

Ambos estes festivais sdo trabalhados numa parceria entre as entidades produtoras dos
mesmos, o Theatro Circo e o gnration, com apresentagdes em ambos os espacos, que partilham
sinergias e recursos, acrescentando valor e dimensdo as suas atividades, numa légica de

complementaridade que se pretende expandir para outras colaboracdes.

No dmbito do teatro, e no sentido de captar a atencdo de um publico oriundo do Brasil,
escolhemos algumas pegas que captassem a atencdo dos muitos brasileiros que vivem em
Braga e com atores conhecidos do grande publico. 2018 comecou com “O Escdndalo de
Phillippe Dussaert”, com Marcos Caruso, e terminou com “Baixa Terapia — Uma Comédia no
Diva”, com Antonio Fagundes. Complementando a programagdo delineada pela Companhia de
Teatro de Braga (CTB), o programa do Mimarte e o Teatro Escolar promovido pelo Municipio, as
dramaturgias ficaram ainda representadas em programagdo propria com escolhas teatrais t3o
diversas como: “Timdo de Atenas”, da Ao Cabo Teatro; “Tabacaria”, da Inestética Companhia

Teatral; “5 Lesbicas e Uma Quiche”, comédia de Evan Lider & Andrew Hobgood; “Pulmdes”,
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com encenagdo de Luis Aradjo; “O Deus da Carnificina”, comédia encenada por Diogo Infante.
Na verdade, a comédia foi uma aposta que contaminou a totalidade de 2018, numa aposta
ligada a stand-up-comedy, em que subiram ao palco Rui Sinel de Cordes; Joana Margues e
Daniel Leitdo, com “Altos e Baixos”; e “Fugiram de Casa de Seus Pais”, de Miguel Esteves

Cardoso e Bruno Nogueira.

Ja na drea da Danca, depois de em 2015 termos iniciado o ciclo “A Danca Danca-se com os Pés”
(que regressara em forca em 2020), 2018 tornou-se um ano preparativo e de aposta identitéria.
Assim, pelo nosso palco passou “Margem”, de Victor Hugo Pontes. Este espetaculo foi
programado simbolicamente no 1032 aniversario do Theatro Circo, valorizando esta disciplina e
permitindo uma reflexdo sobre algumas das principais questdes da atualidade, neste caso,
tendo como inspiragdo o romance de 1937 de Jorge Amado, “Capities de Areia”, que retrata
um grupo de criangas e adolescentes abandonados que vivem nas ruas de S3o Salvador da Baia,
roubando para comer, sendo este “Margem” uma forma de questionar quem s30 0s novos

capitaes de areia, conscientes de que nem sempre ha finais felizes.

Numa outra drea das artes de palco, mas que também tem sido uma presenca constante nos
ultimos periodos de programacdo, 2018 ficou marcado pela apresentac3o do musical “A Bela e
0 Monstro”, produzido pela Yellow Star Company, que se revelou um grande sucesso de
publico. Durante a semana que antecedeu o Natal, esta criagdo que alia a musica 23
interpretagdo de excelentes artistas portugueses, trouxe magia ao Theatro Circo, encantando os
miudos e gratidos que nesses dias encheram varias vezes a sala principal. Foi a segunda vez que
o Theatro Circo apostou numa programagdo especial de Natal dirigida as familias e por um

periodo tdo alargado de tempo, modelo que pretendemos replicar também no préximo ano.

Por dltimo, o Cinema. Mantendo o crescendo de publico que ja vinha sendo registado nos anos
anteriores, a Sétima Arte continuou a destacar-se com sucesso na programacgdo do Theatro
Circo, com uma presenga muito superior ao observado na maioria das salas nacionais. Estes
resultados estdo associados a uma melhoria na expressdo, conceito e difusdo da programacio
dos filmes que sdo projetados regulamente todas as segundas-feiras. A pensar no publico
cinéfilo, toda a programagdo foi idealizada procurando conciliar a apresentacdo de filmes de
realizadores de referéncia, com propostas emergentes, sobretudo no ambito do cinema
europeu, e a presenga de varios filmes premiados nos principais festivais internacionais de
realizadores como Hong Sangsoo, Lucrecia Martel, Frangois Ozon, Tom Volf, Nagisa Oshima,
Lorenzo Vigas, Louis Malle, Sharunas Bartas e German Kral. Tal como em anos passados, sempre
que possivel, foi proposta a presenca de atores ou realizadores entre o publico e promovidas
algumas conversas informais no final das sessdes, associando também a esta expressio a
componente formativa e valorizagdo do cinema portugués. Exemplo disso foi a apresentacgao
em maio do documentario “Sonhos Licidos — Onde Nasceu a Humanidade... Um Poema”, de

Fernando Almeida e Jodo Campos.

19

%



L
Na area das imagens em movimento, ha ainda a elevar um momento Unico, o “Videomapping”

assinado por Jodo Martinho Moura apresentado em abril, no ambito do aniversério do Theatro

Circo, na sua fachada.

3.2. Formagao de Publicos

A intencdo de dar continuidade a um projeto de servico educativo, mais consciente e com
melhores préticas, obrigou no ano de 2018 a abrandar todos os processos e a repensar nos seus
formatos. 2018 foi um ano que impds uma andlise atenta as sinergias com o publico, testando a
capacidade de dar respostas no desenvolvimento de novas estratégias e de novos conceitos de

publico, de formagdo de publicos e do posicionamento do Theatro Circo nesse universo.

Por abrandar entenda-se a capacidade de garantir a execucio dos projetos propostos no final
de 2017, sem um foco desenfreado na evolucdo e crescimento possiveis, realcando a
necessidade de avaliar o seu impacto na estrutura, no quotidiano e objetivos dos pares dos
projetos e na comunidade com quem se assumiram parcerias, identificando pontos delicados e
conquistas solidas. Neste contexto, a maior interdependéncia proposta entre projetos do
dominio do servico educativo e a programag3o artisticamente definida para os espacos do
Theatro Circo também foi considerada em todo este processo, sendo necessério maiores
reajustes e maior maturidade nas respostas, ndo esquecendo o enquadramento do Theatro
Circo enquanto estrutura associada ao municipio que integra, casa de espetaculos de referéncia
local e regional e eixo das correspondéncias entre a comunidade e uma proposta artistica maior

na escala e na ambic3o.

Um dltimo ponto reflexivo importante sobre 2018 foi a necessidade de reforcar algumas das
acdbes que trabalham para nimeros evidentemente reduzidos de participante ou publico-alvo
mas que permitem reconhecer pessoas com identidades e histdrias que se tornam familiares, e
que obrigam o Theatro a criar a sua propria histéria para partilhar com quem se tornou
conhecido e préximo. Com estes lagos enraizados na comunidade, espera-se assim poder criar
um servico educativo que, acima de tudo, permita fazer algo transformador e deveras

importante e de significado.

Assim, a esséncia do meta projeto de servigo educativo, 2 falta de melhor termo, manteve-se
fiel a proposta do ano anterior, com a miss3o de ser um projeto alicercado no contacto direto
com os publicos através de atividades de carater reflexivo e (in)formativo, periférico e

diferenciador da proposta de programacao e dos ciclos principais que a definem.

A permanéncia neste projeto definiu a reproducio de muitos dos mecanismos de 2017,
reforcando a sua identidade, sedimentado em conceitos e praticas sobre pensamento,
criatividade e cultura. Muitos dos instrumentos foram os mesmos de anos anteriores, sendo
inclusive os tradicionalmente utilizados em projetos de servico educativo, formac3o de publicos

e aproximacdo geral as artes: encontros entre criadores e espetadores, workshops, oficinas e
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acBes desenvolvidas para grupos especificos (criancas, bebés, pais, adultos, jovens, surdos,
ouvintes, familias, grupos escolares, associagdes locais, mediadores culturais, professores e/ou
educadores), criando momentos onde a comunicagdo flua, o pensamento se crie e haja um

registo (e a revisitacdo do mesmo) de todo este processo.

A maturidade que o Theatro Circo tem referido regularmente quando se refere a sua atividade
para além dos espetaculos e agdes comerciais evidenciou-se mais uma vez pelos projetos com
conceitos mais claros e mais consistentes, num discurso que ainda humildemente se tenta

descobrir, definir e posicionar.

Para além deste processo de descoberta e reflexdo auténomo, a proposta de formacdo de
publicos surgiu em articulagdo direta (e complementaridade, quando possivel) com a estratégia
definida pela Diregdo Artistica para a Programacdo. A partir dos projetos escolhidos, procurou-
se em 2018 realizd-los num contexto de maior proximidade com a comunidade circundante do
Theatro Circo, garantindo a captagdo de grupos e pessoas destinatdrias dos eventos em
questdo, Assim, e na inten¢do artistica de reposicionar algum foco na arte da Danga, deu-se
espaco a uma extensdo do projeto j& existente no Porto nomeado Palcos Instaveis, da
Companhia Instavel, criando em Braga o Palcos Instdveis — Segunda Casa. Nesta segunda casa, 3
jovens artistas/criadores ganharam espaco em Braga para recuperar e apresentar novamente as
suas criagbes mais experimentais e contemporaneas, fruto da necessidade de exploraco e
percurso individual dos criadores convidados. Em 2018, os artistas em questdo foram Daniela
Cruz (What if..), Francisco Pinho, Jo3o Dinis Pinho e Dinis Santos (Nem a propria ruina) e
Elisabeth Lambeck (This is not ur cup). Este projeto foi articulado numa ética de maior
continuidade, tendo por isso prosseguimento previsto em 2019 nos mesmos moldes, algo que é

em si mesmo um novo desafio, quer na sua identidade, quer na sua escala.

Em 2018 foi ainda programada uma encenagdo a partir de um cldssico de Gil Vicente (A
Embarcacdo do Inferno, pel’A Escola da Noite), bem como um espetaculo musical para familias
e publico escolar, com uma permanéncia extensa e um numero recorde de sessdes
continuadas, integrada no que se poderia definir como programacdo alusiva ao periodo
natalicio (A Bela e o Monstro). A promocdo destas atividades, quer pela validacdo da sua
programacgdo estrategica, quer pelas suas caracteristicas artisticas, passou por um contacto
ainda mais proximo com escolas, associacdes e parceiros, fruto do amadurecimento do trabalho

desenvolvido nos Ultimos anos e de um discurso mais focado sobre os projetos.

Aos espetaculos atrds mencionados aliaram-se atividades complementares que permitiram
ampliar o discurso dos seus criadores, evidenciando as suas metodologias, propostas e
intengdes. A exposi¢do de toda esta informac3o teve como propésito aproximar o Theatro Circo
das pessoas, dando-lhes em proximidade informagdo sobre os projetos e ferramentas que lhes
permitam a desconstrucdo do discurso do artista. Toda esta teia de informac3o e pessoas e

ideias foi sendo contruida com o propdsito de permitir a qualguer um uma posterior integragdo
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deste mesmo processo nos seus quotidianos e na forma de se relacionarem com um teatro e a

sua atividade.

No caso do Segunda Casa, toda esta matéria refletiu-se em 3 atividades que se reproduziram
com cada uma das apresentacdes programadas: a) integrou-se o projeto Conversas Fora de
Palco, para o qual se promoveram mesas redondas com os criadores do ciclo, o Theatro Circo, a
Companhia Instdvel e qualquer elemento considerado de maior acréscimo ao momento; b)
fizeram-se oficinas com os coredgrafos onde se péde explorar a pega, o corpo trabalhado e a
linguagem coreogréfica concebida; e, c) promoveram-se conversas no final de cada espetaculo,
com o publico presente, para que houvesse um questionamento direto, uma conversa honesta

e um revelar de pré-conceitos e teorias mitificadas e enraizadas como tal.

A Embarcacdo do Inferno teve associada as apresentacdes feitas para escolas e para publico
familiar, divisdo por si s estratégica e operacionalizadora, uma palestra com José Bernardes
direcionada para professores e educadores, onde se assinalou a pertinéncia de se representar

Gil Vicente 500 anos apds a sua estreia.

Estes momentos contribuem para a criagdo de um maior espdlio de pensamento e para uma
pratica mais consciente do saber ver e fazer, estando alguns deles registados em documentos

audiovisuais de consulta livre e permanente.

Mantiveram-se também muitos dos projetos que tém sido feitos anualmente, com um historico
bem-sucedido, uma boa procura por parte dos publicos do Theatro Circo e resultados que as
equipas envolvidas consideram positivos, sobretudo a médio e longo prazo. Na sua repeticdo,
aperfeicoaram-se metodologias e discursos em torno dos projetos, corrigiram-se detalhes e
promoveu-se mais diversidade. Deu-se, assim, continuidade as oficinas tematicas em tempos de
férias, mais relacionadas com as artes de palco e introduzindo areas como cenografia e
figurinos. Repetiu-se o Dormir é um espetaculo, onde algumas criancas tém a oportunidade de
passar uma noite no teatro, com acesso a atividades pensadas exclusivamente para elas, e
manteve-se o conceito inspirado no livro infantil editado pelo Theatro Circo para as visitas
guiadas, tornando-as mais ajustadas a criangas. Deu-se também continuidade aos

espetaculos/oficinas musicais para bebés, executando mais sessdes do UMI.

Numa outra vertente e procurando trabalhar comunidades especificas, numa relacdo com
quem esta proximo, ha que referir a cooperagdo entre o Theatro Circo e a comunidade surda,
que se iniciou em 2016 e tem sido trabalhada desde ent3o. Nos Ultimos anos foram muitos os
projetos e propostas que foram surgindo, quer dispersas guer transversais a todas as areas
operacionais do teatro, pelo que 2018 foi também um ano de reflex3c sobre as mesmas, os
seus impactos, operacionalizagdo e o envolvimento da comunidade. Deste modo, apds o
término da oficina de percussdo para jovens ouvintes e surdos, e da apresentacdo publica de
uma pe¢a musical inédita preparada neste dmbito, o grupo de trabalho manteve-se

essencialmente focado na recalendarizac3o e definic3o das estratégias que dotem esta empresa
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e a sua atividade geral de capacidades de se aproximar de pessoas cuja percecdo auditiva seja

limitada ou nula.

Em complementaridade com estas propostas, e em articulacio direta com a estratégia
municipal, o Theatro Circo continuou a colaborar com estruturas artisticas e educativas locais,
como a Arte Total, o Conservatério Calouste Gulbenkian de Braga e a Backstage — Escola de
artes performativas, cujas presengas sdo frequentes no calendério de programacio do Theatro
Circo. As suas atividades, ao serem acolhidas na maior sala de espetdculos da cidade,
proporcionam aos seus colaboradores, alunos e educadores um contacto direto e privilegiado

com a atividade desta sala.

Muitas outras agdes foram sendo potenciadas pelo cultivo de relacdes estreitas com estes
agentes locais como a promogdo de mais uma sessdo de cinema exclusivamente dedicada ao
Plano Nacional de Cinema (O garoto de Charlot), a apresentacio de um espetaculo de danca
para criangas integrado na programagdo da Noite Branca (Distraido, de Elisabeth Lambeck) e a
apresentagdo do PaTRltura, um projeto ligado as Media Arts e em colaboracdo com o Mestrado

em Multimédia da Universidade do Porto.

Estas sdo algumas das atividades que nos permitiram ir avancando com a descoberta dos
contornos de um servigo educativo, focado nos objetivos e nos resultados pretendidos quando
se quer formar publicos, garantindo que estd igualmente atento ao que se pretende com
formagdo e ao que se entende como publicos. 2018, em retrospetiva, foi um ano de trabalho e

reflexdo sobre estas questdes.
3.3. Visitas Guiadas

O Theatro Circo, como referéncia no meio artistico e cultural, atrai o interesse de muitos
visitantes que pretendem conhecer o seu emblematico edificio. Deste modo se fundamenta a
disponibilizagdo de um servico de visitas guiadas ao edificio. Nas visitas guiadas d3o-se a
conhecer os varios espagos do Theatro e denotam-se as vertentes histdrica, arquitetdnica,

artistica e funcional.

O Theatro oferece visitas de carater mais generalista, lidico ou especializado, de acordo com a
procura por parte do publico. O visitante poderd optar, ainda, entre as visitas regulares (com
periodicidade semanal) ou as visitas para publico organizado (através de marcacdo prévia).
Todas as visitas poderdo acontecer em Portugués, Inglés ou formato bilingue, dando resposta a

crescente afluéncia de turistas a cidade.

Em 2018 realizaram-se 67 visitas guiadas, para um numero total de 910 visitantes. Destas, 30
visitas decorreram no ambito das visitas regulares, nos horarios disponibilizados para este efeito

as segundas e sabados as 14h30. A maioria das mesmas foi realizada em lingua portuguesa,
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contrariando a tendéncia sentida em anos anteriores, para o aumento da procura de visitas

noutras linguas.

Ne visitantes
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Quanto as visitas realizadas por grupos organizados, foram realizadas 37 visitas, com publico
proveniente de 28 instituices diferentes. A maioria dos grupos é oriunda da cidade de Braga e
cidades vizinhas, registando-se, contudo, a presenca de grupos de ambito nacional e

internacional.

No que concerne a visitas ludicas, constituido por grupos escolares com idades compreendidas

entre os 3 e 0s 12 anos, foram realizadas 12 visitas, todos oriundos do distrito de Braga.

As idades dos participantes sdo muito variadas, sendo que a média ronda os 35 anos. No que
toca as visitas organizadas, para as quais o Theatro Circo é contactado por instituicdes de
ensino desde o pré-escolar ao ensino secunddrio, instituicdes de ocupagdo de tempos livres,
associagbes profissionais e recreativas, centros sociais, entre outros, a média de idades foi
semelhante a registada nas visitas totais. No que diz respeito ao publico individual, a maioria
dos visitantes sdo casais, sobretudo na faixa dos 35 aos 45 anos, familias com criangas e grupos
de jovens, sendo a média de idades de 42 anos. A distribuicdo entre os visitantes locais e os
turistas mantém-se equilibrada, registando-se uma maior presenca destes Ultimos nos meses
de verdo, altura em que mais de metade das visitas anuais é realizada, confirmando a tendéncia

verificada nos anos anteriores.

Numa analise comparativa com periodos anteriores, verifica-se que a afluéncia de visitantes em
2018 se cresceu ligeiramente em comparagdo com o ano anterior (mais 23 pessoas), mantendo-
se 0 mesmo numero de visitas. Embora se registe um aumento na procura do servico de visitas

guiadas organizadas a estabilidade do numero de visitas concretizadas justifica-se pela
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dificuldade de acolhimento de parte dos pedidos recebidos, em resultado da menor

disponibilidade de espagos, condicionados pela intensidade da programagao.

Por Ultimo, e no que se refere as receitas apuradas nas visitas verificou-se um crescimento de
234€, devido quer ao aumento do numero dos visitantes, quer a atualizagdo das tabelas de
precos realizada neste ano. Sobre este ponto importa referir que os pregos das visitas se
mantinham praticamente inalterados desde a reabertura do Theatro Circo, tendo sido
atualizados em 2018 de 2,5€ para 3,5€, mantendo-se o prego de 1€ para o publico ate aos 18
anos proveniente do concelho. Contudo, também a partir deste ano o custo das visitas passou a
ser passivel de ser totalmente deduzido na aquisicdo de bilhetes para espetaculos de
programagio interna, e na aquisicio de merchandising, numa légica de promogdo do programa

cultural do Theatro junto deste publico.
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4. Programacao Externa ’%;»

4.1. Companhia Residente: Companhia de Teatro de Braga

A Companhia de Teatro de Braga (CTB), ao abrigo de um protocolo de colaboragdo celebrado
entre esta e o Municipio de Braga, é a companhia residente no Theatro Circo desde 1986, aqui

encontrando espago de ensaio e apresentacdo do seu trabalho.

Tratando-se também de uma estrutura com autonomia juridica, administrativa e financeira,
com o apoio da Secretaria de Estado da Cultura, do Municipio e de empresas locais, a CTB
desenvolve uma programacdo independente, que anualmente compreende algumas reposicdes

e novas estreias, e tem por base um plano de a¢do proprio.

Tendo em consideracdo o acima exposto e como tem sido tradigdo ja nos ultimos anos, foi a

programacao da Companhia de Teatro de Braga orientada em trés eixos principais:

1. A reposicdo de pecas anteriores da CTB: Auto da Barca do Inferno (encenacdo de Rui

Madeira), Os Musicos de Bremen (encenacio de José Caldas), As Criadas (encenacdo de Rui
Madeira), Amor de Perdi¢do (encenagdo de Silvia Brito) e Um Picasso (encena¢io de Eduardo
Tolentino de Araujo). Rentabilizando as producdes ja garantidas pela sua normal atividade, a
CTB mais uma vez aproveita a plataforma destes projetos como forma de cimentar relagdes
diretas com escolas, universidades e associagdes. Os textos de Gil Vicente e Camilo Castello
Branco serviram de elo de ligagdo com o Ensino Basico. O espetaculo de José Caldas abordou a
velhice e a sua marginalidade numa sociedade de producdo e de consumismo num espetaculo
infantil com o importante objetivo de contagiar novos publicos para a mimese teatral. O texto
de Genet, com que a CTB encerrou o ciclo Liberdade e Soliddo propds, nas palavras do autor,
ouvir o que ndo esta formulado. A peg¢a baseada no texto de Jeffrey Hatcher levou-nos aos anos

30 para olharmos friamente para o que € a arte, o poder e 0 homem.

Estas reposicdes ocorreram ao longo do ano, algumas em mais do que um periodo, procurando
abranger uma maior diversidade de publicos, e ajustando o calendério, sempre que necessario,

ao do ano escolar.

2. O acolhimento de parceiros da CTB, cuja integracdo na programacdo continua a acentuar a

identidade de um olhar europeu na forma de fazer teatro.
Destacam-se, neste contexto, trés producdes:

* Portugal representado pelo Teatro do Bairro Alto com dois espetaculos (Colénia Penal - em
estreia - e Vanessa vai a luta), ambos encenados por Anténio Pires. Estes espetdculos
envolveram artistas como Jodo Botelho, Julie Sergeant, Nuno Lopes e Alexandra Lencastre. A

participagdo de Portugal foi ainda evidente na apresentagdo de espetdculos das companhias:
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ACTA (Faro), Teatro do Noroeste/Centro Dramdtico de Viana (Viana do Castelo), Companhia
de Teatro de Almada (Almada) e Teatro Art'Imagem (Porto).

* Espanha, com destaque para Regras usos e costumes na sociedade moderna, de Jean-Luc
Lagarce, com enecenag¢do de Aitana Galan e uma interpretacdo brilhante de Cristina Yafiez.
Este ano, as relagdes ibéricas da CTB trouxeram igualmente produgdes do Teatro Gaudi
(Barcelona), Teatro La Fundicidn (Sevilha) e Grupo La Nave del Duende - Karlik Danza Teatro

Karlik Danza Teatro (Céceres).

* e Ucrania, num espetaculo (Avd Pricia ou no inicio e no fim dos tempos) onde o Theatro

Kershon desenvolve uma pega sobre o direito de existir.

3. Na estreia de novas criacSes, cada um com objetivos e enquadramentos préprios, mas todos

eles buscando novamente serem diferenciadores na qualidade artistica da criacio e na
formagado dos publicos. 2018 assistiu a concretizagdo de um numero bastante elevado de novas
criagdes, fruto do adiamento de algumas e de parcerias que se foram cimentando. Os

espetdculos referidos foram:

* A antiga mulher (encenagdo de Tony Cafiero) — a partir de um texto onde o autor explora os
universos de luz e mais sombrios das nossas identidades contemporéneas, onde o equilibrio
do feminino e o masculino estd em confronto com os nossos valores e as nossas aspiracdes

mais profundas.

* Diario de Addo e Eva (encenagdo de Abel Neves) — baseado na obra de Mark Twain, que
criou uma narrativa literaria, polémica a época da sua publicacdo, onde propde uma visdo

humorada sobre o enlace amoroso dessas duas criaturas biblicas.

* Antdnio e Beatrix (encenacdo de Rui Madeira) — a primeira parte de uma coprodugdo com
Teatro de Piatra Neamt (Roménia) e apoio do Instituto Cultural Romeno, onde um contexto

de suposto futuro confronta o publico com as diferencas entre atos e palavras.

* e Humidade (encenagdo de Rui Madeira) — um espetaculo com apoio do festival Dramafest
(Mexico), no ambito de uma parceria com o Teatro Babel, onde 6 personagens vivem um

acontecimento apaixonante, num quadro do desespero da nossa contemporaneidade.

Cumpridos estes objetivos e executados estes projetos, deu-se sequéncia a mais um ano do
projeto de formagdo proposto, havendo igualmente a referir as agBes da Comunidade de
Leitura, ensaios, conversas, leituras e outras atividades, muitas relacionadas com o projeto
BragaCult2, ainda em desenvolvimento, mas todas assentes numa ideia de continuidade e

pertinéncia.
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4.2. Aluguer de Sala f’-%

Para além da programacdo propria desenvolvida pelo Theatro Circo e da que decorre da
residéncia da CTB, os alugueres de sala sdo uma outra importante drea de atividade da empresa
municipal. Ndo sé porque do ponto de vista financeiro constituem uma relevante fonte de
receita, necessaria a sustentabilidade desta instituicdo, mas sobretudo porque, do ponto de
vista programatico, representam também a abertura do Theatro a iniciativas externas que
atuam de forma complementar a sua missao, quer por via do reforgo do apoio publico direto a
programagdo local, que ndo cabe nos estatutos da empresa municipal, quer por via da
apresentagao de projetos mais comerciais, que n3o podem ser pricrizados no contexto da
programacdo propria do Theatro Circo. Considerando este duplo proposito subjacente aos
alugueres de sala, importa desde logo distingui-los quanto a sua proveniéncia e objetivos, uma
vez que servem fins distintos, destacando os que resultam do contrato de prestacdo de servicos
celebrados com o Municipio de Braga dos que nos sdo solicitados por outras instituigdes
privadas, ou diretamente através de agentes de artistas ou produtoras de eventos. Os primeiros
representam necessariamente uma extensdo da atividade do Municipio, sejam os mesmos
resultantes da realizagdo de eventos previstos no seu Plano de Atividades, ou fruto do apoio
direto do Municipio a um conjunto de entidades locais, valorizando vocacdes artisticas, culturais

e associativas que cumprem func¢des especificas na oferta cultural da cidade.

Neste contexto, destacam-se as atividades programadas pela Vereacdo da Educacdo e Cultura
que, naturalmente, promove a maioria dos eventos que a Camara Municipal realiza neste
espaco. Tratam-se, geralmente, de atividades regulares do programa anual deste pelouro que
abrangem vdrias disciplinas artisticas e propiciam um trabalho mais préximo com diferentes

agentes culturais da cidade.

No ambito das atividades proprias deste pelouro, é de referir, desde logo, a realizagdo da
Mostra de Teatro Escolar, que vai ja na sua 102 edicdo e que permite a varias escolas do
concelho apresentarem os trabalhos que resultam da formagdo que prestam nesta darea,
proporcionando aos alunos a experiéncia de estar em palco e trabalhar com uma equipa de
profissionais. Este ano, foram 6 as escolas que atuaram neste espaco, a saber: o Agrupamento
de Escolas Alberto Sampaio, a Escola Secundaria Carlos Amarante, o CLIB, o Agrupamento de
Escolas D. Maria Il, o Agrupamento de Escolas S& de Miranda e a Esprominho. Fora da Mostra
de Teatro Escolar, mas associado a um projeto educativo, foi apresentado o espetdculo
“Zincalo”, resultado de um trabalho desenvolvido com a comunidade cigana. Para além destes
eventos, a Vereagao da Cultura realizou também no Theatro o Concerto de Luis Pipa integrado

na Semana do Piano e as comemoracdes do dia de S. Geraldo.

Relativamente ao apoio aos agentes locais, destaca-se, na area da danca, o apoio dado a
diversas escolas da cidade de Braga, nomeadamente a parceria estabelecida com a escola Arte

Total, que desde 2007 sobe ao palco do Theatro para apresentar o projeto final de ano. Para
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além desta escola, este ano apresentaram também os seus projetos no Theatro Circo o

Ginasiano e a Backstage.

Na drea da musica, destaca-se a parceria estabelecida com o Conservatério de Musica Calouste
Gulbenkian, que permite aos alunos desta institui¢do usufruir dos espagos do Theatro Circo com
alguma regularidade, apresentando aqui, todos os anos, o seu Musical, o concerto final de
Estagio, recitais de cdmara e o projeto Sons do Conservatorio. Ainda nesta area, em 2018, o
Municipio apoiou a realizagdo do Aniversario dos 25 anos da Fundagdo Bomfim, o Il Estagio

Internacional de Cordas Dedilhadas de Braga, a edigdo do BragaFado e o Festival BragaBlues.

Na area do Desporto e Juventude, ha a destacar desde logo a realizagdo na sala principal do
Theatro Circo da Cerimdnia de Abertura da Cidade Europeia do Desporto, o acolhimento do
Congresso de Professores de Educacdo Fisica, e a utilizagdo do Saldo Nobre para a realizagdo de
varias conferéncias de imprensa associadas a atividades programadas neste contexto.
Adicionalmente, e tal como ja realizado em anos anteriores, o Theatro Circo foi novamente

palco da IV edi¢do da Gala de Jovens Talentos.

Foram ainda apoiados pelo Municipio, num contexto mais institucional, outros eventos
considerados relevantes para a cidade, como o Grande Prémio de Literatura DST, a Gala
Sanjoanina, os 25 anos da Associagdo Bonfim, bem como algumas conferéncias de carater
internacional, nomeadamente Férum Econémico Eurocities, que permitiu reunir cerca de 100

participantes de cidades de 19 paises europeus.

Em termos de alugueres privados, com uma vertente comercial mais vincada, o Theatro Circo
foi procurado, sobretudo, para a realizagdo de eventos de grande publico, na drea da musica e

comédia, confirmando a tendéncia observada em anos anteriores.

Esta procura resulta sobretudo de uma ocupagdo regular de alguns promotores locais, que ao
longo dos Ultimos anos tém vindo a apresentar os seus projetos no Theatro Circo, em particular
o0s grupos culturais da sua Associagdo Académica da Universidade do Minho. Estes grupos, que
beneficiam de um protocolo estabelecido com o Theatro Circo, realizam aqui entre 4 a3 5
eventos por ano, alguns dos quais com ocupagdo de dois dias da sala principal. Destes
destacamos os festivais FITU, TROVAS, CELTA, que contam ja com vdrias edi¢cOes, e a Récita de
1° de Dezembro, que apresenta no palco do Theatro, ao longo de varias horas, atuagdes de
todos o0s grupos culturais da Universidade do Minho. N3o obstante tratarem-se de eventos com
uma preparacdo mais exigente, pela multiplicidade de grupos que acolhem, obrigando um
esforco suplementar das equipas internas na sua rece¢do, permitem trazer ao Theatro um
publico universitario, da cidade e fora dela, que ainda no é frequentador regular desta casa,

possibilitando um maior contacto com este espago € a sua programagao.

Adicionalmente, salientam-se os alugueres que resultam dos contratos de fidelizacdo

celebrados entre o Theatro Circo e os produtores que mais vezes alugam esta sala, permitindo-
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lhes o usufruto de condigdes mais vantajosas na sequéncia desta relagdo de continuidade.
Assim, beneficiaram destes acordos as produtoras Primeira Linha e Figura a Rigor que
trouxeram os espetaculos de Miguel Araujo, Tiago Nacarato, Commedia a la carte e Fugiram de

Casa de Seus Pais.

Fora do contexto dos contratos de fidelizagdo ha a referir o aluguer pela promotora Regi-
Concerto, que escolheu esta sala para 2 concertos acUsticos relativos & comemoragdo dos 30
anos de Tony Carreira, incluindo a gravagdo de um DVD. Esta escolha foi motivada pela
notoriedade crescente do Theatro Circo no panorama nacional e por ser um dos mais belos

palcos do pais, e trouxe certamente novos publicos a esta sala.

Por ultimo, destaca-se o aluguer pela promotora Sons em Transito, que apresentou dois
concertos de Ana Moura e o espetaculo de FEIST, ambos com sala cheia e permitindo,
sobretudo no dltimo caso, trazer eventos a Braga cujos custos ja ndo seriam comportaveis pela

programacdo regular do Theatro Circo.
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5. Projetos Especiais

Paralelamente a programagdo artistica do espago do Theatro Circo, em 2018 a Cdmara
Municipal atribuiu também a esta empresa municipal a gestao de dois projetos estratégicos da
cidade de Braga: a coordenagdo e estruturacdo do plano de agdo de Braga Media Arts,
resultante da integracdo da cidade na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, e a coordenagdo
dos trabalhos preparatorios para a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027
que, neste ano, visavam a definicdo, em conjunto com os diferentes agentes locais, da

estratégia cultural para o perioda 2020-2030.

A atribuicdo da gestdo destes projetos decorreu do facto do Theatro Circo ter ja coordenado ao
longo dos dois ultimos anos o processo de candidatura de Braga a cidade de Media Arts, que
constituiu um importante ponto de partida na analise do contexto cultural da cidade, essencial
para o processo de construgdo de uma estratégia cultural a longo prazo, bem como pelo facto
de se prever que o Theatro Circo venha a ser responsavel pela gestdo da maioria das
infraestruturas culturais de Braga e, por isso, seja uma pega chave na implementacdo de ambos

os planos de agdo.

Durante o ano de 2018 a equipa do Theatro Circo foi reforgada para responder aos exigentes

cadernos de encargos de ambos os projetos, cujas atividades e resultados se descrevem abaixo.
5.1. Braga Media Arts

Em 2018 foram tomadas iniciativas para colocar em andamento as diversas linhas do plano de
acao de Braga Media Arts (BMA) definido para os préximos 3 anos, de forma estruturada e com
uma visdo de médio prazo, sendo as consideradas prioritarias: a formacdo da equipa, ©
programa educativo, as defini¢des gerais do programa artistico, cultural e do pensamento, a

identificagdo de fontes de financiamento e procura ativa de parceiros e dinamizago de redes.

Assim, comecando pelo programa Educativo de Braga Media Arts, foram estabelecidos os
principios orientadores e as principais linhas de intervengdo do mesmo. Assim, o Servico
Educativo Braga Media Arts apresenta-se produtor de contetddos e pretende liderar uma visdo
de ideias, posturas e filosofias relacionadas com arte, educacio e comunidade. Enquanto
servigo educativo produtor tém como objetivo apresentar resultados sustentaveis e criar um
trabalho regular na area de interesse dos artistas locais, presentes e futuros, marcando uma
posi¢ao neste contexto a nivel nacional. Pretende criar rotinas artisticas e educativas nas, e com
as instituicBes locais e assumir um papel na preparacdo de educadores/artistas e no

desenvolvimento de projetos que num futuro préximo possam ser autonomos e regulares.

Para esse efeito foram definidas as seguintes tipologias de intervenc3o:
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Espetaculos:

e (Concertos para todos (contetdo artistico adaptado a um ambiente familiar)
e Primeiros Concertos (de contetdo infantil e pedagdgico)
¢ (Concerto com comunidades (desenvolvimento da expressao artistica gue inclua
comunidades diferentes, de acesso condicionado a cultura)
Formacao:
*  Workshops escolares
o Workshops para jovens e familias
e Workshops para comunidades
e Formacdo para professores
e Workshops avancados

* Aulas Abertas (convite a docentes e pensadores a falar publicamente sobre tdpicos de

interesse nos novos Media nas Artes)

e Encontros de criagdo artistica

Investigacdo e Desenvolvimento:
e Acolhimento de projetos de mestrado
e Desenvolvimento de ferramentas educativas e criativas
e Publicagdo académica do desenvolvimento de conteldos e processos pedagdgicos

e Partilha de todos os conteidos numa plataforma freeware e open source
Projetos

* Desenvolvimento e apoio a iniciativas de médio e longo prazo em projetos de criagdo

local, residéncias e agrupamentos criativos

Com base nestas linhas foi desenhada a proposta de servico educativo para o ano de

2018/2019, que contou com as seguintes acdes:

e O+1=som - ciclo de workshops desenvolvido em contexto escolar do ensino basico, que
visa expor alunos do primeiro ciclo as novas tecnologias aplicadas a arte.

* Mini Mapa Sonoro — criagdo de um mapa interativo visual e sonoro, partindo de seis
locais emblematicos para alunos, através de uma ilustracdo do seu préprio mapa e pela
gravagdo dos sons gue o rodeiam e caracterizam

e RoadShow - mostras e apresentacBes de trabalhos de jovens universitdrios no dmbito
das Media Arts

e Formagdo para professores — agbes de formagdo sobre novas ferramentas e
metodologias de trabalho artistico e tecnoldgico que potenciam o sucesso nas diversas

areas curriculares
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e Ciclo de espetaculo para todos - ciclo de concertos e cinema otimizados e preparados /

para um publico generalista
e (Concertos educativos — para criangas e publico escolar
e Waorkshops:

o Peguenos Makers

Robotica para criangas
CoderDojo
Primeiros Bites 2.0
Clube de Arduino

c o O O

o Workshops avancados
e Projetos de comunidade:

o Caligula morreu. Eu ndo.

o Darkless

o Concerto de abertura do servigo educativo 2019/2020

Importa referir que as primeiras 4 acBes foram trabalhadas em estreita articulagdo com a
Vereagdo da Educagdo e Cultura, responsavel pela sua implementagdo nas escolas da cidade, e
muitas das iniciativas propostas ao nivel dos workshops dizem respeito a projetos de
continuidade assegurados pelo servico educativo do gnration, que sempre trabalhou esta drea
de programacdo na cidade e integra, com o Theatro Circo, o grupo de trabalho de
implementagdo da candidatura de Braga Media Arts. Assim, o Servigo Educativo articula muito
diretamente a sua agdo com o Servico Educativo do gnration, estando previsto que no ano de

2015/2020 este ultimo seja totalmente fundido no Servigo Educativo de Braga Media Arts.

Relativamente ao programa artistico e ao apoio a criagdo, o trabalho desenvolvido em 2018
teve, sobretudo, trés vertentes: a promogdo da programacao de projetos de Media Arts nas
iniciativas e programas culturais da cidade e dos seus parceiros; o incentivo a circulagdo e
internacionalizagdo de projetos artisticos locais; e a preparagdo do evento de langamento da

Bienal de Media Arts prevista em sede de plano de ag3o.

Quanto a primeira vertente, procurou-se aumentar a visibilidade e a presenca na oferta e na
programagdo de conteldos e intervencdes ligadas as Media Arts nos eventos que na cidade tem
uma maior penetracdo junto do publico em geral, como € o exemplo a Noite Branca. O
concurso artistico internacional langado neste contexto procurou valorizar os projetos
submetidos no ambito das Media Arts e foi efetuada uma divulgacdo intensiva do mesmo junto
das cidades que integram esta area da rede criativa da UNESCO, tendo sido o concurso com
maior presenca de trabalhos internacionais. Adicionalmente, foram também programadas
outras performances e instalagdes em espaco publico nesta vertente e os projetos
apresentados alcangaram um sucesso consideravel, ndo so pela qualidade intrinseca das obras

mas também pela forma como os varios publicos se relacionaram e desfrutaram dos mesmos.
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Foi ainda ensaiada uma estratégia de mediacdo de publicos, com visitas guiadas aos locais de

exibicdo das diversas pecas, que pretendemos refor¢ar na edi¢ao de 2019.

Nesta logica de trabalhar os eventos da cidade promover as Media Arts, através de projetos
colaborativos e numa légica de complementaridade, foi proposta ao Municipio a concessao de
apoios financeiro e logistico as seguintes conferéncias e Workshops, pela pertinéncia da
teméatica abordada, dimens3o internacional e qualidade das propostas: 2CN-Clab Talks Cultura,
Redes e Politica (10 a 14 de Setembro de 2018); DLI & ArtsIT (24 a 26 de outubro de 2018); e
ARTECH (a ser realizada em 2019). Da parte da equipa de Media Arts, foi dado apoio logistico na
preparacdo dos eventos, nos convites a oradores e foi apoiada toda a componente de
comunicacdo dos eventos realizados em 2018, promovida a sua divulgagdo nas nossas redes

sociais, juntos dos nossos parceiros e na rede nacional e internacional de cidades criativas.

Para além do acompanhamento do programa e sensibilizagdo dos atores locais para as
iniciativas de 2018, uma vez que o projeto ndo dispunha de dotagdo para a programagao
artistica neste ano, foram também delineadas iniciativas e propostas para o plano de 2019 e,

sobretudo, trabalhado conceito e estratégia subjacente a realizacdo de um evento pré-bienal.

Como diziamos o ano de 2018 de planeamento e identificacdo de parcerias para as agdes que se
pretendem implementar, entre as quais obviamente a Bienal de Artes Digitais assume uma
relevancia estrutural e mobilizadora ja que é uma dos projetos mais ambiciosos do plano de
acdo e que permitird, entre outros, colocar Braga como a referéncia das Media Arts em
Portugal. Assim, preparamos para o ano de 2019 um evento que ainda ndo tem designagao
oficial que devera funcionar como um ensaio para a Bienal, claro que sem a dimensdo desta,
mas com o seu “DNA” e sendo uma reflexdo inclusiva que permita debater as grandes
implicacBes das Media Arts na Sociedade, Cultura, Economia, Conhecimento e Tecnologia. Este
evento que ocorrerd em Outubro de 2019, dias antes do SemiBreve, contard com a presenga de
personalidades que nas varias areas permitirdo debater temas e trocar experiéncias de acordo
com o espirito da rede UCCN, do memorando de entendimento assinado no ambito do cluster
Media Arts e dos objetivos globais do desenvolvimento sustentavel. A programacdo deste
evento contara, além de um programa expositivo, com uma programacdo artistica muito
vocacionada para a performance e para intervencdes artisticas audiovisuais em espaco publico
no sentido de as aproximar da populagdo e as tornar acessiveis. Além de um plano de
comunicacdo especialmente pensado para o evento, esta a ser desenhado um programa

educativo com especial preocupacdo com acdes de mediagao.

O plano de acdo da programacdo cultural e artistica trabalhado para 2019, para além deste
maior evento, prevé também o incentivo a residéncias criativas no contexto de projetos
europeus submetidos no decurso deste ano, e um reforco da presenca das Media Arts nos
principais eventos da cidade cuja vocagdo se preste a isso, tal como aconteceu em 2018, de

preferéncia com uma maior atengdo na mediagao de publicos.
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Por ultimo, ainda na area artistica e no d@mbito da circulagdo internacional, foram também
divulgadas ativamente as calls recebidas de todas as iniciativas do cluster de Media Arts e de
outras cidades criativas dentro da Rede de Cidades Criativas da UNESCO (UCCN), bem como

outras identificadas e avaliadas como oportunidades para profissionais e artistas locais.

O ano de 2018 foi também, como ja referido, o ano da consolidagdo do trabalho iniciado na
candidatura, do mapeamento dos principais agentes do ecossistema local cultural artistico e
criativo, mas tambem do empresarial, nomeadamente do tecnoldgico e empreendedor e do
sistema de R&D+| do Universo da Universidade do Minho e do IPCA, principalmente. O contacto
mais aprofundado com esses agentes e parceiros foi iniciado no sentido de explorar, junto
destes, possibilidades de colaboracdo mais especifica e que resultem, eventualmente, em
projetos que ultrapassem ou complementem as contempladas no plano de acgdo, na qualidade
de promotores, parceiros, colaboradores. Todo este esforco estd a ser cruzado com a
necessidade de assegurar o necessario “Match funding ao orgamento e verbas disponibilizadas
pelo Municipio, quer por um regime de coprodugdo, quer por mecenato, apoio em géneros,
na promogdo de candidaturas conjuntas a programas de financiamento regionais nacionais e

EUropeus.

Assim, e seguindo os objetivos acima descritos, uma forma de ativar a participacdo dos
parceiros do ecossistema local acima mencionade nos varios dominios, foi envolvé-los

ativamente em candidaturas a financiamento de projetos a fundos europeus, a saber:

a) H2020 -ICT -32 -2018 /RIA/STARTS - The Arts stimulating innovation, o consércio CITTA com
0s s parceiros:a Mikros Image (FR),Arts Center, ELBFR (FR),Teatro Circo de Braga EM S.A.
(PT),ICONEM() FR,Simula Research Laboratory(NQ),Czech Technical University, (CZ),Universi
téeClermont Auvergne(FR),ETH Zirich (CH),Zircher Hochschuleder Kiinste (CH).

b) Creative Europe /SubprogramaCultura: Support for European Cooperation projects 2019 /Call
for Proposals EACEA 34/2018. Nesta call, que se concentrava nos esfor¢os de cocriagdo
internacional, envolvendo tecnologia artistas e criativos, Braga trabalhou com o Kikk Festival em

Namur na Bélgica, ligado as Media Arts, com o Kosice Self Government region e a BASE Milano.

¢) Horizon 2020 /IA /SCS5 -2018-2019-2020: “Transforming historic urban areas and/or cultural
landscapes into hubs of entrepreneurship and social and cultural integration”. Nesta call
desenvolvida em duas fases (primeira fase com deadline em fevereiro de 2019), Braga integrou
dois consércios, o “Common Ground “ e o “UTOPIC”. O primeiro num consoércio que inclui além
de Braga, projetos de requalificagdo nas cidades de Amesterddo, Sarajevo, Munique e
Tessaldnica. Braga tem envolvida na sua proposta da cidade, parceiros do sistema de R&D+i
(Universidade do Minho; CCG e IPCA), Associagdo Comercial de Braga, a InvestBraga/Startup
Braga, Theatro Circo e associagOes culturais. O outro consorcio “UTOPIC: Urban Transition: na
opportunity to promote systemic innovation to boost creative entrepreneurship and social

cohesion”, conta com parceiros do sistema de R&D+i de referéncia europeia quer no que diz
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respeito as tematicas do patrimonio, da transferéncia de tecnologia, do empreendedorismo e /

dos desafios sociais. Braga fara parte de um grupo de cidades que testara a metodologia que
sera desenvolvida pelo consorcio e que contara também com as cidades de Brescia, Marselha,

Tessaldnica, Tirana, Waterford e Hilversum.

Para além destas iniciativas foram trabalhadas iniciativas de cooperagdo com instituigdes a nivel
individual. Exemplo disso é o protocolo definido em 2018 e que sera assinado em 2019 com a
Universidade do Minho que contemplaré n3o sé a cedéncia de espagos para iniciativas da BMA,
mas também uma maior aproximacdo as unidades de investigagdo relevantes para o
desenvolvimento do ensino e investigagdo das areas cientificas e técnicas da Media Arts.
Associado a este trabalho, e 3 semelhanca do que acontece com o INL, esta tambem previsto o
alargamento do leque de Institutos e Laboratérios de Investigagdo dispostos a financiar e

acolher artistas em residéncia.

Também com o IPCA foi desenvolvido um trabalho de proximidade com a diregdo e docentes, 0
que resultou em colaboragdes no contexto do Servigo Educativo e também na selecdo de duas
das suas estudantes para a realizagdo de uma residéncia artistica em Changsha (cidade criativa
da Unesco em Media Arts), num esforco de promogdo de um projeto de intercdmbio e

internacionalizacdo de artistas nestas areas.

Por fim, o Theatro Circo assumiu também a responsabilidade de representar Braga Media Arts
na Rede de Cidades Criativas, quer a nivel nacional, quer internacional e de dar efetiva resposta
das obrigacdes inerentes & participagdo nas mesmas. Assim, foram durante o ano sendo dada
todas as respostas nos prazos estipulados as solicitagdes da rede UCCN e do sub Cluster de
Media Arts bem como assegurada a presenga em todas as reunides técnicas do cluster de
Media Arts, em acdes da UCCN, encontros nacionais, regionais e Internacionais considerados

relevantes para a prossecucao dos nossos objetivos e missdo da UCCN, a saber:

e Reunido em Braga com Michal Hladky — diretor do Creative Industry Kosice e Focal point
da Kosice Unesco Creative City of Media Arts;

e Apresentacio do projeto BMA, cidade criativa da UNESCO no EVA - Festival de video e
artes digitais da ESAD / Politécnico de Leiria;

e Participacdo na reunido do cluster Media Arts no ambito da Bienal Les Bains
Numeériques em Enghien- Les- Bains.

e Representacdo na Reunido anual da UCCN 2018 em Cracovia com apresentacdo de
relatério de atividades, participacdo em workshops, sessdes plenarias e tematicas.

e Reunido na “UNESCO Partner's Forum” na sede da UNESCO em Paris, com parceiros
presentes e futuros: estados membros e agéncias de desenvolvimento.

e Participacdo na reunido do cluster de Media Arts e na Bienal “Mediale “, em York.

e Participacdo no WOS Festival 2018 Festival de musica eletronica e artes digitais, em

Santiago de Compostela.
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A nivel nacional, as 5 cidades criativas da UNESCO em Portugal (Amarante, Barcelos, Brags,
Idanha-a-Nova e Obidos) acordaram em juntar esfor¢os e promover agdes conjuntas no sentido
de ganhar mais visibilidade, trag3o interna e unido de esforgos na captagdo de fundos Foram
realizadas trés reunides: em Idanha-a-Nova (julho), em Amarante (setembro), e em Barcelos
(novembro), nas quais foram discutidos os termos do memorando de entendimento e o plano
de agdo que as cidades se comprometem a implementar. Em todas as sesses de trabalho
estiveram presentes em algum momento os presidentes de cdmara e vereagdo, reforcando
assim a importancia atribuida a rede e ao esforco de colaboragdo entre todos. O memorando de
entendimento e o plano de agdo, com distribuicdo de tarefas entre parceiros, tiveram a revisdo
final na reunido de 27 de novembro em Barcelos, para ser aprovada posteriormente pelos
responsaveis politicos e a sua assinatura esta prevista para Braga, no Theatro Circo em data a

designar no primeiro trimestre de 2019.

Foi também acordado e distribuido entre parceiros a responsabilidade do agendamento de
reunides com interlocutores que a rede considerou relevantes nesta fase, nomeadamente a
Comissdo da Unesco em Portugal, Turismo de Portugal, Creative Europe Portugal e a Fundagao

Calouste Gulbenkian.
5.2. Estratégia Cultural de Braga 2020-2030

A Capital Europeia da Cultura é uma iniciativa da Unido Europeia que tem por objetivos valorizar
a rigueza e a diversidade das culturas europeias, assim como as suas caracteristicas comuns,

contribuir para um maior conhecimento mutuo dos cidad3os europeus.

Esta iniciativa foi lancada em Atenas em 1985, sob a lideranga da ministra grega Melina
Mercouri, como um projeto intergovernamental e sob a designagdo Cidade Europeia da Cultura.
A iniciativa evoluiu consideravelmente desde os seus primeiros anos, quando se assumia
simplesmente como um evento de celebragdo das artes, e atualmente é promovida como uma

oportunidade para:

e Promover a regeneragao das cidades;

Elevar o perfil internacional das cidades;

Reforcar a imagem das cidades aos olhos dos seus habitantes;

Instilar nova vida na cultura das cidades;

Potenciar o turismo.

Perante este desafio é imperativo que a iniciativa, as estruturas e capacidades criadas neste
ambito estejam inscritas numa Estratégia de Desenvolvimento Cultural nas cidades em questdo,
garantindo os efeitos a longo prazo da manifestacdo Capital Europeia da Cultura. O processo de
construcdo desta Estratégia €, assim, uma oportunidade para desenvolver uma visdo de longo

prazo da cidade onde a cultura é o pilar do desenvolvimento sustentavel.
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Trata-se de um processo de consulta comunitdria inclusiva e tomada de decisdo que auxilia a
administragdo local a identificar recursos culturais e pensar estrategicamente em como estes
recursos podem ajudar uma comunidade a atingir os seus objetivos civicos. E também uma
abordagem estratégica que direta e indiretamente integra 0s recursos culturais de uma
comunidade num leque diverso de atividades de planeamento da administragdo local, sendo,
assim, usada para sublinhar a importancia da cultura noutras politicas setoriais locais e incluir
consideragdes de natureza cultural em todas as politicas publicas. Adicionalmente, considera-se
que o processo mais eficaz serd um que promova uma participagdo ativa de todos os agentes
culturais assim como dos cidaddos e administragdo local.

Foi com base nestes principios que o Theatro Circo definiu e estruturou as diversas fases de
implementacio do plano de trabalhos relativo ao desenvolvimento do diagndstico prospetivo e
a preparacao do plano estratégico para a politica cultural de Braga no horizonte 2020-2030, a
saber:

& s liderancd

s' O que se pretende atingir?
» (Juem sera envolvida?

se e conhedimento
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Os trabalhos preparatérios deste projeto, correspondentes a sua Fase 1, arrancaram com a
proposta, e subsequente aprovagdo pelo municipio, da Metodologia e Cronograma de Trabalho
que serviria de guido de trabalho a 2018 e 2019. Ainda como primeiros passos, foi proposta a

estrutura para a Equipa de Missdo que acompanharia e operacionalizaria todo o processo.

Apds aprovagdo e constituigdo da Equipa, esta foi reunida para a realizagdo de uma primeira
reunido de trabalho, a 6 de marco de 2018, que juntou 24 membros da esfera municipal, para
uma Sessdo Exploratéria, com vista a uniformizagdo de conhecimentos do processo e
consensualizacio de objetivos. Dos trabalhos preparatorios fizeram, também, parte ©
desenvolvimento de uma proposta para a constituigdo dos Conselhos Consultivo e Estratégico
para acompanhamento do projeto, assim como a proposta de um perito internacional para

acompanhamento da Candidatura a Capital Europeia da Cultura 2027.

Paralelamente a estes trabalhos preparatérios, deu-se inicio a recolha de informagdo relativa a
fase 2 da metodologia de trabalho. Esta recolha privilegiou a constituicdo de uma base de
conhecimento, composta por informacdo diversa acerca da cidade (em temdticas como
Geografia, Demografia, Economia, Urbanismo, Mobilidade e Ambiente, Patrimonio e Cultura,
Educacdo e Ciéncia, Turismo), e o mapeamento cultural da mesma (identificacdo e

caracterizacdo dos diversos agentes culturais e outros intervenientes).

Em maio de 2018, ainda no ambito da Fase de Recolha, avangou-se com o processo de consulta
3 Equipa de Missdo, através de 10 entrevistas individuais que visaram a recolha de informagao
complementar e o aprofundamento de perspetivas sobre os desafios e possiveis ca minhos para
a cidade, no que a este processo de trabalho diz respeito. Concluido este ciclo de entrevistas,
iniciou-se o periodo de Consulta Plblica com a auscultagdo individual de agentes culturais,
opinion-makers ou lideres informais, com a realizacdo de entrevistas individuais e visitas a
espacos culturais da cidade. Ainda no que respeita ao trabalho de auscultacdo decorrido em
2018, nos dias 11, 12, 13 e 14 de dezembro foram realizadas 4 sessoes tematicas Focus Groups,

que juntaram um total de 43 participantes (agentes locais diversos e técnicos do municipio).

Neste contexto, face a diversidade do tecido cultural local, foi proposto o alargamento da fase
de RECOLHA face ao cendrio inicialmente previsto, por se entender que se deveria proceder a
uma auscultacdo e envolvimento mais ambicioso e ampliado de agentes, por forma a cumprir e
garantir os pressupostos de consulta comunitdria inclusiva. Tal proposta, devidamente validada
pelo Municipio nas pessoas do Sr. Presidente e Sra. Vereadora da Cultura, resultou numa maior
exigéncia e aprofundamento dos trabalhos a desenvolver em 2018 e, consequentemente, no

prolongamento das fases seguintes ao longo do primeiro trimestre de 2019.

Contudo, ainda em dezembro de 2018 foi possivel avangar ja com a divulgagdo de algumas das
informacdes recolhidas, através da apresentagdo publica do projeto, onde se realizou um ponto
de situacdo dos trabalhos desenvolvidos até ao momento e o langamento do website Braga

Cultura 2030 e paginas oficiais das redes sociais Facebook e Instagram. Esta apresentacdo teve
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lugar na Fundi¢do de Sinos de Braga, dia 7 do referido més. As referidas ferramentas de
comunica¢do digital tém em vista a divulgacdo, partilha e apelo a participagdo coletiva no
processo de elaboracdo da Estratégia, e, com efeito, até ao final de 2018 (em apenas 3
semanas) o website registou um trafego de 558 utilizadores e um total de 37 respostas ao

questionario disponivel no mesma.

Partindo da revisdo e andlise da informac3o recolhida, deu-se inicio, no ultimo més do ano, a
elaboragdo de um Diagnostico Prospetivo e a identificagdo de prioridades e desafios traduzida

numa analise SWOT. Os resultados deste trabalho serdo apresentados no inicio de 2018.

Para finalizar, durante o ano de 2018 foram realizadas visitas as Capitais Europeias da Cultura
2018, Leeuwarden (NL), de 17 a 20 de julho, e Valetta (MAL), de 24 a 27 de outubro, com vista a
realizagdo de reunides de trabalho com as equipas envolvidas em ambos projetos. Ainda na
perspetiva de networking, contemplou-se também a participagdo, da equipa de trabalho do
Theatro Circo, em foruns e redes de parceiros internacionais, designadamente nas iniciativas
CULTURE NEXT [Candidate Cities Network] (Aveiro, 1 e 2 de outubro 2018) e EUROCITIES CITIES
CULTURE FORUM (Lisboa, 16 e 17 de outubro 2018).
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6. Comunicacao e Marketing \

i

6.1. Contexto e linhas gerais

Ao longo dos ultimos anos, o Theatro Circo tem vindo a afirmar-se como estrutura promotora

de uma programagdo de qualidade superior, diversificada, atual e abrangente.

Deste posicionamento do Theatro Circo enquanto equipamento central da programacdo
cultural da cidade e referéncia local e nacional de uma oferta cultural diversificada e de
qualidade, tem resultado um patriménio de visibilidade e notoriedade que importa reforcar e
potenciar de forma constante, fidelizando os publicos contactados e ativando a marca para

chegar a novos publicos que apresentam maior capacidade de crescimento.

Face a este contexto, em 2018, a atividade do Departamento de Comunicacdo e Marketing foi
norteada por uma estratégia que, tendo em vista o reforco da notoriedade, alcance de maior
visibilidade e desenvolvimento de uma relagdo de proximidade e confianga com os publicos,
priorizou também a constante otimizagdo de suportes, meios, recursos e relacdes que uma
comunicagdo eficaz implica, respeitando a politica de crescente sustentabilidade que orienta a
atividade do Theatro Circo em geral.

6.2. Meios online

Com um papel de destaque no que respeita aos suportes digitais, constituindo um veiculo
privilegiado tanto na divulgagdo da programagdio como de informacio de relevancia

institucional, o site oficial do Theatro Circo tem sido alvo de atualizagdes constantes.

Assim, se em 2017, o site oficial ressurgiu otimizado em imagem dando mais visibilidade as
propostas da programacdo, em 2018 foi atualizado em informagéo e funcionalidades que o
enquadram nas novas regras do Regulamento Geral de Protecio de Dados (RGPD). Desta
intervencdo resultou ainda a criagdo da drea de Recrutamento que permite a submiss3o de
candidaturas espontdneas a quem desejar integrar a equipa do Theatro Circo ou a resposta a

vagas existentes.

Em 2018, mais uma vez e de forma particularmente positiva, as estatisticas corroboram a

posicdo de destaque atribuida ao site oficial.

Em 2018, foram 117.416 os utilizadores que acederam ao site do Theatro Circo e que o usaram
como fonte de informa¢do ou de acesso a plataforma de compra de bilhetes online. Este
indicador revela um crescimento acentuado (mais 13%) face ao universo de utilizadores
registado em 2017. Esta tendéncia de crescimento acentuado estende-se ainda ao nimero total

de sessBes (mais 12%) e ao nimero total de visualizagdes de pagina (mais 15%).
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Ainda no ambito dos meios online, o cendrio de expansdo e crescimento abrange também as
redes sociais oficiais do Theatro Circo que se mantém em crescimento constante ao longo dos

ultimos anos.

Canal propicio pelas suas carateristicas a uma comunica¢do de proximidade com publicos de
varias idades e de vdrias localizages geogréficas, no final de 2018, o Facebook oficial do
Theatro Circo registava 54.274 utilizadores, o que representa mais 11,5% face a 2017. Para
além deste indicador, também o numero médio didrio de pessoas que visualizaram os
conteudos da pagina oficial do Theatro Circo aumentou de 14.520 (2017) para 19.008 (2018), o

que se traduz num aumento significativo de 30%.

Da andlise destes indicadores depreendemos que, além do nuimero de pessoas gque seguem a
pagina oficial de Facebook do Theatro Circo ter aumentado, também os conteldos partilhados
tém vindo a revelar-se mais atrativos e capazes de captar mais visualizac@es. Consideramos que
estes resultados sdo fruto de um investimento na producdo de mais e melhores conteudos
audiovisuais, mas também da relagdo de proximidade criada entre o Theatro Circo e o0s seus
seguidores nas redes sociais. Neste contexto ha que referir que todos os dias o Theatro Circo

recebe mais de uma dezena de mensagens privadas, sendo a taxa de resposta de 100%.

Ainda no universo do Facebook, merece destague também a quantidade e qualidade de
avaliagBes que os seguidores registam publicamente na pagina oficial do Theatro Circo. Ao
longo de 2018, foram 487 os utilizadores que recomendaram o Theatro Circo e que, juntamente
com as 1426 avaliagBes ja existentes o classificam com uma pontuacdo de 4.6 em 5.

No gque ac Instagram diz respeito, o cenario de crescimento é ainda mais evidente com esta
rede social a apresentar um indice de crescimento superior a 160 % ao longo de 2018, sendo ja

mais de 5200 os seguidores do Theatro Circo na sua conta oficial de Instagram.

No final de 2018, os contetidos partilhados pelo Instagram oficial do Theatro Circo tiveram uma
media de 13242 visualizacbes semanais, alcangando, também semanalmente, cerca de 2200

contas individuais.

Em 2018, a atividade do Theatro Circo no Instagram ficou marcada pela criacdo da IGTV, uma
nova funcionalidade que permite a partilha, por tempo ilimitado, de contetidos audiovisuais de
duragdo alargada (até 60 minutos) mas também pela intensificacdo da partilha de Instagram
Stories, que sdo videos ou imagens exibidos durante 15” e que permanecem publicos apenas 24
horas. Embora esta ultima funcionalidade implique alguns desafios ao nivel dos conteudos que
permite partilhar, revelou-se também a atualizagdo desta rede social que mais cativou os seus
utilizadores. No que ao Theatro Circo diz respeito, os indicadores confirmam a popularidade dos
Instagram Stories com estes conteldos a atingirem em média 700 visualizagbes no curto

periodo de tempo em que estdo ativos (24 horas).
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Neste contexto de elevada visibilidade do Theatro Circo nas suas redes sociais, a produgdo de
contetidos cada vez mais atrativos tem sido uma prioridade constante na gestdo destes meios.
Por esta razdo, depois de em 2017 o video ter sido introduzido no conjunto de contetdos
produzidos pelo Theatro Circo, em 2018 ocorreu uma intensificacdo da disseminagdo deste
formato nas redes sociais, tanto sob a forma de diretos em Facebook e Instagram, como de

spots de antecipagio da programagdo ou pequenos documentarios de registo dos espetaculos.

Este formato, pelo seu carater versatil, permite que o Theatro Circo alimente canais proprios de
Youtube e Vimeo com contetdos atuais e de qualidade, potenciando ainda a criagdo de posts
ou campanhas publicitarias diversificadas e apelativas nas redes sociais e € gerador de
notoriedade institucional através das partilhas nos proprios canais dos artistas cujos concertos

no Theatro Circo foram registados em video.
6.3. Meios offline

Num enquadramento estratégico que visa a constante otimizagdo de suportes, meios e
recursos, respeitando a politica de crescente sustentabilidade que norteia a atividade do
Theatro Circo em geral, a producgdo e distribuigdo de formatos offline é alvo de constante

otimizag3o tendo em vista um maior alcance ao menor custo possivel.

Neste contexto, em 2018, a rede de distribuicdo de cartazes em formato mupi, num esforco
motivado pela cada vez maior escassez de espacos publicos de afixagdo, continuou a ser alvo de

uma atenta analise de forma a tornar a distribui¢3o deste formato mais eficaz.

Alguns dos recursos inicialmente investidos na produgdo de mupis foram canalizados para
formatos alternativos com grande visibilidade e dos quais tém sido exemplo as telas destinadas
a afixacdo periédica na fachada do Theatro Circo, o formato outdoor com distribuicdo em
pontos estratégicos da cidade, ou o formato bandeirola usado para a divulgacdo do ciclo

“Maquina de Gelados”.

Ainda em contexto do “Maquina de Gelados”, no verdo de 2018, os meios offline ganharam
novos contornos com a imagem do ciclo a circular pela cidade nas laterais de uma verdadeira e
tradicional carrinha de gelados. A carrinha que foi usada nas gravagdes do filme promocional do
“Maquina de Gelados”, esteve também presente e em atividade junto ao Theatro Circo nos dias
dos espetaculos, participando de forma ativa nas distribuicdes de flyers informativos sobre a
programacao do ciclo.

Veiculo nuclear da programagdo do Theatro Circo, a agenda bimestral continuou a registar ao
longo de 2018 um crescimento regular na sua procura e, no final do ano, eram ja 3270 os
subscritores que recebem a agenda por envio postal. As restantes agendas de um universo de
tiragem de 10 000 exemplares por edi¢do continuaram a destinar-se a distribuigao na bilheteira

e espetdculos do Theatro Circo e a um circuito de espagos publicos e comerciais da cidade. A
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otimizag3o deste circuito, tanto quantitativa como qualitativamente, foi um passo fundamental

para a racionalizacdo de custos de produgdo e distribuicdo e, em simultaneo, para a erradicagdo

de excedentes.

Pontualmente, a divulgagdo da programagdo do Theatro Circo assumiu ainda outros suportes
mais adequados em conteudo e formato as carateristicas do publico a que se destinaram.
Exemplo desta adaptacdo que se apresentou também mais vantajosa em termos de custos de
producdo foi o formato produzido exclusivamente para o kit distribuido a 3000 caloiros da
Universidade do Minho.

6.4. Publicidade

A semelhanca do que foi a estratégia adotada em 2017, com o objetivo de chegar a um maior
numero de pessoas relevantes para a procura comercial do Theatro e tendo em conta o custo
por contacto e a eficicia da sua aplicagdo, o plano de comunicagdo para 2018 voltou a dar

énfase a publicidade online em detrimento do papel.

Desta forma, no que ao digital diz respeito, em 2018 deu-se continuidade a presenga dos
espetaculos do Theatro Circo ndo apenas nos sites de alguns dos principais meios nacionais e
locais, mas também no Facebook e Instagram, redes sociais onde o crescimento de notoriedade
continua a ser assinaldvel. Por outro lado, estas redes apresentam ainda a vantagem de
facilmente permitir readaptacdes das campanhas (conteudos, publico-alvo, orgamento, etc.) a

medida do seu desenvolvimento, garantindo maior alcance ao menor custo possivel.
6.5. Imprensa

Ao longo de 2018, o esforgo foi no sentido de consolidar e estabilizar a presenga do Theatro
Circo na agenda dos principais meios de comunicagdo, tanto locais como nacionais, arriscando,

ainda que de forma pontual, uma primeira abordagem & comunicagdo social da vizinha Galiza.

Em busca constante por uma maior visibilidade junto da imprensa nacional e da imprensa
especializada, para além de uma maior antecipacdo noticiosa e de uma consequente proposi¢ao
de trabalhos de reportagem tematicos ou autorais sobre os artistas nacionais e internacionais
presentes com maior relevo mediatico, o Theatro Circo recorreu também a proposigdo de
trabalhos exclusivos junto de meios de alcance nacional, garantindo uma mais ampla divulgacao

dos destaques da programacao.

Como resultado desta estratégia, ao longo de 2018, a programagdo do Theatro Circo foi
referéncia regular no universo dos meios locais e em meios nacionais como Porto Canal, Jornal
de Noticias, Publico, Observador, revistas Time Out Porto, Sabado e Visdo ou as emissoras

Antena 1 e Antena 3, entre outros.
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7. Organizacdo e Gestdo Interna &
7.1. Organizagao e Recursos humanos
7.1.1. Estrutura organica
A estrutura organica do Theatro Circo € composta pelos seus 0rgaos sociais, nomeadamente, a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico, e por trés grandes dire¢des,
que agregam os departamentos nas diversas areas funcionais da empresa, e atualmente por
uma nova area dependente do Conselho de Administragdo relativa aos projetos especiais que
foram assumidos no ano transato.
!
Assembleia Geral |
|
Fiscal Unico |
(ROC)
Conselho de
Administragao
. Y e o e l
: ' Projetos
: = Direcdo de
Diregao Técnica Direcio Artistica L Grstio | Especiais
Luz o T R | __ Administrativo e!
Coordenacdo de Comunicagdo e | Financeiro
Programagso Imagem |
Comerciale |
Som —_— -~ RelagGes
-' Externas
Producdo |
bomaesanad
Maquinaria | Bilheteirae
Frente de Casa |
:
Manutengdo e
Seguranca

No decorrer do ano 2018, para além da criacdo das duas areas de trabalho acima referidas, n3o
foi efetuada qualquer outra alteracdo, quer a nivel estrutural quer na constituicdo dos seus

6rgdos. Assim, a composi¢do dos drgdos sociais manteve-se a seguinte:

e A Assembleia Geral é composta por um Presidente, Vice-Presidente e Secretdria, com
um mandato por um periodo de quatro anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais

vezes. Este orgdo é pelo Prof. Dr. Miguel Sopas Melo Bandeira, tendo como Vice-

45



Presidente a Dra. Maria Sameiro Macedo Araujo e como secretdria a Dra. Olga Maria
Esteves Araujo Pereira.

O Conselho de Administracdo é composto por trés membros: Presidente e dois vogais,
com um mandato idéntico ao da Assembleia Geral, sendo apenas remunerado o
membro que exerce fungdes executivas. Desde 2013, e com a recondugdo verificada no
final do ano de 2017 pelo periodo de 4 anos, € presidido pelo Dr. Ricardo Bruno
Antunes Machado Rio, sendo a Dra. Lidia Bras Dias a vogal ndo executiva e cabendo a
administracdo executiva a Dra, Claudia Teixeira Leite.

A fiscalizacdo da entidade competia compete a um Fiscal Unico e um Fiscal Unico
Suplente, sendo 0 mesmo responsavel pela revisdo e auditorias das contas do Theatro
Circo. Este 6rgdo tem um mandato de quatro anos, renovavel por iguais periodos e &
assegurado por G. Gaspar, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, LDA, enguanto membro
efetivo e por Armindo Costa, Serra Cruz, Martins & Associados, SROC, enguanto

suplente.

Em relacdo as diregdes, estas apresentam a seguinte constituicdo e abrangéncia:

A Diregdo Artistica, liderada por Paulo Branddo, é responsavel pela programacdo
cultural do Theatro Circo e encontra-se estruturada em duas areas de atuacdo: a
coordenacao de programagao, que por sua vez agrega a drea de produgdo, e a area de
comunicagao e imagem.

A Diregao de Gestdo, da responsabilidade da Dra. Daniela Queirds, acompanha toda a
gestao financeira e administrativa da empresa, esta dividida em trés dreas distintas: a
Administrativa e Financeira, a Comercial e RelagBes Externas e a Bilheteira e Frente de
Casa.

A Direcdo Técnica, dirigida por Celso Ribeiro, coordena todas as areas de palco e
funcionamento técnico do Theatro, sendo composta por quatro departamentos,
nomeadamente: a luz, 0 som, a maquinaria e a manutencdo e seguran¢a. Em cada uma
delas, com excecdo da seguranca, estd nomeado um coordenador responsavel pela

organizagdo e acompanhamento das func¢es que Ihe sdo associadas.

No seguimento da linha de orientacdo interna, tal como ja estava previsto no final do ano 2017,

2018 foi um ano de trabalho intenso em dois novos desafios que resultaram do forte

envolvimento do Theatro Circo e da sua administragdo em dois projetos estratégicos para a

cidade: a integracdo de Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO e a candidatura da

cidade a Capital Europeia da Cultura em 2027. Para estes projetos, e tendo em conta a auséncia

de recursos internos disponiveis, houve a necessidade de contratar uma equipa de forma a

assegurar a concretizacdo exigente dos programas.
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7.1.2. Caracterizacdo geral

No inicio do ano de 2018, assistiu-se a alguns ajustamentos nos recursos humanos do Theatro
Circo, por forca da necessidade de constituir uma equipa para desenvolver projetos transversais
como o Braga Media Arts e a estruturacdo do Plano Estratégico para Braga Cultura 2030,

projetos estes estratégicos para o Municipio e que este colocou sob alcada do Theatro Circo.

Neste sentido, a dezembro de 2018 a equipa do Theatro Circo era constituida por 34
colaboradores. A maioria sdo quadros da empresa, com contrato sem termo, garantindo a
estabilidade da estrutura e o continuo desempenho das suas principais fungdes. Para além
destes a empresa conta com colaboradores em regime de cedéncia por parte do Municipio de
Braga, contratos a termo e no decorrer do ano houve ainda um estagio profissional ao abrigo da

medida estdgio emprego comparticipado pelo IEFP.

Destes 34 profissionais, 19 (56%) sdo do sexo masculino e 15 (44%) do sexo feminino, sendo
que os primeiros predominam sobretudo nas areas técnicas e na Diregdo Artistica, enquanto na
Diregao de Gestdo a situagdo € a inversa. Ja na area denominada por assessoria, onde consta a
equipa responsavel pelo desenvolvimento dos projetos transversais, a distribuicdo entre cada

um dos géneros tem a mesma propor¢io.

Reparticao de Género por Diregoes
14

12

| I I
0 I .

Adm Direcdo Artistica Diregdo Técnica Diregdo Gestdo Assessoria

[#4]

s3]

=

N

BEH BM

Dada a multiplicidade das tarefas envolvidas, a Direcdo Técnica absorve a maioria dos recursos
humanos do Theatro, com a agregacdo de 34% dos colaboradores. Segue-se a Direc3o de
Gestao com 31%, a Diregdo Artistica 20% dos colaboradores. A equipa afeta aos projetos

transversais corresponde a cerca de 11% dos colaboradores.

Com um leque bastante diversificado de idades, esta equipa cruza a experiéncia de quem ha

.

mais de 30 ou 40 anos se dedica a empresa, com a energia de um conjunto de jovens

colaboradores que a integraram recentemente, logo apds a reabertura do Theatro. Estes
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dltimos representam a maioria dos recursos humanos da empresa, considerando que cerca de

55% dos colaboradores tem uma idade compreendida entre os 20 e os 40 anos.
Piramide Etaria

>b1 anos
51-60 anos -

25-30 anos

Esta diversidade de idades, associada as exigéncias das diferentes direcdes da empresa, reflete-

se também ao nivel das habilitagdes académicas, conforme decorre do grafico seguinte.

Habilitagcoes Literarias

= 42 ano
= 92 ang
= 122 ano

= superior

A metade dos funciondrios possuem formagdo superior (50%), existindo ainda uma
percentagem relevante de colaboradores com formacdo basica, sobretudo no gue concerne as
dreas técnicas e principalmente nos recursos humanos com um maior nivel etario. Estes sao,

porem, detentores de um saber-fazer inestimavel e precioso para a atividade do Theatro.
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A relagdo contratual dos colaboradores varia em quatro tipos: mandato, sem termo, a termo e
em regime de cedéncia de interesse publico. Na tabela abaixo podemos evidenciar a evolugdo a

nivel da relacdo contratual, nos dltimos 4 anos.

Evolugdo da Estrutura de Recursos Humanos

Relagdo Contratual 2015 2016 2017 2018
Mandato 1 1 1 3l
Sem termo 17 18 20 24

Licenga sem Vencimento 1 - - -

A Termo - Hordrio Completo 7 6 4 3
A Termo - Tempo Parcial 1 1 1 3
Cedéncia 3 3 3 3
Estagio 1 - - 1
Total Geral 31 29 29 35

A administradora executiva ocupa a relacdo contratual de mandato. Trata-se de uma posigdo de

nomeagdo por parte do acionista maioritario, o Municipio.

A alteracdo verificada, em relacdo ao ano anterior, no nimero de contratos de trabalho sem
termo, deve-se ao facto de alguns membros da equipa gue iniciaram funcdes em 2015 terem
atingido o limite de renovagdes de contratos a termo, passando assim os trés colaboradores

nesta situacdo para os quadros efetivos da empresa.

O aumento dos contratos de trabalho em tempo parcial, face ao ano anterior, decorreu
essencialmente da necessidade de garantir a substituicdo de um elemento da bilheteira ausente
por licenga de maternidade e ainda a nova contratualizagdo por passagem para a reforma de
outro elemento deste departamento, que continua a laborar, mas em regime de tempo parcial.
O terceiro elemento corresponde a uma contratacao efetuada para a equipa de projeto Braga
Media Arts.

Os contratos em regime de cedéncia mantém-se inalteraveis ao longo dos anos,
correspondendo a funcionarios que trabalham desde sempre na estrutura do Theatro Circo, e
que integraram os quadros do Municipio quando este adquiriu as a¢des do Theatro e nele

realizou obras de reabilitagdo.

No decorrer do ano, houve ainda um estagio ao abrigo da medida estagio profissional do IEFP,
com o objetivo de organizar o arquivo do material de comunica¢3o, permitindo o tratamento e

catalogagdo de todo espdlio existente.
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7.1.3. Politicas e Praticas de Gestdo de Recursos Humanos

A preocupacdo da empresa em matéria de recursos humanos ndo é recente, sendo gue nos
lltimos anos o Theatro Circo tem vindo a dar mais énfase a questoes relacionadas com politicas
e praticas de gestdio de Recursos Humanos. Foram definidas novas metodologias de
recrutamento, seguindo as melhores praticas neste dmbito, estruturou-se e implementou-se
um plano continuo de formagdo, negociaram-se novos beneficios para os colaboradores,
definiram-se alguns momentos de trabalho e reflexdo conjunta e foram definidas algumas

ferramentas que permitiram melhorar a comunicacdo interna.

Relativamente a politica de formagdo, a mesma decorre de um diagnostico de necessidades
formativas, realizado sempre no inicio de cada ano, e a partir do que é definido um plano de
formagdo em consondncia com os resultados obtidos, as orientagdes estratégicas para o ano
em curso e os objetivos da empresa no médio/longo prazo. Em 2018 foram realizadas 9 agdes
de formacdo aos colaboradores do Theatro Circo, através de cursos, workshops, conferéncias,
seminarios, ou sessdes de formagdo, nas quais participaram 16 colaboradores, correspondendo
a um volume total de 164 horas de formagao. Foram realizadas algumas formacgdes na area de
competéncias pessoais, como é o caso da formacdo em trabalho de equipa, e outras cujo foco
visou o desenvolvimento de competéncias técnicas. Neste contexto teve particular incidéncia as
formacdes realizadas sobre o Regulamento de Geral de Protecdo de Dados e sobre as regras
relativas ao novo sistema contabilistico SNC-AP, tendo em vista a implementagdo obrigatéria de

ambos nas praticas de gestdo da empresa.

Em relagdo a politica de beneficios, mantiveram-se as regalias ja atribuidas aos colaboradores,
como o seguro de saude e a dispensa no dia de aniversario e foram, ainda, desenvolvidas
algumas acdes internas especificas para marcar datas simbdlicas, como o dia da mulher, o dia
do homem e o aniversdrio de reabertura do Theatro Circo. Neste ultimo dia, ou em data
proxima do mesmo, a empresa junta todos os trabalhadores num dia de convivio que visa a
celebragdo dos resultados alcangados ao longo do ano, a partilha de experiéncias e opinides
num registo mais descontraido, e o fomento das relagGes interpessoais entre os colaboradores

das diversas direcbes da empresa.

Em 2018 deu-se também inicio ao processo de estruturagdo de um Manual de Fungdes e da
caracterizagdo de todas as tarefas e processos desenvolvidos no Theatro Circo, com vista a
definigdo futura de um regime de carreiras e 3 implementagio de um processo de avaliagio de
desempenho. Trata-se de um trabalho complexo e que exige a realizacio de trabalho individual
com todos os colaboradores e reunides sistematicas com os diversos niveis de gestdo da

empresa, o qual ainda se ira prolongar durante o ano de 2019.

Por ultimo, no que concerne a partilha de informac3o, manteve-se o desenvolvimento de

reunides regulares entre a Administrag3o e as chefias das diferentes direcBes e entre estas e os
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seus departamentos, com vista a uma discussdo mais partilhada sobre a gestdo diaria do
Theatro Circo. A estes encontros acresce a realizagdo de reunides gerais, com toda a equipa,
para apresentacdo dos resultados obtidos, discussdo da estratégia definida para o ano em
curso, bem como para transmissdo de informacges estruturais para o futuro da empresa ou

assuntos relevantes relacionados com os seus recursos humanos.
7.2. Protocolos e parcerias

A celebragdo de protocolos e acordos de parceria é um fator importante para o
desenvolvimento da atividade do Theatro Circo. Estas parcerias permitem programar mais e
melhor, intensificar a divulga¢do da sua atividade, atrair novos publicos, garantir uma melhor
integragdo na comunidade que este serve, e prestar um servico mais qualificado e completo aos
seus espectadores e visitantes. Consoante a sua natureza, financeira ou operacional, estes
acordos sao essenciais, num contexto de restricio or¢amental, para a obtencdo de recursos
alternativos e financiamento para o desenvolvimento de novas atividades ou reforco das
existentes, como sdo uma pega basilar na consolidacdo da ligacdo do Theatro Circo com os
agentes e instituicdes locais e nacionais, potenciando a atividade e miss3o de cada um e as

sinergias que decorrem da ligacio entre ambos.
7.2.1. Mecenato, Patrocinio e acordos comerciais

Face ao acima exposto, importa destacar, em primeiro lugar, os Mecenas do Theatro Circo, com
um papel fundamental no enriquecimento da programacdo cultural deste equipamento. Em
2018, mantiveram-se como Mecenas de Temporada as empresas Navarra e PRIMAVERA, cujo
apoio foi essencial para intensificar a aposta na qualidade da programacdo cultural, e na
apresentagdo de projetos distintivos, como é exemplo, entre outros, o concerto dos Kronos
Quartet e a coprodugdo do espetaculo Coragdo Cinéfilo, com a Orquestra Filarménica de Braga.
Foram ainda importantes para a divulgacdo da atividade do Theatro Circo juntos dos seus
colaboradores, muitos dos quais se tornaram, entretanto, espetadores assiduos dos nossos

eventos.

A nivel dos patrocinios, em 2018 o Theatro Circo contou com o apoio do HardRock Café, que se
associou ao ciclo Maquina de Gelados e permitiu reforcar a sua comunicagdo, nomeadamente,
através da realizagdo de acBes na Galiza, considerando a atragdo de publico espanhol face a

apresentacdo de um conjunto de projetos de artistas ibero-americanos integrados neste ciclo.

Numa perspetiva mais comercial, mas também com algum relevo na sustentabilidade da
empresa, estdo os acordos subjacentes aos alugueres de camarote, que garantem uma receita
antecipada pela aquisicdo de lugares anuais na sala principal do Theatro Circo. Enquadram-se

aqui os acordos com as empresas DST, Ilidio Mota, Semural e JMM SROC, este ultimo celebrado
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no Gltimo trimestre do ano, altura em que foram também negociados outros acordos que

entraram em vigor ja em 20189.

Também neste dmbito, mas com um formato diferenciado do aluguer de Camarote, esteve
ainda ativo em 2018 o acordo celebrado com o Banco BPI para a aguisi¢do regular de um
conjunto de bilhetes em diversos espetaculos do Theatro Circo, por forma a dinamizar a
frequéncia deste espaco junto dos clientes do banco, promovendo os interesses de ambas as

instituicdes.
7.2.2. Parcerias e protocolos de colaboragao

lgualmente importantes para o desenvolvimento da atividade do Theatro Circo, sdo também os
varios protocolos de parceria, de cardter programatico ou operacional, realizados com mais de

uma dezena de instituicdes.

Neste dmbito, e pela sua diversidade, entendemos distinguir as parcerias de programacdo e
servico educativo, das realizadas para a divulgacdo e comunica¢do dos nossos projetos e ainda

das celebradas no contexto da concretizacéo das atividades de gestdo/organizagdo interna.
Assim, na area da programacdo, destacam-se, desde logo, as seguintes:

® 2 parceria com a cooperativa AuAuFeioMau, no contexto do apoio a produgdo do
Festival Semibreve, que se realiza no més de outubro no Theatro Circo, para o qual

contribuimos com a cedéncia do espaco, apoio técnico e logistico;

e a parceria com a promotora Ritmos, em contexto semelhante ac apoio a produgdo

referido no ponto anterior, mas para a realizacdo do Festival para Gente Sentada;

e 0 acordo com o Conservatdrio de Musica Calouste Gulbenkian, que cede ao Theatro
equipamentos e instrumentos para algumas necessidades pontuais, em contrapartida

do suporte técnico e material prestado pelo Theatro Circo nas suas apresentagdes;

e 3 parceria com o Pedro Remy, que disponibiliza gratuitamente alguns dos seus servicos

aos artistas que se apresentam no Theatro Circo;

e 3 parceria com a Companhia Instavel, com quem se desenhou o projeto do Palcos

Instaveis — Segunda Casa.

Ja para a implementagdo do Servigo Educativo mantiveram-se algumas das colaboragdes ja

existentes em anos anteriores, a saber:

e A Radio Universitdria do Minho (RUM), que produziu com o Theatro a atividade
Conversas fora do palco.
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* A Backstage — Escola de Danga e Artes Performativas, que recebeu no seu espaco os
workshops do Palcos Instdveis — Segunda Casa e deu apoio na sua promocdo e na

captagao de inscricdes.

e O Regimento de Cavalaria n® 6 de Braga, que voltou a apoiar a atividade Dormir é um
espetdculo, cedendo equipamento para a recegdo das criangas que passaram uma noite

diferente no Theatro Circo.

* A Universidade do Minho, o Departamento de Educacdo Especial do Agrupamento de
Escolas D. Maria Il e a Associagdo de Surdos de Braga, parceiros no projeto Toca a

incluir, e em todo o trabalho que o Theatro realizou com a comunidade surda em 2018.

* A Universidade do Porto/Mestrado em Multimédia, cujo apoio foi essencial para

garantir a execugdo da instalag3o do paTRItura.

* A Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, que acolheu o debate em torno do espetéculo do

Gil Vicente e ajudou a captar professores e educadores para o evento.

® O Destilado Bar, que cedeu o seu espago e ofereceu os seus servicos para os projetos
do Palcos Instdveis — Segunda Casa, permitindo criar um ambiente descontraido pds

espetaculo entre artistas e publico.

No que respeita a area de Comunicagdo e Marketing, para além dos protocolos celebrados com
os meios locais tendo em vista uma maior promog3o das atividades do Theatro Circo (Correio
do Minho, Antena Minho, Didrio do Minho, Radio Universitaria do Minho e Revista Rua) foi
criada uma nova parceria com o grupo Ecran que passou a incluir destaques da programacdo do

Theatro Circo em ecras localizados em vias da cidade de elevada circulagdo automével.

Ao longo da ano foram também promovidas parcerias regulares de comunicagdo com emissoras
nacionais do grupo RTP, que se assumiram como media partners de eventos como os ciclos

Respira (Antena 2) ou Méquina de Gelados (Antena 3).

Ainda no contexto da divulgacdo, mas dirigida a publicos especificos e com contrapartidas no
acesso a programacdo, importa referir a renovagédo dos protocolos celebrados com o Hospital
de Braga, a Movijovem, com a ISIC — responsavel pelo cartdo internacional de estudante, a
Associagdo Academica da Universidade do Minho, e com o Jornal Publico, que divulga a

programacao por toda a sua rede de assinantes.

Por dltimo, em termos de iniciativas relacionadas com a gest3o interna e corrente do Theatro
Circo, deu-se continuidade aos acordos em vigor desde 2014 com os Transportes Urbanos de
Braga (TUB) e a Empresa de dguas, efluentes e residuos de Braga, S.A. (AGERE), e, na area
especifica da formag&o de recursos humanos, mantiveram-se as parcerias com a Faculdade de
Filosofia da Universidade Catdlica, a Babelium - Universidade do Minho, o Lancaster Institute, a

TECMinho, a Universidade de Aveiro e a Edit Value Capital Humano.
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7.3. Redes

Para além dos protocolos e acordos de colaboragdo que efetua nas mais diversas areas, 0
Theatro Circo desenvolve um trabalho em conjunto com outras entidades no contexto de

algumas redes, de &mbito nacional e internacional, nas quais participa.

Neste contexto, ha que referir desde logo a participagdo na rede Quadrilatero Cultural, uma
parceria estratégica com os municipios de Guimaraes, Famalicdo e Barcelos, gizada em 2010
com o objetivo de promover uma dinamizagdo conjunta de uma Bilheteira Eletrénica em Rede,
a divulgacdo partilhada de eventos e espetaculos e a promogao da circulacdo de publicos e da
sua fidelizac3o aos espacos culturais destas cidades. Através do Cartdo Quadrildtero, que atribui
descontos de 50% nos espetaculos de programagdo prépria produzidos pelas diferentes
estruturas aderentes, a saber: o Theatro Circo, o Centro Cultural Vila Flor, a Casa das Artes e 0
Teatro Gil Vicente. Com vista ao incentivo da fruicdo cultural e do cruzamento de publicos,
alavancando as dinamicas culturais das cidades para um nivel superior de difusdo e visibilidade
nacional e internacional, o Cartdo Quadrildtero tem crescido todos os anos em numero de
aderentes, e em 2018 a média de cartdes ativos era de 2.617, mantendo a tendéncia de

crescimento face aos anos anteriores.

Evolucdo do n? de cartdes vendidos
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Neste contexto, a semelhanca dos anos anteriores, Braga continua a ser o grande
impulsionador da rede, concentrando 72% dos cartdes ativos e 65% da utilizagdo desses
mesmos cartdes. Esta concentracio reflete-se ainda na percentagem de pessoas que utiliza este
desconto por espeticulo de programagdo propria, que no Theatro Circo era de 19%, muito
acima do registado nas outras salas de espetéculo da rede. Para este fendmeno estamos certos
que tera contribuido o esforgo de comunicagdo que é realizado diretamente pela bilheteira do

Theatro Circo, que promove regularmente a aquisi¢do do Cartdo Quadrilatero, mas também a
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regularidade na qualidade dos espetdculos programados nos Ultimos anos e a apresentacdo de
eventos distintivos, quer ao nivel da regido quer, por vezes, a nivel nacional, o gue tem

incentivado a fideliza¢do dos publicos.

E também no contexto da promogdo de espetdculos de referéncia que o Theatro Circo tem
vindo, desde o inicio de 2016, a desenvolver uma gestdo em rede da apresentacdo, em
Portugal, de um conjunto de eventos de caréter internacional. Trata-se de uma iniciativa que
surgiu na sequéncia de todos os contactos internacionais desenvolvidos no ambito da
programagdo do centendrio do Theatro Circo e que lhe tem possibilitado a interlocuco com
diversas instituicdes e agentes e credibilizado a imagem da nossa empresa junto dos
promotores desses eventos, possibilitando a negociacdo de projetos culturais de circulacio
internacional a que anteriormente o Theatro n3o teria acesso. Depois dos espetdculos
executados em 2017 ao abrigo desta iniciativa, em 2018 foi possivel concretizar os concertos de
Barbez e de The Como Mamas, através de uma parceria com o Festival de Sines. Com circulagdo
exclusiva em Portugal, mas integrado numa rede internacional de circulagio apresentaram-se
no Theatro Circo os espetdculos: Young-Choon Park, Asaf Avidan, Wagner e Grandbrothers
(integrados no programa do Respira!) Thomas de Pourquery, Hurray for the Riff Raff, Bad Gyal,
Nathy Peluso, Bonga e Seun Kuti (todos artistas integrados no programa do Maquina de
Gelados) e Tigran Hamasyan.

Também em 2018 comegaram-se jé a esbocar os preparativos de projetos para 2019 e 2020, no
desenvolvimento de melhores relagdes com promotores de danca, musica e circo, de forma a
continuar a alimentar projetos e iniciativas como o Respira!, o Maquina de Gelados e o A Danca
danga-se com os pés!. Estas sdo iniciativas que acrescentam alguma complexidade as dreas de
programagdo e producdo, sobretudo no crescimento quantitativo e qualitativo dos espetaculos
envolvidos, exigindo um maior esfor¢o destas equipas, mas que permitem melhorar a qualidade
do programa cultural, poupar recursos na contratagio dos artistas e assim prestar um melhor
servico aos nossos publicos, pelo que é uma aposta que se pretende continuar a manter ao

longo dos préximos anos.

Por fim, mas numa perspetiva completamente independente da programacio cultural, o
Theatro Circo integra também a Rota Ibérica de Teatros Histéricos, para a qual foi nomeado em
2015, juntamente com mais trés equipamentos a nivel nacional - o Teatro Nacional de S. Carlos,
o Theatro Garcia de Resende, de Evora, e o Theatro Lethes, de Faro - e mais dez teatros
espanhdis, criteriosamente selecionados de entre um vasto conjunto de teatros construidos
naquele periodo. A Rota Ibérica estd integrada na Rota Europeia dos Teatros Histéricos que,
com mais de 30 paises e 120 teatros, pretende interligar, através de diferentes rotas
geograficas, os mais belos e bem preservados teatros europeus construidos entre o
Renascimento e o inicio do século XX, visando a valorizag3o do patrimdnio e histéria destes

teatros e a sua promogdo turistica. Para este efeito promove sessées de trabalho conjunto
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entre os participantes da cada uma das redes parcelares e um encontro anual entre todos os
seus membros. Em 2018 o Theatro Circo dinamizou junto da rede portuguesa a realizagdo de
um video promocional dos teatros portugueses que nela estdo envolvidos, com dire¢ao artistica

do Canal 180, o qual foi apresentado publicamente no dia mundial do teatro.
7.4. Projetos Internos

A gestdo do Theatro Circo n3o se esgota nas atividades diretamente ligadas ao planeamento e
execucdo da programacio cultural e da sua comunicagdo junto dos publicos, atuando apenas
numa resposta direta as necessidades didrias que resultam destas duas areas de atividade. Para
que o Theatro se possa posicionar como uma entidade de exceléncia no seu setor, & tambem
necessario trilhar um percurso de inovacdo e melhoria permanente da sua organizagao interna.
Este percurso exige uma disponibilidade complementar de toda a equipa para reflexdo sobre 0s
seus processos internos, identificagdo de boas préticas, potenciais problemas e oportunidades

de melhoria, definindo depois as medidas a implementar e dando sequéncia a sua execugao.

Neste contexto, foi dado continuidade ao trabalho de melhoria continua do projeto da Intranet,
iniciado no ano de 2017, e que tem exigido uma constante revisdo e adaptacdo das suas
funcionalidades, mas que consideramos que uma ferramenta importante na agilizacdo dos

procedimentos e na partilha de informacao.

A par da melhoria dos processos internos e com relacionado com a mesma, foi dado inicio a
implementacdo de um conjunto de medidas para garantir o cumprimento do Regulamento
Geral de Proteg3o de Dados, tais como a aprovagao da Politica de Privacidade, divulgada no site
na entidade, e a criagio de um canal Unico para a rececdo de candidaturas espontaneas
garantindo a confidencialidade das informag8es que nos sdo transmitidas. Face a complexidade
do regulamento e 2 sua abrangéncia, e tendo sido verificado que a implementagdo do mesmo
exigiria muitas outras medidas complementares, decidiu-se recorrer a uma consultoria externa
para garantir que todos os requisitos estariam a ser observados pela empresa e obter uma
validagdo externo do trabalho que ja tinha sido desenvolvido. Nesse sentido, no final de 2018
foram ouvidas algumas empresas e selecionada a Incentea, que apresentou a melhor proposta
qualidade/prego garantindo a efetividade dos servicos prestados. Esta empresa iniciou o

trabalho j& em 2019, estando prevista a sua conclusdo no primeiro trimestre do ano.

Ao nivel dos recursos humanos, e conforme ja referido anteriormente, foi trabalhado o Manual
de Fungdes com a Edit Value Capital Humano e contratada uma equipa de advogados para
auxiliar na estruturacdo do Regulamento Interno, ambos os projetos com termino previsto
apenas em 2019. Neste dmbito, foi também implementado um novo sistema de gestdo de
assiduidade, o Kelio, substituindo o anteriormente existente que se encontrava totalmente
obsoleto. Com esta funcionalidade passou a ser possivel o registo de todo o tipo de auséncias e

a possibilidade de cada trabalhador conseguir rapidamente ter acesso a informagao sobre o seu
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registo de assiduidade. Se esta era uma necessidade premente e j3 identificada, tornou-se ainda
mais pertinente, no contexto dos restantes processos trabalhados ao nivel dos recursos
humanos, e enquanto condicio importante também para garantir uma futura interligagdo com
o software de gestdo e contabilidade, com vista a uma gest3o integrada dos diferentes recursos

da empresa.

Por Ultimo, ao nivel do edificio e equipamentos, em 2018 foi dado inicio a implementacdo do
plano de investimento para os préximos 4 anos e que contempla cerca de 500 mil euros na
reestruturacdo do edificio e modernizagdo do equipamento de som e imagem e da iluminagao
de palco. Para além da substituicdo progressiva, entre 2018 e 2021, dos equipamentos técnicos
das salas do Theatro Circo por tecnologia mais adequada as atuais exigéncias dos eventos que o
Theatro recebe e pretende vir a acolher, considerando as melhores solugdes de mercado, este
investimento comtempla a reformulagdo, em 2019, dos espagos de trabalho das equipas
internas, cujo projeto de especialidade foi desenvolvido e concluido no final de 2018.
Contempla, ainda, o projeto de eficiéncia energética para a substituicdo das lampadas do
edificio pelo sistema LED, cujos trabalhos de implementagdo foram iniciados no ultimo
trimestre do ano, na sequéncia a aprovacio da candidatura submetida ao financiamento da
EDP. Este ultimo investimento é comparticipado em 48% e permitird uma poupanca futura
estimada de 77% nos equipamentos objeto de substituicdo, possibilitando o retorno do

investimento realizado em menos de um ano.
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8. Analise Econdmico-Financeira

8.1 Contexto

0 ano de 2018 traduziu a consolidagdo do trabalho desenvolvido, com uma forte aposta na
qualidade e diversidade da oferta cultural, o desenvolvimento de novos projetos, o
investimento na melhoria dos processos interno e na formacdo das pessoas, com resultados
que consideramos excelentes, ndo apenas em termos qualitativos mas também economicos. Foi
um ano prospero, ja sem os condicionalismos motivados pela auséncia de visto, com publico

consolidado, um forte aumento do nivel de receitas préprias e resultado liquido positivo.

Como vem sendo referido em relatdrios anteriores, a empresa atravessou um perfodo
turbulento em 2014 e 2015, uma vez que a auséncia do visto do Tribunal de Contas ao
contrato-programa com o Municipio, por dois anos consecutivos, condicionou fortemente o
normal funcionamento do Teatro Circo, ndo apenas por causa do défice de liquidez gerado mas
sobretudo pela incerteza em relagdo a manutengdo da empresa. Em 2016 conseguimos
finalmente superar esse constrangimento, obtendo pela primeira vez esse visto, o qgue permitiu
encerrar o ano com resultados positivos, cumprir os critérios inscritos na Lei n? 50/2012 e
garantir a continuidade enquanto entidade empresarial. A partir desse momento o Theatro
Circo iniciou um novo ciclo pautado pela confianga, serenidade e otimismo, o que permitiu
recentrar a empresa na sua missdo e atividades de maior valor. O ano de 2018 reflete de forma

notéria esta nova fase da empresa, dando continuidade aos bons resultados de 2017.

8.2. Analise dos Resultados de 2018

Em 2018 os gastos ascenderam a 2.023.792,49€ e os rendimentos a 2.048.039,44€, tendo
gerado um resultado antes de impostos de 24.246,95€ e um resultado liquido de 20.689,99¢€.

Os gastos tiveram a seguinte distribuigdo:

Rubricas 2018 Orgamento 2017 Variagio | Variagdo
Orgamento 2017
Custo das mercadorias vendidas 2.279,56 4.680,00 1.536,18 51% A8%
i e e e T o
Gastos com pessoal 847.445,11 909.939,00|  71475540| 7% 9%
Provisdes e imparidades 1599999 o000 3000000 - 47%
Outros gastos e perdas 3.036,26 asagoo| 1826512  33%  83% |
Depreciacdes e amortizacdes 49.00339| 5 "5,142," 0 40.748,79 -11% 20%
Juros e gastos similares 5.018,39 2.094,00 2.980,12 140% ................... 68% .................
Total dos Gastos 2023.792,49| 190611000 175483646  6,2% 15%
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E de salientar o seguinte:

O orgamento de gastos foi executado 6,2% acima do previsto, o gque em termos absolutos
se traduz numa diferenga de pouco mais do que 100 mil euros. Como veremos adiante, este
desvio foi absorvido e ultrapassado pela execugdo positiva das receitas. O aumento face ao

ano anterior, j& esperado, fixou-se em 15%.

Os fornecimentos e servigos externos sao a rubrica de maior peso e continuam a representar
mais de metade dos gastos totais. Nela estdo incluidos os gastos gerais de funcionamento
do Theatro e os encargos com a programacdo. Em 2018 o valor ficou 18% acima do
estimado, o que traduz um aumento dos gastos com eventos a bilheteira mas que por sua

vez permitiram obter receita de bilheteira superior, cobrindo esses mesmaos gastos;

Os gastos com pessoal ficaram 7% abaixo do previsto, o que se explica por trés motivos:
pela ndo admissdo de um colaborador para integrar o projeto de servico educativo, que
aguarda ainda a abertura de aviso nesta drea para poder submeter-se a financiamento
comunitario, pela admissdao apenas em abril e maio de alguns elementos da equipa

contratada para a gestdo do projeto Braga Media Arts e por algumas baixas médicas.

O valor registado em provisbes e imparidades reflete a imparidade constituida no &mbito de
um processo judicial em curso interposto pelo Teatro Circo contra o Municipio de Coimbra
pela falta de um pagamento devido a empresa relativamente a contratacdo de um evento
que circularia pelas duas cidades e que o Municipio de Coimbra decidiu cancelar sem
cumprir com as obrigagdes que lhe eram devidas. O processo decorre judicialmente mas a

empresa optou, por prudéncia, pelo registo da imparidade.

As amortizacbes e depreciagBes registaram um valor ligeiramente abaixo do orgamento por
ndo ter sido cumprido na integra o plano de investimentos, sobretudo os relacionados com

o projeto de eficiéncia energética. Este tdpico sera aprofundado no ponto 6.5.

A conta de juros e gastos similares teve em 2018 um peso quase irrelevante, representando
menos de 0,3% dos gastos totais. No entanto o valor foi superior ao estimado porque a
empresa viu-se obrigada a renovar uma conta caucionada no Millennium BCP pelo facto do
visto do Tribunal de Contas ao contrato-programa de 2018 ter sido atribuido apenas no
final de abril, o que impediu 0 Municipio de transferir as tranches para a empresa até essa
data. Essa conta serviu igualmente de suporte para fazer face aos atrasos nos pagamentos

do Municipio motivados pelos seus constrangimentos financeiros.

A conta de custo das mercadorias vendidas registou uma execucdo inferior & prevista mas
ainda assim superior ao verificado em 2017. Esta conta regista o custo das vendas do bar do

pequeno auditdrio e de artigos de merchandising.
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Discriminagdo da conta 62 Fornecimentos e Servigos Externos:

o
e

b
e

Rubricas 2018 Orgamento 2017 0\::;?;‘;0 Vzr;fo

622 Servicos especializados 870.305,45 743.029,00 757.154,95 17% 15%

623 Materiais 25.320,24 18.250,00 2311072 39% 10%
624 Energia e fluidos 62.768,59 59.140,00 60.895,52 | %
625 DeslocacBes e estadas © 68.028,34 3896500  50.353,51 _ 35%

626 Servicos diversos 74.587,17 70.323,00 5503615 6% 36%

Total dos FSE 1.101.009,79 929.707,00 946.550,85 18% 16%

Nesta conta sdo registados os custos de funcionamento geral do Theatro Circo (gastos de
estrutura) mas também os encargos relacionados com a programagio e promogdo dos eventos,
separagdo que so e percetivel em sede de contabilidade analitica. Foi executada 18% acima do
previsto em termos globais, acompanhando o desvio positivo nas receitas de bilheteira,

diretamente relacionadas com os gastos de programac3o.

Desde logo se verifica o peso substancial dos servigos especializados (cerca de 80%), conta onde
se incluem os cachés dos espetdculos e servicos relacionados com a gestdo corrente, como
manutengdo, consultoria, sistemas de informag3o, seguranca, etc. Se os encargos da estrutura
(energia, dgua, comunicagdes, seguros, consumiveis, assisténcia técnica) sdo relativamente
faceis de estimar em contabilidade geral, o mesmo n3o se pode dizer dos gastos que envolvem
as atividades do Teatro, uma vez que aquilo que se fixa é o orcamento global de programacio
mas a conta em que o gasto ocorre depende das necessidades especificas de cada projeto e das
condi¢des negociadas. A titulo de exemplo, o caché pode tratar-se de um servico especializado

ou de um honorario; o espetaculo pode ser negociado com ou sem logistica incluida, etc.

Os maiores desvios nesta conta ocorreram justamente nos servicos especializados e nas
deslocagdes e estadas. O primeiro estd relacionado, em primeira m3o, com um maior nimero
de espetaculos a bilheteira face ao previsto, o que se traduziu num maior volume de cachés
pagos mas que por sua vez se traduziram em niveis mais elevados de receitas de bilheteira
(como veremos adiante), mas também com o desenvolvimento de alguns projetos internos,
nomeadamente o RGPD e o acordo de empresa, que comportaram maiores gastos em
consultoria técnica especifica e em sistemas de informacdo. O desvio em deslocacdes e estadas
prende-se sobretudo com a necessidade acrescida de viagens de representagdo ao estrangeiro
no ambito dos projetos Braga Media Arts e Braga Capital Europeia da Cultura, n3o inicialmente
previstas em sede de orgamento, e também com a presenca da direc3o artistica em festivais

internacionais, fruto da estratégia seguida pela empresa neste dominio.

Os rendimentos, por sua vez, repartiram-se do seguinte modo:



Rubricas 2018 Orgamento 2017 Ofglfn?m Vazr;iao

Vendas 8.190,77 7.800,00 4.055,04 5% - 102%

 Prestactes de servigos 1147.20210| 102609300 101223817 1% | 13%

 Subsidios a exploragdo 85734961| 85782500 75393183 0% 14%
Municipio de Braga 853.126,00 853.126,00 74785371  o% 14%
unicllo 2¢ froge. R = e =
instituto do Emprego a22361|  aeso00|  20:212] ao% | 108%

| Outros rendimentos e ganhos 35.296,96 28.850,00 2905796 |  22% 21%

Total dos Rendimentos 204803944 192056800| 1.799.287,00 7% 14%

Os rendimentos totais foram 7% superiores ac previsto e 14% face ao ano anterior, facto

motivado pelo elevado valor das prestacdes de servigos face ao estimado (+12%), sobretudo

das receitas de bilheteira, como veremaos a seguir.

Discriminagdo da conta 72 Prestagao de Servigos:

Rubricas 2018 Orgamento 2017 D\::anr?\fn‘io Vazr;alt;fo
721 Bilheteira 403.957,34 312.019,00 387.894,22 29% 4%
722 Programas de fidelizagdo 56.74890| 4467700 55.324,46 7% | 3%
7221 Venda de camarotes 21.916,68 22.000,00 23.333,32 % | 6%
7222 CartBes e assinaturas 34.832,22 267700 31991,14|  54% 9%
723 Aluguer de espagos 490.775,50 488.833,00 523.850,60 0% -6%
7231 Municipio 197.645,00 197.645,00 240.931,00 % 8%
7232CT8 241.688,00 241.688,00 241.688,00 0% 0%
7233 Outras entidades 51.442,50 4950000 4123160 4% 25%
725 Servicos secunddrios .| 195.720,36 180564,00 IIIIIIII 45168,89 8% 333%
Total Prestagbes de Servigos 1.147.202,10 1.026.093,00 1.012.238,17 12% 13%

Pela andlise do quadro é possivel observar que a execugdo desta conta foi extremamente

favoravel gracas sobretudo a excelente execucdo das receitas de bilheteira, acima do estimado

em mais de 90 mil euros. Em termos percentuais também os cartdes e assinaturas ficaram

bastante acima do previsto, embora com um impacto inferior no total. Com uma execucdo

positiva ficou também a conta de servicos secundarios, onde sdo contabilizados os contratos de

prestagdo de servicos de coordenagdo dos projetos do Municipio (Braga Media Arts e CEC), as

rendas do restaurante Oboé (antigo Theatro Circo Café) e os servigos acessoérios que o Teatro

Circo presta no ambito do aluguer de espacos a entidades externas, como o aluguer de

equipamento, assistentes de sala, servicos de producdo, etc.

As restantes contas observaram desvios nulos ou préximo de zero.
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8.3. Andlise Patrimonial

Em termos patrimoniais, em 31/12/2018 o ativo liquido cifrava-se em 1.851.530€, na sua
maioria ativos fixos tangiveis (64%) mas também dividas de clientes (30%). O valor elevado
nesta rubrica do ativo corrente, mais de meio milhdo de euros, deve-se sobretudo aos
constrangimentos financeiros do Municipio, que levaram a que alguns dos compromissos
assumidos com o Teatro Circo n3o pudessem ser cumpridos e tivessem de ser adiados para o

ano seguinte.

Por seu lado a empresa viu-se obrigada a aumentar o seu nivel de financiamento para fazer face
ao défice de tesouraria gerado pelo atraso dos pagamentos da entidade mae, o que fez elevar o

passivo da empresa para os 597.989€.

O Capital Proprio era, no final de 2018, de 1.253.540€, tendo a empresa encerrado 0 ano com

uma autonomia financeira de 68%.
8.4. Tesouraria

O ano de 2017 tinha findado com uma tesouraria excedentaria, verificando-se um saldo liquido
positivo entre o valor aplicado em depdsitos bancérios e o montante de financiamento de curto
prazo. Em 2018 a situagdo teve uma ligeira inflexdo motivada pelos motivos atras expostos, mas

sem que isso tivesse comprometido a saude financeira da empresa.

No grafico seguinte podemos observar a evolucdo de algumas grandezas financeiras desde

2007, primeiro ano completo desde a reabertura apés as obras de remodelagdo.

Evolugdo do Passivo, financiamento bancario e disponibilidades
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Verifica-se que o passivo total da empresa tem evoluido a par das suas necessidades de
financiamento, tanto de curto como de médio e longo prazo, com dois picos de crescimento:
2010, ano da reestruturacdo da empresa, com quebra progressiva nos anos seguintes; e
2014/2015, periodo durante o qual a empresa n3o obteve o visto do Tribunal de Contas ao

contrato-programa, vendo-se forcada a endividar-se.

De igual modo se verificaram dois picos de decréscimo: 2013, por via de reembolsos
substanciais de fundos comunitarios que se encontravam em atraso; e 2016, pela atribuicio do
visto, permitindo que o Teatro Circo desenvolvesse a sua atividade normal de forma eficiente e
levando a criagdo de um excedente de liquidez. Em 2017 a tendéncia manteve-se, configurando
uma situacdo de tesouraria sauddvel e independente de financiamento bancario de curto prazo,

e em 2018 houve uma ligeira inversdo que esperamaos ver sanada ateé final de 2019.

De notar que, em cumprimento do disposto na Lei n? 8/2012 de 21 de fevereiro, o Theatro

Circo ndo tem pagamentos em atraso, situacdo que se mantém desde 2012.
8.5. Investimentos

Os investimentos realizados em 2018, referindo-nos em concreto a despesa com registo em
contas do imobilizado, cifraram-se em cerca de 70 mil euros, para um orgamento total de
134.950€. Esta execucdo abaixo do previsto estd sobretudo relacionada com o atraso nos
pagamentos por Municipio, e com a tentativa de manter a tesouraria da empresa equilibrada
num cendrio de alguma incerteza, tendo a administracdo optado por realizar em 2018 os
investimentos mais urgentes e adiado para o0s anos seguintes os considerados menos

priaritarios.

Assim o ano de 2018 ficou marcado pelo inicio das obras de um novo posto de
segurancga/rece¢do, dando reposta a uma necessidade ha muito identificada pela empresa. Esta
obra visa, antes de mais, dar cumprimento a recomendacbes da Autoridade Nacional de
Protegdo Civil, que adverte que o posto se seguranca deve estar o mais perto possivel de um
acesso principal em edificios da 42 categoria de risco, onde o Theatro Circo se insere. Por outro
lado foi possivel obter uma maior otimizag8o de recursos, ao concentrar nesse espaco o servico
de rececdo, ficando esta area subcontratada a uma empresa externa especializada em
vigilancia, libertando desta forma os elementos da equipa interna que até 3 data prestavam
esse servicos — rececdo e servico de monitorizacdo de sistemas de alarmes e vigildncia CCTV —
para outras tarefas carentes na nossa estrutura, sobretudo as relacionadas com a manutencio

do edificio.

Com a criagdo deste espago aproveitou-se também para modernizar meios de detecdo de
incéndio, monitorizagdo CCTV e instalacdo de controlo de acessos, dotando vérios acessos,
internos e externos, com sistemas de fechaduras eletromagnéticas e inerentes softwares, Com

este investimento a empresa ficou mais preparada para responder a situagdes de emergéncia,
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focando-se sempre, em primeiro lugar, na seguranca das pessoas que o frequentam, mas tendo

também em conta a seguranca e preservacdo do edificio e bens patrimoniais.

Para além disso, e no dmbito da eficiéncia energética, deu-se inicio a substituicdo quase integral
do sistema de iluminagdo, passando a funcionar com tecnologia LED, e que permitird uma
poupanca de energia significativa no futuro. No entanto este investimento ndo esta totalmente
espelhado neste ano civil que agora findou, prevendo-se estar concluido nos primeiros meses

de 2019.

O exterior do edificio foi também alvo de intervengdes, destacando-se a pintura da fachada,
principal e lateral, e a manutengdo e reparacdo da cobertura da Sala Principal, Saldo Nobre e
outros pontos. Dando continuacdo ao que jé se vem fazendo nesta drea nos ultimos anos foi
feita nova intervencdo na preservacdo dos dourados e gessos das zonas nobres, assim como a

realizacdo de pinturas de manutencdo em zonas mais carentes.

Ao nivel dos equipamentos técnicos especificos para espetaculos e eventos a prioridade foi para
a area da iluminacdo, tendo a empresa adquirindo varios projetores, @ maior parte ja dotados

com tecnologia LED, e para a drea do video, com a aquisi¢do de um media server.

8.6. Outros Elementos

O Conselho de Administracdo refere que apds o termo deste exercicio e até a data deste

Relatério ndo ocorreram outros factos que merecam destaque.

De igual modo se informa que a empresa no exercicio de 2018 ndo adquiriu nem deteve actes

proprias em carteira.

8.7. Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Tendo em conta o atras exposto, o Conselho de Administragdo propde que do resultado liquido,
no montante de 20.689,99€, seja constituida uma reserva legal de 5% e que o restante seja

transferido para resultados transitados.
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9. Perspetivas para 2019

2018 foi um ano de planeamento e estruturacdo de novos rumos para o futuro da empresa,
pensando e preparando um conjunto de investimentos tangiveis e intangiveis que se mostram
essenciais para melhorar o funcionamento da empresa, antecipando as questes necessarias
para a anunciada gestdo integrada de outros espagos da cidade e assumindo desde o inicio do
ano a coordenacdo de dois projetos especiais transversais as atividades presentes e futuras da
estratégia cultural de Braga que se refletem agora no plano de atividades e nas principais linhas

de atuacdo definidas pela empresa para o ano de 2019.

Neste contexto, destaca-se desde logo a aposta no reforgo da programagdo propria do Theatro
Circo, num programa contemporaneo, promovendo a nova criacdo, sobretudo atraves de
projetos de coproducdo e harmonizando a promogdo da produgo local com a apresentacgdo de
espetaculos de dimensdo internacional relevante. O programa artistico para 2019 tem tambem
como objetivo um maior equilibrio da drea da musica com a do teatro e da danga, incluindo
outras disciplinas como o novo circo, e a afirmagdo de um servico educativo estruturado e cada

vez mais abrangente.

O programa cultural para 2019 inclui ainda a introducdo de projetos na drea de Media Arts, no
contexto do plano de agdo a quatro anos aprovado na candidatura a integracdo de Braga na
Rede de Cidades Criativas da UNESCO, grande parte do qual fica agora sob a responsabilidade
de execugdo pelo Theatro Circo. Este programa passa pela realizagdo de espetdculos e agdes de
formacéo, pelo apoio a criadores e projetos, e pelo desenvolvimento de um pequeno festival
em outubro, comao pré-evento que antecede a Bienal de Arte Digital planeada para os anos
seguintes. Por outro lado, tal como em 2018, o Theatro ird também assumir a coordenacdo das
acBes preparatdrias da candidatura da cidade a Capital Europeia da Cultura 2027, com a
apresentacgdo formal do diagnostico prospetivo e, nessa sequéncia, da estratégia definida com a
identificacdo da missdo, objetivos e linhas de atuagdo para 2020-2030, bem como a proposta de

acBes piloto a desenvolver ja em 2019.

Neste sentido, o plano de atividades do ano contempla igualmente um maior esforco de
comunicagdo para responder ao maior nivel de programacdo prépria e ao compromisso com
novas areas de programacao, com uma aposta reforcada na comunicag¢do online, uma maior
utilizagdo de meios audiovisuais, o refor¢o da presenca na imprensa nacional e, em alguns
casos, o desenvolvimento de campanhas especificas em meios especializados ou junto da

imprensa internacional.

Estes desafios também se refletem, naturalmente, no crescimento da equipa interna por via das
novas exigéncias, mas também motivado pelos ajustamentos necessarios a ja prevista redugao

para 35 do numero de horas semanais de trabalho, passando todos os trabalhadores do
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Theatro Circo a regerem-se pelas mesmas condicOes. Este percurso sera, naturalmente,
acompanhado por um trabalho em curso de otimizac3o da estrutura de recursos humanos,
estando previsto, a nivel organizacional, a conclus3o do trabalho de defini¢io do Manual de
Fungdes, no ambito do qual serdo também ajustados e revistos 0s processos € procedimentos

internos, e preparadas as bases para um procedimento de avaliagdo de desempenho.

Numa vertente mais operacional, e tal como foi j4 apontado ao longo do presente relatdrio,
espera-se que 2019 traga a concretizagdo de muitos investimentos planeados no decorrer de
2018, no que concerne ao processo de modernizagdo dos espagos e equipamentos do Theatro
Circo. Esta prevista a concretizagdo das obras o projeto de alargamento dos espagos de
trabalho, que atualmente eram insuficientes para albergar a equipa e nao detinham as
melhores condigdes de iluminagdo e isolamento térmico e aclstico para o trabalho regular dos
colaboradores, dotando-os das condicBes para que possam desenvolver a sua atividade de
forma confortavel e digna. Ird também dar-se sequéncia, de forma mais estruturada, a
reconversio e substituicdo dos equipamentos de som, iluminagdo e maquinaria de cena,
essencial para a adequagdo dos mesmos as exigéncias atuais, e obrigatoria para a concretizagao
da programagao de referéncia que se pretende para esta instituicdo. Apesar da necessidade de
um maior investimento no curto prazo, estes ajustamentos irdo refletir-se também numa
poupanga futura, ndo so porque permitirdo reduzir os custos de manutencdo do equipamento,
como também a fatura com o aluguer de material, necessario quando o existente ndo responde

is necessidades dos eventos.

Por seu lado, fruto das questdes acima apontadas, um maior nivel de programagao interna tera
também que se espelhar num crescimento significativo das receitas proprias por via das
receitas de bilheteira, programas de fidelizagdo e do aumento da verba associada ao contrato-
programa, verificando-se, contudo, uma redugdo das receitas provenientes de prestacdo de
servicos realizados ao Municipio de Braga. Adicionalmente, também se espera que uma
programagdo mais atempada e 0 reforco da estratégia de comunicagao se possam refletir num
trabalho mais eficiente ao nivel das relagdes externas do Theatro Circo, potenciando novos
acordos de mecenato e patrocinio e novas parcerias a0 nivel da produgdo e comunicagdo. Sera
também necessdria a manutencdo de uma gestao de tesouraria atenta que permita ©
cumprimento regular dos compromissos e se reflita na crescente confianca de fornecedores,
clientes e investidores, permitindo ao Theatro Circo a concretizacio de um modelo de gestao

sustentavel, tal como definido nos seus objetivos estratégicos.

Assim, e tal como apontado no plano de atividades para 2019, é com sentido de
responsabilidade e dever publico que respondemos aos desafios que nos foram langados,
acautelando as suas consequéncias na estrutura do Theatro Circo e trabalhando na otimiza¢do
da sua gestdo, por forma a construir bases sélidas para um proximo periodo de programacgao,

que se prevé intenso, ao servigo da cultura da cidade de Braga e dos seus cidad3os.
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Anexo ao Relatdrio de Gestao

Nos termos do Art.2 4472 do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que nem 0s
membros do Conselho de Administragdo nem o Fiscal Unico detinham agBes em 31 de
dezembro de 2018.

Braga, 28 de margo de 2019
A Administracdo,
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Balango Individual em 31 de dezembro de 2018

(valores expressos em euros)

&

PERIODOS
RUBRIcS O 31/12/2018 31/12/2017
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 8 1191 089,00 1173 812,44
Ativos intangiveis 7 717,23 1038,41
Qutros investimentos financeiros 16.6 4 724,07 3031,01
Ativos por impostos diferidos 15 3 024,08 2674,73
1199 554,38 1 180 556,59
Ativo corrente:
Inventédrios 10 11 482,96 3461,70
Clientes 16.1 554 972,24 95 290,50
Estado e outros entes publicos 16.3 13 023,89 8 898,90
Outros créditos a receber 16.4 49 940,06 53 844,00
Diferimentos 19.2 2284,10 4 132,25
Caixa e depdsitos bancédrios 5 20 271,90 203 126,55
651 975,15 368 753,90
Total do Ativo 1851 529,53 1549 310,49
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 16.8 500 000,00 500 000,00
Reservas legais 16.8 182531
Resultados transitados 16.8 710 927,21 676 246,40
Ajustamentos/outras variacdes no capital préprio 16.8 20 097,64 28 215,35
Sub-total 1232 850,16 1204 461,75
Resultado liquido do periodo 16.8 20 689,99 36 506,12
Total do capital préprio 1253 540,15 1240 967,87
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes 12 50 000,00
0,00 50 000,00
Passivo corrente:
Fornecedores 16.2 85 792,48 20 726,80
Estado e outros entes publicos 16.3 29 296,35 32 004,32
Financiamentos obtidos 16.7 260 555,65 303,69
Outras dividas a pagar 16.5 158 836,17 168 460,28
Diferimentos 19.2 63 508,73 36 847,53
597 989,38 258 342,62
Total do Passivo 597 989,38 308 342,62
Total do Capital Proprio e do Passivo 1851 529,53 1 549 310,49
ContabilistajCertificado A Administracdo
e s -k




Teatro Circe de Braga, EM, S.A.
Demonstracdes Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2018

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstracdo Individual dos Resultados por Naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

(valores expressos em euros)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2018 2017

Vendas e servicos prestados 11 1155 392,87 1016 297,21
Subsidios a exploracéo 13 857 349,61 753 931,83
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -2 279,56 -1536,18
Fornecimentos e servicos externos 19.5 -1 101 009,79 -946 550,85
Gastos com o pessoal 17 -847 445,11 -714 755,40

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -15 999,99
ProvisGes (aumentos/redugdes) 12 -30 000,00
Qutros rendimentos 19.3 35 296,96 29 057,96
Outros gastos 19.4 -3 036,26 -18 265,12
Resultados antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 78 268,73 88 179,45
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 7/8 -49 003,39 -40 748,79
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 29 265,34 47 430,66
Juros e gastos similares suportados 153 -5 018,39 -2 980,12
Resultado antes de impostos 24 246,95 44 450,54
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 -3 556,96 -7 944,42
Resultado liquido do periodo 20 689,99 36 506,12

Contabilista Certificado A Administragdo
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2018

%

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018
(Valores expressos em euros)
PERIODOS
NOTAS 2018 2017
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 1505 414,29 173121201
Pagamentos a Fornecedores -1021 535,15 -1001 125,15
Pagamentos ao Pessoal -771 940,89 -560 451,67
Caixa gerada pelas operagdes -288 061,75 169 635,19
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento -5 400,56 -4 936,15
Outros recebimentos/pagamentos -67 051,93 -54 026,36
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -360 514,24 110 672,68
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis -67 328,98 -108 625,82
Ativos intangiveis 0,00 -606,39
Investimentos financeiros -1222,15
Qutros ativos -668,25
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -68 551,13 -109 900,46
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 729 000,00 91 000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -478 227,22 -96 724,69
Juros e gastos similares -4 562,06 -2 804,52
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 246 210,72 -8 529,21
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -182 854,65 -7 756,99
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 203 126,55 210 883,54
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 20 271,90 203 126,55)
Contabilista Certificado A Administra¢ao
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Anexo as Demonstrag¢ées Financeiras Individuais para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018

(Valores expressos em euros)

1. ldentificacio da Entidade

O Teatro Circo de Braga, EM, S.A. tem a sua sede na Avenida da Liberdade, 697, 4710-251 Braga e tem como atividade
a gestdo e promogdo do equipamento e a prestagdo de servigos nas dreas da producdo e programagio artistica e cultural
de acordo com os principios de interesse publico, na logica do interesse geral, contribuindo para a universalidade e
coesdio social, sem prejuizo da eficiéncia econémica, no respeito pelos principios da ndo discriminagdo e da
transparéncia.

A entidade ¢ detida na totalidade pelo Municipio de Braga, que tem sede social na Praga do Municipio, 4700-435 Braga,
seguindo as orienta¢des desta, na sua programagfo anual. As demonstra¢des consolidadas poderfio ser consultadas na
pagina web do Municipio https://www.cm-braga.pt/pt.

2. Referencial contabilistico de preparaciio das demonstracgdes financeiras
2.1. Referencial Contabilistico

a) Referencial Contabilistico

Em 2018 as demonstragdes financeiras do Teatro Circo de Braga, EM, S.A. foram preparadas de acordo com o
referencial do Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF), adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

Nos termos do n.? 2 do artigo 9 do Decreto-lei n.° 158/2009, na nova redagiio dada pelo Decreto-lei n.° 98/2015, de 2 de
junho, que alargou os conceitos de “entidades” para efeitos de aplicagfio do SNC, O Teatro Circo de Braga, EM, S.A. é
considerada uma pequena entidade pelo optou por adotar a NCRF.

As referidas normas do SNC estdo reguladas pelos seguintes diplomas legais:
s Decreto-Lein.° 158/2009, de 13 de julho (SNC), republicado pelo decreto-lei n.° 98/2015 de 2 de junho;
Aviso n.° 8254/2015, de 29 de jutho (Estrutura Concetual);
Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas);
Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstra¢des Financeiras);

2.2. Acontecimentos marcantes em periodos anteriores

Néo existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem diretamente a derrogago de qualquer disposigéo prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade do Balanco e Demonstracdo de Resultados

Os elementos constantes no Balango e Demonstragio de Resultados sdo, na sua totalidade, comparaveis com as do
periodo anterior.
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3. Adogiio pela primeira vez das NCRF — divulgacio transitéria ’ )}, - 2 g
(22 J,//

A sociedade ndo apresenta impactos nas suas demonstragdes financeiras que carecem de relato financeiro. referente a

adogdo pela 1° vez das NCRF. /

L
4. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elabora¢do das demonstra¢des financeiras sdo as que abaixo se

descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em
contrério.

4.1. Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragtes financeiras do Teatro Circo de Braga, EM, S.A. sdo apresentadas em euros. O euro ¢ a moeda
funcional e de apresentagéo.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes
a data da transacéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da conversdo de taxa
de cimbio a data de balango dos ativos e passivos monetérios, denominados em moeda estrangeira sdo, reconhecidos na
demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros
gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transagdes.

4.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciacbes e das perdas por
imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes ¢ registado no capital préprio como excedente de revalorizagfo, exceto
se 0 mesmo reverter num decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em que tal aumento ¢ igualmente
reconhecido em resultados. Diminui¢bes resultantes das revalorizagdes sdo registadas diretamente em excedentes de
revalorizagdo até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagdo do mesmo ativo.
Qualquer excesso das diminui¢Oes relativamente a esse saldo credor remanescente € diretamente reconhecido em
resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revaloriza¢do incluido no capital préprio
associado ao ativo néo € reclassificado para resultados, sendo transferido para resultados transitados. Sempre que um
bem é revalorizado, todos os bens da sua classe sdo revalorizados

As depreciagdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagfio dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida atil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Activos ] Anos de vida il
Edificios e outras construcdes 16- 100
Equipamento basico 1-40
Equipamento de transporte 8
Equipamento administrativo 6-20
Outros activos fixos tangiveis 8-20

As despesas com reparacio e manutengio destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgfo/promogdo, encontrando-se registados
ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. >
Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso. * ///

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagio/abate, sendo registadas na demonstragdo dos
resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais
ou menos valias.

4.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes e das perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios economicos
futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos s3o reconhecidas na demonstracio dos
resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar
beneficios econémicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como
gasto do periodo em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstragdo dos
resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os
quais seja provavel a gerago de beneficios econdémicos futuros para a Empresa. Nestas situacOes estes gastos sdo
capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagtes séo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de
vida ttil estimado.

4.4. Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagio em vigor, as declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisao e corre¢io por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2015 a 2018 ainda poderéo
estar sujeitas a revisio.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas tempordrias possam ser
utilizadas.

4.5. Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é
inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma
imparidade para depreciagdo de inventérios nos casos em que o valor destes bens ¢é inferior ao menor do custo médio de

aquisi¢fio ou de realizagdo.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mdo-de-obra direta e gastos gerais.
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4.6. Clientes e outros créditos a receber _.% i
As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo mensuradas ao custo amortizado™
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a
que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

4.7. Caixa e seus equivalentes

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no
“passivo corrente”.

4.8. Capital social

As agdes sdo classificadas em capital proprio.

4.9. Provisdes. ativos e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de um
evento passado, seja provdvel que, para a resolugdo dessa obriga¢do, ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigagiio possa ser razoavelmente estimado. As provisdes s3o revistas na data de balango e sdo ajustadas de modo a
refletir a melhor estimativa a essa data. As provisdes para fazer face a custos de reestruturagio sdo reconhecidas sempre
que exista um plano formal e detalhado de reestrutura¢io e que o mesmo tenha sido comunicado s partes envolvidas.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como: (i) obrigagbes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas
que ndo sdo reconhecidas porque nio € provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagfio ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os
passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem &
possibilidade de um influxo de beneficios econdémicos. A Empresa ndo reconhece ativos contingentes no balango,
procedendo apenas a sua divulgago no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderdo resultar forem
provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo n3io é contingente e o reconhecimento é
apropriado.

4.10. Imparidade de ativos

A Empresa avalia, 4 data de balango, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em imparidade. Sempre que a
quantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, ¢ reconhecida uma perda
por imparidade, registada como um gasto na rubrica “Imparidade”. A quantia recuperdvel ¢ a mais alta entre o prego de
venda liquido e o seu valor de uso. O preco de venda liquido € 0 montante que se obteria com a alienago do ativo numa
transagdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor
de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da
sua alienacdo no final da sua vida atil. A quantia recuperavel ¢ estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de
ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence.

Apés o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagio/depreciagdo do ativo € ajustado nos
periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base

sistematica, durante a vida Gtil remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstincias que indiquem que o montante pelo qual o ativo
se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagio da imparidade.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andalise é efetuada sempre que existam indicios de que a ()ﬁ .
perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversio das perdas por imparidade ¢ reconhecida
como um rendimento na demonstragdo dos resultados. Contudo, a reversio da perda por imparidade é efetuada até ao .~
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou deprecia¢do), caso a perda por imparidade ndo se
tivesse registado em periodos anteriores.

4.11. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho noturno,
retribuigdes eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacéo,
subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo
6rgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuigdes para a Seguranga Social, Caixa Geral de
Aposentagtes e ADSE, de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, as faltas autorizadas e
remuneradas e, ainda, eventuais participag¢des nos lucros e gratificagdes, desde que o seu pagamento venha a decorrer
dentro de 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sfo reconhecidas como gastos no periodo em que 0s Servigos
sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo gue se extingue com 0
pagamento respetivo.

De acordo com a legislacfo laboral aplicével, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir
com o ano civil, vence — se em, 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que
o0s gastos correspondentes encontram — se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o
anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer por mutuo acordo, sao
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

4.12.  Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nfio vencem juros, sio mensurados ao custo amortizado.

4.13.  Financiamentos bancédrios

Os empréstimos sfo mensurados ao custo amortizado. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro
efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidacfo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

4.14.  Locagdes

Os contratos de locagdo s@o classificados ou como (i) locagbes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como (ii) locagdes operacionais se
através deles nédo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo.

A classificagio das locagdes, em financeiras ou operacionais, ¢ feita em func@o da substéncia economica ¢ ndo da forma
do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagdes
acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas 4.2. e 4.3. acima, e as dividas pendentes de liquidagdo, de
acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do
ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragio dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragdio dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagio.

13



Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2018

4.15. Redito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagio recebida ou a receber pela prestagéo de servicos decorrentes dai'% ;
atividade normal da Empresa. O rédito ¢ reconhecido liquide do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos<—; >
e descontos. /f/

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Empresa obtenha
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do
rédito ndo € considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de
cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagéo dos servigos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o montante em divida e a
taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos séo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos ¢ perdas liquidos™ quando existe o direito de os receber.

4.16.  Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios ao investimento estdo registados em capitais proprios e s3o reconhecidos na demonstragéo dos resultados de
cada exercicio, proporcionalmente as depreciagtes dos ativos subsidiados.

Os subsidios concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de exploragio de um dado

periodo imputam-se como rendimentos desse periodo em fungfio dos gastos incorridos que o incentivo pretende
compensar.

4.17.  Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que existiam a data
do balanco (“adjusting events™ ou acontecimentos apos a data do balango que dfo origem a ajustamentos) sdo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informagdo sobre condigdes
ocorridas apos a data do balango (“non adjusting events™ ou acontecimentos apés a data do balango que nido ddo origem a
ajustamentos) sdo divulgados nas demonstra¢des financeiras, se forem considerados materiais.

4.18.  Qutras Politicas Contabilisticas Relevantes

4.18.1. Fluxos de caixa

A demonstragio dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A empresa classifica na rubrica “Caixa e seus
equivalentes” os montantes de caixa, depositos a ordem, depésitos a prazo e outros instrumentos financeiros com
vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor é insignificante.

A demonstragio de fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos
ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢des e alienacdes de investimentos em empresas participadas e pagamentos
e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.
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E de referir ainda que todas as quantias estdo disponiveis para uso. __Z__..

4.18.2. Juizos de Valor do Orgdo de Gestéo
Na preparagio das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de administragdo da empresa utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacéio de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provéveis face as circunstdncias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado
de uma informag3o ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informag@o disponivel a data de preparagdo das demonstragdes
financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das
demonstragdes financeiras sero corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

4.18.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balango séo
considerados na preparagio das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras.

4.18.4. Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem a evolugdo
previsivel da empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos passados e
a situagdes equivalentes de outras empresas do sector, ndo sendo previsivel qualquer alteragfio significativa deste
enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo periodo.

5. Fluxos de Caixa

A demonstragiio dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A rubrica caixa e depésitos bancarios decompde-se como se segue:

31-dez-2018 31-dez-2017
Caixa 1.144,43 821,10
Depdsitos a ordem 19.127,47 202.305,45
Total 20.271,90 203.126,55
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6. Partes relacionadas

A entidade ¢ detida a 100% pela Cdmara Municipal de Braga.

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo foram:

Remunerac¢do do pessoal chave de gestdo 2018 2017
Remuneragbes dos 0rgdos sociais 42.991,88 52.514,43
Encargos s/ remuneragbes dos 6rgaos sociais 10.330,26 11.703,36

Total 53.322,14 64.217,79

Apresentamos uma tabela que evidencia as transagdes entre o Teatro Circo de Braga, EM, S.A e a empresa-mée,

Municipio de Braga:

Municipio de Braga (Empresa-made) 2018 2017
Total das transagdes 1.277.979,07 1.044.198,00
Total dos saldos 219.479,97 66.017,36

Para além das transa¢des com a empresa mde, apresentamos também as transagdes ocorridas entre o Teatro Circo de
Braga, EM, S.A ¢ as entidades relacionadas, nomeadamente a Fundagdo Bracara Augusta, AGERE e Transportes

Urbanos de Braga:
Entidades relacionadas 2018 2017
Clientes
Total das transagdes 318535 3 583,00
Fundacdo Bracara Augusta
Total de pendentes 292,13 600,65
Fornecedores
Total das transacbes 4 362,42 4 098,00
Agere
Total de pendentes = =
i Total das transacdes 1 090,00 480,00
Total de pendentes - -
= Total das transacdes 4 612,50 -
Fundacdo Bracara Augusta
Total de pendentes - -
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31 de dezembro de 2013

7. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi o

seguinte: < }L? ool
31/dez/2018
Activos intangiveis Saldo em Aquisides  Alienagdes Perdas por Saldo em L
01-Jan-2018  / Dotagdes / Abates imparidade  31-Dez-2018
Valor Bruto
Software 8721,71 - - - 872171
Qutras activos intangiveis - - - - -
8721,71 - - - 872171
Amortizagbes Acumuladas
Software 7 683,30 321,18 - - 8004,48
Outras activos intangiveis - - - - -
7 683,30 321,18 - - 8004,48
31/dez/2017
Activos intangiveis Saldo em Aquisicdes  Alienagdes Perdas por Saldo em
01-Jan-2017 / Dotagoes / Abates imparidade  31-Dez-2017
Valor Bruto
Software 822871 493,00 - - 872171
Outras activos intangiveis - i 5 & =
8 228,71 493,00 - - 872171
Amortizacfes Acumuladas
Software 7 238,10 445,20 - - 7 683,30
Outras activos intangiveis < - 5 - -
7 238,10 445,20 = - 7 683,30
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P

8. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2018 e de 2017 foi o

v
seguinte: % - L
31/dez/2018
Activos fixos tangiveis m Aquisicdbes  Alienagdes Saldo em
uf-ajladr:;ma / qD:ta::es l:bai: Transt.  Reval. ;) per2018
Custo:
Terrenos e recursos naturais 498 797,91 - - 498 797,91
Edificios e outras construgées 798 914,36 25 840,00 - 824 754,36
Equipamento bdsico 960 613,19 19 793,67 - 980 406,86
Equipamento de transporte 940,00 - - = 940,00
Equipamento administrativo 82 850,42 21 164,50 - - 104 014,92
Outros activos fixos tangiveis 37 599,68 - 37 599,68
Investimentos em curso 6435,40 6311,05 -7 150,45 - 5 596,00
2 386 150,96 73 109,22 - -7 150,45 2452 109,73
Depreciagbes acumuladas
Edificios e outras construgdes 371 780,98 12 100,86 - 383 891,84
Equipamento basico 758 659,77 27 616,18 - - 786 275,95
Equipamento de transporte 264,38 117,50 - - - 381,88
Equipamento administrativo 53 964,96 7 650,16 - 61 615,12
QOutros activos fixos tangiveis 27 658,43 1197,51 - - 28 855,94
1212 338,52 48 682,21 - - 1261 020,73
31/dez/2017
Activos fixos tangiveis Saldo e Aquisicd Alienacd 3 m
Dl-lan-Z{;'!‘.? / gl;:acg?‘::ss /ibaﬁs Yoot el 31-:‘::-:017
Custo:
Terrenos e recursos naturais 498 797,91 - - E 498 797,91
Edificios e outras construcdes 798 914,36 - - - - 798 914,36
Equipamento basico 887 502,50 73 110,69 - - - 960 613,19
Equipamento de transporte 940,00 - - - - 940,00
Equipamento administrativo 69 196,44 13 653,98 - - - 82 850,42
Qutros activos fixos tangiveis 35 724,68 1875,00 - 37 599,68
Investimentos em curso 6 435,40 - 6 435,40
2291 075,89 95 075,07 - - 2 386 150,96
Deprecia¢des acumuladas
Edificios e outras construgtes 359 797,79 11993,19 B B 37179098
Equipamento basico 736 524,60 22 135,17 E - 758 659,77
Equipamento de transporte 146,88 117,50 - - - 264,38
Equipamento administrativo 48 987,55 497741 E - 53 964,96
QOutros activos fixos tangiveis 26 578,11 1080,32 - - 27 658,43
1172034,93 40 303,59 . - - 1212338,52
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Durante os anos de 2007 a 2010 ocorreram obras no Teatro Circo, encontrando-se a entidade a efetuar um estudo
avaliagdo do respetivo reconhecimento e valorizagdo, uma vez que foi solicitada a classificagdo do imovel como de
interesse cultural municipal e ainda se aguarda a resposta do respetivo pedido, encontrando-se também em anélise o :}b
enquadramento na transigfio para o novo normativo contabilistico previsto ocorrer em 2020. =
O Teatro Circo tem dois imoveis registados em seu nome, nomeadamente as Fragoes U-30-AG e U-30-AH, mas as
mesmas pertencem aos herdeiros de Jodo Moura Coutinho Almeida d’Ega, cujas partilhas ainda ndo estdo finalizadas, e
por esta razdo as mesmas ndo se encontram refletidas na contabilidade da entidade.

/./ "

9. Imparidade de ativos

A Administragio efetuou uma rigorosa e criteriosa analise dos clientes cuja cobrabilidade estaria em causa e por isso
qualificou como clientes de cobranga duvidosa. Da referida analise resultou um aumento no exercicio no montante de
15.999.99 € (0 € em 2017), resultando num saldo de clientes de cobranga duvidosa no montante de 15.999,99 € (0 € em
2017).

Quantia das perdas por imparidade e respetivas reversdes

reconhecidas durante o periodo Taten

Clientes

2018

Perdas por imparidade reconhecidos
nos resultados| Reversies

Aumentos

Totais

15.999,99

15.999,99

15.999,99

15.999,99

2017

Aumentos

Perdas por imparidade reconhecidos
nos resultados| Reversoes

Totais

10. Inventérios

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composicéo:

31/dez/18 31/dez/17
Descrigdo

Total Bruto | Imparidades | Total Liquido | Total Bruto | Imparidades | Total Liquido
Mercadorias 11 482,96 ® 11 482,96 32461,70 3461,70
Materias primas subsidiarias e de
consumo ) i i

11 482,96 - 11 482,96 3 461,70 - 3 461,70

2018 2017
Quantias de inventarios reconhecidas como
gastos durante o periodo Waicadsiing M at. prim. e Totais i srsidenie M at. pr!m. e Totais
subsid. subsid.

Inventarios no comego do periodo + 346170 - 346170 405187 - 405187
Compras + 2256 44 225644 189,75 E 18975
Reclassificagbes 4- 804438 = 804438 |- 24374 SR E 24374
Inventarios no fim do periodo - 1482 96 - 148296 346170 - 348170
Custo das Mercadorias Vendidas e
Mitbree Consiiridas = 2 279,56 - 2 279,56 1536,18 - 1536,18
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11. Rédito

~— =
O rédito proveniente da venda de bens ¢ reconhecido quando estdo satisfeitas as condigdes seguintes: jj il

a)
b)

c)
d)

€)

A entidade tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

A entidade néio mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem
o controlo efetivo dos bens vendidos;

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a entidade; e

Os gastos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma transagdo que envolva a prestagio de servigos ¢ reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transaco a data do balango e quando o desfecho da transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho
de uma transagdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢Bes seguintes forem satisfeitas:

a)

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

b) Seja provavel que os beneficios da transagdo a data do balango fluam para a entidade;
¢) A fase de acabamento da transagfio a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; €
d) Os gastos incorridos com a transagdo ¢ 0s gastos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

As fases de acabamento das transagdes que envolvam a prestagdo de servigos sdo determinadas pelo método dos servigos
executados até a data, expressos como uma percentagem do total dos servigos a serem executados.

2018 2017
Descrigdo Mercados Mercados
Total Total
Nacional Comunitario Nacional Comunitario
Vendas 8190,77 - 8190,77 4 059,04 - 4059,04
Prestacdo de servigos 1147 202,10 - 1147 202,10 1012 238,17 - 1012 238,17
1155 392,87 - 1155 392,87 1016 297,21 - 1016 297,21

12. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes, nos periodos de 2018 e de 2017, tinham a seguinte composigio:

31-dez-18 31-dez-17
Saldo a 1 de janeiro 50.000,00 20.000,00
Reforgo no periodo - 30.000,00
Reducdes no periodo - -
Utilizagdes 50.000,00
Saldo a 31 de dezembro - 50.000,00|

13. Subsidios e outros apoios das entidades piiblicas

Os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangfveis ndo reembolsaveis ddo inicialmente contabilizados no
capital proprio. Subsequentemente, os subsidios relacionados com ativos deprecidveis ou amortizdveis sdo imputados
numa base sistematica como rendimentos durante a vida Wtil do ativo, de forma a balancear os gastos de
depreciagdo/amortizagdo. Os subsidios a exploragdo sdo aquele que se destinam a compensar gastos incorridos na
exploragdo. Atualmente, a entidade tem dois subsidios ao investimento no ambito do Programa Operacional Regional
Norte ON2 e Programa Operacional Regional Norte 2020 e tem também Apoios a Contratacao do IEFP.
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Os contratos dos subsidios existentes sdo os que a seguir se discriminam:

rg? //\,

Descric3o 2018 2017
Subsidios ao Investimento 8.849,63 8.849,63
Programa Operacional ON2/Norte 2020 8.849,63 8.849,63 /
Subsidios a Exploragdo 857.349,61 753.931,83
Subsidios de EEP - Municipio de Braga 853.126,00 747.853,71
Programa Operacional ON2/Norte 2020 - 4.046,00
Instituto de emprego 4.223,61 2.032,12

14. Acontecimentos apds a data de Balango

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 28 de Margo de 2019 na reunido do Conselho de

Administracdo.

Apés essa data apenas a Assembleia Geral tem poder para alterar as mesmas.

Nio existiram eventos apo6s a data de balango que devam ser mencionadas e que afetem significativamente as contas do

ano em analise.

15. Imposto sobre o rendimento

A 2 2018 2017
Quantias dos principais componentes de - -
(gasto)/rendimento de impostos Demonstracao dos Totais Demonstragdo dos Totais
resultados resultados
Imposto corrente - 3.906,31 - 3.906,31 - 4.477,70 - 4.477,70
Imposto diferido 349,35 349,35 |- 3.466,72 - 3.466,72
Imposto sobre o rend. do periodo - 3.556,96 - 3.556,96 |- 7.944,42 - 7.944,42

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢
de 2017, de acordo com as diferengas tempordrias que os geraram foi como segue:

31-dez-18
Activos por impostos diferidos Constiticho Reverdlo
1-jan-18 Resultado Capitais Resultado Capitais 31-dez-18
liguido proprios liquido proprios
Prejuizos fiscais 2.674,73 3.024,08 2.674,73 3.024,08
2.674,73 3.024,08 - 2.674,73 3.024,08
31-dez-17
Activos por impostos diferidos Connituigho Reversdo
1-jan-17 Resultado Capitais Resultado Capitais 31-dez-17
liquido préprios liquido préprios
Prejuizos fiscais 6.141,45 |- 3.466,72 2.674,73
6.141,45 |- 3.466,72 - = 2.674,73
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16. Instrumentos financeiros

16.1 Clientes

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi¢ao:

31-dez-2018 31-dez-2017

L Quantias Brutas Imparidade E:'::':::sas Quantias Brutas Imparidade es(:rui‘::rt;adsas

Correntes
Clientes ¢/c 554.972,24 15.999,99 538.972,25 95.290,50 : 95.290,50
Clientes titulos a receber ) . - z " =
Clientes factoring = . . . = E
Clientes cob. duvidosa 15.999,99 - 15.999,99 - :

570.972,23 15.999,99 554.972,24 95.290,50 - 95.290,50

16.2 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢ao:

Gerais 31-dez-18 31-dez-17
Fornecedores conta corrente 85.792,48 20.726,80
85.792,48 20.726,80

16.3

Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de dezembro de 2018 ¢ de 2017 a rubrica “Estado e outros entes pithlicos™ apresentava no ativo e no passivo, 0s

seguintes saldos:

Estado e o. entes publicos e e i
31/dez/18 31/dez/17 31/dez/18 31/dez/17
Corrente:

IRC 7129,96 1729,40 3 906,31
IVA 5721,68 7 168,50
IRS - 10 946,89 14 376,24
Seguranga Social - 14 443,15 17 042,42
QOutros impostos e taxas 172,25 - 585,66

13 023,89 8 898,90 29 296,35 32 004,32
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16.4 Qutros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte composigdo:

-

. 31-dez-18 31-dez-17
Outros créditos a receber =
Nao corrente | Corrente Ndo corrente I Corrente
Fornecedores - - - 222470
Pessoal = - 99,66
Devedores por acréscimo de gastos - 7.158,54 - -
Devedores diversos - 38.148,73 - 49.654,38
IEFP 3.376,78 - 609,25
Fundos comunitarios - Programa Operacional ON2/ Norte 2020 - 1.256,01 - 1.256,01
- 49.940,06 . 53.844,00
16.5 Outras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Outras contas a pagar”, tinha a seguinte composicéo:
31-dez-18 31-dez-17
Outras contas a pagar
Néo corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Pessoal - 94.747,44 - 91.210,16
Credores por acréscimo de gastos - 15.287,42 - 3.644,62
Credores diversos - 43.709,18 - 67.781,45
Ajustamentos de impostos - subsidios - 5.092,13 - 5.824,05
- 158.836,17 - 168.460,28
16.6 Outros investimentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, esta rubrica apresentava a seguinte composigdo:
31/dez/18 31/dez/17
Descricio Corrente Nio corrente Total Corrente N3o corrente Total
FCT = 4.724,07 4 724,07 - 3031,01 3031,01
Total - 4724,07 4724,07 = 3031,01 3031,01

16.7 Financiamentos obtidos

Em 31
segue:

de dezembro de 2018 e de 2017, os financiamentos obtidos dizem respeito

a empréstimos, detalham-se como

2018 2017
Conta Caucionada - BCP 260.000,00 -
Cartdo de crédito 555,65 303,69
Total 260.555,65 303,69
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16.8 Capital

Em 31 de dezembro de 2018 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 100 000 agbes com

o valor nominal de 5 euros cada.

|[¢/

Outras variagbes nos capitais proprios 31-dez-18 31-dez-17
Capital subscrito 500.000,00 500.000,00
Reservas Legais 1.825,31 "
Resultados Transitados 710.927,21 676.246,40
Outras variacdes no capital proprio 20.097,64 28.215,35
Resultado liguido do periodo 20.689,99 36.506,12
1.253.540,15 1.240.967,87

17. Beneficios dos empregados

A repartigdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 foi a seguinte:

Gastos com o pessoal 2018 2017
Remuneragdes dos orgdos sociais 42.991,88 52.514,43
Encargos s/ remuneracdes dos orgdos socias 10.330,26 11.703,36
Remuneracdes do pessoal 632.481,20 513.848,07
Encargos sobre remuneragoes 141.198,19 115.195,63
Qutros gastos com pessoal 20.443,58 21.493,91
847.445,11 714.755,40

Em 31 de dezembro de 2018, o Teatro Circo registava um efetivo de 34 empregados. Neste nimero estdo incluidos 3
colaboradores do Municipio de Braga a trabalhar na empresa em regime de cedéncia de interesse piblico.

18. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situa¢fo de mora, nos termos do Decreto-

Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 210° da Lei 110/2009, de 16 de setembro, a Administragéo informa que a
situagio da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada com acordo a data de 31 de Dezembro de 2018.

Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que
nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Na sequéncia das notas anteriores, a Administragdo solicita que a Assembleia Geral aprove as Contas do exercicio de
2018, bem como a proposta de que o resultado liquido positivo do exercicio, no valor de 20.689,99 €, seja transferido
19.655,49 € para resultados transitados e 1.034,50 € para reservas legais.

De acordo com o n°.1, alinea b) do Artigo 66°-A, os honoriérios faturados pela sociedade de revisores oficiais de contas

em 2018 e em 2017 (IVA incluido), foram os seguintes:

Rubrica

31-dez-18

31-dez-17

Revisdo oficial de contas

7.380,00

9.225,00

7.380,00

9.225,00
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19. Outras informagdes

B

o

19.1 Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2018 e de 2017, tinham a seguinte composicao:

Resultados financeiros 2018 2017
Juros e gastos similares suportados 1.201,67 314,32
Gasto de financiamento 3.816,72 2.665,80
Resultados financeiros 5.018,39 2.980,12
19.2 Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 os saldos da rubrica “Diferimentos” foram como segue:
31-dez-18 31-dez-17
Diferimentos
Corrente Corrente
Ativo 2.284,10 4.132,25
Gastos a reconhecer
Seguros 1.325,12 2.083,46
Qutros 958,98 2.048,79
Passivo 63.508,73 36.847,53
Rendimentos a reconhecer
Bilheteira 59.845,41 31.057,53
Camarotes 2.083,32 =
Rendas e alugueres 1.387,50 1.237,50
Cheque Formacdo 192,50 192,50
QREN - -
Outros rendimentos - 4.360,00
19.3 Qutros rendimentos
Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ de 2017, foram como segue:
Outros rendimentos 2018 2017
Ganhos em inventdrios 8.044,38 -
Donativos 18.360,00 20.208,33
Imputagdo de subsidios ao investimento 8.849,63 8.849,63
QOutros rendimentos e ganhos 42,95 =
35.296,96 29.057,96
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19.4 Outros gastos ‘

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ de 2017, foram como segue:

Outros gastos 2018 2017
Impostos 2.872,28 3.135,93
Outros juros - 5,18
Outros gastos e perdas 163,98 15.124,01
3.036,26 18.265,12
19.5 Fornecimento e servicos externos

A reparti¢io dos fornecimentos € servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 foi a
seguinte:

Fornecimentos e servigos externos 2018 2017
Subcontratos - =
Servigos especializados 870.305,45 757.154,95
Materiais 25.320,24 23.110,72
Energia e fluidos 62.768,59 60.895,52
Deslocagoes, estadas e transportes 68.028,34 50.353,51
Servicos diversos 74.587,17 55.036,15

1.101.009,79 946.550,85

Braga, 28 de Margo de 2019.

O Contabilista Certificado A Administragdo

5
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposigdes legais e estatutdrias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da
sociedade Teatro Circo de Braga, EM, S.A. apresentar 0 nosso parecer sobre o Relatdrio e demais
documentos de prestacdo de contas elaborado pelo Conselho de Administracdo, relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

1. Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nossas fungoes:

a) Acompanhamos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o Conselho de
Administragdo e os departamentos Financeiro e de Contabilidade, solicitando os esclarecimentos
que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

b) Averiguamos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;

¢) Procedemos a verificages dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte e avaliamos a eficicia do sistema de controlo interno da sociedade, com a
periodicidade e extensdo consideradas necessarias e aplicaveis;

d) Examinamos as demonstragbes financeiras e demais documentos de prestacdo de contas da
sociedade, a luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotados.

2. Tendo em consideragdo as verificagoes, fiscalizacdes e diligéncias executadas, bem como os
documentos de prestagdo de contas da sociedade e a Certificacio Legal das Contas por nds
emitida, sem reservas ou énfases, (a qual anexamos para integrar o presente Relatério e
Parecer), concluimos que:

¢ g Contabilidade, as Demonstrages Financeiras e o Relatério de Gestio satisfazem as
disposicbes legais e estatutérias e refletem a atividade da sociedade no exercicio em
causa, bem como a sua situagao econdmica e financeira.

¢ 0s atos da Administragao que sdo do nosso conhecimento ndo colidem com a lei nem
com os estatutos da sociedade;

e somos de parecer que a Assembleia Geral deve: ﬁ
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* Aprovar o Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2018;

= Aprovar a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Administracéo;

e Proceder a apreciagdo da Administracdo e da Fiscalizagdo da sociedade, nos termos
previstos no art®. 4550. do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Braga, 29 de marco de 2019.

G. Castro, R. Silva, A, Dias & F. Amorim, SROC, Lda.

(SROC 153, CMVM 20161463) / )

Representada por o S

B )

e
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragBes financeiras anexas de Teatro Circo de Braga, EM, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de
1851 530 euros e um total de capital préprio de 1 253 540 euros, incluindo um resultado liquido
de 20 690 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracoes
no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o
anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Teatro Circo de Braga, EM,
S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracées financeiras

O ¢rgdo de gestdo € responsavel pela:
-preparacao de demonstracBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através

do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

~criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragGes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
€rro;
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-adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas mrcunstanaas e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicével, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgao material quando exista. As distorges podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorcio material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais,
falsas declaragGes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
n&o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo érgdo de gestio;

-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstracoes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes
€ acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;
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—comunicamaos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o

calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo -

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Entidade, n3o identificdmos incorrecbes materiais.

OUTRA INFORMAGAO

O orgdo de gestdo € responsavel pela outra informacdo. A outra informac&o obtida a data do
nosso relatdrio é o Relatdrio de Boas préticas de Governo Societario adotadas em 2018.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a outra informagdo e ndo
expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

No ambito da auditoria das demonstragoes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informagdo acima identificada e, em consequéncia, considerar se essa outra
informagdo € materialmente inconsistente com as demonstracdes financeiras, com o
conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida.

Nao temos nada a relatar a este respeito.

Braga, 29 de marco de 2019

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
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