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Reunido Ordindria Publica de 2019/04/08

2. RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2018 DA CAMARA
MUNICIPAL DE BRAGA:

Submete-se a apreciagdo do Executivo Municipal, nos termos da alinea i),
ne. 1, do art°. 33.°, da Lei n° 75/2013, de 12/09, e do disposto no DL ne.
54-A/99, de 22 de fevereiro, o Relatério de Gestdo e Contas de 2018, da
Cadmara Municipal de Braga, a fim de serem submetidos 3 apreciacdo da
Assembleia Municipal, documentos esses gque aqui se dao como
reproduzidos e transcritos e vdo ser arquivados em pasta anexa ao Livro
de Atas, depois de rubricados por todos os membros presentes na reunido.

Gabinete de Apoio aos Orgaos Autdrquicos
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GABINETE DE APOIO AQS ORGADS AUTARQUICCS

PROPOSTA

Considerando que:

1.

A prestagdo de contas estd intimamente ligada & transparéncia e n30 deve ter
como unico objetivo responder 3 pressdc da lei, mas, adicionalmente, refletir a
obrigagdo, neste caso, dos eleitos, em garantir a transparéncia no uso dos
recursos publicos.

Os documentos que aqui se apresenta tem como objetivo a efetivacdo da
“prestagdo de contas” por parte do Executivo Municipal no final de mais um ano
de mandato autdrquico, assumindo uma dupla vertente: (i) realizar uma anélise
econdmica e financeira objetiva e comparada ao desempenho financeiro da
autarquia, no decurso do ano de 2018, (ii) apresentar resultados da gest3o e da
atividade da Camara Municipal nas mais diversas dreas de competéncia e de
intervengdo autarquica.

O presente Relatério de Gestdo e Contas espelha a execugdo do Orcamento do
Municipio de Braga relativo ao anc de 2018, e foi elaborado hos termos do
Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22 de fevereiro, cumprindo o preceituado n.© 13 do
POCAL, e apresenta em anexo 0s mapas de Prestagio de Contas.

As contas do Municipio de Braga foram auditadas e certificadas por um Revisor
Oficial de Contas.

Propde-se que:

1

. A Camara Municipal, nos termos da alinea i) do n.% 1 do artigo 33.° da Lei n.0
75/2013, de 12 de setembro, e do disposto no Decreto-Lei n.0 54-A/99, de 22
de fevereiro, delibere aprovar o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes
Financeira de 2018, e submeter os mencionados documentos, nos termos
previstos na alinea a) do n.? 2 do artigo 25.2 da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro e do artigo 76.© da Lei 73/2013, de 3 de setembro, & apreciacio da
Assembleia Municipal;

A Camara Municipal, nos termos do ponto 2.7.3 do Decreto-Lei n.0 54-A/99, de
22 de fevereiro, delibere submeter & aprovagdo da Assembleia Municipal,



GABINETE DE APCHO AOS ORGAOS AUTARQUICOS

conforme proposto no Relatdrio, que o Resultado Liquido do Exercicio, no
montante de 6.089.091,51€, seja distribuido por:

a) Reservas Legais - 304.454,58€

b) Resultados Transitados ~ 5.784.636,93€

Pacos do Concelho de Braga, 3 de abril de 2019,

O Presidente da Camara Municipal,

(D atdo Rio)
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1. BRAGA — CIDADE EUROPEIA (TAMBEM DO DESPORTO)

O presente relatdrio de Gestdo e Contas visa dar a conhecer as principais atividades desenvolvidas
no ano de 2018 pelo Municipio de Braga, bem como a forma como os recursos humanos,
organizacionais e financeiros foram aplicados, em alinhamento com o Or¢camento e Grandes Op¢oes

do Plano da autarquia, que foram aprovados pela Assembleia Municipal em dezembro de 2017.

Para o efeito, tal como no exercicio anterior, este documento encontra-se organizado através dos
seguintes capitulos:

| — Braga - Cidade Europeia (também do Desporto)

Il = Sumario Executivo

IIl — Recursos Humanos

IV — Execucdo Global do Orgamento

V — Processo Orgamenta da Receita e Despesa

VI — Desempenho Econdémico e Financeiro

VIl — Andlise da Divida do Municipio

VIl = Indicadores

IX — Proposta de Aplicacdo de Resultados

X — Demonstracgdes Financeiras e Anexos

2018 foi um ano marcante sob varias perspetivas, desafiante em alguns dominios, exigente para o

universo municipal e ao longo do qual se observou uma imprevisibilidade global crescente.

2018 foi um ano marcante ao nivel do investimento autarquico, consubstanciado na concretizacdo
de diversos projetos estruturantes, alguns (nem todos) alavancados na correspondente participagdo
comunitdria, que certamente irdo marcar a vida da comunidade nos préximos anos, a titulo de
exemplo, a requalificacdo do antigo Parque de Exposi¢cdes de Braga, a expansao e requalificagdo do

Eixo Desportivo da Rodovia, a conclusdo dos projetos e candidaturas para as obras dos Bairros Sociais

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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de Santa Tecla e Enguardas, a requalificacdo de equipamento e espaco publico, a requalificacdo e

modernizacdo em termos tecnoldgicos do Parque Escolar.

2018 foi ainda um ano extremamente desafiante porque incorpora um conjunto de projetos,
investimentos e objetivos, trabalhados, estruturados e clarificados ao longos dos ultimos dois anos,
alguns dos quais de complexidade elevada e, que, por vicissitudes varias, apenas no presente ano foi
possivel reunir as condicdes técnicas e legais tendentes ao inicio da sua concretizacdo como a
Requalificacdo do Mercado Municipal, Mobilidade Urbana, Parque das Sete Fontes, o Reforco da

Promocao Turistica, primeiros passos na candidatura a Capital Europeia da Cultura.

2018 foi também um ano exigente para todo o universo municipal, em que assistimos a um
crescimento exponencial dos processos urbanisticos, concretizdamos centenas de novos
recrutamentos, continuamos a avancar com o projeto de modernizacdo administrativa,
materializamos um programa cultural abrangente, reformulamos as parcerias ao nivel educativo
assumindo ainda o desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular, concretizamos o
resgaste da concessdo do estacionamento a superficie e transformamos Braga na Cidade Europeia
do Desporto, com o sucesso que hoje unanimemente se reconhece, e cuja memadria seguramente
perdurara de forma duradoura, mas cujo éxito s6 foi possivel gracas ao envolvimento da estrutura

municipal bem todos os Bracarenses.

Em cada uma das areas e estruturas do Municipio, é equivalente o crescimento do volume de
responsabilidades e a qualidade da resposta aos anseios dos Bracarenses, num desempenho que,
nao sendo isento de criticas, sentimos que gradualmente caminha para uma gestao mais inteligente
e exigente com maior proximidade com o cidad3do, uma nova abordagem aos processos de relagao

com o cidad3o, colocando a tdnica na valorizagao dos trabalhadores.

O percurso iniciado por este executivo em 2013 esta a ser trilhado de forma responsavel e coerente,
pese embora haja a total consciéncia que ainda ha muito para fazer e varios problemas para corrigir.
Permanecem constrangimentos que dificultam a materializacdo de alguns projetos relevantes para a

cidade, mas o compromisso deste executivo é trabalhar para os ultrapassar da melhor forma possivel.

O ano de 2018 ficou indubitavelmente marcado pela inauguracdo do Altice Forum Braga, um

equipamento de exceléncia que foi colocado nao sé ao servico da cidade, mas também de toda a

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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regidao e que ja estd a posicionar Braga como um destino privilegiado de turismo e de negécios, com
capacidade para atrair os principais eventos nacionais, captar eventos e espetdculos de dimensao
internacional e reforcar as infraestruturas a disposi¢cdo da cultura e do desporto. De destacar que
desde que abriu ao publico, o Altice Forum Braga ja recebeu mais de 100 eventos, atingindo um
numero superior a 200 mil visitantes, e é ja considerado o principal palco para eventos do Norte do

pais.

Um outro projeto estruturante para a dinamizacdo econdmica da cidade, a requalificacdo do
Mercado Municipal, teve o seu arranque em 2018, com o inicio dos arranjos exteriores que vao dotar

o centro histérico de uma nova centralidade. Em 2019 ird iniciar a requalificagdao do Mercado.

Foi também efetuada uma revisdo e atualizacdo do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga 2014-2026, pois apds quatro anos de execucao das medidas previstas no Plano,
e estando perante uma realidade bastante diferente da de entdo, impunha-se esta revisdo. Os
objetivos ndo mudaram: pretende-se que Braga seja cada vez mais reconhecida como uma cidade
aberta ao mundo, a partir da sua histéria e patriménio, caraterizada pela multiculturalidade e
multilinguismo, com a educacdo e inovagdo no centro do seu ecossistema econdmico, e que esta a

evoluir no contexto do “lema” made in Braga para o invented/designed in Braga.

A captagdo de investimento externo, nomeadamente através InvestBraga, continuou a ser uma
prioridade econdmica em 2018 e tem desempenhado um papel primordial na captagdo e
acompanhamento do investimento no concelho. Foi um ano em que Braga viu crescer o investimento
externo, aumentar o emprego e crescer nas exportagdes. Essa foi uma aposta ganha em 2014 e que

continuara a dar frutos para Braga e Portugal.

Braga teve em 2018 o seu melhor ano no turismo, que culminou com a atribui¢do do prémio 22
melhor destino turistico europeu, atribuido ja no inicio de 2019. E de facto a promogao turistica foi
uma aposta clara de Braga, com o langamento de diversas iniciativas no sentido de promover o
concelho. Em conjunto com a Associacdo Comercial de Braga, foi lancada em 2018 uma plataforma
digital de promocgdo de oferta turistica da cidade, “VisitBraga.travel”. Ao mesmo tempo, Braga
apresentou-se de diversas feiras internacionais de turismo, com destaque para Paris, Barcelona e

Madrid, no sentido de promover-se junto dos principais paises que visitam Braga. Para discutir esta
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tematica, foi também realizado o | Férum de Turismo de Braga. Foi também criado um Conselho
Consultivo do Desenvolvimento Turistico, 6rgdo para ajudar uma estratégia concertada entre

entidades publicas e privadas para o desenvolvimento do sector.

A Cultura em Braga tem sido uma aposta consistente. No final do ano foi apresentada a estratégia
‘Braga Cultura 2030’ - um primeiro passo para a futura candidatura da cidade a Capital Europeia da
Cultura em 2027. Ao mesmo tempo, foi lancada a plataforma digital colaborativa
“bragacultura2030.pt’, um espaco de partilha e de acompanhamento da evolucdo do processo, assim

como a sua metodologia e calendario.

A grande conquista cultural do ano para o Municipio de Braga foi o anuncio que em 2020 Braga
acolhera a Capital da Cultura do Eixo Atlantico, indo de encontro ao objetivo do presente quadriénio
de afirmar-se continuamente como Capital de Cultura. Trata-se de um enorme desafio na afirmacao
de Braga na euro-regido em que se insere, além de uma enorme oportunidade para promover os

projetos culturais desenvolvidos pelas entidades sediadas no nosso concelho.

No ano de 2018 foi assinalado o Ano Europeu do Patriménio Cultural com um conjunto de atividades
centradas na promocdo e valorizacdo das diversas tipologias patrimoniais. Na qualidade de Cidade
Criativa da UNESCO para as Media Arts, foi continuada a aposta neste setor, no sentido de potenciar
o papel de Braga neste peculiar espectro da acdo cultural. Neste ano foi também apresentado o
projeto preliminar para a requalificagdao e ampliagao do antigo cinema Sao Geraldo, uma intervengao
que sera fundamental para a oferta cultural no concelho. Por fim, e com o objetivo de promover a
regeneracao da Fabrica Confianca e devido a falta de financiamento externo, foi iniciado o processo

de alienagdo a privados, o que devera ser concluido durante o corrente ano.

As atividades para a area cultural foram desenvolvidas em redor dos trés objetivos centrais elencados
no plano para o ano de 2018: promocado da identidade, qualificacdo da oferta e capacitacdao dos
agentes. As principais atividades do calendario, como a Braga Romana, as Festas de S3o Jodo, a Feira
do Livro, a Noite Branca ou a Braga Barroca, mantiveram a qualidade que ja habituou os Bracarenses,

havendo uma aposta renovada na programacao destes eventos.

Serd consensual afirmar que 2018 foi 0 ano do desporto em Braga. Com o titulo de melhor Cidade

Europeia do Desporto de 2018, mas sobretudo pelo titulo de melhor Cidade Europeia do Desporto
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de sempre, ambos atribuidos pela European Capitals and Cities of Sport Federation (ACES Europe),
entidade europeia que superintende e avalia as vdrias cidades relacionadas com este projeto

europeu, Braga Cidade Europeia do Desporto 2018 foi um enorme éxito.

Durante este ano, Braga foi palco de centenas de atividades desportivas, com mais de 612 eventos
de 74 modalidades que abrangeram 131 mil praticantes, com competicdo profissionais e de
recreacao, mais de 315 mil espectadores num total de quatro mil e quinhentas horas de atividade.
Estes sdo dados que contribuiram, decisivamente, para que Braga se destacasse das restantes 20
cidades que durante este ano ostentaram o titulo de Cidade Europeia do Desporto. Um dos aspetos
mais relevantes, tornando-se uma das principais conquistas de Braga CED2018, relaciona-se com a
participacdo de 169 entidades/associacdes bracarenses, que correspondem a 69% do volume total
das entidades participantes na programacado de Braga CED2018, que responderam afirmativamente

a este projeto, dando corpo e dimens3dao ao mesmo.

Ainda ao nivel desportivo, foi também durante este ano que foi inaugurado o renovado Parque
Desportivo da Rodovia, um equipamento de referéncia para a pratica desportiva e de lazer. Com um
aumento do espago em cerca de 50%, o Parque Desportivo apresenta agora novas valéncias, estando
dotado de equipamentos para a pratica de varias modalidades, novos balnearios, parques de lazer e
fitness, parque infantil e parque geriatrico. Este renovado parque representou um investimento de

3 milhdes de euros.

Iniciaram-se também as obras de requalificagdo no Complexo das Piscinas da Rodovia, com um custo
global de 950 mil euros, que ira dotar o complexo de novas valéncias, como a construgdo da

cobertura de um Campo de Ténis e um de Padel e a edificagdo de uma estrutura de apoio ao Ténis.

Iniciou-se também a requalificagdo da Pousada da Juventude de Braga, um equipamento que agora
esta sob alcada municipal. Esta remodelagdo tem como principal objetivo aumentar a sua capacidade
de alojamento para cumprir com as expectativas de atracdo de Braga e cumprir com os critérios

inerentes aos protocolos e funcionamento do Centro de Juventude.

No que se prende a Educacdo, foi dada continuidade aos trabalhos com vista a conclusdo da Revisdo
da Carta Educativa, a materializacdo do Projeto Educativo Local, a consolidagcdo de Braga enquanto

Cidade Educadora no fortalecimento da rede de parcerias e participacdes em acbes da RTPCE, a
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conservagao e incremento da estratégia inovadora em matéria da acao social escolar, a manutengao
e apetrechamento do edificado escolar com particular realce para a implementac¢do da plataforma
SIGA Braga e trabalhos conducentes ao reconhecimento de Braga como Cidade Amiga das Criangas.
Houve um incentivo no que aos projetos educativos de ambito intermunicipal diz respeito; deu-se a
implementag¢do do novo modelo de funcionamento do Centro Qualifica Braga, com vista a assinatura
da rede concelhia dos cinco centros Qualifica e, por ultimo, mas ndo menos importante, a execucao

do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - Saber Crescer e ETAE.

Foram ainda integradas acdes com reconhecido valor para a comunidade educativa, tendo obrigado
ao redireccionamento do plano de acdo da estratégia municipal. Particular enfoque no retomar da
efetivagcdo e implementagdo das Atividades de Enriquecimento Curricular nas escolas do concelho,
para o ensino profissionalizante com a iniciativa Profissionaliza-te, para o ensaio de estratégias
inovadoras de gestdo de recursos humanos que, para além da formacdo, contemplou reforco da
equipa dos colaboradores afetos a rede publica escolar de Braga, com a contratacdo de 134
assistentes operacionais para as escolas durante este ano. Este reforgo continuara durante o ano de
2019. Ainda, no ambito da gestdo escolar, projetou-se um novo modelo de gestdo protocolar em
matérias como RefeicGes Escolares, Atividades de Animacdo de Apoio a Familia e a uma

reestruturacdo da Escola de Educag¢do Rodoviaria.

Braga estd a caminho de se tornar uma cidade com mobilidade mais sustentdvel. Muito tem sido
feito e muito mais ha a fazer. Os Transportes Urbanos de Braga compraram em 2018 seis autocarros
elétricos e foi iniciado o processo para a renovagdo de 30% da frota dos Transportes Urbanos de
Braga, num investimento global de 10 milhdes de euros na. O objetivo, a realizar até 2021, contempla
a aquisicdo de 32 autocarros com superior eficiéncia e eco sustentabilidade, assegurando os
melhores niveis de sustentabilidade e performance ambiental dos servigos prestados no transporte

coletivo de passageiros em Braga.

Foi também em 2018 que o Municipio conseguiu terminar o resgaste da concessdo do
estacionamento pago a superficie, terminando com o alargamento que tinha sido efetuado pelo
anterior executivo. Ao mesmo tempo, foi também realizado um estudo sobre o estacionamento a
superficie e preparada a passagem para os Transportes Urbanos de Braga a responsabilidade da

fiscalizacdo do estacionamento, o que serd concretizado em 2019.
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O projeto BUILD, financiado pelo Fundo Ambiental, iniciou-se em 2018 para criar um ambiente de
inovacdo com suporte em parceiros cientificos, como a Universidade do Minho ou o INL mas também
com outras entidades, como os TUB, a AGERE ou as Juntas de Freguesia da cidade, para iniciar

diversos projetos que promete revolucionar a mobilidade em Braga.

Outro projeto emblematico que foi iniciado neste ano foi o programa de mobilidade escolar ‘School
BUS’, que visa reduzir o congestionamento automével no perimetro das escolas. O projeto
apresenta-se como a medida com maior impacto na alteracdo de comportamentos de mobilidade,
passando o objetivo por operacionalizar a existéncia do ‘School BUS’ para transportar, de forma
segura, os alunos desde pontos centrais localizados a entrada da Cidade até as respetivas escolas.
Este projeto, apesar de recente, recebeu o prémio "Municipio do Ano 2018" na categoria Regido
Norte atribuido pela plataforma UM-Cidades, que visa reconhecer as boas praticas de projetos
implementados pelos Municipios com impacto no territério, na economia e na sociedade,

promovendo o crescimento, a inclusdo e a sustentabilidade.

Para resolver problemas relacionados com a mobilidade, o ‘Kiss and Go” foi implementado nas
imediacGes das escolas, reservando lugares de paragem de automéveis destinados unicamente a
tomada e largada de criancas. Sendo que alguns problemas relacionados com a mobilidade na cidade,
em horas de ponta, estdo relacionados com o acesso as Escolas e com os horarios das mesmas, estes
projetos sdao fundamentais para combater esses problemas e melhorar a seguranca, acessibilidade e

mobilidade junto as zonas escolares.

Na drea de valorizagdo do patriménio, destaque para o avango em dois projetos fundamentais para
os préximos anos: o Municipio de Braga e a Universidade do Minho assinaram um protocolo de
cooperagdo que visa o desenvolvimento do projeto integrado de valorizagdo, musealizacdo e
adequacao a visita do conjunto arqueoldégico das Carvalheiras, classificado como Imével de Interesse
Publico. Por outro lado, uma equipa multidisciplinar contratada pelo municipio, elaborou durante o
ano de 2018 a Estratégia Executdria e Estudos Urbanisticos para o futuro parque das Sete Fontes.

Este trabalho foi apresentado ja no inicio de 2019.

Um concelho mais sustentavel e amigo do ambiente foi também o mote para a AGERE ter modificado

o sistema de recolha de residuos sélidos urbanos. Deste modo, iniciou-se em 2018 a instalacdo do
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novo sistema, que representou um investimento de 6,2 milhdes de euros, que permite realizar de
uma forma mais eficaz e sustentdvel a recolha de residuos urbanos. Este novo sistema, que esta a
ser concluido agora em 2019, traz beneficios para o meio ambiente e para a saude publica,

terminando com o flagelo do lixo colocado na rua.

Foi concluida também a rede exequivel de saneamento a 100% no concelho de Braga, um
investimento de 3 milhdes de euros, financiado a 85% por fundos europeus, essencial para melhorar
a qualidade de vida das populacdes de zonas mais periféricas que ainda ndo tinham acesso a estes

servigos.

A gestdo do espaco publico foi em 2018 uma prioridade renovada na acdao municipal no sentido de
melhorar a qualidade de vida dos Bracarenses. Destaque para as intervencdes de melhoria no espaco
publico e instalagdes municipais, diretamente realizadas pelos servicos municipais, que totalizaram
5052 intervengdes durante este ano. Foram, ainda, adjudicadas a entidades externas 91 médias e
grandes empreitadas no espago publico e em equipamentos municipais (num total de investimento

de mais de 13 milhGes de euros).

Este foi um ano em que o Municipio dedicou especiais esforcos no combate a degradacdo natural do
espaco publico, ciente ndo sé dos grandes desafios, mas também do enorme conjunto de pequenas

ocorréncias que, por vezes, se manifestam como enormes problemas para os municipes.

Foi langada este ano a aplicagdo “Braga Resolve”, uma plataforma de proximidade entre os servigos
municipais e os municipes, que permite a recolha e a partilha aberta de informacgdo georreferenciada
relativa a ocorréncias no espago publico (app e website). Este sistema é hoje uma ferramenta
essencial no trabalho didrio do Municipio nesta drea, uma vez que permite a qualquer cidaddo
reportar um problema ou situagdo relativa ao espacgo publico de forma simples, rapida e eficaz. Esta
plataforma permite que seja monitorizado o estado de cada uma das ocorréncias de forma integrada
com os sistemas e plataformas ja existentes no universo municipal, sendo certo que permite,
também, que os municipes tenham conhecimento direto e imediato acerca do estado do tratamento

das diversas ocorréncias através de plataforma aberta.

Outra das modificagdes importantes ocorridas foi alteracdo do regulamento do acesso as zonas

pedonais do centro histdrico, num processo enquadrado num conjunto de medidas que visam a
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defesa do modo pedonal no Centro Histdrico, que é ja uma imagem de marca da Cidade, tornando-
o mais cémodo, seguro, agradavel, inclusivo, amigo do ambiente, com qualidade urbana e
sustentavel. Iniciou-se também um processo de regulamentacdo dos métodos de suspensdo e de
condicionamento ao acesso ou ao usufruto do espaco publico por motivos de instalacdo de
equipamentos, servicos, redes de circulacdo, de energia, de distribuicdo de bens ou de outros

recursos. Este processo ficard concluido em 2019.

Este ano houve especial atencdo a sinalizacdo vertical e horizontal das diversas vias rodoviarias do
concelho que estdo sob a alcada do Municipio. Depois de realizado o levantamento de pontos
criticos, o Municipio iniciou um processo de reformulacdo de dezenas de passadeiras, que passaram
a estar melhor sinalizadas e enquadradas face aos condicionalismos que hoje as oneram. Durante
este ano, procedeu-se, também a substituicdo de centenas de sinais de transito por outros mais

modernos e que contribuem para uma maior segurancga, quer dos condutores, quer dos pedes.

Na defesa de uma Braga mais sustentavel e amiga do ambiente, o Municipio obteve a aprovacgado para
um projeto de arborizagdo do Monte do Picoto que o tornard num Parque Urbano de floresta
autéctone, o que representa um investimento global de cerca de 200 mil euros. Além dos diversos
programas de educacdo ambiental, como o “A Minha Escola E Eficiente” ou “Florestar Braga”, foi
efetuado investimento na aquisicdo de equipamentos elétricos destinados a manutencao de espacos

verdades e na prestagao de outros servicos ambientais.

Destacamos também os avang¢os na politica animal, que durante este ano levaram a cria¢do de
diversas iniciativas, como na disponibilizagdo do Cheque Veterindrio a familias carenciadas, a
disponibilizacdo de um guia para os cuidados a ter com os animais domésticos ou a implementagao
de um programa para implementagao do Programa de Captura, Esteriliza¢gdo e Devolugdo para Gatos

ou ainda a compra de uma viatura de emergéncia médico-veterindria.

A coesdo social do concelho é uma prioridade para este executivo municipal. A Camara Municipal de
Braga foi distinguida, pelo quinto ano consecutivo, como o ‘Autarquia + Familiarmente Responsavel’,
um titulo atribuido pelo Observatério das Autarquias Familiarmente Responsaveis, que reconhece o

esforco que o Municipio tem feito.
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Em 2018 muito foi feito, na senda dos anos anteriores na implementacdo de diversas medidas e
politicas sociais, a comecar pela reducdo dos tarifarios de dgua e saneamento; a politica generalizada
de oferta de manuais escolares, que em 2018 foi reforcada na componente dos materiais de apoio,
depois do governo central oferecer os manuais aos alunos do ensino publico; o reforgo dos apoios
conferidos aos alunos de escaldo A e B; o alargamento dos apoios ao transporte escolar; o reforco do
apoio nas refei¢cbes escolares; comparticipacdao da taxa de IRS para as familias; o projeto Pimpolho
de prevencdo da ambliopia aos alunos do pré-escolar, o programa de apoio a vacinacao; o programa
Braga a Sorrir de saude oral para os mais carenciados; os Cartdes Sénior e Familias Numerosas e o

projeto ‘Avéspedagem’ foram outras das politicas implementadas.

De destacar também que durante o ano de 2018, ao abrigo do programa emblemadtico “Braga a
Sorrir”, foram realizadas mais de seis mil consultas, com mais 450 novos beneficiarios em relagao ao
anterior, sendo que este programa esta a ganhar projecdo internacional. No encontro anual de
“Champion Mayors” para o Crescimento Inclusivo da OCDE, este programa foi alvo de destaque
sendo que diversas cidades que fazem parte da rede pediram para receber mais informacdes para

replicar o programa de acesso a cuidados de saude oral para as familias mais carenciadas.

Iniciaram-se em 2018 a requalificacdo dos bairros sociais das Enguardas e de Santa Tecla e foi
acordada a aquisi¢cdo dos terrenos do Bairro do Picoto, o que ird facilitar a regeneracdo do mesmo.
Este esforgo financeiro por parte do Municipio afigura-se essencial para recuperar a dignidade dos
mesmos espagos e criar condi¢cdes para as populagdes que neles residem o possam fazer em
condigdes e com o conforto necessario. O projeto “(Re)escrever o meu bairro” tem sido também um
forte apoio para algumas comunidades residentes nestes complexos habitacionais e que pretende

ajudar a uma melhor integragdo das comunidades na nossa sociedade.

Em 2018 foi também preparado o projeto Human Power Hub— Centro de Inovagao Social de Braga,
que visa criar vdrias iniciativas empreendedoras de base social no ambito de vdrias tendéncias de
Inovacdo Social, permitindo experiéncias e prototipagem de projetos sociais, empoderamento social

e apoio a pessoas em situagGes de dificuldade social, econdmica e geogréfica.

A democracia participativa e promoc¢ao de uma cidadania ativa continuou a ser um dos grandes

objetivos do Municipio de Braga, dotando os seus municipes de um vasto conjunto de ferramentas
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para a promoc¢do do concelho e da procura do bem comum, tornando desta forma cada cidad3o
como um individuo atento na prossecugao destas prioridades. Foi implementada ainda uma nova
plataforma digital para os Orcamentos Participativos do Municipio, o “Portal Braga Participa” e
lancado o programa “EUbraga, EUropa”, enquadrado na campanha ‘Cities4Europe — Europe for

Citizens’ promovido pela EUROCITIES.

As relagdes institucionais do municipio tiveram um forte impulso nos ultimos anos, com uma intensa
atividade em diferentes dominios, desde a adesdo a rede de cidades, novas geminagcdes ou ainda ao
reforco da intervencdo nas instituicdes de que ja fazia parte. O lema “de Braga para o mundo” tem

sido também uma realidade na cooperacao internacional.

No ambito da diplomacia econdmica, e em conjunto com a InvestBraga, prosseguiu a organizagao de
rececdes ao corpo diplomatico em Portugal, no sentido destes visitarem Braga para conhecerem os
atores econdmicos, cientificos e culturais, potenciando o contacto com atores territoriais. Mas a
estratégia de relacionamento com as embaixadas ndo se limitou a organizacdo destas visitas, tendo
sido organizados alguns eventos em conjunto com as embaixadas, como foi o caso da Semindrio

Econdémico Portugal-Tunisia ou o Férum Econdmico Braga-China.

Ao nivel da cooperacgdo bilateral com outras cidades, Braga recebeu delega¢des das cidades de
Shenyang (China), de Clermont-Ferrand (Franca), Saint Brieuc (Franga) de Manaus (Brasil), de Cluj-
Napoca (Roménia) e de Ivano-Franksviski (Ucrania). Durante este ano foi ainda preparada a
geminagdo com Santiago de Compostela, a ser concluida em 2019. Foram ainda enviadas delegagdes

a cidades de Shenyang e Cluj-Napoca, para cimentar as relagdes com estas cidades parceiras.

Ao nivel das redes, a EUROCITIES, como rede que relne as principais cidades europeias, ocupa o
espaco de principal prioridade a nivel internacional. Em margo, o Municipio organizou pela primeira
vez o Forum de Desenvolvimento Econédmico da EUROCITIES sob o lema “O papel das cidades na
economia do conhecimento” e ao longo deste ano, além de ter participado em diversas iniciativas da
EUROCITIES, como no Férum da Cultura, no Férum dos Assuntos Sociais ou ainda no Forum da
Cooperacdo. Braga assumiu também a coordenacdo do Grupo de Trabalho sobre

“Empreendedorismo e Pequenas e Médias Empresas” do Forum de Desenvolvimento Econémico e
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foi umas das cidades mais ativas na campanha europeia “Cities 4 Europe — Citizens for Europe”, que

decorreu na segunda metade do ano.

Em 2018 o municipio de Braga aderiu a duas redes de cidades: UCCLA (Unido das Cidades Capitais de
Lingua Portuguesa) com o objetivo de participar numa rede de cooperagdo e também ao movimento

internacional Global Parliament of Mayors, que reldne cidades dos cinco continentes.

Ao nivel local, as Juntas de Freguesia sdo as parceiras mais relevantes da Camara Municipal na
prossecucdo dos desideratos de resolucdo dos problemas e da implementacdo de acbes para o
progresso de Braga. No ano de 2018, o Municipio continuou a desenvolver uma politica de
proximidade continua com todas as Juntas de Freguesia, através de uma série de intervencdes, por

acao direta, através de delegacdo de competéncias e apoios financeiros.

Deu-se inicio ao processo de aumento das competéncias das Juntas de Freguesia, de forma
generalizada para novas areas de intervengdo, com especial enfoque nas Freguesias do perimetro
citadino, através da revisdo e de novos acordos de delegacdo de competéncias. Foram ainda
dinamizadas diversas a¢des de informacdo e formagdo para os autarcas do concelho dotando-os de
mais conhecimentos e competéncias para melhor exercerem os seus mandatos, e realizaram-se
varias reunibes de trabalho para articulagdo de estratégias no sentido da coesdo territorial e do

desenvolvimento do concelho.

A gestdo financeira do Municipio

2018 foi um ano marcado por uma grande dose de imprevisibilidade, que muito condicionou e
continuara a condicionar a gestdo do municipio e o futuro da cidade de Braga. Desde logo, a sentenga
judicial que condenou o municipio a pagar mais de 4 milhdes de euros ao consdrcio responsavel pela
construgdo do estadio municipal de Braga em 2002 e 2003. Importa realcar, ainda neste ambito, que
em curso decorre, mais duas a¢bes contra o municipio que poderd significar um encargo

extraordinario a rondar os 7 milhdes de euros.

Outro fator condicionante da gestdo autarquica (mas préprio da vida democratica e de um Estado de
direito), prende-se com as providencias cautelares intentadas no decorrer do exercicio de 2018

contra atos administrativos praticados pelo municipio, com especial destaque para a providéncia
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cautelar apresentada em Novembro de 2018, que pede a suspensdo da venda da Fabrica Confiancga
pelo municipio a privados, bem como as vdrias a¢les judiciais com efeitos suspensivos,
designadamente no ambito de procedimentos concursais no dominio do regime juridico da
contratagdo publica, as quais contribuiram para os atrasos na execu¢do de alguns projetos

estruturante para o concelho e com prejuizo para o erario publico.

Por fim, um outro aspeto relevante no que concerne a imprevisibilidade vazada para gestdo de 2018,
prende-se com a impossibilidade de o municipio efetivar a dissolucdo da SGEB-Sociedade Gestora de
Equipamentos de Braga, uma parceria Publico-Privada criada em 2009 para a construcdo e gestdo de
campos de futebol, piscinas e outras valéncias, por resisténcia do Ministério das Financas em dar luz
verde a operacdo aprovada pela Cdmara Municipal em meados de 2017. A intransigéncia patenteada
pelo ministério é somente sustentada na visdo redutora de ndo aumentar a divida publica, pois a

|H

concretizacdo da operacdo significaria que a divida passaria a estar “visivel” nas desmonstragdes
financeiras da autarquia ao invés de estar disfarcada como acontece atualmente, quando o fim da
parceria significaria, na perspetiva de uma gestao responsavel, transparente e comprometida com a
causa publica, uma poupancga para o erario publico de cerca de 80 milhGes de euros até ao fim da

vigéncia da PPP.

As contas individuais de 2018 do Municipio de Braga, descritas neste relatério, espelham um reforco
da sua solidez financeira, com uma estrutura de custos e proveitos equilibrada, como mostra o
resultado liquido do exercicio de 6,1 milhGes de euros, bastante melhor que o resultado liquido de

2017 (3,6 milhdes de euros).

Em termos econdmicos, num ano marcado, por um lado, por um forte investimento autarquico, e
por outro, pela dinamica imprimida ao nivel cultural, desportivo, social e pela maior assung¢do de
responsabilidade ao nivel educativo, 2018 regista um aumento da divida de curto prazo do municipio,
sendo que para melhor interpreta¢do da variagao ocorrida apresenta-se alguns esclarecimentos que

julgamos pertinentes:

(i) contabilizagdo da decisao judicial que condenou o municipio, no ambito da construcdo do estadio

municipal, ao pagamento de cerca de 4,2 milhGes de euros ao consorcio ASSOC, ACE e Soares da
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Costa, SA. De sublinhar que do reconhecimento da divida resultou a diminui¢do das provisdes em 3,7

milhGes de euros.

(ii) contabilizacdo de seis contratos de arrendamento de equipamentos desportivos celebrados com
a SGEB, sendo que, trés dos quais ndo reconhecidos por ser do entendimento do municipio que os
mesmos nado tinham sido executados conforme estipulado no caderno de encargos, e os restantes
aguardavam a internalizacdo da atividade da SGEB no municipio que, por razdes que ultrapassam a
vontade do municipio, ndo ocorreu no periodo que o municipio tinha definido como ajustado para o
efeito, e cujo valor em divida ascende os 3 milhdes de euros. Este reconhecimento da divida foi

compensado pela das provisdes e de acréscimos de gastos, em igual montante.

J4 no que alude a divida de médio e longo prazo, esta diminuiu 14,4 milhdes de euros, reflete,
essencialmente, na auséncia de contratacdo de novos financiamentos, o cumprimento do servico da

divida.

Em termos de endividamento do grupo municipal, em 2018, assistimos a um aumento de 7 milhdes
de euros da divida total do municipio, por comparag¢do com o periodo homdlogo, passando a totalizar

53 milh&es de euros.

O Ativo Liquido apresenta em 2018 um valor de 576 milhGes de euros. Comparando com o registado
no final do exercicio anterior (557 M€), verificamos que houve um aumento de 19,7 milhGes de euros,

gue emblema o forte investimento executado no decorrer no exercicio e preconizado no PPI.

Por fim, ainda no dominio econdmico, os Fundos Prdprios, que totalizam 444 milhdes de euros em

2018, aumentaram cerca de 4,8 milhoes de euros, ou seja, 1,1% face a 2017.

No que a execugdo do Orgamento e das Grandes Opg¢des do Plano diz respeito, a atividade municipal

traduziu-se nos seguintes resultados:

1. O controlo orgamental da receita do ano 2018 evidencia uma receita cobrada bruta de 99,7
milhdes de euros (uma taxa de execucdo de 81%). As receitas correntes cobradas ascenderam a 86,7
milhGes de euros, apresentando uma taxa de execugao de 90%. O total executado de receitas de
capital foi 13 milhdes de euros, o que corresponde a 48% de execu¢do. Comparativamente com o

ano anterior, estes valores significam um aumento da receita de 8,7 milhdes de euros.
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2. O controlo orgamental da despesa elaborado numa ética econémica, patenteia uma despesa
paga de 99,7 milhGes de euros o que significa um nivel de execucdo de 81%. Do total da despesa
corrente orcada, foram executados 66,8 milhdes de euros, equivalente a uma execucdao de 85%
despesa total orcada. No que respeita a despesas de capital, a taxa de execucgado foi de 74% e o total
pago foi de 32,9 milhdes de euros. Face ao ano anterior, assistimos a um aumento da despesa paga

em cerca de 6,4 milhdes de euros.

3. O Plano Plurianual de Investimentos apresenta um total executado de 18,3 milhGes de euros
e uma taxa de execucdo de 63%, o que significa que, foram executados (leia-se pagos) mais 8,9

milh&es de euros face ao ano anterior.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1. PROCESSO ORCAMENTAL

1) O or¢camento da receita alcangou, no ano de 2018, um montante de execugao de 99,7 milhoes

de euros, com uma taxa de execug¢do de 80,9%. O orcamento corrigido é no montante de

123.327.425¢€.

2) Principais fontes de receita:

Receitas fiscais
Transferéncias correntes
Passivos financeiros

Rendimentos de propriedade

3) No ano de 2018, a despesa executada foi de 99,7 milhoes de euros, com uma taxa de execugdo

Valor
50836 871 €
30757 905 €
5000 000 €
2795477 €

de 80,8 %. A dotagao corrigida do orcamento ascendeu a 123.327.425¢€.

4) Principais despesas realizadas:

Despesas com pessoal
Aquisicdo de bens e servigos
Transferéncias correntes
Passivos financeiros

Aquisicdo de bens de investimento

5) Nas operacgdes de tesouraria os movimentos de entrada tiveram um resultado 6.163.367€ e os
movimentos de saida totalizaram 5.930.989€. Tendo sido o saldo transitado de 2017 de

2.738.549, o saldo final de operacdes de tesouraria ronda os 2.970.926€.

Relatério de Gestdo e Contas 2018

Valor
26 838599 €
20705012 €
16221251 €
11349418 €
18349464 €

Peso

58,6%
30,8%
5,0%
2,8%

Peso

26,9%
20,8%
16,3%
11,4%
18,4%
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6) Saldo de geréncia de 2018 para 2019:

Saldo da execug¢do or¢gamental

Saldo das operagGes de tesouraria

7) Poupanga corrente:

Poupanga corrente prevista

Poupanca corrente executada

Relatério de Gestdo e Contas 2018

Valor

24156 €
2970926 €

Valor

17 382685 €
19 886 645 €
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Evolugdo de alguns indicadores orgamentais:
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2.2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1) O Balango exprime a relagdo existente entre Ativo, Passivo e Fundos Préprios e espelha, de

forma adequada e substantiva, a situacdo patrimonial da autarquia em 31 de dezembro de

2018.

O balanco de 2018 evidenciou:

2017
Total do ativo liquido 556.643.815 €
Fundos préprios 439.561.099 €
Passivo 117.082.716 €
Resultado liquido 3.613.567 €

2) Por sua vez, a Demonstragdo de Resultados fornece uma visdo sobre a capacidade do

municipio gerar rendimentos capazes de suprir os gastos inerentes as suas atividades,

durante o periodo de tempo considerado.

Demonstragao de Resultados por Natureza:

2018
576.355.868 €
444.369.718 €
131.986.149 €
6.089.092 €

2017 2018
Resultados operacionais -285.076 € -837.830 €
Resultados financeiros 4.875.676 € 6.156.455 €
Resultados correntes 4.590.599 € 5.318.626 €
Resultado liquido 3.613.567 € 6.089.092 €
3) Movimentos nas rubricas do Ativo Imobilizado:
2018
Aumento do imobilizado liquido 15.237.601 €
AmortizagGes do exercicio 14.383.872 €

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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4) Investimento realizado no ultimo biénio:
2017 2018
5) - Composicdo das Dividas a Terceiros — Médio e Longo Prazo:
2017 2018

Dividas a InstituicGes de crédito 28.795.555 € 22.446.137 €

Outros credores 8.007.245 € 5.661.801 €

36.802.800 € 28.107.938 €

6) Composicdo da Divida a Terceiros Curto Prazo:
2017 2018

Fornecedores, c/c 935.799 € 3.979.620 €
Fornecedores — Faturas em conferéncia 2.931.711 € 3.574.483 €
Clientes e utentes com caugdes 597.205 € 586.366 €
Adiantamentos de clientes e utentes 1.381.176 € 0€
Fornecedores de Imobilizado — Faturas em conferéncia 4,198.362 € 5.880.528 €
Fornecedores de Imobilizado, c/c 596.364 € 2.358.949 €
Fornecedores com garantias 1.676.136 € 1.658.882 €
Estado e Outros Entes Publicos 333.382 € 596.151 €
Outros credores 1.027.663 € 9.561.289 €
13.677.797 € 28.196.268 €
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Resultados comparativos de gestdo: 2014-2018

Resultado liquido

Ativo liquido

Fundo patrimonial

Dividas a terceiros médio e longo prazo
Dividas a terceiros curto prazo

Passivo

Numero de colaboradores

Andlise de alguns indicadores:

31/12/2014

2014-2018
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14063920 13557662

3441277

600 955318 623845143 536481616

458 812568 489475927 430071231

56495827 52017 862 44 429 697

13533033 6 906 369

8589 852

142142749 134369216 106410383

1417 1400
56,5 13,5
Reduziu Aumentou
28.39 14,66

1432

3613567
556 643 815
439 561 099

36 802 800
13677 797
117082 716

1442

458,8
Reduziu

14,44

6 089 092
576 355 868
444369 718

28 107 938
28196 269
131986 149

1506
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Indicadores Financeiros:
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3. RECURSOS HUMANOS

Este capitulo é dedicado a andlise dos aspetos mais relevantes do Balango Social de 2018.

3.1. VOLUME DE EMPREGO

Em 31 de dezembro de 2018, o volume de emprego na Camara Municipal de Braga era de 1 506
unidades, referidas no quadro seguinte que, relativamente ao ano de 2017, representa um

aumento de 64 colaboradores.

Anos de permanéncia no municipio 2017 2018
Até 5 anos 71 142
Entre 5 e 9 anos 150 140
Entre 10 e 14 anos 120 107
Entre 15 e 19 anos 308 267
Entre 20 e 24 anos 244 276
Entre 25 e 29 anos 165 159
Entre 30 e 34 anos 186 206
Entre 35 e 39 anos 174 175
Ha 40 ou mais anos 24 34
Total 1442 1506

Quadro 1 - Contagem de trabalhadores segundo o nivel de antiguidade

Quando analisamos a evolu¢do no periodo 2015-2018, verificamos um aumento do nimero de

colaboradores em 106.
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Figura 1 — Evolugdo do niimero de efetivos

A distribuicdo por género do aumento do nimero de colaboradores, em 2018, é apresentada no

quadro seguinte, verificando-se um aumento do género feminino:

Sexo feminino 767 803 36
Sexo masculino 675 703 28

Quadro 2 - Distribui¢do dos colaboradores por género

O quadro abaixo evidencia a distribui¢dao dos colaboradores municipais por vinculo contratual e

género, concluindo-se que o vinculo preponderante é o do trabalho por tempo indeterminado

(1336 colaboradores abrangidos).

Comissao de Servigco 30 18 30 18
Contrato por tempo indeterminado 577 675 595 741
Contrato a termo resolutivo certo 4 34 0 0
Contrato a termo resolutivo incerto 1 0 0 0
Mobilidade intercarreiras 38 17
Mobilidade (outros organismos) 1 5
Outra 63 40 39 22

Quadro 3 — Contagem de trabalhadores por vinculo contratual e género
Relatério de Gestdo e Contas 2018
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No que concerne a distribuicdo dos colaboradores por cargo/carreira, constatamos que a mais
representativa é a de assistente operacional, com um total de 876 colaboradores (mais 18
colaboradores que no ano anterior). Segue-se a carreira de assistente técnico, com 258
colaboradores (mais 10 face a 2017). No quadro infra, verificamos que a carreira de técnico

superior teve um acréscimo de 24 colaboradores em relacdo ao ano transato.

De sublinhar que relativamente a carreira de bombeiros sapadores municipais verificamos em

2018 um acréscimo de 9 efetivos, dos quais 2 do género feminino.

2017 2018
Distribui¢do por Cargo/Carreira
Masc. Fem. Masc. Fem.
Dirigentes Superior 2 1 2 1
Dirigente Intermédio 17 12 17 12
Comandante Bombeiros 1
Técnico Superior 58 79 72 89
Assistente Técnico 91 157 94 164
Assistente Operacional 371 487 372 504
Bombeiros Sapadores Municipais 88 0 95 2
Informatica 8 3 10 3
Policia Municipal 23 18 22 18
Fiscal Municipal 5
Chefe de Servigos administrativos escolar 1 5
Fiscal Serv. Higiene e Limpeza 1
Outros 17 10 11 5
Total 675 767 703 803

Quadro 4 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira e género

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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2.2 - MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

No decorrer do exercicio de 2018, verificou-se a entrada de 191 colaboradores, de acordo com

a distribuicdo seguinte:

Dirigentes  Dirigentes Técnico Assistente Assistente

. <1 X . ) Bombeiros Informatica Outros Total
Superiores Intermédios Superior Técnico Operacional
. M 0 0 11 1 12 11 2 0 37
Procedimento
F 0 0 9 5 81 2 0 0 97
concursal
Total 0 0 20 6 93 13 2 0 134
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comissdo de
. F 0 1 0 0 0 0 0 0 1
servigo
Total 0 1 0 0 0 0 0 0 1
o M 0 0 2 3 0 0 1 0 6
Mobilidade
. F 0 0 6 1 0 0 0 0 7
interna
Total 0 0 8 4 0 0 1 0 13
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regresso de
. F 0 0 0 0 1 0 0 0 1
licenca
Total 0 0 0 0 1 0 0 0 1
N M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comissdo de
. F 0 0 0 0 0 0 0 0 0
servigo
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEAGP/CEAGPA F 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 2 0 16 1 0 1 20
Outras
. o F 0 0 1 6 14 0 0 1 22
situagoes
Total 0 0 3 6 30 1 0 2 42
Y| 0 0 15 4 28 12 3 1 63
Totais F 0 1 16 12 96 2 0 128
Total 0 1 31 16 124 14 3 191

Quadro 5 — Movimento de entrada de colaboradores, por modo de ocupagdo

Tal como se pode verificar, os colaboradores admitidos e regressados ascendem a 191, sendo
gue o modo de ocupacado do posto de trabalho com maior relevo incidiu no procedimento
concursal, com especial énfase na carreira de assistente operacional. Para o efeito contribuiu a
concretizagdo do programa de regularizacdao extraordindria dos vinculos precarios, aprovado

pela Assembleia Municipal.
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Por sua vez, a saida de colaboradores que, no ano de 2018, atingiu o montante de 127, esteve

relacionada, respetivamente, com situagées “outras” (48), caducidades (52) e aposentacgado (21).

Dirigentes Dirigentes Técnico Assistente Assistente . e
3 Y . X . . . Bombeiros Informdtica Outros Total
Superiores Intermédios Superior Técnico Operacional
M 0 0 0 0 6 0 0 0 6
Caducidade F 0 0 0 0 46 0 0 0 46
Total 0 0 0 0 52 0 0 0 52
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revogacdo F 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) ) . M 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Fim da situagdo de
o . F 0 0 3 0 1 0 0 0 4
mobilidade interna
Total 0 0 3 0 1 0 1 0 5
Resolugdo ou M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exoneragao por E 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iniciativa do
empregador Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resolugdo, Dentincia M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
por iniciativa do F 0 0 0 0 0 0 0 0 0
trabalhador Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sancdo disciplinar F 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros (Auséncias M 0 0 1 0 15 1 0 1 18
prolongadas/Licenga E 0 0 3 3 23 0 0 1 30
sem vencimento/
Morte) Total 0 0 4 3 38 1 0 2 48
M 0 0 0 1 6 3 0 0 10
Reforma/aposentacdo F 0 0 0 2 9 0 0 0 11
Total 0 0 0 3 15 3 0 0 21
. o M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cessagdo da comissdo
. F 0 1 0 0 0 0 0 0 1
de servico
Total 0 1 0 0 0 0 0 0 1
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros F 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 1 27 4 1 1 35
Totais F 0 79 0 0 92
Total 0 106 4 1 127

Quadro 6 — Movimento de saida de colaboradores, segundo o motivo

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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A taxa de rotagdo (turnover) foi de 10,6%, assim calculada:

Efetivos em 31.12.2018 1506
AdmissGes em 2018 191
Saidas em 2018 127

Quadro 7 — Turnover (2018)

Segue-se quadro resumo que caracteriza as movimentacGes processadas no ano de 2018.

Evolugao dos Trabalhadores 2017 2018
NGmero de colaboradores em 1 de janeiro 1432 1442
Numero de admissdes 137 191
Ndmero de cessagBes 127 127
Numero de colaboradores a 31 de dezembro 1442 1506
NGmero médio de colaboradores em 31 de dezembro 1437 1474

Quadro 8 — Quadro resumo da evolugdo dos trabalhadores

Por fim, apresenta-se a distribuicdo do numero de colaboradores por nivel de escolaridade,
género e carreira, sendo de referir que 756 colaboradores municipais tém escolaridade inferior

ao 12.2 ano, representativos de mais de 51% do universo de colaboradores.
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|r|ge.ntes Dlrlger,m.es Tecmf:o Assllstgnte Asswte_nte Bombeiros Informatica PO|.IC.Ia Outros  Total
Superiores Intermédios Superior Técnico Operacional Municipal
Menos de 4 M 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
anos de F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
escolaridade Total 0 0 0 0 0 0 0 0 1
4 g M 0 0 0 0 140 2 0 0 2 144
anos ge F 0 0 0 0 78 0 0 0 0 78
escolaridade
Total 0 0 0 0 218 2 0 0 2 222
6 d M 0 0 0 1 101 16 0 0 0 118
anos ge F 0 0 0 2 92 0 0 0 0 94
escolaridade
Total 0 0 0 3 193 16 0 0 0 212
M 0 0 0 14 74 35 0 4 4 131
92 ano ou
. F 0 0 0 24 143 0 0 4 1 172
equivalente
Total 0 0 0 38 217 35 0 8 5 303
M 0 0 0 0 0 0 0 2 6
112 ano F 0 0 0 9 0 0 0 12
Total 0 0 0 0 0 2 18
M 0 0 0 68 51 37 4 17 0 177
122 anoou
. F 0 0 2 107 169 1 1 12 2 294
equivalente
Total 0 0 2 175 220 38 5 29 2 471
M 0 0 4 0 0 0 0 0 4
Bacharelato F 0 0 2 0 0 0 1 1 4
Total 0 0 6 0 0 1 1
M 2 16 59 6 5 4 1 7 105
Licenciatura F 1 9 75 25 12 0 2 1 3 128
Total 3 25 134 31 17 5 6 2 10 233
M 0 1 9 1 0 1 2 0 3 17
Mestrado F 0 3 9 3 1 1 0 0 3 20
Total 0 4 18 4 1 2 2 0 6 37
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doutoramento F 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
M 2 17 72 94 372 96 10 22 18 703
Totais F 1 12 89 164 504 2 3 18 10 803
Total 3 29 161 258 876 98 13 40 28 1506

Quadro 9 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo nivel de escolaridade e género
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4. EXECUCAO GLOBAL DO ORCAMENTO

4.1. ANALISE SUMARIA DO ORGAMENTO

A taxa de execugdo do orgamento da receita atingiu os 81%, com um total arrecadado de 99,7
milhGes de euros. As receitas correntes cobradas ascenderam a 86,7 milhdes de euros,
apresentando uma taxa de execugao de 90,3%. O total executado de receitas de capital foi de

12,9 milhdes de euros, o que corresponde a 47,6% de execugao.

A despesa executada foi de 99,7 milhdes de euros, o que significa um nivel de execucdo de 81%.
Do total da despesa corrente orcada, foram executados 66,8 milhdes de euros, equivalente a
uma execucdo de 85% da despesa total. No que respeita a despesas de capital, a taxa de

execucdo foi de 73,6% e o total pago foi de 32,9 milhdes de euros.

(un.: euros)
Variagao
2017 2018 Valor %
Receitas Cobradas 93376 860 99 725015 6 348 155 6,8%
Despesas Pagas 93 348 327 99700 859 6352532 6,8%

Quadro 10 - Evolugdo da execugdo orgamental (2017-2018)

Como se pode analisar no quadro supra, em 2018, face ao ano anterior, assistimos a um
aumento da receita cobrada e da despesa paga. As receitas cobradas e as despesas pagas

registaram uma oscilagdo crescente de cerca de 6,35 milhGes de euros.

Assim, o municipio de Braga apresentou, em 2018, um saldo global de 6,5 milhGes de euros, que
reflete a diferenca entre as receitas efetivas — receitas totais subtraidas dos ativos e passivos
financeiros — e as despesas efetivas — despesas totais menos os ativos e passivos financeiros. O
que significa que estamos perante uma situacdo financeira superavitdria, ou seja, o equilibrio
das contas ndo assenta na obtencdo de financiamento externo, mas antes na capacidade de

autofinanciamento do municipio.
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DESCRICAO
2017 2018 Valor %

Receita Corrente 81900776| 86721327 4820551 5,9%
Receita de Capital (Efetiva) 4 055953 7886932 3830979 94,5%
Outras Receitas 74 990 6172 -68 818 0,0%
Receita Efetiva (1) 86031719| 94614431 8582712 10,0%
Despesa Corrente 66092028 | 66834682 742 655 1,1%
Despesa de Capital (Efetiva) 15389336 21308072 5918736 38,5%
Despesa Efetiva (2) 81481363 | 88142754| 6661391 8,2%
Saldo Corrente 15808748 | 19886645| 4077897| 25,8%
Saldo de Capital -11258393| -13414968| -2156576| -19,2%
Saldo Global (1)-(2) 4550 356 6471677 | 1921321| 42,2%
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4.2. EQUILIBRIO ORGAMENTAL

Descrigao Valor (€)
Receitas correntes cobradas brutas 86 721 327
Despesas correntes pagas 66 834 682
Saldo corrente 19 886 645
Amortizagdo média dos EMLP 6202394
Excedente anual 13 684 251

Quadro 12 - Equilibrio Orcamental

Sem prejuizo do principio do equilibrio orcamental considerado no POCAL, o novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, publicado através da Lei n2
73/2013, de 3 de setembro, determina ainda que as receitas correntes devem ser pelo menos
iguais as despesas correntes, acrescidas das amortizagdes médias de empréstimos de médio e
longo prazo. Em 2018, o excedente que resulta do regime financeiro mencionado é de 13,7

milhGes de euros.

Para além do cumprimento do estabelecido no diploma legal supracitado, em 2018, o municipio
de Braga evidencia, de igual modo, uma poupanca corrente do exercicio no valor de 19,9 milhGes
de euros, totalmente aplicada no financiamento das despesas de capital, cumprindo-se o

principio do equilibrio orgamental e equidade intergeracional.
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4.3. RESUMO DOS MOVIMENTOS FINANCEIROS

Analisando os movimentos financeiros realizados na geréncia de 2018, verificamos que as
entradas de fundos ascenderam a 106 milhdes de euros, dos quais 99,7 milhGes de euros tém
origem em receitas orcamentais e 6,2 milhGes de euros sdo provenientes de operagdes de

tesouraria.

Considerando que a despesa global paga totalizou 99,7 milhdes de euros e a existéncia de um
saldo inicial de 2,8 milhdes de euros, o saldo a transitar para a geréncia seguinte sera no valor
de 2,99 milhdes de euros. O saldo da geréncia de 2018 decompde-se em 24,2 mil euros como

saldo de operacdes orcamentais e 2,97 milhdes de euros como saldo de operacdes de

tesouraria.
Descri¢ao Opera;oest Operagoes-de TOTAL
Orcamentais Tesouraria
Saldo transitado de 2017 28 533 2738 549 2 767 082
Receitas cobradas 99 696 482 6 163367 105 859 848
Despesas pagas 99 700 859 5930989 105631848
Saldo a transitar para 2019 24 156 2 970926 2 995 082

Quadro 13 - Resumo da conta de geréncia de 2018
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5. PROCESSO ORCAMENTAL
5.1. EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

A analise da receita far-se-a comparando os valores previstos com os efetivamente cobrados,

em 2018, bem como a sua evolugao ao longo dos ultimos quatro anos.

Pretende-se identificar as parcelas mais relevantes da estrutura da receita, assim como justificar
as principais variacOes, através da andlise comparativa dos valores executados com os

orcamentalmente previstos, assim como das variacdes verificadas ao longo do quadriénio.

Serdo analisadas a execucao e a evolucdo da receita global e das suas componentes, corrente e

de capital.

Como se pode verificar da andlise das figuras que se seguem, a receita total aumentou 9,5%
relativamente ao ano de 2017, o que significa um acréscimo de 8,7 milhdes de euros. Esta
variagdo deve ser interpretada tendo em consideragdo as seguintes situacdes: 1) os impostos
diretos terem aumentado em 2,7 milhdes de euros (influenciado pelo aumento do Imposto
Municipal sobre Iméveis e da Derrama em 1,2 e 1,1 milhGes de euros, respetivamente); 2) os
impostos indiretos registaram um acréscimo de 976 mil euros (por for¢a da variagdo positiva da
rubrica loteamento e obras e ocupagdo da via publica em 891 e 215 mil euros, respetivamente);
3) as transferéncias obtidas (capital e corrente) registaram um acréscimo na ordem dos 5,6

milhoes de euros.

Comparativamente com o exercicio anterior, em 2018, as receitas correntes aumentaram 4,8
milhdes de euros (5,9%) e as receitas de capital registaram um acréscimo de 3,9 milhdo de euros

(43,5%).
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Figura 2 — Evolugdo da execugdo da receita (2015 - 2018)

Fazendo a andlise estrutural da receita cobrada em 2018, constata-se que a componente
corrente é superior a de capital em 73,8 milhGes de euros. Em termos relativos, a receita

corrente e a de capital representam 87% e 13% da receita total, respetivamente.

As Receitas Fiscais (50,8 M€) constituem a fonte de receita com maior peso relativo, 51% do
total arrecadado, seguidas das Transferéncias (38,6 M€) que, em 2018, foram responsaveis por
38,7% da receita total do Municipio. Face ao ano anterior, verificamos um aumento do peso das
receitas fiscais no orcamento municipal, em cerca de 2,3 milhdes de euros. Assistimos, de igual
modo, a um ligeiro reforco da dependéncia do municipio face as transferéncias obtidas, como

se pode verificar na analise das figuras seguintes.
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Figura 3 — Evolugao do peso relativo das principais receita
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" 2015 2016 2017 2018
DESIGNACAO
Valor Peso % Valor Peso % Variagdo Valor Peso % Variagdo Valor Peso % Variagdo
Total da Receita Corrente 74 030 799 86,2% | 76 372 247 90,0% 3,2% | 81 900 776 87,7% 7,2% | 86721327 87,0% 5,9%
Impostos Diretos 36 412 447 42,4% | 39335756 46,4% 8,0% | 43 236 022 46,3% 9,9% | 45892009 46,0% 6,1%
Impostos Indiretos 1401 507 1,6% | 1880925 2,2% 34,2% | 2484278 2,7% 32,1% 3460953 3,5% 39,3%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1159322 1,3%| 1515010 1,8% 30,7% | 2862159 3,1% 88,9% 1483910 1,5% -48,2%
Rendimentos de Propriedade 3883253 4,5% 3126354 3,7% -19,5% | 2769 144 3,0% -11,4% 2795 477 2,8% 1,0%
Transferéncias Correntes 29 246 625 34,1% | 28713788 33,9% -1,8% | 29 053 592 31,1% 1,2% 30757 905 30,8% 5,9%
Vendas de Bens e PrestacOes de Servicos 1261702 1,5% 1328 755 1,6% 53% | 1404278 1,5% 5,7% 1961 835 2,0% 39,7%
Outras Receitas Correntes 665 942 0,8% 471 660 0,6% -29,2% 91 303 0,1% -80,6% 369 239 0,4% 304,4%
Total da Receita de Capital 8577 248 10,0% | 7985 022 9,4% -6,9% | 9038003 9,7% 13,2% | 12968 982 13,0% 43,5%
Vendas de Bens de Investimento 45 325 0,1% 40 815 0,0% -9,9% 14 972 0,0% -63,3% 36523 0,0% 143,9%
Transferéncias de Capital 3466 476 4,0%| 3220556 3,8% -7,1% | 4002 496 4,3% 24,3% 7 850 409 7,9% 96,1%
Ativos Financeiros 65 447 0,1% 723 650 0,9% 1005,7% 82050 0,1% -88,7% 82 050 0,1% 0,0%
Passivos Financeiros 5000 000 5,8% | 4000000 4,7% -20,0% | 4900 000 5,2% 22,5% 5000 000 5,0% 2,0%
Outras Receitas de Capital 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 38485 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Total das Receitas s/ Reposi¢cdes | 82 608 046 84 357 269 2,1% | 90 938 779 7,8% 99 690 309 9,6%
ReposicBes ndo abatidas nos pagamentos 3038015 3,5% 0 0,0% -100,0% 74 990 0,1% - 6172 0,0% -
Total das Receitas | 85 646 061 84 357 269 -1,5% | 91 013 769 7,9% | 99696 482 9,5%
Saldo da Geréncia Anterior 241 845 0,3% 458 148 0,5% 89,4% | 2363091 2,5% 415,8% 28 533 0,0% -98,8%
TOTAL GERAL | 85 887 906 100% | 84 815417 100% -1,2% | 93 376 860 100% 10,1% | 99725015 100% 6,8%
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Quando comparamos a receita cobrada com a prevista, constatamos que a taxa de execugdo do
orcamento inicial da receita, em 2018, foi de 80,9%, tendo sido arrecadado o montante de 99,7

dos 123 milh&es de euros orcamentados (total do orcamento sem o saldo da geréncia anterior).

Analisando separadamente as componentes corrente e de capital, verificamos que se atingiram
taxas de execucdo de 90,3% e 47,6%, respetivamente, correspondendo a um desvio de 9,3 M€

na receita corrente, tendo a de capital ficado aquém do orgamentado em 14,3 M€.

No que a receita corrente diz respeito, o desvio verificado deve-se essencialmente ao
comportamento da rubrica de rendimentos de propriedade, a qual regista uma execucdo de
25,9% (em consequéncia do ndo recebimento dos dividendos resultantes da participagdo em
51% na empresa municipal Agere, EM). De fato, é importante sublinhar, que as restantes
rubricas do orgamento da receita corrente, com especial énfase nos impostos diretos e
indiretos, venda de bens e prestagao de servigos e outras receitas correntes, apresentam taxas
de execugao superiores a 100%, inclusive a rubrica das transferéncias correntes com uma taxa
de execug¢do na ordem dos 96%, evidenciando desta feita os critérios de rigor utilizados aquando
da elaboragdo dos instrumentos previsionais e devidamente explanados no documento de apoio

ao Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano para este exercicio.

Ja no concerne a componente de capital, a principal causa do desvio evidenciado prende-se
essencialmente com uma execucdo abaixo do previsto das receitas provenientes da
comparticipagdo comunitaria de projetos cofinanciados, em resultado dos atrasos verificados
na execucdo fisica de algumas empreitadas cofinanciadas, por via de vicissitudes varias ao nivel

processual/administrativo.
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DESIGNACAO Orgamento Liquidado Executado Desvio Taxa d::

Valor % Valor % Valor % Execucao

RECEITA CORRENTE 96 039 774 77,9% | 88408 217 87,2% | 86 721 327 87,0% | -9318447 90,3%
Impostos Diretos 46 306 000 37,5% 45 894 669 45,3% | 45 892 009 46,0% -413 991 99,1%
Impostos Indiretos 2292 350 1,9% 3769 590 3,7% | 3460953 3,5% 1168603 | 151,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2 336 000 1,9% 1552 689 1,5% | 1483910 1,5% -852 090 63,5%
Rendimentos de Propriedade 10 791 354 8,8% 2972915 2,9% | 2795477 2,8% -7 995 877 25,9%
Transferéncias Correntes 32215220 26,1% 31741533 31,3% | 30 757 905 30,8% -1457 315 95,5%
Vendas de Bens e Prestacdes de Servigos 1734 850 1,4% 2097 258 2,1% | 1961835 2,0% 226 985 113,1%
Outras Receitas Correntes 364 000 0,3% 379 562 0,4% 369 239 0,4% 5239 101,4%
RECEITA DE CAPITAL 27 259 118 22,1% | 12975154 12,8% | 12 975 154 13,0% | -14 283 964 47,6%
Vendas de Bens de Investimento 24 400 0,0% 36523 0,0% 36523 0,0% 12123 149,7%
Transferéncias de Capital 22 102 668 17,9% 7 850 409 7,7% | 7 850409 7,9% | -14 252 259 35,5%
Ativos Financeiros 82 050 0,1% 82 050 0,1% 82 050 0,1% 0 100,0%
Passivos Financeiros 5000 000 4,1% 5000 000 4,9% | 5000000 5,0% 0 100,0%
Outras Receitas Capital 40 000 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -40 000 0,0%
Reposicdo ndo abatidas nos pagamentos 10 000 0,0% 6172 0,0% 6172 0,0% -3828 61,7%
Saldo da Geréncia Anterior 28 533 0,0% 28 533 0,03% 28 533 0,03% 0| 100,0%
TOTAL GERAL | 123 327 425 100,0% | 101 411904 100,0% | 99 725 015 100,0% | -23 602 410 80,9%

Quadro 15 - Execugao da receita por classificagdo econémica
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A observacdao dos quadros abaixo permite-nos analisar a estrutura e execucdo da receita

corrente.

DESIGNACAO Orgamento Liquidado Executado Desvio Taxa d~e

Valor % Valor % Valor % Execucao

RECEITA CORRENTE 96 039 774 100,0% | 88 408 217 100,0% | 86 721 327 100,0% | -9 318 447 90,3%
Impostos Diretos 46 306 000 48,2% 45 894 669 51,9% | 45 892 009 52,9% -413 991 99,1%
Impostos Indiretos 2292 350 2,4% 3769 590 4,3% | 3460953 4,0%| 1168603 151,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2 336 000 2,4% 1552 689 1,8% | 1483910 1,7% -852 090 63,5%
Rendimentos de Propriedade 10791 354 11,2% 2972915 3,4% | 2795477 3,2% | -7 995 877 25,9%
Transferéncias Correntes 32215220 33,5%| 31741533 35,9% | 30 757 905 35,5% | -1457 315 95,5%
Vendas de Bens e Prestagdes de Servigos 1734 850 1,8% 2 097 258 2,4% | 1961835 2,3% 226 985 113,1%
Outras Receitas Correntes 364 000 0,4% 379 562 0,4% 369 239 0,4% 5239 101,4%

Quadro 16 - Estrutura das Receitas Correntes

Os Impostos Diretos representam a maior parcela da receita corrente, com um peso relativo de

52,9%, e totalizando 45,9 milhdes de euros. Destes, 24 M€ foram cobrados em sede de Imposto

Municipal s/ Imdveis e 11,1 M€ respeitantes a Imposto Municipal s/ Transmissdes de Imdveis,

apresentando taxas de execugdo de 96,6% e 97,3%, respetivamente. J4 os Impostos Indiretos

geraram uma receita de 3,5 milhoes de euros, superior ao orcado em 1,2 milhGes de euros.

2,3%

0,4%

= [mpostos Directos

® Impostos Indirectos

= Taxas, Multas e Outras

Penalidades

Rendimentos de Propriedade

Transferéncias Correntes

= Vendas de Bens e Prestagdes de

Servigos

= Qutras Receitas Correntes

Figura 4 — Estrutura das receitas correntes
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Confirmando o panorama também verificado em exercicios anteriores, podemos verificar pela
observacdo da figura acima, que os Impostos Diretos e as Transferéncias representam 88,4%

das receitas correntes do municipio.

Com uma cobranca total de 50,8 milhdes de euros, em 2018, o agregado das Receitas Fiscais

significa mais de metade das receitas correntes (58,6%).

Ao analisarmos a figura abaixo, constatamos a evolucdo dos principais grupos da receita
corrente. Desta andlise, destaca-se, por um lado, a evolucdo crescente dos Impostos Diretos,
Indiretos e das Transferéncias Correntes. Por outro lado, a estagnacdo dos rendimentos de
propriedade. Impde-se, de igual modo, um pequeno comentario a evolugdo crescente da venda
de bens e prestagdes de servicos, que deriva, por um lado, do resgate da concessdo do

estacionamento a superficie e, por outro, de uma maior dinamizacdo dos equipamentos

municipais.
50 000 000
45000000 B Impostos Directos
40 000 000
M Impostos Indirectos
35 000 000
30 000 000 M Taxas, Multas e Outras
Penalidades
25000000 W Rendimentos de Propriedade
20 000 000
15 000 000 Transferéncias Correntes
10 000 000 Vendas de Bens e Prestagdes
de Servigos
5000 000 o R c
M Outras Receitas Correntes
0 wull oo Huall - RnEE lall 5
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Figura 5 - Evolugdo da Receitas Correntes (2015 - 2018)

Podemos concluir que, em 2018, a receita corrente mantém-se como principal fonte de recursos

municipais, revelando-se fundamental para a manutencdo da capacidade de autofinanciamento
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do municipio. O excedente desta receita foi totalmente aplicado no investimento municipal,

conforme referido anteriormente no ponto sobre o equilibrio orcamental.
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As receitas fiscais que, como ja se referiu anteriormente, representam 58,6% do total das

receitas correntes, serdao em seguida alvo de uma andlise mais detalhada.

Descricao

Impostos diretos

Imposto municipal sobre iméveis
Imposto Unico de circulagdo
Imposto municipal s/transmissdes imdveis
Derrama

Impostos abolidos

Impostos indiretos

Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacdo da via publica
Publicidade

Utilizacdo da rede vidria municipal
Outros

Taxas, multas e outras penalidades
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupacdo da via publica

Outros

Juros de mora

Juros compensatorios

Coimas e penalidades por contraordenagdo
Multas e penalidades diversas

Total das receitas fiscais

2017

Valor
43 236 022
22786 974
4 444 654
11 055926
4942 781
5686
2484 278
37321
1149403
597 708
289 238
0
410 607
2 862 159
120731
1020638
95 825
126 347
1365145
51751
81723

0
48 582 459

%

89,0%
46,9%
9,1%
22,8%
10,2%
0,0%
5,1%
0,1%
2,4%
1,2%
0,6%
0,0%
0,8%
5,9%
0,2%
2,1%
0,2%
0,3%
2,8%
0,1%
0,2%
0,0%
100,0%

2018

Valor
45 892 009
23958 484
4752 454
11111315
6 069 756
0
3460 953
31890
2040570
812 861
202 786
0
372 846
1483910
106 615
948 973
107 592
157 126
63331
35274
64 425

572
50 836 871

%
90,3%
47,1%

9,3%
21,9%
11,9%

0,0%

6,8%

0,1%

4,0%

1,6%

0,4%

0,0%

0,7%

2,9%

0,2%

1,9%

0,2%

0,3%

0,1%

0,1%

0,1%

0,0%

100,0%

Variagao
valor
2 655 987
1171510
307 800
55 388
1126975
-5 686
976 676
-5431
891 167
215152
-86 452
0
-37 761
-1378 250
-14 117
-71 664
11767
30779
-1301 813
-16 476
-17 298

572
2254413

%
6,1%
5,1%
6,9%
0,5%

22,8%
100,0%
39,3%
-14,6%
77,5%
36,0%
-29,9%
-9,2%
-48,2%
-11,7%
-7,0%
12,3%
24,4%

-95,4%

-31,8%

21,2%

4,6%

Quadro 17 - Evolugdo das receitas fiscais

Em 2018, o valor arrecadado das receitas fiscais, no montante de 50,8 milhdes de euros, igualou

as expectativas projetadas no orcamento inicial, que rondou os 50,9 milhdes de euros, sendo

gue em algumas componentes especificas superou mesmo as melhores projecdes, tal como

explicado abaixo.
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Os Impostos Diretos cobrados representam a maior parcela das receitas fiscais, com um peso
relativo de 90,3% e um total arrecadado de 45,9 milhGes de euros, o que significa um aumento
de 2,7 milhdes de euros relativamente ao ano anterior, resultado da variacdo positiva das
cobrancas da Derrama (+22,8%), de Imposto Municipal sobre Transmissdes de Iméveis (+6,9%)

e Imposto Municipal sobre Imdveis (+5,1%).

Desta feita, tal como se pode verificar, o aumento dos impostos diretos estd relacionado com a
dinamizagdo registada no ano 2018 da atividade econdmica, nomeadamente associada ao setor

do imobiliario.

As receitas provenientes dos Impostos Indiretos evoluiram positivamente quando comparadas
com o ano anterior, aumentando 39,3%, enquanto as Taxas, Multas e Outras Penalidades
diminuiram -48,2%. Esta diminui¢do prendeu-se com a situagao extraordinaria no ano transato,
resultante do facto de o governo ter transferido para as cdmaras municipais os juros de mora

relativos ao pagamento de IMI e IMT dos Ultimos 12 anos.

60 000 000
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I |mpostos Directos
40 000 000

mm |mpostos Indirectos
30 000 000

Taxas, Multas e Outras

20 000 000 Penalidades

e Total das Receitas Fiscais
10 000 000

0
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Figura 6 - Estrutura e evolugdo das receitas fiscais
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A Receita de Capital totalizou 13 milhdes de euros em 2018, o que corresponde a 13% da receita

total.

O grau de realizacdo das receitas de capital foi de 47,6%, apresentando um desvio negativo de
14,3 milhGes de euros, para o qual contribui a arrecadacdo de menos 14,3 milhGes de euros do
que o previsto nas Transferéncias de Capital, com consequéncia do deslizamento temporal com
a execucdo das obras realizadas no ambito de fundos comunitarios, nomeadamente o Mercado

Municipal e Mobilidade.

As Transferéncias de Capital registam uma taxa de execu¢do de 35,5%, o que significa em
termos absolutos a arrecadacdo de 7,9 milhdes de euros, dos quais 6,3 milhdes de euros

correspondem a comparticipacao do quadro comunitdrio “Portugal 2020”.

No decorrer do exercicio de 2018, e com o objetivo de minimizar as flutuagdes de tesouraria foi

utilizado financiamento externo de curto prazo, no valor de 5 milhGes de euros.

DESIGNACAO Orgamento Liquidado Executado .
Valor % Valor % Valor %
Vendas de Bens de Investimento 24 400 0,1% 36523 0,3% 36523 0,3% 12123
Transferéncias de Capital 22102668 81,1% 7 850 409 60,5% 7 850 409 60,5% | -14 252 259
Ativos Financeiros 82 050 0,3% 82 050 0,6% 82 050 0,6% 0
Passivos Financeiros 5000000 18,3%| 5000000 38,5% | 5000000 38,5% 0
Outras Receitas Capital 40 000 0,1% 0 0,0% 0 0,0% -40 000
Reposi¢do ndo abatidas nos pagamentos 10 000 0,0% 6172 0,0% 6172 0,0% -3828
TOTAL RECEITA DE CAPITAL | 27 259118 99,8% | 12975154 100,0% | 12975154 100,0% | -14 283 964

Taxa de
Execugao
149,7%
35,5%
100,0%
100,0%
0,0%
61,7%

47,6%
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5.2. EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Avancando na analise para a execuc¢do da despesa por econdmica, procederemos a comparacao
dos valores inscritos no orcamento final com a despesa paga, de forma a aferirmos os valores

de execucgdo das vdrias componentes da despesa.

Faremos também um estudo da evolugdo das despesas ao longo dos ultimos quatro anos, bem
como da sua estrutura. Por outro lado, serd dado destaque as despesas afetas ao Plano

Plurianual de Investimentos, analisando-as e relacionando-as com as atividades municipais.

O total de despesa global paga em 2018 ascendeu a 99,7 milhGes de euros, apresentando uma

taxa de execucdo de 80,8%.

B Orgamento Final @ Despesa Paga

Despesa Corrente Despesa de Capital

Figura 7 — Or¢amento final versus Despesa paga

Comparando com 2017, a despesa global paga aumentou 6,8%, o que em termos absolutos

significa um acréscimo de 6,4 milhoes de euros.

Quanto a estrutura do orcamento executado da despesa, verificamos que a Despesa Corrente
tem um peso relativo de 67%, totalizando 66,8 milhGes de euros, e a Despesa de Capital, com

um total pago de 32,9 milhGes de euros, representa 33% dos valores pagos.
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@ Despesa Corrente

B Despesa de Capital

Figura 8 — Estrutura das despesas pagas

Relativamente ao nivel de execucdo face ao orcamento final, verificamos uma taxa de execugao

das despesas correntes de 85%, enquanto as despesas de capital atingiram os 73,6%.

COD.

01
02
03
04
05
06

07
08
09
10
11

DESIGNACAO

DESPESA CORRENTE
Despesas com Pessoal
Aquisi¢do de Bens e Servicos
Encargos Correntes da Divida
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

DESPESA DE CAPITAL
Aquisicao de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital
Ativos Financeiros
Passivos Financeiros
Outras despesas de capital
TOTAL GERAL

Orgamento Final

Valor
78 657 089
27 414 395
29 547 950
78 480
18 569 644
79 750
2 966 870

44 670 336
28988 318
3674015
487 353
11349500
171150
123 327 425

%
63,8%
22,2%
24,0%
0,1%
15,1%
0,1%
2,4%

36,2%
23,5%
3,0%
0,4%
9,2%
0,1%
100,00%

Despesa Paga

Valor
66 834 682
26 838 599
20705012
74372
16 221 251
35603
2959 846

32866 176
18 349 464
2787 481
208 687
11349418
171126
99 700 859

Quadro 19 - Estrutura e execug¢do orgamental da despesa
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%
67,0%
26,9%
20,8%
0,1%
16,3%
0,0%
3,0%

33,0%
18,4%
2,8%
0,2%
11,4%
0,2%
100,00%

Desvio

-11 822 407
-575797

-8 842 938
-4108
-2348 393
-44 147
-7024

-11 804 160
-10 638 854
-886 534
-278 666
-82

-24

-23 626 567

Taxa de
Execugao

85,0%
97,9%
70,1%
94,8%
87,4%
44,6%
99,8%

73,6%
63,3%
75,9%
42,8%
100,0%
100,0%
80,84%
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Como ja foi referido, a despesa global paga aumentou face ao ultimo exercicio em 6,4 milhdes
de euros (+6,8%), tendo a despesa corrente aumentado 743 mil euros (+1,1%) e a despesa de

capital registado um significativo acréscimo de 5,6 milhdes de euros (+20,6%).

Assim, do lado da despesa corrente, a variagdo deveu-se as seguintes rubricas:

1) despesas com o pessoal, que registam um aumento de 421 mil euros, ou seja, mais
1,6% que no periodo anterior, explicado pela regularizagdo extraordindria dos precdrios, com a
entrada de novos efetivos no municipio e com a atualizacdo do saldrio minimo nacional e

respetivos encargos sociais;

2) aquisicoes de bens e servigos, com um ligeiro aumento de 136 mil euros, face ao ano
anterior, em resultado das atividades e iniciativas municipais nos dominios desportivo, cultural
e educativo, da dinamizagao de trabalhos de conservagdo e manutengao de infraestruturas e
equipamentos municipais, bem como pelo desenvolvimento de estudos, pareceres, projetos,
relacionados designadamente com projetos de arquitetura, especialidades, fiscalizagao, entre
outros, e outros trabalhos especializados inerentes a manutencao das infraestruturas
tecnoldgicas, estratégia de comunicagdo e divulgacdo, servigos culturais, desportivos e

educativos especializados;

3) outras despesas correntes, que apresentam uma taxa de variagao positiva de 59,7%
(+1,1 ME€), mais especificamente na rubrica outras restituicbes (+1,2 m€) resultante do
pagamento do remanescente do adiantamento a ESSE, SA, no ambito do resgate do

estacionamento a superficie passando para a alcada/gestdo do municipio.

As variagOes registadas nos numeros anteriores foram compensadas pela diminuicdo das

seguintes rubricas:

4) transferéncias correntes, com uma diminuicdo de 813 mil euros, menos 4,8% do que
o valor pago em 2017, distribuidos da seguinte forma: empresas publicas municipais (-91 m€);

administracao local (-148 m€); familias (-92 m€); instituicdes em fins lucrativos (-665 m€);

5) subsidios, com uma variacdo negativa de 53,6 mil euros (-60,1%), respeitantes a

subsidios pagos as empresas municipais;
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No que concerne a despesa de capital, o aumento de 5,6 milhGes de euros é essencialmente
influenciado pelo acréscimo dos pagamentos ao nivel das aquisi¢ées de bens de capital e pela

diminui¢do das transferéncias de capital.

No que respeita a aquisicao de bens de capital, este aumento de 9 milhdes de euros resulta da
maior execucdo do Plano Plurianual de Investimentos, nomeadamente com a concretizacao dos
seguintes projetos: 1) Requalificacdo do Parque de Exposicdo de Braga (Férum Braga); 2)
construcdo dos diversos Centros Escolares e respetivo apetrechamento em termos de mobiliario
e equipamento tecnoldgico; 3) Requalificacdo dos parques de acolhimento empresarial; 4)
Reabilitacdo de algumas infraestruturas desportivas (piscinas municipais e Eixo Desportivo da
Rodovia); 5) Reabilitacdo da Avenida Dr. Francisco Pires Gongalves; 6) Repavimentac¢do da EM
565 em Navarra e Prolongamento da Rua 25 de Abril e vias secundarias; 7) Projeto de
arborizacdo do Parque do Monte do Picoto; 8) renovacao da frota municipal de viaturas; 9)
renovacdo dos equipamentos e softwares tecnolégicos; 10) manutencdo dos diversos parques

infantis e jardins; e, 11) requalificacdo de arruamentos urbanos.

A rubrica das transferéncias de capital regista, em 2018, uma diminui¢do de 3,3 milhdes de
euros, em consequéncia das reprogramacdes das obras no ambito dos contratos
interadministrativos de delegacdao de competéncias e apoios financeiros celebrados com as

freguesias.
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coD. TS 2014 2015 2016 2017 2018

Valor Peso Valor Peso Variagao Valor Peso Variagao Valor Peso Variagao Valor Peso Variagdo

Total da Despesa Corrente 57859213 66,4% | 62248926 72,9% 7,6%| 65258538 79,1% 4,8% | 66092028 70,8% 1,3% | 66 834682 67,0% 1,1%

01 Despesas com Pessoal 24503120 28,1%| 23723998 27,8%  -3,2%| 24790603 30,1% 4,5% | 26417583  28,3% 6,6% | 26 838599  26,9% 1,6%
02  Agquisi¢do de Bens e Servicos 17076189 19,6% | 18815809 22,0%  10,2%| 18693350 22,7%  -0,7%| 20569398  22,0%  10,0% | 20705012  20,8% 0,7%
03  Encargos Correntes da Divida 470494  0,5% 338448 0,4% -28,1% 179737  02%  -46,9% 128518  0,1%  -28,5% 74372 01%  -42,1%
04  Transferéncias Correntes 13407406 154%| 16633348 195%  24,1%| 18497781 22,4%  11,2%| 17034459  182%  -7,9%| 16221251 16,3%  -4,8%
05  Subsidios 642841  0,7% 597248 0,7%  -7,1% 170792  02%  -71,4% 89174  01% -47,8% 35603  0,0% -60,1%
06  Outras Despesas Correntes 1759 164 2,0% 2140075 2,5%  21,7% 2926275 3,5%  36,7%| 1852896 2,0% -36,7%| 2959 846 3,0%  59,7%
Total da Despesa de Capital 29277659 33,6%| 23180833 27,1% -20,8%| 17193787 20,9% -25,8% | 27256299 29,2%  58,5% | 32866176 32,8%  20,6%

07  Aquisicdo de Bens de Investimento | 12862956  14,8% 7883078 92%  -38,7% 3549846  43% -55,0%| 9350604 10,0% 163,4% | 18349464 18,4%  96,2%
08  Transferéncias de Capital 1873 952 2,2% 3453047 4,0%  84,3% 2768001 3,4% -19,8%| 6038732 6,5% 118,2% | 2787481 2,8%  -53,8%
09  Ativos Financeiros 100000  0,1% 556498 0,7% 456,5% 556498  0,7% 0,0% 626 466 0,7%  12,6%| 208687  02% -66,7%
10 Passivos Financeiros 14440751 16,6%| 11288210 13,2% -21,8%| 10319443 12,5%  -8,6% | 11240498  12,0% 8,9% | 11349418 11,4% 1,0%
11 Outras despesas de capital 0 0,0% 0 0,0% - 0 0,0% - 0 0,0% 0,0%| 171126  0,2% -
TOTAL GERAL 87136871 100%| 85429759 100%  -2,0%| 82452326 100%  -3,5% | 93348327 100%  13,2% | 99700859  100% 6,8%
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Tal como mencionado anteriormente, a Despesa Corrente realizada ascendeu a 66,8 milhdes de euros,

apresentando um crescimento de 1,1%, ou seja, mais 0,7 milhdes de euros do que em 2017.

O grau de execugdo do orcamento das despesas correntes foi de 85%, ficando 11,8 milhdes de euros

abaixo do orgcamentado. Da anadlise do quadro infra, verificamos que as taxas de execugdo variam entre

0s 44% e 0s 99%.
COD. DESIGNACAO Orcamento Final Despesa Paga Desvio Taxa dfe
Valor % Valor % Execucdo
DESPESA CORRENTE

01 Despesas com Pessoal 27 414395 34,9% | 26838599 40,2% -575 797 97,9%
02  Aquisi¢do de Bens e Servigos 29547950 37,6% | 20705012 31,0%| -8842938 70,1%
03  Encargos Correntes da Divida 78 480 0,1% 74372 0,1% -4 108 94,8%
04  Transferéncias Correntes 18569 644 23,6% | 16221251 24,3%| -2348393 87,4%
05  Subsidios 79750 0,1% 35603 0,1% -44 147 44,6%
06  Outras Despesas Correntes 2966 870 3,8% 2959846 4,4% -7 024 99,8%
TOTAL | 78 657 089 100,0% | 66 834682 100% | -11 822 407 85,0%

Quadro 21 - Estrutura e execug¢do orcamental da despesa corrente

As Despesas com Pessoal mantém-se como a rubrica de despesa corrente com grande significado (40%
das despesas correntes e 27% das despesas totais), apresentando um total pago de 26,8 milhGes de euros,
1,6% acima do valor de 2017. Esta variagdo é justificada pelo aumento do nimero de colaboradores,
resultado da regularizagdo extraordindria dos precdrios, atualizacdo do salario minimo nacional e

respetivos encargos sociais.

As despesas com Aquisi¢ao de Bens e Servigos ascenderam a 20,7 milhdes de euros, representando 31%
das despesas correntes e 21% do total das despesas, tendo aumentado 0,7% em relagdo ao ano anterior

(+135 mil euros).
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As Transferéncias Correntes ascenderam a 16,2 milhGes de euros, distribuidos entre as empresas
municipais, as freguesias e instituicdes sem fins lucrativos, representando 24,3% das despesas correntes
e 16,3% do total das despesas. Encontram-se incluidas neste capitulo as transferéncias para as Freguesias
(4,1M€) e para o Setor Publico Empresarial (7,3M€), estas ultimas justificadas pelo facto das referidas
empresas desenvolverem atividades de natureza social, onde o preco formado é claramente inferior ao
preco de custo, donde decorre, por forca de lei, a necessidade de compensa¢bes financeiras que

restabelecam o equilibrio e a viabilidade financeira das entidades.

De destacar ainda nesta rubrica o valor pago ao nivel da rubrica “Familias”, no valor de 630 mil euros,
respeitantes ao reembolso dos livros escolares, bem como ao programa “Regime de Apoio Direto ao
Arrendamento” (RADA), que significou cerca de 421 mil euros, e por fim, ao nivel dos Contratos de

Emprego e Insergdo.

Os Encargos Correntes da Divida totalizaram 74 mil euros, o que corresponde a um decréscimo de 42,1%,

menos 54 mil euros do que no ano anterior.

A rubrica Subsidios, com uma despesa total paga de 35 mil euros, diminuiu 60,1% relativamente a 2017.

B Despesas com Pessoal

0,1% 4,4%

B Aquisicdo de Bens e Servigos
B Encargos Correntes da Divida
M Transferéncias Correntes

0,1%
Subsidios

Outras Despesas Correntes

Figura 9 - Estrutura das despesas correntes
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A partir da andlise do quadro que se segue, constatamos que as despesas de capital atingiram os 32,9

milhGes de euros, com uma taxa de execugao de 73,6%.

DESIGNACAO Org¢amento Final Despesa Paga Desvio Taxa df

Valor % Valor % Execucdo

Aquisicdao de Bens de Investimento 28988 318 64,9% | 18 349 464 55,8% | -10638 854 63,3%
Transferéncias de Capital 3674015 8,2% | 2787481 8,5% -886 534 75,9%
Ativos Financeiros 487 353 1,1% 208 687 0,6% -278 666 42,8%
Passivos Financeiros 11 349 500 25,4% | 11349418 34,5% -82 100,0%
Outras despesas de capital 171 150 0,4% 171126 0,5% -24 100,0%
Total das despesas capital | 44 670 336 100% | 32 866 176 99% | -11804 136 73,57%

Quadro 22 - Estrutura e execug¢do orgamental da despesa de capital

Numa analise mais detalhada verificamos que o capitulo de Aquisicao de Bens de Investimento totaliza,
em 2018, 18,3 milhdes de euros, que significa, comparativamente com o exercicio anterior, uma variacao
positiva de 9 milhdes de euros. Este facto esta relacionado com a realizagdao de varios investimentos

melhor detalhados no ponto da Execu¢do do Plano Plurianual de Investimentos.

As Transferéncias de Capital, com uma execugdo de 75,9%, totalizam 2,8 milhGes de euros, inteiramente
relacionados com as obras e melhoramentos efetuados nas freguesias através dos contratos

interadministrativos e apoios financeiros.

As despesas com Passivos Financeiros, no valor de 11,3 milhGes de euros, correspondem a amortizagao
de empréstimos de médio e longo prazo (6,3 M€) e de curto prazo (5 M€). Esta rubrica contribui com o

maior peso das despesas de capital, representando 34,5% do seu total.
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Investimento
B Transferéncias de Capital

M Activos Financeiros

Passivos Financeiros

 Qutras despesas de
capital

Figura 10 - Estrutura das despesas de capital

Relatério de Gestdo e Contas 2018

61



5.2.5. Grandes Op¢des do Plano

A estrutura e execuc¢do das Grandes Opg¢des do Plano estdo evidenciadas no quadro infra.

1- FUNCOES GERAI 18041 2021827 2 1 1 1 1 1 117 -5,
UNCOES G S 804 105 0218 382593 699 95, 380 166 3080 5,8% 31,7% | 19,5%
1.1 - Servigos Gerais de Admin. Piblica 1700 900 2021201 3722101 1649 505 1358 806 3008311 | -3,0% | -33% | -19%
1.1.1 - Administragdo Geral 1700 900 2021201 3722101 1649 505 1358 806 3008311 | -3,0% | -33%| -19%
1.2 - Seguranga e Ordem Publicas 103 204 626 103 831 50 446 21361 71806 | -51,1% 331‘}: -31%
1.2.1 - Protegdo Civil e Luta Contra Incéndios 93 650 519 94 169 50 207 21352 71559 | -46,4% 401; -24%
0
1.2.2 - Policia Municipal 9555 107 9662 239 9 247 | -97,5% -92% | -97%
2 - FUNGOES SOCIAIS 6018 405 15 615 268 21633673 14437710 | 22287 819 36727 530 | 139,9% | 42,7% | 69,8%
2.1 - Educagdo 2027 552 2801 307 4 828 859 3124621 2926 163 6050 784 54,1% 4% 25%
2.1.1 - Ensino N&o Superior 2027 552 2801 307 4 828 859 3124621 2926163 6050 784 54,1% 4% 25%
2.2 - Saude 0 170 052 170 052 0 134 243 134243 0,0% 21% | -21%
2.2.0 - Saude 0 170052 170052 0 134 243 134 243 0,0% 21% | -21%
2.3 - Seguranga e Agdo Sociais 0 1585 561 1585 561 0 6352 989 6352 989 0,0% | 301% | 301%
2.3.2 - Agdo Social 0 1585 561 1585 561 0 6352989 6352989 0,0% | 301% | 301%
2.4 - Habitagdo e Servigos Coletivos 3382405 18 540 3400945 9401193 247 702 9648 895 | 177,9% 123;2 184%
2.4.2 - Ordenamento do Territério 3248 250 18540 | 3266790 | 9053425 86890 | 9142315 | 178,7% | 379% | 180%
E‘:t‘gr'e:amteg“ do Meio Ambiente e Conservacdoda | 3,5, 0 134154 347768 158 811 506580 | 159,2% | 0% | 278%
2.5 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 608 449 11 039 807 11 648 256 1911896 | 12628 723 14 540 619 | 214,2% 14% 25%
2.5.1- Cultura 0 3572681 3572681 64 715 3598 309 3663024 0,0% 1% 3%
2.5.2 - Desporto, Recreio e Lazer 608 449 7467 126 8075575 1847181 9030414 10 877 595 | 203,6% 21% 35%
- 0O A o, - -
3 - FUNCOES ECONOMICAS 1101391 8697 657 9799 048 2211803 3405 715 5617 518 | 100,8% 60,8% | 42,7%
3.3 - Transportes e Comunicagdes 1101391 8697 657 9799 048 2211803 3405 715 5617 518 | 100,8% -61% | -43%
3.2.0 - IndUstria e Energia 32546 2992 327 3024873 50 940 2205729 2256 670 56,5% -26% | -25%
3.3.1 - Transportes Rodoviérios 1068 845 5159 251 6228 096 2071127 0 2071127 93,8% | -100% | -67%
3.4.2 - Turismo 0 0 0 89736 81795 171531 0,0% 0% 0%
3.5.0 - Outras Fung¢des Econdmicas 0 546 079 546 079 0 1118191 1118191 0,0% | 105% [ 105%
- ) 2 2 2511 2511 ) )
4 - Outras Fungdes 0 9059 273 9059 273 0 53425 53425 0,0% 41,0% | 41,0%
4.1.0 - Operagdes da divida autarquica 0 626 466 626 466 0 208 687 208 687 0,0% -67% | -67%
4.2.0 - Transferéncias entre administragdes 0 8432 808 8432 808 0 5133824 5133824 0,0% | -39% | -39%

Quadro 23 - Estrutura e execugdo do Plano Plurianual de Investimentos

No ano 2018, as Grandes Opgdes do Plano apresentam um total executado de 50,8 milhGes de euros e
uma taxa de execucao de 74%, ficando acima da execuc¢do do ano anterior em cerca de 6,4 milhdes de
euros. Deste valor, 18,3 milhdes euros (36%) foram canalizados para a execugdo do Plano Plurianual de

Investimentos, e 32,4 milhdes de euros (64%) foram despendidos ao nivel das Atividades Mais

Relevantes.
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Relativamente ao Plano Plurianual de Investimentos, verificamos que o valor investido em 2018, 18,3

milhdes de euros, é superior em 9,4 milhdes de euros face ao ano anterior.

Esta variacdo resulta da concretizacdo de diversos investimentos estruturantes para o desenvolvimento
do concelho, tais como: Requalificacdo do Parque de Exposicdo de Braga, construcao dos diversos Centros
Escolares e respetivo apetrechamento em termos de mobilidrio e equipamento tecnolégico, Reabilitacdo

do Eixo Desportivo da Rodovia e arruamentos urbanos diversos.

No que concerne as Atividades Mais Relevantes, o valor despendido em 2018 é inferior em 2,9 milhdes
de euros quando comparado com o anterior periodo homologo, derivado, essencialmente, da diminuicdo

das transferéncias de capital para as freguesias.

Avancando para uma andlise mais refinada ao nivel das Grandes Op¢des do Plano, constatamos que as
FungGes Gerais representam 6,1% do total despendido, com um total executado de 3,1 milhGes de euros.
Em comparagdo com o ano transato, podemos verificar que este agregado funcional apresentou uma
execucdo ligeiramente inferior, cerca de 746 mil euros. Este agrupamento inclui essencialmente
investimentos tendentes a concretizacdo da modernizacdo administrativa e funcional da administracao
autarquica, tais como conservacdo dos edificios municipais, hardware, software, equipamento basico,

administrativo e de transporte, bem como ao nivel da Protegdo Civil e Policia Municipal.

As Fungbes Sociais tém um montante executado de 36,7 milhGes de euros, encontrando-se aqui
concentrada a maior fatia dos investimentos do municipio, ja que representam 72,3% das GOP, com

especial destaque para a concretizacdo dos seguintes objetivos:

- Educagdo, com um investimento total de 6 milhdes de euros contabiliza um acréscimo, em relacdo
ao ano anterior, de 1,2 milhGes de euros, fruto da concretizacdo dos projetos de construcdo de
diversos centros escolares (Espordes, Gualtar, Merelim S. Pedro e S. Lazaro) e obras de
melhoramento do parque escolar existente, em cerca de 400 mil euros, e respetivo apetrechamento
em termos de mobilidrio e equipamento tecnolégico. Para além destes investimentos, é importante
sublinhar a despesa associada ao desenvolvimento da atividade educativa, tais como: refeigcdes

escolares (2,2M€), outras atividades educativas (670 mil euros).

- Agao Social, compreende um valor despendido na ordem dos 6,4 milhGes de euros e engloba as
seguintes iniciativas: 1) Regime de Apoio ao Arrendamento (423 mil euros); 2) Manuais e materiais
escolares (124 mil euros); 3) Transferéncias para instituicdes de carater social (161 mil euros); 4)
Contrato Programa com as empresas municipais TUB, EM e Bragahabit, EM que totaliza 5,6 milhdes

de euros.
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- Habitagao e Servigos Coletivos, responsavel por 51,2% do valor das GOP's, foram executados 9,6
milhGes de euros, onde se incluem projetos como requalificagdo do PEB (7,4 milhdes euros), Projeto
de arborizacdo do Parque do monte do Picoto (206 mil euros), acesso ao Parque Industrial de
Sobreposta (110 mil euros) e estabilizacdo de emergéncia apds incéndios (160 mil euros). Face ano

anterior, registas neste objetivo setorial um aumento de 6,2 milhdes de euros.

- Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos (compreende Cultura e Desporto), que apresentam
uma execugcao de 10,4%, incorpora investimentos que totalizam 14,5 milhdes de euros, que

compreende:

- Ao nivel do investimento, a execucdo dos seguintes projetos: manutencdo de equipamentos
desportivos (115 mil euros), reabilitacdo do Eixo Desportivo da Rodovia (1,4 milhdes de euros),
beneficiacdo e conservagdo das piscinas municipais (269 mil euros) e infraestruturas do edificio

GNRation (23 mil euros).

- Ao nivel funcional, a concretizacdo das seguintes atividades: 1) concretizagdo do programa
cultural, no montante de 3,6 milhdes de euros, 2) concretizacdo do programa de
desenvolvimento desportivo (que incluiu as atividades associadas a Cidade Europeia do

Desporto) e que totalizou cerca de 9 milhdes de euros.

Este programa setorial, inclui ainda cerca de 6,2 milhdes de euros relacionados com os
arrendamentos dos varios equipamentos desportivos no ambito da parceria estabelecida com a

SGEB.

As Fungdes Economicas, no exercicio de 2018, totalizam 5,6 milhGes de euros, representando cerca de

11% das GOP’s, sustentado nos seguintes objetivos:

- Industria e Energia que compreende um montante de 2,3 milhdes de euros (iluminacdo

publica).

- Transportes Rodoviarios, no valor de 2,1 milhdes de euros, com especial destaque para o
prolongamento da Rua 25 de Abril e vias secundarias (287 mil euros), a reabilitacdo da Rua Nova
de Santa Cruz (84 mil euros), requalificacdo de arruamentos urbanos (956 mil euros), avenida Dr.
Francisco Pires Gongalves (396 mil euros) e repavimentac¢do da EM 565 — Navarra (136 mil euros),

entre outros investimentos menos relevantes financeiramente.
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- Outras Fungdes Econdmicas, que inclui o programa de dinamizacdo e promocgao da atividade
econdmica (contrato programa com a empresa municipal 1B, EM.) e o programa de dinamizacéo

do comércio local, que em conjunto totalizam um gasto de 1,1 milhdes de euros.

Por fim, o objetivo Outras Fun¢des, que compreende as transferéncias entre administracdes/freguesias,

no exercicio de 2018, totalizam 5,3 milhdes de euros, representando cerca de 10,5% das GOP's.

12 000 000
10 000 000

8 000 000

6 000 000

4000 000

2 000 000 I I

1.1 - Servigos Gerais 2.1 - Educagdo 2.3 - Seguranga e 2.5 - Servigos 4 - Qutras Fungdes
de Admin. Publica Acdo Sociais Culturais, Recreativos
e Religiosos
m2017 m2018
Figura 11 — Evolugao da execugdo das Atividade Mais Relevantes
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Figura 12— Evolugdo da execugdo do Plano Plurianual de Investimentos
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6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGO

Através da analise do balancgo é possivel aferir sobre a situacao financeira do municipio a 31 de dezembro
de 2018, conforme determina o Plano Oficial das Autarquias Locais (POCAL). Assim, o quadro abaixo

reflete a estrutura e a evolugdo patrimonial deste municipio nos exercicios de 2017 e 2018.

O Ativo Liquido apresenta um valor de 576 milhdes de euros no final de 2018. Comparando com o
registado no final do exercicio anterior (557 M€), verificamos que houve um aumento de 19,7 milhdes de

euros, ou seja, de 4 pontos percentuais.

Neste ambito, realga-se o comportamento do imobilizado que apresenta uma variagdo positiva de 15,2
milhGes de euros, fruto das seguintes ordens de razdo: 1) forte investimento executado no decorrer no
exercicio e preconizado no PPl e melhor evidenciado no ponto anterior deste relatdrio; 2) contabilizacdo
do reconhecimento de imdveis que passaram para a esfera da gestdo municipal, designadamente a
Estacdo Central de Camionagem de Braga (2 M€), sede da antiga junta de freguesia de Celeirds, pavilhdo
gimnodesportivo de Mire de Tib3es; 3) reconhecimento de imdveis cedidos ao dominio publico e privado
municipais, por via de processos de loteamento e obras particulares. Refira-se também o crescimento da
rubrica de dividas de terceiros em 2,3 milhdes de euros, que reflete sobretudo a contabilizagdo da

distribuicdo dos dividendos da participagdao na empresa municipal Agere, EM.

. 2017 2018 Variagdo
Descrigao
Valor % Valor % Valor %
Imobilizado 509 283 324 91% 524520926 91,0% 15237601 3%
Existéncias 522 938 0,1% 512872 0,1% -10 066 -2%
Dividas de terceiros 10685 201 2% 13005809 2,3% 2320608 22%
Disponibilidades 2767 082 0,5% 2995082 0,5% 228 000 8%
Acréscimos e diferimentos 33385270 6% 35321180 6,1% 1935909 6%
ACTIVO 556 643815 100% 576355868 100% 19 712 052 4%
Patrimoénio 191 459 843 44% 191586 081 43,1% 126 238 0%
Ajustamentos em partes de capital 10319 699 2% 14496 055 3,3% 4176 356 40%
Reservas 35 646 006 8% 38444541 8,7% 2798 535 8%
Resultados transitados 198 521 984 45% 193753950 43,6% -4768034 -2%
Resultado liquido do exercicio 3613567 1% 6089092 1,4% 2475525 69%
FUNDOS PROPRIOS 439561099 100% 444369718 100% 4808 619 1%
Provisdes para riscos e encargos 12 130845 10,36% 7542132 5,71% -4588713 -38%
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 36 802 800 31% 22446137 17% -14 356 662 -39%
Dividas a terceiros - curto prazo 13677 797 12% 33858070 26% 20180273 148%
Acréscimos e diferimentos 54 471 275 47% 68139810 52% 13668534 25%
PASSIVO 117082716 100% 131986 149 100% 14903433 12,73%

Quadro 24 - Estrutura e evolugdo patrimonial da autarquia: Balango sintético
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O Passivo, no valor de 132 milhdes de euros, aumentou 12,7% face a 2017, ou seja, 14,9 milhdes de euros.
Para tal, contribui o acréscimo nas dividas a terceiros de curto prazo e dos acréscimos e diferimentos,
justificado na rubrica 2745 - proveitos diferidos - com o aumento nos subsidios aos investimentos em 12,5
milhGes de euros (note-se que apesar de a natureza desta conta ser refletida no passivo, ndo constitui
divida, uma vez que o saldo apresentado simboliza o valor recebido de subsidios ao investimento ainda

nao refletido como proveito, isto é, ndo gerara exfluxos monetarios futuros).

Relativamente as dividas a terceiros de curto prazo e, para melhor interpreta¢do das variagdes ocorridas

apresenta-se as seguintes justificacdes:

- contabilizagcdo da decisdo judicial, que condenou o municipio, no dambito da construcdo do estadio
municipal, ao pagamento de cerca de 4,2 milhGes de euros ao consércio ASSOC, ACE e Soares da Costa,
SA. De sublinhar que do reconhecimento da divida resultou a diminuicdo das provises em 3,7 milhGes de

euros.

- contabilizacdo de seis contratos de arrendamento de equipamentos desportivos celebrados com a
SGEB, SA, ascendendo a 3 milhdes de euros, anteriormente ndo reconhecidos por divergéncia de
execuc¢do das obras que, no entender do municipio, ndo reuniam as condigdes protocoladas para o uso
dos equipamentos, sendo que esta assungao de divida significou a redugao de provises e de acréscimos

de gastos, em igual montante.

- aumento da divida comercial em 7,1 milhdes de euros, em que 3,7 milhGes de euros estdo relacionados
com fornecedores c/c e 3,4 milhdes de euros com fornecedores de imobilizado, como consequéncia quer
do crescimento da atividade e iniciativa municipais (entre outras, Cidade Europeia do Desporto), quer do

investimento encetado no exercicio e refletido no PPI, conforme explicado no ponto anterior.
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Dividas a terceiros - curto prazo
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Figura 12 - Dividas a terceiros — curto prazo

Ja no que concerne a divida de médio e longo prazo, cuja variagdo negativa ascende a 14,4 milhGes de
euros, reflete, essencialmente, na auséncia de contratagdao de novos financiamentos, o cumprimento do

servigo da divida.

Dividas a terceiros - médio e longo prazo
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Figura 13 — Dividas a terceiros — médio e longo prazo
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Na analise a efetuar ao passivo total, & importante ter em consideracdo que o valor das provisoes
para riscos e encargos teve uma diminuicao de 4,6 milhGes de euros, justificada nos pontos

anteriores, na analise das dividas a terceiros.
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e P3SSivVO e P3ssivo sem povisdes Provisdes para riscos e encargos

Figura 14 — Evolugao do passivo com e sem provisGes para riscos e encargos
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Os Fundos Préprios, que totalizam 444 milhGes de euros em 2018, aumentaram cerca de 4,8 milhdes de
euros, ou seja, 1,1% face a 2017. Este facto resulta da variagdo positiva ao nivel dos ajustamentos de
partes de capital nas empresas, fruto do método da equivaléncia patrimonial e nas Reservas/Doa¢bes em

2,6 milhdes de euros.

O Resultado Liquido do Exercicio foi de 6,1 milhdes de euros, superior em cerca de 2,5 milhdes de euros

ao valor alcangado no ano anterior.
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Figura 15 — Componentes do balango
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6.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Neste ponto do relatério pretende-se analisar e evidenciar os resultados obtidos na atividade municipal
desenvolvida durante o ano de 2018, bem como proceder ao comparativo com o exercicio anterior,

destacando e fundamentando as principais flutuagoes.

Descrigio 2017 2018 Variagao
Valor % Valor % Valor %
Custos e Perdas
CMVMC 397175,13 0% 482 353 0,0% 85178 0,0%
FSE 23205 210 27% 25024608  28,1% 1819398 8%
Pessoal 25958 158 30% 27074345  30,4% 1116 186 4%
Transferéncias e subsidios 17 258 351 20% 17 302 925 19,5% 44 574 0%
AmortizagOes do exercicio 13151877 15% 14 383 872 16,2% 1231995 9%
Provisdes 1178 650 1% 1996 567 2,2% 817917 69%
Outros custos operacionais 103 057 0% 163 978 0,2% 60921 59%
Custos Financeiros 1449 829 2% 216 017 0,2% -1233812 -85%
Custos extraordinarios 3303 188 4% 2283017 2,6% -1020171  -31%
TOTAL DE CUSTOS E PERDAS 86 005496 100% 88927 681 100% 2922 186 3%
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdes de servigos 2019 277 2% 1986 852 2,1% -32426 -2%
Impostos e taxas 48536874  54% 51663857 54,4% 3126982 6%
Trabalhos para a propria entidade 37976 0% 141512 0,1% 103536 273%
Proveitos Suplementares 21410,77 0% 18 186 0,0% -3224,28 0%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 30270111 34% 31486 693 33,1% 1216582 4%
Outros proveitos e ganhos operacionais 81753 0% 293718 0,3% 211965 259%
Proveitos financeiros 6 325 505 7% 6372472 6,7% 46 967 1%
Proveitos e ganhos extraordinarios 2326156 3% 3053483 3,2% 727327 31%
TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 89619063 100% 95016 773 100% 5397 710 6%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 3613 567 6 089 092 2475525 69%

Quadro 25 — Demonstra¢do de Resultados por Natureza comparada

Em termos globais, da atividade do municipio no exercicio de 2018, resultam em 89 milhGes de euros de
custos e perdas, 95 milhGes de euros de proveitos e ganhos e, como efeito, um resultado liquido de 6,1

milhGes de euros.
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Ao nivel dos custos e perdas do exercicio assistimos, em 2018, comparativamente com o periodo anterior,
a um aumento em cerca de 2,9 milhdes de euros. Esta variacdo é explicada pelo aumento das seguintes

naturezas de custos:

- fornecimentos e servigos externos (+ 1,8M€): esta variagao justifica-se pelo aumento das rubricas de
Seguros, conservagao e reparacao, outros trabalhos especializados e outros fornecimentos e servicos
(que compreende designadamente os custos e perdas associados ao desenvolvimento das atividades

culturais, desportivas e educativas);

- custos com o pessoal (+ 1,11M€): este crescimento é justificado pelo aumento do numero de
colaboradores resultante da regularizacdo extraordindria de precdrios, pela atualizacdo do salario

minimo municipal e respetivos encargos sociais;

- provisoes (+ 0,8M€): a variacdo identificada resulta da necessidade de fazer face a processos judiciais
em curso, bem como, para clientes de cobranca duvidosa (50% da divida vencida a 30/06/2018 e 100%

até 31/12/2017), de forma a cumprir o preceituado no normativo contabilistico aplicavel.

Em sentido oposto,

- custos extraordinarios (-1M€): justificado pela diminuicdo das transferéncias de capital para

freguesias, assim como as perdas em imobilizagdes (abates ao patrimdnio municipal).

- custos financeiros (- 1,2M€): resultado da aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial que, no
exercicio de 2018, nenhuma empresa participada com relevancia para este apuramento apresenta

resultados negativos.

= CMVMC

FSE
= Pessoal
= Transferéncias e subsidios
= AmortizagGes do exercicio
= Provisdes

= Custos Financeiros

Outros custos

Figura 16 — Estrutura dos custos
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Evoluindo para a andlise dos Proveitos do Exercicio, que totalizam em 2018, 95 milhdes de euros (+5,4
milhGes de euros que no periodo anterior), verificamos que a variacdo contabilizada é sustentada na
evolugdo favoravel das rubricas de impostos e taxas (+3,1M£), transferéncias e subsidios obtidos (+1,2M€)

e proveitos e ganhos extraordinarios (+0,7M&€).

= Vendas e prestagdes de servigos

2,1%

0,1% — 3,5%

= [mpostos e taxas

\ = Proveitos Suplementares
Transferéncias e subsidios
correntes obtidos

= Proveitos financeiros

= Trabalhos para a prépria
entidade

0,
0,0% Outros Proveitos

Figura 18 — Estrutura dos Proveitos

Relativamente ao aumento na rubrica de impostos e taxas, na proporcdo de 3,1 milhdes de euros,
verifica-se um aumento dos proveitos ao nivel da derrama (+1,1 milhGes de euros) e IMI (+1,2 milhdes de
euros), bem como dos impostos indiretos (+ 976 mil euros), designadamente nas rubricas de loteamentos
e obras e ocupagdo da via publica, associadas as variagdes da atividade econdmica, tendo sido verificada

em 2018 um melhoramento global.
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Figura 19 — Comparacdo dos Proveitos (2017/2018)

Na rubrica dos trabalhos para a prépria entidade, a variacdo positiva em relacdo ao ano transato deve-
se a capitalizacdo dos trabalhos realizados para a prdpria entidade e explicado no anexo as demonstracdes

financeiras.

Por fim, verificamos que as Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos registam em 2018, face a igual
periodo de 2017, um aumento na ordem dos 1,2 milhdes de euros, explicada pelo aumento das
transferéncias obtidas ao nivel do orcamento de estado, designadamente, as relacionadas com a
delegacdo de competéncias das atividades escolares (+500 mil euros), e das transferéncias correntes no

ambito de projetos cofinanciados (+500 mil euros).

A figura a seguir apresentada evidencia a evolugdo dos resultados no quadriénio 2015-2018.
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Figura 20 — Evolugdo dos resultados no quadriénio 2015-2018
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7. ANALISE DA DiVIDA DO MUNICIPIO

7.1. NOTA INTRODUTORIA

A 3 de setembro de 2013, foi publicada a nova Lei das Financas Locais, Lei n.2 73/2013, com entrada em
vigor a 1 de janeiro de 2014, e publicada a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o regime
juridico das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime
juridico das transferéncias de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autdrquico, com entrada em vigor a 29 de

setembro de 2013.

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, introduz um novo conceito de divida. Deixa de existir o trindmio
endividamento liquido, de médio e longo prazo e de curto prazo, circunscrevendo-se apenas a um limite,

o de divida total.

No seun.21, do artigo 529, é apresentada a formula de cdlculo do limite da divida total. A 31 de dezembro
de cada exercicio econdmico, as dividas de operacdes orcamentais do municipio, acrescidas das entidades
previstas no art.2 549, ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés

exercicios anteriores. O n.2 2 do citado artigo refere que a divida total de operagdes or¢amentais engloba:

e 0s empréstimos, tal como definidos no n? 1 do artigo 499;
e 0s contratos de locagao financeira;

e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios (ou outras entidades
relevantes) junto de institui¢cGes financeiras; e,

e todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagdes orgamentais.

A sua traducdo matematica podera fazer-se na seguinte formula:

1:5 * MRCLC(n—3, n-2en-1) = D00M31 dez/n + DER31 dez/n

Legenda:
MRCLC — média da receita corrente liquida cobrada nos exercicios anteriores
DOOM - divida das operagdes orgamentais do municipio, nos termos definidos acima, a 31 de dezembro de n

DER — divida das entidades relevantes, nos termos do art.2 54, da nova lei das finangas locais, a 31 de dezembro de n

Com a nova Lei das Finangas Locais, as anteriores exce¢es ao endividamento desaparecem, admitindo-
se, porém, que o limite possa ser ultrapassado em caso de calamidade publica. De referir, no entanto,

que, no caso de um municipio cumprir o limite de endividamento na data de entrada em vigor da presente
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lei, mas que passe a registar uma divida total superior aos limites previstos no artigo 52.9, por forca da
existéncia de dividas excecionadas, constituidas em data anterior a entrada em vigor da presente lei, ndo
deve ser sujeito a sancgdes, tal como previsto no artigo 84.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.
Consideram-se, para o efeito, dividas excecionadas:

e 0s empréstimos e os encargos com empréstimos anteriormente contraidos ao abrigo de
disposicGes legais que os excecionavam dos limites de endividamento;

e 0s empréstimos e os encargos com empréstimos contraidos para a conclusdo dos programas
especiais de realojamento (PER), cujos acordos de adesdo tenham sido celebrados até ao ano de
1995; e,

e asdividas dos municipios as empresas concessiondrias do servico de distribuicdo de energia elétrica
em baixa tensdo, consolidadas até 31 de dezembro de 1988.

A acrescer a isto, uma das novidades deste regime juridico prende-se com a trajetdria de
crescimento/ajustamento que um municipio deve ter, quer cumpra com os limites ou ndo. A antiga lei das
Financas Locais apenas previa uma trajetdria de ajustamento no caso de incumprimento do limite.
Passando a explicar, sempre que um municipio ndo cumpra o limite, deve reduzir, no exercicio
subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem
prejuizo, do previsto na seccao lll, que se refere ao alerta precoce e recuperacao financeira. Cumprindo o
limite, sé pode aumentar, em cada exercicio econédmico, o valor correspondente a 20% da margem

disponivel no inicio de cada um dos exercicios.
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7.2. POSICIONAMENTO DA DiVIDA MUNICIPAL, A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

A situacdo da divida total do grupo municipal a data de 31 de dezembro de 2017 apresenta-se no quadro

seguinte:

" owmatoras| o]

Total do passivo - 29 "provisdes" - 27 "acréscimos e diferimentos”
Divida a terceiros - médio e longo prazo:
2312 Dividas a instituicdes de crédito 28 795 554,88
Total - dividas mip 28 795 554,88
Divida a terceiros - curto prazo*:

2321 Convertiveis 0,00
2322 N&o convertiveis 0,00
233 Empréstimos por titulos de participagdo 0,00
2311 Dividas a instituigées de crédito 0,00
269 Adiantamentos por conta das vendas 0,00
221 Fornecedores, c/c 935 798,54
228 Fornecedores - Faturas em rececao e conferéncia 2931 710,95
252 Credores pela execugao do orgamento 0,00
217 Clientes e utentes com caugbes 597 205,46
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1381176,12
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 596 363,85
2618 Fornecedores de imobilizado - faturas em recegao e conferéncia 4 198 361,69
24 Estado e outros entes publicos 333 381,71
fG:G; i6236; Outros credores 10 711 043,25
Total - dividas cp 21 685 041,57
Total - dividas a 3.°° do municipio 50 480 596,45
izlggrgg:)operagées ndo orgamentais (resumo diario de tesouraria e mapa de operagdes de 2738 548,71
fnL;r;gg de Apoio Municipal - saldo credor da 268126 mlp - art.? 55.2, n.?5, Lei 7-A/2016, de 30 de 2 225 991,69
Divida total do municipio 45 516 056,05
Entidades relevantes para efeitos de limites da divida total 532 436,04

***0 valor da divida a 31 de dezembro de 2017 é o do Ultimo reporte na aplicagdo SIIAL, da DGAL, conforme ficha do municipio

de 2017 e relatdrio de aferigdo da divida total, apds as devidas atualizagdes durante o exercicio de 2018, cuja informagdo ndo se

encontrava disponivel aquando da elaboragdo destes mapas de fecho de contas de 2017.

No orgcamento de Estado para 2015, refere no seu artigo 982 n.2 8 que o montante referente a

contribuicdo de cada Municipio para o Fundo de Apoio Municipal ndo releva para o limite da divida total

previsto no n.2 1 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, pelo que, por analogia, e ndo tendo

sido uma despesa realizada pelo Municipio, mas sim imposta por lei, ndo serd incluida para efeitos de
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endividamento, no ano de 2015 e seguintes, apesar de devidamente divulgada na conta #268 “Outros

credores”, no balanco do municipio.

Uma vez determinada a divida total do municipio, é possivel dizer-se que o municipio de braga, a 31 de
dezembro de 2017, ndo sé cumpriu o disposto no n.2 1, do art.2 52, da nova lei das financgas locais, como

apresenta uma margem disponivel de 69,8 milhdes €, face ao limite, sendo vejamos:

Limite maximo da divida total do grupo municipal a 31/12/2017*** 110 820 075
Divida total a 31 de dezembro de 2017 46 048 492
Margem face ao limite 64 771 583

***Informacdo validada pela DGAL: valor correspondente a 1,5 x média da receita corrente cobrada nos ultimos trés exercicios.

Note-se que o limite apresentado é o limite total previsto no artigo supra citado. No entanto, e dado que
o municipio de braga se posicionou abaixo do valor de divida total a 31 de dezembro de 2015, a margem
de endividamento sera determinada de acordo com o previsto na alinea b) do n.2 3 do art.2 52 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro, ou seja, “sé pode aumentar, em cada exercicio, o valor correspondente a 20%

da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios”.

Deste modo, e tendo em consideracdo a divida do grupo municipal a 31 de dezembro de 2017, e o limite
maximo apurado, o cumprimento da possibilidade de crescimento pelo municipio de braga afere-se no

quadro apresentado abaixo:

Divida total a 31 de dezembro de 2016 48 063 621
Margem disponivel 62 756 455
Possibilidade de crescimento (20% da margem) 12 551291
Limite maximo a 31 de dezembro de 2017 60614 912
Divida total a 31 de dezembro de 2017 46 048 492

O municipio de braga posiciona-se abaixo do limite da divida total apurado para o exercicio de 2017, bem

como o anteriormente descrito na alinea b), do n.2 3, do art.2 52 da RFALEI.
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7.4. LIMITES PARA 2018

Para o ano de 2018, e tendo em consideragdo o disposto no n.2 1 do art.2 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de

setembro, abaixo se apresenta o limite maximo para o ano de 2018.

" 2015 2016 2017
DESIGNACAO

Valor Valor Valor
Total da Receita Corrente 74 030 799 76 372 247 81298 615
Impostos Diretos 36412 447 39335756 42 777 506
Impostos Indiretos 1401507 1880925 2 465 089
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1159322 1515010 2739 062
Rendimentos de Propriedade 3883 253 3126 354 2769 144
Transferéncias Correntes 29 246 625 28713 788 29 053 592
Vendas de Bens e Prestagdes de Servigos 1261702 1328 755 1403077
Outras Receitas Correntes 665 942 471 660 91 145
Média aritmética da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores 77 233 887,11
Limite da divida total (1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos tréii:::ic;::;s; 115 850 830,66

Note-se que o limite apresentado é o limite total previsto no artigo supra citado. Uma vez mais, dado que

o municipio de braga se posicionou abaixo do valor de divida total a 31 de dezembro de 2017, a margem

de endividamento sera determinada de acordo com o previsto na alinea b) do n.2 3 do art.2 52 da Lei n.2

73/2013, de 3 de setembro, ou seja, “(...) 20% da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios”.

Deste modo, e tendo em consideracdo a divida do grupo municipal a 31 de dezembro de 2017, e o limite

maximo apurado, a margem de endividamento se afere no quadro seguinte:

Divida total a 31 de dezembro de 2017 46 048 492
Margem disponivel 69 802 339
Possibilidade de crescimento (20% a margem disponivel) 13 960 468
Limite maximo a 31/12/2018 60 008 960

7.5. ENTIDADES RELEVANTES PARA OS LIMITES LEGAIS DA DiVIDA, A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, para além de alterar a férmula de calculo para o limite da divida

total, altera significativamente o perimetro das entidades relevantes para efeitos de limites da divida

total, alargando o perimetro do universo municipal, aos servicos municipalizados e intermunicipalizados,

as entidades intermunicipais e associativas municipais, as empresas locais, exceto se forem empresas
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abrangidas pelo sector empresarial do estado ou regional, as cooperativas e fundacdes e, por fim, as

entidades de outra natureza nas quais se verifigue um controlo ou presuncao de controlo por parte do

municipio.

Em termos praticos este novo regime juridico vem impor e reforcar a ideia que, em regra, todas as

entidades constituidas e participadas por capitais dos municipios relevam para efeitos de endividamento

municipal, alargando assim de forma significativa o perimetro de entidades a considerar.

De acordo com o artigo n.2 54 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, as entidades participadas pelo

municipio que relevam para o apuramento da divida total de operagdes orcamentais, nos seguintes

termos:

a)

c)

d)

e)

os servigos municipalizados e intermunicipalizados, neste ultimo caso, de acordo, com o critério

previsto no n.2 4 do artigo 16.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

as entidades intermunicipais e as entidades associativas municipais, independentemente de
terem sido constituidas ao abrigo de regimes legais especificos ou do direito privado, de acordo
com o critério a estabelecer pelos seus 6rgdos deliberativos, com o acordo expresso das
assembleias municipais respetivas, ou, na sua auséncia, de forma proporcional a quota de cada

Municipio para as suas despesas de funcionamento;

as empresas locais e participadas de acordo com os artigos 19.2 e 51.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, exceto se se tratar de empresas abrangidas pelos setores empresarial do Estado ou
regional, por forca do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, e pelas Leis n.2s 64-A/2008, de 31 de dezembro, e 55-
A/2010, de 31 de dezembro, proporcional a participacdo, direta ou indireta, do Municipio no seu
capital social, em caso de incumprimento das regras de equilibrio de contas previstas no artigo

40.2 daquela lei.

as cooperativas e as fundagoes, proporcional a participagdo, direta ou indireta, do Municipio; e,

as entidades de outra natureza relativamente as quais se verifique, de acordo com o n.2 4 do artigo

75.2, o controlo ou presunc¢do de controlo por parte do Municipio, pelo montante total.

Para dar cumprimento ao disposto no art.2 54.2 da nova lei das finangas locais, procede-se a defini¢do do

perimetro do grupo municipal, para o exercicio de 2018.
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Universo municipal

Empresas locais e participadas

mam— Agere, EM

— Bragahabit, EM

=md |B - INnvestBraga, EM

E— TUB, EM

=maaal T€atro Circo, EM, SA

E— SGEB, SA

mmd  ABC - Andebol SAD

e MARB, SA

*Situagdo a data de elaboragdo dos documentos de prestagdo de contas de 2018.
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s CIM Cavado
— Eixo Atlantico
Turismo Porte e Norte
de Portugal
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Feita a delimitagcdo do grupo autdrquico, de acordo com a disposi¢do legal do artigo 542 da Lei n.2

73/2013, importa definir as entidades relevantes para efeitos de apuramento da divida, no presente

exercicio econdémico.

1. Entidades intermunicipais e entidades associativas municipais (alinea b) do art.2 549)

ANMP — Associagdo Nacional de Municipios Portugueses N&o aplicavel 535,50€

APMCH — Assoc. Portuguesa dos Municipios com Centro N3o aplicavel 9,03€

Histoérico

Associacdo de Municipios de Fins Especificos — Quadrilatero N3o aplicavel 8 127.35€

Urbano

CIM — Comunidade Intermunicipal do Cavado N&o aplicavel 237,98€

Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular N&o aplicavel 3379,36€

Turismo Porte e Norte de Portugal, ER N3 licavel N&o releva (oficio de

urismo Porte e Norte de Portugal, do aplicave Julho de 2014)

N3do aplicavel 22 911,60€

Associagdo de Turismo do Porto

AGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga,

N&o releva — contas

0, -
EM 51% 8.323.865,96€ equilibradas
BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitac3o, EM 100% 166.261,31€ - N3o releva — contas
equilibradas
IB - Agéncia para a Dinamizac&o Econémica, EM 100% 21.150,98€ - Nao releva — contas
equilibradas
Teatro Circo de Braga, EM, SA 100% 24.246,95€ - N&o releva -~ contas
equilibradas
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga, EM 100% 43.835,95€ - Nao rel<.e\./a ~ contas
equilibradas
SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, SA 49% 7.479,97€ - Nao rel?\./a ~ contas
equilibradas
ABC de Braga - Andebol SAD 40% (9.387,18¢€) 235 216,15€
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA 1% 593.384,43€ - N&o releva - contas

Fundagao Bracara Augusta

25%

N3o aplicavel

11733,49€

equilibradas

Fundagao de Serralves

0,55%

N3o aplicavel

10 807,67€

Situagdo a data de
31/12/2017

*Situagdo a data de elaboragdo dos documentos de prestagdo de contas de 2018, de acordo com a informac&o disponivel.

De referir que as entidades intermunicipais e as entidades associativas relevam sempre para o

endividamento na percentagem da sua quota para as despesas de funcionamento da entidade. Quanto

as cooperativas e fundagdes relevam sempre na percentagem da sua quota, enquanto, as outras
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entidades, relevam pelo montante total, sempre que se verifique a disposicao legal do n.2 4 do artigo

752., ou seja, o controlo ou presuncdo de controlo por parte do Municipio.

Merecem particular destaque as entidades de natureza empresarial participadas pelo municipio, que
apenas relevam para efeitos da divida municipal caso ndo apresentem resultados anuais equilibrados.
O enquadramento legal define-o como sendo o caso dos resultados liquidos antes de impostos se

apresentarem negativos, da apreciacdo das suas contas anuais.

Relativamente ao exercicio de 2018, da verificacdo da regra de equilibrio anual de contas as empresas
participadas pelo municipio de Braga, verificdmos que apenas o ABC, Andebol SAD apresenta
desequilibrio, a luz da legislacdo vigente, pelo que apenas estas participa¢des contribuirdo para a divida

total, na proporg¢do da participacao financeira detida (40%).

Delineado o perimetro das entidades que, no exercicio de 2018, relevam para o apuramento da divida
total de operagbes orcamentais de todo o grupo municipal, procedemos ao calculo, conforme
apresentado abaixo. As dividas orcamentais estdo refletidas nos balancos das diversas entidades, as
quais temos que deduzir as operagdes de tesouraria, que sdo as cobrangas e/ou as retengbes a
entidades externas, bem como o valor correspondente a caugdes/garantias. No caso do municipio, este
resultado obtém-se recorrendo ao balanco e ao resumo diario de tesouraria, reportados a 31/12/2018,

através da férmula que se segue:

Saldo credor de operagdes orcamentais

Passivo Total

Provisdes (conta 29)

Acréscimos e Diferimentos (contas 273 e 274)

Saldo de dotagdes ndo or¢amentais do resumo diario de tesouraria
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7.6. POSICIONAMENTO DA DiVIDA MUNICIPAL, A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Cadigo das

contas POCAL Endividamento Municipal

Total do passivo - 29 "provisoes" - 27 "acréscimos e diferimentos”

Divida a terceiros - médio e longo prazo:

2312 Dividas a instituigcdes de crédito

Total - dividas mip

Divida a terceiros - curto prazo*:

Valores em
31/dez/2018

22446 137,32

22 446 137,32

margo

2321 Convertiveis 0,00
2322 N&o convertiveis 0,00
233 Empréstimos por titulos de participagao 0,00
2311 Dividas a instituigbes de crédito 0,00
269 Adiantamentos por conta das vendas 0,00
221 Fornecedores, c/c 3979 620,37
228 Fornecedores - Faturas em recegéo e conferéncia 3 574 483,31
252 Credores pela execugao do orgamento 0,00
217 Clientes e utentes com caugoes 586 366,19
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 2358 949,17
2618 Fornecedores de imobilizado - faturas em rececédo e conferéncia 5880 528,20
24 Estado e outros entes publicos 596 151,29
262 + 263 +
+ 267 + 268 Outros credores 16 881 971,73
Total - dividas cp 33 858 070,26
Total - dividas a 3.°¢ do municipio 56 304 207,58
tSeaslcc)jorg:::}asl)operagées nao orgamentais (resumo didrio de tesouraria e mapa de operagdes de 2970 925,76
urari
Fundo de Apoio Municipal - saldo credor da 268126 mip - art.? 55.2, n.?5, Lei 7-A/2016, de 30 de 626 060,25

Divida total do municipio

1. Entidades intermunicipais e entidades associativas municipais (alinea b) do art.? 549)
ANMP — Associacédo Nacional de Municipios Portugueses

APMCH - Associacéo Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico
Associacéo de Municipios de Fins Especificos — Quadrilatero Urbano
CIM — Comunidade Intermunicipal do Cavado

Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular

Associacao de Turismo do Porto

2. Empresas locais e participadas (alinea c) do art. 54.9)

ABC de Braga - Andebol Sad

3. Cooperativas e fundagoes (alinea d) do art. 54.9)

Fundagéo Bracara Augusta

Fundagéo de Serralves*®

52 707 221,57

535,50
9,93

8 127,35
237,98

3 379,36
22 911,60

235 216,15

11 733,49
10 807,67

*Situagdo a data de elaboragdo dos documentos de prestagcdo de contas de 2017.
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Importa agora fazer-se uma analise comparativa do quadriénio:

Total - dividas do municipio 53163474 47 752 987 45 516 056 52 707 222 15,8% 7 191 166
Entidades relevantes para 5045 878 322 969 529 689 292 959 -44,7% -236 730
efeitos do limite da divida total

Divida total do municipio 58209352| 48075956 | 46045745 53000181 151% | 6954436

Saliente-se que no quadriénio de 2015-2018 o municipio de braga reduziu a sua divida total em 5,2

milhGes de euros, passando de 58,2 milhGes em 2015, para 53 milhGes de euros em 2018. Explicando,

a divida relevante do municipio assume uma diminui¢do de 0,5 milhGes e o contributo das entidades

gue concorrem para a divida total decresce 4,8 milhdes de euros.

A tendéncia do quadriénio é interrompida no exercicio de 2018, no qual assistimos a um aumento de

7 milhGes de euros da divida total do municipio, por comparagao com o periodo homdlogo, em decurso

do reconhecimento da divida inerente ao processo judicial em curso com a ASSOC, ACE e Soares da

dez/18

Costa.

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20000 000

10 000 000

dez/15

dez/16

dez/17

B Entidades relevantes
para efeitos do limite
da divida total

B Total - dividas do

municipio

Face aos valores apresentados, o Municipio, ndo se encontra sujeito as san¢des previstas no dispositivo

legal Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, artigo 52.2, n.2 4, uma vez que ndo aumentou o seu

endividamento mais do que o permitido.
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7.7. LIMITES PARA 2019

Tendo em consideragdo o disposto no n.2 1 do art.2 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,

apresenta-se abaixo o limite mdximo para o ano de 2019.

DESIGNACAO 2016 2017 2018

Valor Valor Valor
Total da Receita Corrente 76 372 247 81298 615 86 278 697
Impostos Diretos 39335756 42 777 506 45 469 295
Impostos Indiretos 1880925 2 465 089 3457021
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1515010 2 739 062 1478 989
Rendimentos de Propriedade 3126354 2769 144 2795477
Transferéncias Correntes 28 713788 29053592 30 757 905
Vendas de Bens e Presta¢Oes de Servigos 1328755 1403 077 1950772
Outras Receitas Correntes 471 660 91 145 369 239
Média aritmética da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores 81316 519,84
Limite da divida total (1,5 vezes a média da receita corrente liquida c,o'brada no's trés 121 974 779,76

exercicios anteriores)

Note-se que o limite apresentado é o limite total previsto no artigo supra citado. Uma vez mais, dado

gue o municipio de braga se posicionou abaixo do valor de divida total a 31 de dezembro de 2017, a

margem de endividamento serd determinada de acordo com o previsto na alinea b) do n.2 3 do art.?

52 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, ou seja, “(...) 20% da margem disponivel no inicio de cada um

dos exercicios”.

Deste modo, e tendo em consideragao a divida do grupo municipal a 31 de dezembro de 2018, e o

limite maximo apurado, a margem de endividamento se afere no quadro seguinte:

Divida total a 31 de dezembro de 2018 53 000 181
Margem disponivel 68 974 599
Possibilidade de crescimento (20% a margem disponivel) 13794 920
Limite maximo a 31/12/2019 66 795 100
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8. INDICADORES

De forma a possibilitar uma visdo mais objetiva da atividade desenvolvida pelo municipio de Braga
durante o ano de 2018, bem como da respetiva evolugdo no periodo de 2015 a 2018, apresentamos

no presente capitulo alguns indicadores econémico-financeiros.

8.1. INDICADORES GLOBAIS

Despesas Com Pessoal

1 130 € 136 € 145 € 147 €
Populagdo de Braga
2 Despesas c/pessoal Mensal 1412€  1237€  1309€ 1273€
Trabalhadores do Municipio
3 Populagdo de Braga 130 127 126 121

Trabalhadores do Municipio

Quadro 26 - Indicadores dos Meios Humanos

1 - Despesa com Pessoal/municipe

O indicador Despesas com Pessoal por municipe visa analisar o valor gasto com despesas de pessoal
por cada habitante do concelho de Braga. Este indicador mantém um comportamento ligeiro de
crescimento nos ultimos dois anos, que resulta do aumento do saldrio minimo nacional e respetivo
encargos sociais bem como do aumento do niumero de colaboradores, tal como sublinho no ponto

relativo a analise dos custos com o pessoal.

2 - Encargo Médio Mensal com Pessoal/trabalhador municipal

O encargo médio mensal por trabalhador diminui em 2018 em relagao ao ano anterior em 36€. Cada

trabalhador representa um custo médio para o municipio de 1.273€.

3 - Nimero de Municipes/trabalhador municipal

Em 2018, existia 1 trabalhador por cada 121 habitantes de Braga.
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Aq. De Bens e servigos

4 103

Populagdo de Braga

Investimento

Populagdo de Braga

Despesas Obrigatdrias

246
Populagdo de Braga

A Receita Total
7 eceita Tota 4%

Receita total do ano anterior

A Despesa Total

2%
Despesa total do ano anterior

9 Juros pagos 0,7%

Capital em divida

103

20

255

2%

-3%

0,5%

Quadro 27 - Indicadores dos Meios Financeiros

4 - Bens e Servicos Providos/municipe

113

51

268

10%

13%

0,4%

114

101

277

7%

7%

0,3%

O encargo médio por municipe com a Aquisicdo de Bens e Servicos Municipais, em 2018, foi de 114€,

registando-se um aumento insignificativo face ao ano transato.

5 - Investimento Realizado/municipe

A aquisicdo de bens de investimento por municipe, em 2018, é de 101€, acima dos 50€ de 2017, fruto

do incremento no investimento total.

6 - Despesas de Funcionamento/municipe

As despesas de funcionamento por habitante ascendem a 277€, aumentando 9€ relativamente a 2017.

7 - Evolucdo da Receita Total

A Receita Total apresenta uma taxa de crescimento positiva de 7%, em 2018, diminuido 3 pontos

percentuais, em relagdo ao ano anterior.
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8 - Evolucdo da Despesa Total

O récio da evolugdo das despesas municipais é positivo em 7%, o que se deve em grande parte ao

acréscimo do investimento face ao ano de 2017.

9 - Custo Médio dos Empréstimos Contraidos

O custo médio dos empréstimos contraidos diminuiu 0,1 pontos percentuais, passando para 0,3% em

2018 e mantendo-se abaixo de 1%.
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8.2. INDICADORES DE EFICACIA

Receita total cobrada
10 ' 91%

Receita final orgada

Despesa executada
11 P

90%
Despesa final orcada

Investimento realizado
12 77%

Investimento final previsto

Quadro 28 - Indicadores de Eficacia

10 - Taxa de Execucdo da Receita

A taxa de execucdo da receita foi de 81%, em 2018, diminuindo 5 pontos percentuais em relagdo a

2017, ficando abaixo do estabelecido no diploma que regula o regime financeiro das autarquias locais.

11 - Taxa de Execucdo da Despesa

Em 2018, a taxa de execugao da despesa diminuindo 5 pontos percentuais face ao ano transato ficando

nos 81%.

12 - Taxa de Execucdo das Despesas de Investimento

A execuc¢do das despesas de investimento atingiu os 64%, em 2018, aumentado ligeiramente face ao

ano transato, em 4 pontos percentuais.
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8.3. INDICADORES DE EFICIENCIA/PRODUTIVIDADE

Investimento
13 - - - -

Empréstimos utilizados

14 Investimento 18% 8% 19% 36%

Despesas de funcionamento

15 Investimento 5631 2479 6484 12184

Trabalhadores do Municipio

16 Receita Total 60442 58909 64755 66218

Trabalhadores do Municipio

Quadro 29 - Indicadores de Eficiéncia/Produtividade

13 - Investimento Realizado/unidade gasta em funcionamento

A percentagem de investimento realizado por unidade gasta em funcionamento, em 2018, foi de 36%.

14 - Despesa de Investimento Realizada/trabalhador

Foram investidos no concelho de Braga 12.184 € por cada trabalhador do municipio, em 2018.

15 - Receita Total Arrecadada/trabalhador

A receita arrecadada por cada trabalhador do municipio é de 66.218€ em 2018, verificando-se neste

racio um aumento de 2% relativamente ao ano anterior.
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9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no ponto 2.7.3 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais,

propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 6 089 091,51 €, seja distribuido por:
Reservas Legais — 304 454,58 €

Resultados Transitados — 5 784 636,93 €

Braga, de abril de 2019

O Presidente do Orgio Executivo,
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10. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

10.1. BALANCO
(Unidade: €)
Cédigo Exercicios
das ACTIVO 2018 2017
contas
POCAL AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio publico:
451 Terrenos € recursos NAtUrais .......oevvveeeeeeeiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeees 26 988 932,75 (1036 895,11) 25952 037,64 25988 899,13
452 [ L1 ol o TSR 4020 254,49 (1413 427,34) 2 606 827,15 2621276,14
453 Outras construgdes e infraestruturas ......ccoccceeevcvveeviceeeeneenen. 247 117 453,22 (165 999 445,84) 81118 007,38 84 948 834,93
455 Bens do patrimdnio histérico artistico e cultural ................... 0,00 0,00 0,00 0,00
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
445 IMODbiliZagdes €M CUISO ....cc.eeveerieeiieeenreereee e e 5767 864,75 0,00 5767 864,75 5489 019,04
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico ......... 0,00 0,00 0,00 0,00
283894 505,21 | (168 449 768,29) 115 444 736,92 119 048 029,24
ImobilizagBes incorpdreas:
431 Despesas de instalagdo........ccueeeeieeeeiveeiiieeeeireecee e 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigacdo e desenvolvimento ........cc.ceccveeennnes 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial e outros dir€itos .........cccoccveervveveennnnen. 0,00 0,00 0,00 0,00
443 IMODbiliZaghes €M CUISO .....ccueeeeieeeciieeeiiee et 0,00 0,00 0,00 0,00
449 Adiantamentos por conta das imobilizagdes incorpdreas ...... 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes corpodreas:
421 Terrenos € recursos NAtUrais ......ccevvveveeieeeieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 83 257 029,22 (455,45) 83 256 573,77 83 153 658,91
422 Edificios € outras CONSTrUGBES .....ccueveueruererieniriererienre e 299 301 507,22 (45112 663,90) 254188 843,32 219 067 831,29
423 EQUIPamMeNnto DASICO ....c.eevveerieeriieeesie e 13576 667,79 (10076 042,03) 3500 625,76 2405 774,50
424 Equipamento de transporte .......ccccevcveeveieeeneeenieee e 3437 495,40 (2537 207,35) 900 288,05 744 118,44
425 Ferramentas @ Utensilios .......ccouuveeeeeiiiiiieeeeeecceeeee e eneaes 542 951,87 (387 002,35) 155 949,52 128 323,96
426 Equipamento administrativo ........cccceevveerceenieneenieesces e, 8139767,13 (7 382 387,82) 757 379,31 786 861,84
427 Taras € Vasilnames .....coceevverieenienieniceeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagGes COrporeas ........cccvvvervveeneeceenieeereveneens 2 090 069,43 (1 696 940,88) 393 128,55 504 859,59
442 IMODIliZAagBes M CUISO .....ccevveeriireeieeeirenereeeee e 7 426 380,15 0,00 7 426 380,15 28 304 857,54
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
417 771 868,21 (67 192 699,78) 350579 168,43 335 096 286,07
Investimentos financeiros:
411 Partes de capital ......ooceeeeiiiiiiiiicecc e 55965 904,22 0,00 55965 904,22 51216 648,48
412 Obrigacdes e titulos de participagdo .....cccceveereveereereeeneennne 2 504 241,00 0,00 2 504 241,00 3895 485,69
414 INVestimentos €M iIMOVEIS .........ceeeeecvveeeeeeeeciree e eeerreeeeee e 26 874,95 0,00 26 874,95 26 874,95
415 Outras aplicag0es financeiras .... 0,00 0,00 0,00 0,00
441 IMODbIliZAgBES €M CUISO ...oeveereieeeeeieeree e e 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta dos investimentos financeiros ...... 0,00 0,00 0,00 0,00
58 497 020,17 0,00 58 497 020,17 55139 009,12
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias primas, subsidiarias e de consumo ... 512 871,51 0,00 512 871,51 522 937,91
35 Produtos e trabalhos @m CUrso ........ocooveeeveeieiieciieeeee s 0,00 0,00 0,00 0,00
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34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos .........ccccueenn. 0,00 0,00 0,00 0,00
32 1Y LT oF: [ (oY A - LN 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Adiantamentos por conta das compras 0,00 0,00 0,00 0,00
512 871,51 0,00 512 871,51 522 937,91
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
268 (O8] 1 o Ie [S3Y7=Te (o] { =Y 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Curto prazo:
28 Empréstimos conCedidos ........cceeveerueereeniieerieseeseeeeseeseeenee 0,00
211 ClENTES C/C vvvuririeiierie sttt sttt e sae e as 14 309,01 0,00 14 309,01 61 137,86
212 CONEIIDUINTES C/C oottt e 137 337,85 0,00 137 337,85 44 039,08
213 ULENTES C/C cuvrreeiieieeie ettt ettt st et re b s sr e aesreereennan 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa ........ 2 026 689,43 (1886 767,45) 139921,98 107 022,47
251 Devedores pela execugdo do orgamento ........ccoccveeevniveeennnn. 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado ..................... 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publiCos ........ccceeeeveeieciieeciieeecciee e, 0,00 0,00 0,00 38 080,63
262 + 263
+267 + OULIOS dEVEAOIES .....eeeeveeveeciie e eieeree et nareens 12 714 240,11 0,00 12 714 240,11 10434 920,74
268
264 Administragdo autarquica .....ccceeevveeeeieeeciiee e 0,00 0,00 0,00 0,00
14 892 576,40 (-1 886 767,45) 13 005 808,95 10 685 200,78
Titulos negociaveis:
151 AGOES vveeeieeiee st et et st e et st et e st e et e s te et e e aeesaeesaaesaeeenee 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagdo ........coceveereereereeniveniennnes 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida PUBIICa .....ccceeverieriiienieiecceereeee e 0,00 0,00 0,00 0,00
159 OULIOS tIEUIOS ettt 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicag0es de tesouraria .....ccoceveecveeerceeereiveesesieeene 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos bancarios e caixa:
12+13+ . . -
14 Depositos banCArios ....c.vevvveiiiciie e 2979 147,99 0,00 2979 147,99 2736 484,92
11 (0] PSP 15933,97 0,00 15 933,97 30 596,89
2995 081,96 0,00 2995 081,96 2767 081,81
Acréscimos e diferimentos:
271 ACréscimos de ProVeitos ......cecevereerierierieneeieneesieeieeseeseesaees 33159 063,25 0,00 33159 063,25 31242 429,95
272 CUStOS dIfEridos .vvvvuiieeieeeeieere e 2162 116,40 0,00 2162 116,40 2142 840,26
35321 179,65 0,00 35321 179,65 33 385 270,21
Total de amortizaghes .......cccceeeereiiiiiiiieeiieieieiennennnnns 813885103,11 | (237529 235,52) 576 355 867,59 556 643 815,14
Total de provisGes 0,00 0,00 0,00
Total do ativo 813885103,11 | (237529 235,52) 576 355 867,59 556 643 815,14
Cédigo das Exercicios
contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
POCAL 2018 2017
Fundos préprios:
51 PatrimONIO ..eeeeeeieeeeeeee e sttt s 191 586 081,05 191 459 843,20
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ........ccceeveeeviiieiieeeecieeennes 14 496 054,58 10319 698,67
56 Reservas de reavaliagao .......coocveeiciiieiniiee e 0,00 0,00
Reservas:
571 RESEIVAS [EAIS ..vviiiiiiiiiiiie ittt ettt et tae e e s e e s bae e e ssaaee s 8549 479,98 8368 801,63
572 e AV I €= 1 1V 0 | 1= LTS 0,00 0,00
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574 +575 +
576 + 577

59

88

291
292

2312
268
264

2321
2322
233
2311
269
221
228
252
213+217
219
2611
2618

24
262 +263 +
+267 +268

273
274

BRAGA
RESEIVAs CONTIAtUAIS ...ecveervieriiieiiiiicte ettt
OULIAS FESEIVAS ...veiiiiiiiiiiiiciicct ettt sb s
Resultados transitados .......c.eevveerieririenieee e
SUbtOtal .
Resultado liquido dO EXErciCio .......cccvuiiiiiiieeiiiiie e
Total dos fundos proprios ..........ccceeeeeeeececcnnns
Passivo:

ProvisGes para riscos e encargos:
ProvisGes para cobrangas duvidosas ........cc.ueeeeciieeeiieeiiieeeciieeceeesee e

ProvisGes para riSCOS € ENCAIEZ0S ..cccvvurrreeeeeriiieereeeeeeseireeeeeesesrreeeesssseneeesssnsnns

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:

Dividas a instituic0es de Crédito .........ccevvueeeeiiieeiiiiee e
OULIOS CrEAODIES ..veueieeerieeeeeetiestee st ettt saes st ettt et ene ses e sen s et sesessnesenssensnnes
AdMINistragdo aUTArQUICA ...cccuveeeeiieeciie e e

(01014 o I o =Te [o] ¢ T USSR URPRR

Total de dividas a 39s - Médio e longo prazo ....

Dividas a terceiros - Curto prazo:

Empréstimos por obrigagoes:

CONVEITIVEIS 1euvieeieiieeriie ettt st este e st teeste e st e e bt e steesaaesbeeseeesaeeenseensnes
NGO CONVEITIVEIS veevveeiiesiieeieese ettt see et e s e e e e sreeseeseeeenseens
Empréstimos por titulos de participagado .......cceeveereeeriieereenieeeese e
Dividas a instituic0es de Crédito ......ccuvvviereerieiieeeeeree e
Adiantamentos por conta das VENAs ......ccceeveerieeneeenieenee e seeesee e ees
FOINECERAOIES, C/C cuviviviieienieie ettt sttt ettt ettt aene st st e s e seneeseenseseeneas
Fornecedores - Faturas em rece¢ao € CONferéncia .......coeeeveecevererccesenisieinnens
Credores pela execugao do OrgameENto ....cuevevvveeirciiee e
Clientes @ UtENTES COM CAUGDES......ccuiivriieriririereiree st ree et b ese st ses s e eseseas
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes .........cccceeeeeeiieeeeeeecnnenens
Fornecedores de imobilizado, C/C .......covuvecueeiiiieeiceie e
Fornecedores de imobilizado - Faturas em recegdo e conferéncia .................

Estado e outros entes PUDBIICOS ......cccuviiiiiiieiiiiiiciie e

(01014 g T ol =Te [o] ¢ TSRS PPP

Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS UE CUSTOS ..veeerirviererieieeseeeeteeseeesseesaeesreesseesseeesseesseeeeesseeenseesnsens
Proveitos diferidos .......oieecceeriiecee e
Total dos acréscimos e diferimentos
Total dO PASSIVO ..eeviriiiiiiiiiiinnriiiiiisissnrreseissssssssnsesssssssssssnnsssassssssssns
Total dos fundos proprios e do passivo ......

0,00
29895 060,91

193 753 950,12

0,00
27 277 204,12

198 521 984,13

438 280 626,64 435 947 531,75
6089 091,51 3613 566,91
444 369 718,15 439 561 098,66

7542 132,19

12 130 844,85

7542132,19

12130 844,85

22 446 137,32
5661 800,77

28 795 554,88
8 007 244,69

28 107 938,09 36 802 799,57
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3979 620,37 935 798,54
3574 483,31 2931 710,95
0,00 0,00

586 366,19 597 205,46
0,00 1381176,12

2358 949,17 596 363,85
5880 528,20 4198 361,69
596 151,29 333 381,71

11220170,96

2703 798,56

28 196 269,49

13 677 796,88

6514 061,44
61625 748,23

5272 127,47
49199 147,71

68 139 809,67 54 471 275,18
131986 149,44 117 082 716,48
576 355 867,59 556 643 815,14
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10.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(Unidade: €)
L Exercicios
Cadigo das
contas POCAL 2018 2017
Custos e perdas
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
612 1Y LYo Lo Lo ] g - - 0,00 0,00
616 IMALEIIAS ..veeeeiiieceiee ettt ettt reeeeree e 482 352,85 482 352,85 397 175,13 397 175,13
62 Fornecimentos e Servigos eXternos .....cccceeecvveeeereriinceneeeeennnnns 25024 607,91 25024 607,91 23 205 210,20
Custos com pessoal:
641+642 REMUNEIAGOES. ...c.veeiieeiieereerieeeieereeseeesteessreeeeesseesseesnseeaneens 21 125 880,72 21125880,72| 20395057,90| 20395057,90
Encargos sociais:
643+644 PENSOES. ... .uvveeeeeeeciireeeeeeectrree e eeeree e e e e e et rrre e e e e taraeeeeeeearareeas 0,00
645+646+
6474648 OULTOS oo ctreee et ettt et e et e et e e etaeeeete e e e etaeeeeareeeeeeareeeensaeannneas 5948 463,80 5563 100,37
Total eNCargos SOCIAIS ...cccvveeieiiieeiiie ettt et 5948 463,80 5563 100,37
66 Amortizag0es dO EXErciCio .....iiivieeriieeeiieeeeecie et e e 14 383 871,96 13 151 876,67
67 ProvisGes do eXerciCio .......ccccvueeeeieeeciieeeiiieeeeiie e e 1996 566,72 16 380 438,68 1178 650,19
63 Transferéncias e subsidios correntes concedidos e prest.soc. 17 302 925,07 17 302 925,07 17 258 350,63
65 Outros custos e perdas OPeracionais ........cceceveeeeveeescnveennnnnnn. 163 978,23 163 978,23 103 057,16
(A) Custos e perdas operacionais 86 428 647,26 81 252 478,25
683+684 AmortizagBes e provisdes de aplicagdes e inv. financeiros
Juros e custos similares:
681+682+685+ ] .
+6864687+638 OUtros CUStOS fINANCRITOS ..vvvveeiieeereeieeeeeereeee e eeeaeees 216 017,20 216 017,20 1449 829,46
(C) Custos e perdas correntes 86 644 664,46 82 702 307,71
69 Custos e perdas extraordinarios .......cccceeveeeveerieeenveeneeeseenneens 2283 016,96 2283 016,96 3303 188,03
(E) Custos e perdas do exercicio 88 927 681,42 86 005 495,74
88 Resultado liquido do eXerciCio .......cccceeeveereerrieereenee e 6 089 091,51 6 089 091,51 3613 566,91
oL =1 = VT o TSRS 95016 772,93 89 619 062,65
Proveitos e ganhos
71 Vendas e prestagdes de servigos:
711147112+ .
+711347119 MErcadorias @ OULIOS .....cccvecveeeieeeiieiiieeee e e eereee e e e e eeeareeee e 111 989,37 103 509,40
712+713 Prestagtes de SErVIGOS .....evuevriererereereieeteeneeseeesee e seeeseesneees 1874 862,20 1986 851,57 1915 767,69 2 019 277,09
72 IMPOSLOS € TAXAS -.vvveeeeeeiiiiiieee et e e e eeneees 51 663 856,56 48 536 874,27
75 Trabalhos para a prépria entidade ........cccccceeeveeriienieenceeeieene 141 511,95 37 975,97
73 Proveitos SUPIEMENTArES .......cccvereeriieerieeeeeseeee e see e 18 186,49 21 410,77
74 Transferéncias e subsidios obtidos .......cccuveeeiiieiiiereeeeiieeieees 31486 693,12 30270111,07
76 Outros proveitos e ganhos 0peracionais.........ocveevereereseennenns 293 717,98 83 603 966,10 81 752,67
(B) Proveitos e ganhos operacionais 85590 817,67 80967 401,84
784 Rendimentos de participagdes de capital:
784 Relativos @ OUtras @MPresas.....cccceeueereeereeseeneeeneeeseeeneeenees
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras apl. finan.:
781 JUIOS ODTIOS....cvcvivie ettt et e
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Outros juros e proveitos similares:

782 +783 +785

+786 +787 Outros proveitos e ganhos financeiros .......cccccveeeeeveeecieeecnen, 6372472,35 6372472,35 6325 505,18
+788 + 789
(D) Proveitos e ganhos financeiros 91 963 290,02 87 292 907,02
79 Proveitos e ganhos extraordinarios.........ccceceveveevieeeccieeeecineenn, 3053482,91 3053482,91 2326 155,63
(F) Proveitos totais 95016 772,93 89 619 062,65
RESUMO

(B) - (A) = Resultados Operacionais -837 829,59 -285 076,41
[(D) - (B)] - [(C) - (A)] = Resultados Financeiros 6 156 455,15 4 875 675,72
(D) - (C) = Resultados Correntes 5318 625,56 4590 599,31
(F) - (E)= Resultado Liquido do Exercicio 6089 091,51 3613 566,91

Org3o Executivo
Em __ de Abril de 2019
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10.3.  ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NOTA INTRODUTORIA

Conforme define o Decreto-Lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as devidas alteracdes
posteriormente introduzidas, os anexos as demonstracdes financeiras visam facultar aos 6rgaos
autarquicos a informacdo necessaria ao exercicio das suas competéncias, permitindo uma adequada
compreensado das situacdes expressas nas demonstracdes financeiras ou de outras situacdes que, ndao

tendo reflexo nessas demonstragdes, sdo Uteis para uma melhor avaliacdo do seu conteldo.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial prevista no ponto n.2 8 do citado Decreto-
Lei. As notas ndo mencionadas ndo sdo aplicaveis ou respeitam a factos ou situa¢des que se considera

nao existir informacdo relevante a sua divulgacdo, mantendo-se, contudo, a referida ordenacao.
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8.1 CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

8.1.1. Identificagao

Municipio de Braga

Praca Municipal

4704-514 Braga

Numero de identificacao fiscal: 506 901 173

Regime financeiro: Autonomia administrativa e financeira

O concelho de Braga é constituido por 37 freguesias com uma populacdo aproximada de 182 110

habitantes e com 159 313 eleitores.

8.1.2. Legislagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em harmonia com os critérios e principios
contabilisticos geralmente aceites e preconizados no POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.2 162/99, Decreto-Lei n.2 315/2000, de 2 de dezembro e Lei 60-A/2005, de 30

de dezembro.

8.1.3. Estrutura organizacional efetiva

O Municipio de Braga é composto por trés diregdes municipais, seis departamentos e por vinte e

quatro divisoes.

8.1.4. Descri¢dao sumaria das atividades

Exerce a sua atividade de acordo com as atribuicdes que lhe estdo legalmente conferidas pela Lei n.2
75/2013, de 12 de setembro, através do exercicio das competéncias descritas na Lei n.2 169/99, de 18

de setembro, com as respetivas alteracdes.
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8.1.5. Recursos Humanos

0 Org3o Executivo Municipal é composto, a data de 31 de dezembro de 2018:

Presidente Ricardo Rio
Vice-Presidente Firmino Marques
Vereador Altino Bessa
Vereadora Sameiro Araujo
Vereador Miguel Bandeira
Vereadora Lidia Dias

Vereador Jodo Rodrigues
Vereador Jorge Miguel Corais
Vereador Artur Feio
Vereadora Liliana Pereira
Vereador Alberto Carlos Almeida

8.1.6. Organizagao Contabilistica

Todas as operagdes e registos contabilisticos sdo efetuados num unico sistema de contabilidade, que

integra a Contabilidade Orgamental e a Contabilidade Patrimonial.

O sistema informatico que a autarquia utiliza é o ERP AIRC, desenvolvido pela AIRC - Associacdo de
Informatica da Regido Centro. Grande parte das aplicacGes estd interligada entre si, contribuindo de

forma assinaldvel para garantir a fiabilidade da informagao financeira produzida.
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8.2. NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas na base da continuidade das operagdes do municipio,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites da entidade contabilistica, da
consisténcia, da especializagdo, do custo histérico, da prudéncia, da materialidade e da nao

compensagao.

A informacgdo contida no Balango e na Demonstra¢do de Resultados reflete a imagem verdadeira e

apropriada do Ativo, do Passivo, dos Fundos Préprios e dos Resultados do Municipio de Braga.

As notas que ndo sejam aplicaveis ao municipio ndo serdo incluidas no presente anexo.

8.2.1 — Derrogacao das disposicoes do POCAL

Um dos objetivos do POCAL é a pratica de uma contabilidade publica que incorpore a integracdo
consistente do trindmio contabilidade orcamental, patrimonial e de custos, de modo a que as
autarquias disponham de um instrumento de apoio a gestdo ajustado ao carater especifico da sua

atividade.

A contabilidade de custos, reconhecida como ferramenta fundamental de gestdo financeira ao permitir
o apuramento dos custos das fungdes e dos custos subjacentes a fixagdo de tarifas de bens e servigos,
facilitadora de um melhor controlo e gestdo dos mesmos, envolve as mais variadas areas de atuagao

do municipio, as quais tém sido objeto de uma melhoria continua tendo em vista a sua implementacao.

E, no entanto, de referir, que a auséncia deste sistema contabilistico ndo tem efeitos sobre o Balango
e a Demonstracdo de Resultados, pelo que estes documentos refletem uma imagem verdadeira e

apropriada do ativo, do passivo, dos fundos préprios e dos resultados deste municipio.
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8.2.2 — Comparabilidade

A comparabilidade das contas do balango e da demonstracdo de resultados aplica-se a generalidade
das rubricas que constituem as demonstra¢ées financeiras, mantendo-se as metodologias de

contabilizacdo do exercicio anterior, com exce¢ao das seguintes:

- 56 — Doagbes — no ano de 2018, em resultado das mudancas efetuadas com a implementacao do
novo ERP financeiro e consequente novo sistema de gestdo de patrimdnio foi possivel aprofundar os
critérios de contabilizacdo dos bens cedidos ao dominio publico ou privado no ambito dos processos
de loteamento e obras particulares. Desta feita, em 2018, os bens relacionados com esta tematica
passaram a ser contabilizados na conta de imobilizado correspondente por contrapartida da conta
Fundos Préprios — Reservas - Doagoes, ao invés do que sucedia em anos anteriores cuja contrapartida

correspondia a uma conta de resultados.

8.2.3 — Critérios Valorimétricos

Neste ponto procede-se a divulgacdo dos critérios valorimétricos de contabilizacdo das rubricas do
balan¢o e da demonstragdo de resultados, bem como métodos de cdlculo respeitantes a ajustamentos

de valor, designadamente amortizagdes e provisoes.
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1. Investimentos financeiros

Do ponto de vista do enquadramento legal, no ano de 2014 foram alterados os critérios de valorimetria
utilizados em anos anteriores, no que diz respeito a aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial

(MEP) as participacdes detidas pelo Municipio.

Este método esta previsto no Plano Oficial de Contabilidade (POC), aprovado pelo Decreto-Lei n?
410/89 de 21 de Novembro, bem como no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de Julho de 2009, que entretanto veio substituir os varios planos
de contabilidade, e pode definir-se como um método de contabilizagdo pelo qual o investimento
financeiro é inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado em funcdo das alteracoes
verificadas, apds aquisicdo, na quota-parte do investidor nos ativos liquidos da investida ou da entidade

conjuntamente controlada.

Assim, o investimento financeiro corresponde, em cada momento, exatamente ao valor que cabe em
percentagem a entidade-mae nos capitais préprios da associada e o valor do investimento é, em cada
balanco, alterado, tendo em conta as variacGes verificadas nos capitais préprios da participada, pelo
gue a sua aplicagdao proporciona uma informagao mais apropriada dos ativos e dos rendimentos

liguidos da entidade participante.

O municipio vem assim a aplicar o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) a todas as partes de
capital, cuja percentagem de participagdo é superior a 20%. As restantes participa¢cdes estdo

valorizadas ao custo de aquisicdo.

2. Acréscimos e Diferimentos

Os custos e os proveitos sdo reconhecidos contabilisticamente a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que s3ao pagos ou recebidos, de acordo com o principio da

especializacdo do exercicio ou do acréscimo.

3. Imobilizado

Todo o imobilizado adquirido no decorrer do ano de 2018, foi valorizado ao custo de aquisi¢do, de
acordo com o estabelecido no ponto 4.1.1 — Imobilizado do POCAL. Para os ativos desta natureza

obtidos a titulo gratuito foi considerado o valor resultante de avaliagdo ou do valor patrimonial definido

Relatério de Gestdo e Contas 2018

107



A

BRAGA

nos termos legais ou, no caso de ndo existir disposicdao aplicavel, o valor resultante da avaliacdo

seguindo critérios técnicos que se adequem a natureza dos bens.

4. Amortizagoes

As amortizacOes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, tendo sido aplicadas as taxas
previstas no CIBE (Classificador Geral Integrado no Cadastro e Inventario dos Bens do Estado),

aprovado pela Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril.

5. Trabalhos para a prépria entidade

Para efeitos de capitalizacdo dos custos dos trabalhos para a prépria entidade, deverdo ser cumpridos,
cumulativamente, os seguintes requisitos: o somatdrio das varias intervencdes por imovel devera ser
superior a 10 mil euros; e, 0 somatdrio das varias intervengdes devera ser superior a 10% do valor atual

do bem.
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8.2.7. — Movimentos do Ativo Imobilizado

(Unidade: €)
Cod. RUBRICAS Saldo Inicial R.eavalla;ao/ Aumentos . ~ Abates Transferéncias Saldo Final
Ajustamento Alienag¢bes
De bens de dominio publico:
451 | Terrenos e recursos naturais 26 848 219,17 € _€ 116 281,15 € _€ 24 432,43 € 26988 932,75 €
452 | Edificios 3848 833,65 € S € - € S € 171420,84 € 4020 254,49 €
453 | Outras construgdes e infraestruturas 242 568 030,77 € -9436,32 € 481 685,02 € _ € 4077 173,75€ | 247 117 453,22 €
455 Bens do patrimdnio histérico, artistico e - €
cultural - € - € - £ - € - €
459 | Outros bens de dominio publico € S € - € S € S € _€
445 | ImobilizagGes em curso 5489 019,04 € S € 3945955,70 € S € -3667 109,99 € 5767 864,75 €
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio -
publico - € - € - € - € - €
Total dos bens de dominio publico 278 754 102,63 -9 436,32 4543 921,87 0,00 0,00 605 917,03 283 894 505,21
De imobiliza¢Ges incorpdreas:
431 | Despesas de instalagdo € L€ - £ L€ C€ C€
432 | Despesas de investigagdo e desenvolvimento € L€ - € L€ C€ C€
433 | Propriedade industrial e outros direitos C€ S € - € S € S € S €
443 | ImobilizagGes em curso C€ S € - € S € S € S €
449 Adiantamentos por conta de imobilizagSes €
incorpdreas - € - € - € - € - €
Total das imobilizagGes incorpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De imobiliza¢Ges corpdreas:
. 3863,73
421 | Terrenos e recursos naturais 83154 101,07 € _€ 106 791,88 € € 83257029,22 €
422 | Edificios e outras construgdes 258 723 895,00 € | 20279 689,22 € 4286 356,82 € C€ 100.00 € 16 011 666,18 € | 299 301 507,22 €
. - 2
423 | Equipamento bdasico 11316 339,38 € € 1936174,29 € _ € 480,62 € 326 634,74 € 13576 667,79 €
424 | Equipamento de transporte 3252093,73 € 311974,09 € 109 17 3437495,40€
auip P ’ - € ’ 072,42€| 500,00€ - € '
. 1
425 | Ferramentas e utensilios 472 642,63 € _€ 71482,76 € _€ 173,52 € _€ 542 951,87 €
. - . 80
426 | Equipamento administrativo 7 960 963,99 € _ € 257 573,99 € _ € 440,42 € 1669,57 € 8139767,13 €
427 | Taras e vasilhame € S € - € S € S € S €
. - . 4
429 | Outras imobilizagdes corpdreas 2129366,00 € -35692,44 € 677,73 € _€ 281,86 € _€ 2090069,43 €
I -20 048 337,81
442 | Imobilizagdes em curso 28304 857,54 € € 16 115 747,94 € C€ -16 945 887,52 € 7426380,15 €
Adiantamentos por conta de imobilizagdes
448 . - €
corporeas - € - € - € - €
Total das imobilizagdes corporeas 395 314 259,34 195 658,97 23 086 779,50 | 112 936,15 | 105 976,42 -605 917,03 417 771 868,21
De investimentos financeiros:
411 | Partes de capital 51216 648,48 € 4749 255,74 € € _ € _ € 55965904,22 €
412 | Obrigagdes e titulos de participagdo 3895485,69 € | -1391 244,69 € € - € - € 2504 241,00 €
414 | Investimentos em imdveis 26 874,95 € _€ € _€ . € 26 874,95 €
441 | ImobilizagcGes em curso - € _€ € _€ . € . €
247 Adiantamentos por conta de investimentos €
financeiros - € - € - € - € - €
Total dos investimentos financeiros 55139 009,12 3358 011,05 0,00 0,00 0,00 0,00 58 497 020,17
Total do ativo bruto 729 207 371,09 3 544 233,70 27 630701,37 | 112 936,15 | 105 976,42 0,00 760 163 393,59

Relatério de Gestdo e Contas 2018

109




AT

BRAGA

AL4
Al

Através do mapa supra, verificamos os movimentos ocorridos no ativo imobilizado no ano 2018,

ficando com um saldo final bruto de 760 milhdes de euros.

Para melhor interpretacdo do quadro anterior, e ao nivel da coluna de ajustamentos, os

movimentos apresentados refletem os seguintes acontecimentos patrimoniais:

-0 ano 2016, com repercussoes para o ano 2017 e seguintes, ficou marcado pela finalizacdo do
exaustivo trabalho técnico desenvolvido no sentido de, finalmente, terminar com a eternizagao
da manutencdo de valores contabilisticos, bastante significativos, nas contas de imobilizado em

curso (conta 44), tal como evidenciado e explicado no relatério de gestdo daquele exercicio.

Esta situacdo ficou a dever-se, por um lado, pela ndo existéncia de um procedimento regular
instituido pelo Municipio que detalhe os montantes incluidos naquela rubrica, designadamente
o desdobramento das contas por obra/empreitada, e por outro lado, pela ndo comunicagdo aos
servicos de contabilidade dos autos de rececdo provisoria das empreitadas, o que possibilitaria

aferir quais os ativos que ja se encontram em funcionamento e para os quais o Municipio ja

deveria ter procedido ao registo contabilistico de regularizagdo de transferéncia de imobilizado
em curso para imobilizado firme nas respetivas rubricas de imobilizado, dando assim, inicio a
respetiva amortizacdo e imputacdo de subsidios a rendimentos (caso de comparticipacdes).
Assim, os valores incluidos nas contas de imobilizado em curso estavam sem amortizar e os
respetivos subsidios por especializar, originando que as demonstra¢des financeiras ndo

refletissem a verdadeira realidade financeira do Municipio.

Desta feita, com o trabalho realizado, concluiu-se mais uma etapa no processo de melhoria da
qualidade da informacao contabilistica, de forma a dar, ndo sd, cumprimento as recomendagdes
efetuadas pelo Tribunal de Contas ao longo dos uUltimos anos, mas também, cumprimento das

normas estabelecidas no POCAL.

Por outro lado, em 2017, foi dada continuidade ao trabalho anteriormente encetado no
processo de melhoria da qualidade da informacdo contabilistica e, designadamente ao nivel do
inventdrio. Desta feita, no decorrer do exercicio 2017, foi concluido o projeto de implementagao
do novo ERP financeiro, cujo objetivo estratégico visa assegurar a integridade, confiabilidade e
acessibilidade em tempo real dos dados e informagdes orgamentais e financeiras relevantes
para o municipio. Pretende-se, de igual modo, evitar retrabalho, redundancias e inconsisténcias

de dados e processos; melhorar a eficiéncia, produtividade e racionalizar as operagdes de
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conferéncia e controlo do processo de despesa e receita. Assim, procedeu-se, especificamente
ao nivel do inventario, a implementagdo e correspondente integracdo dos seguintes médulos

de apoio a gestdo autdrquica:

- Gestdo do patrimdnio (permitiu melhorar o sistema de informacdo e controlo do patrimdnio
municipal aumentado o nivel de informacgao disponivel e maximizando as integra¢cdes com o
sistema de contabilidade autarquica)

Desta feita, durante o ano de 2017, logrou-se alcangar maior sustentabilidade na aplicacdo de
principios fundamentais ao nivel do sistema contabilistico da autarquia — principios da entidade
contabilistica, da continuidade, da consisténcia, da especializacdo do exercicio, do custo
histérico, da prudéncia, da materialidade e da ndo compensacdo — e, por conseguinte, a
construcdo de uma imagem mais verdadeira e apropriada da situacao financeira, dos resultados

e da execucgdo orcamental da Camara de Braga.

Assim, da analise efetuada ao imobilizado em curso, ndo foi possivel, no decorrer do exercicio
2016, 2017 e 2018, encontrar evidencias fisicas (documentagdo de suporte de despesa) que
permitisse sustentar como imobilizado firme cerca de 20,1 milhGes de euros. Desta feita, em
face de estes montantes ndo reunirem as condi¢Ges necessdrias para serem considerados
imobilizado, face ao cumprimento dos principios e regras contabilisticas definidas pelo POCAL,
foi decidido proceder a respetiva regularizagao, por contrapartida da conta 59 — Resultados
transitados, ndo inviabilizando que, o trabalho de andlise e apuramento da informagdo possa

ser continuado, e que, por conseguinte, esta contabilizagdo no futuro possa ser revertida.

- Por outro lado, o aumento de 20,3 milhGes de euros na rubrica de edificios e outras
construgdes, deve-se ao registo do imdvel relativo ao Teatro Circo, e contabiliza os encargos

suportados pelo municipio.

- A variacdo ao nivel dos investimentos financeiros refletem essencialmente os efeitos do

Método de Equivaléncia Patrimonial e a amortiza¢do do Fundo de Apoio Municipal
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Cod. RUBRICAS Saldo Inicial Reforgo Regularizagdes Saldo Final
De bens de dominio publico:
4851 Terrenos e recursos naturais 859 320,04 € 177 575,07 € - £ 1036 895,11 €
4852 | Edificios 1227557,51€ 185 869,83 € - € 1413427,34 €
4853 Outras construgdes e infraestruturas 157 619 195,84 € 8381003,47 € 753,47 € 165999 445,84 €
4855 Bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural - € - € - € - €
4859 Outros bens de dominio publico - € - € - € - €
Total dos Bens de Dominio Publico 159 706 073,39 8744 448,37 753,47 168 449 768,29
De imobilizagdes incorpéreas:
4831 Despesas de instalagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
4832 Despesas de investigagcdo e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
4833 Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das ImobilizagGes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
De imobilizagdes corpéreas:
4821 Terrenos e recursos naturais 442,16 € 13,29 € - € 455,45 €
4822 | Edificios e outras construgdes 39656 063,71 € 3906356,13€ | - 1550244,06€ 45112 663,90 €
4823 | Equipamento basico 8910 564,88 € 1167 957,77 € 2480,62 € 10076 042,03 €
4824 | Equipamento de transporte 2507 975,29 € 155 804,48 € 126 572,42 € 2537207,35€
4825 | Ferramentas e utensilios 344 318,67 € 43857,20 € 1173,52€ 387 002,35 €
4826 | Equipamento administrativo 7174102,15 € 288718,39 € 80432,72 € 7382387,82€
4827 | Taras e vasilhame - € - € - € - €
4829 | Outras imobilizagbes corpéreas 1624 506,41 € 76 716,33 € 4 281,86 € 1696 940,88 €
Total das Imobilizagées Corpéreas 60217 973,27 5639 423,59 -1335 302,92 67 192 699,78
Total do Ativo Bruto 219 924 046,66 14 383 871,96 -1 334 549,45 235 642 468,07
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8.2.8. — Movimentos Desagregados do Ativo Imobilizado

Os movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constante do Balango, encontram-

se refletidos no Mapa do Ativo Bruto e no Mapa das Amortiza¢des e ProvisGes, apresentados

acima.

8.2.12. — Imobiliza¢bes Corpdreas e em Curso em poder de Terceiro

- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela com .
, , Sérgio Machado dos
a drea de 4.958 m2, por um periodo de 50 anos, 10.03.197
51-001DS | . 03.10.1985 Santos
sito na Urb. Mun. Santa Tecla Lotes 3.1, 3.2 e 3.7 — 8 . . .
.y (Universidade do Minho)
Sao Vitor
- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela pelo
prazo de 50 anos, com a area de 39.890 m2. Estado Portugués
51-004DS | Nota: Em anexo processo de uma parcela com a 30.11.06 17.01.08 | (Instituto Internacional de
drea de 6.472 m2 para proceder 3 justificagdo Nanotecnologia)
notarial

52-001DS

- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela com
a area de 570,00 m2, por um periodo de 50 anos,
sito na Quinta das Parretas - Sé

12.06.81

15.07.81

Associagdo Sao José

19-001DS

- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela com
a area de 1.724,00 m2, por um periodo de 50

03.09.98

22.07.99

Administracdo Regional

Igreja ou Nogueira, Ex Quinta do Amorim —
Gualtar — Pelo prazo de 50 anos

anos, sito no Lugar do Assento ou Igreja — Gualtar do Norte
- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela com APPACDM — Associagdo
19-002DS a drea de 41.580,00 m2, sita no Lugar da Crespa, 18.07.2016 | 27.09.2017 Portuguesa de Pais e

Amigos do Cidadao
Deficiente Mental
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28-001DS

- Constituigcdo de Direito de Superficie de
parcela de terreno com a area de 7.974,10 m2,
para construgdo de um Pavilhdo por um
periodo de 50 anos, sito no Lugar do Cruzeiro -
Nogueira

28.05.09

25.11.09

Centro Cultural e Social
de Santo Adrido

28-002DS

- Constituicdo de Direito de Superficie de
parcela de terreno com a area de 5.200 m2,
para construcdo de um Lar, Centro de Dia e
Apoio Domicilidrio por um periodo de 50 anos,
sito na Rua Artur Garibaldi - Nogueira

12.09.13

14.10.15

Associagdo Portuguesa
dos Veteranos de Guerra

10-001DS

Cedéncia de Direito de Superficie a titulo
gratuito, por parte da Fabrica da Igreja de Sao
Martinho de Dume ao Municipio de Braga o
adro da Capela de Sdo Martinho de Dume
incluindo Edificio do Tumulo de Sdo Martinho
abrangendo a area de 300,62 m2, por um
periodo de 25 anos

13.02.14

Municipio de Braga

- Constituicdo de Direito de Superficie de
parcela de terreno com a area de 4.430 m2,
para construcdo de uma Creche, Jardim de

Centro Cultural de Santo

destinada a implantagdo de um Parque
Aventura, com o prazo de 25 anos.

42-001DS Infancia, campo de Ténis com Bar de apoio e 29.02.2016 | 18.05.2016 Adrido

piscinas sita na Rua das Forgas Armadas, com

o prazo de 50 anos

L e e ira & ore
42-002DS P ) ! 19.03.2018 |11.04.2018 | Actividades Desportivas e

de Lazer, Lda.
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- Constituigdo de Direito de Superficie de uma
parcela de terreno com a area de 3.801,70 m2,
49-001DS | destinada a um estacionamento subterrdneo | 21.10.2004 |24.10.2007 Bragaparques —
por um periodo de 50 anos sito na Praga da Estacionamentos, S.A.
Galiza — Sao Vicente
Unido de Freguesias de Lomar e Arcos
Proc. n.2 Designagao do imével dell)i;tear::éo Esi:r:)t: re Nome do Adquirente
- Constituicao de Direito dfe Superficie de APRILB — Associacio de
parcela de terreno com a area de 1.861 m2, Pensionistas e
23-001DS | para construgdo de um Centro de Dia e Lar sita 15.03.2017
no Lugar do Ventoso, freguesia de Lomar, com reformados e Idosos de
Lomar
o prazo de 50 anos
Freguesia de Palmeira
Data da .
. ~ A . ~ | Escritura .
Proc. n.2 Designacao do imdvel deliberaga DS Nome do Adquirente
(o]
- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela KIB — Karting
31-001DS | com a &rea de 90.000 m?, por um periodo de 50 15.05.97 31.12.97 Investimentos de Braga,
anos, sito no Lugar da Povoa - Palmeira S.A
- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela
31.002ps | CO™ @ drea de 32.770,50 m?, porum periodode | 1045 | 301097 | centro Hipico de Braga
50 anos, sito no Lugar de Santo Estevao -
Palmeira
- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela KIB — karting
31-003DS | com a 4rea de 4.244,99 m?, por um periodo de 13.05.2004 22.09.04 Investimentos de Braga
44 anos, sito no Lugar da Aldeia - Palmeira S.A
Joaquim Haase
23.03.15 Em reunido de 06.10.05
- Cedéncia de Direito de Superficie de parcela Escritura em foi atribuida esta parcela
31-005DS com a area de 750 m2, sito no Lugar da Aldeia — 14.11.96 nome de a José Ferreira Correia
Palmeira — Lote 2 . Em reunido de 26.09.13
Gabriela & .
José SA foi averbada esta parcela
! em nome de Gabriela &
José, S.A.
Hangar adquirido pelos Srs. Fernando Alves da Lote n23 - Camara
31-007DS | Costa e Julio Martins faria Mendes no ambito de Municipal de Braga
um processo de faléncia de Albert Castex
Associagdo de
31-008DS | Lote N21 Paraquedistas do Minho
Através do comodato o
municipio cedeu ao
31-009DS | Hangar propriedade da Camara Aeroclube de Braga

(Proc217 pasta dos
Comodatos)
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Freguesia de Sequeira

Data da

. = N . Escritura .
Proc. n.2 Designagao do imével deliberag DS Nome do Adquirente
ao
- Cedéncia de Direito de Superficie de um prédio
urbano, com a area coberta de 210 m2 e Administracio Regional
54-001DS | descoberta de 1900 m2, destina a construgio de | 06.11.17 | 04.07.18 Istragao neg
. ~ , de Saude do Norte, I.P.
uma unidade de presta¢do de saude pelo prazo de
30 anos
. Data do Inicio do
Proc.2 Entidades
Comodato
1 Junta de Freguesia de Padim da Graca (Parcela de terreno 50 m?) 02.05.2007
Académico Basket Clube (Pavilhdo Flavio Sa Leite) 02.07.2007
Associacdo de Solidariedade de Gualtar (Escola EB1 Gualtar) 15.01.2009
Associacdo de Reformados, Pensionistas e ldosos da Freguesia de Este S.
4 . 25.08.2009
Pedro (Escola EB1da Bela Vista — Este S. Pedro)
5 Junta de Freguesia de Maximinos (fracdes A e B) 10.08.2010
6 Associacdo Comunitaria de Apoio e Reabilitacdo de Braga 12.05.2011
. Associagao Solidariedade Social Cultural e Recreativa de St2 Maria de Br
(Comissdo Instaladora)
8 Centro Social e Paroquial de Sobreposta (Escola EB1 — Sobreposta) 11.11.2011
ASRMSP — Asso. de Sol. dos Refor., Pens. e Idosos de Merelim Sdo Pedro -
9 - 04.05.2012
(Escola EB1 — Merelim S3o Pedro )
AIA- Associagdo para Inclusdo e Apoio ao Autista (Escola EB1 — Merelim Sdo
10 22.05.2012
Pedro)
11 Associacdo Grupo Desportivo de Penso Santo Estévdo (Escola EB1) 18.07.2013
12 Junta de Freguesia de Gondizalves (Escola de Cide) 01.06.2013
13 Associagdo Casa do Areal Prédio Misto — Sdo Victor) 03.06.2013
Grupo Desportivo e Recreativo de Santa Tecla (Escola EB1 Rua Jaime Sotto
14 vy 03.06.2013
Mayor — Sao Victor
15 Aero Clube de Braga (Terminal do Aerédromo de Palmeira) 01.06.2004
16 Junta de Freguesia de Cabreiros (1 piso do edificio escolar — Cabreiros) 18.07.2013
17 Aero Clube de Braga (Hangar n22 do Aerédromo de Palmeira) 10.03.2014
Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade
18 e o 09.04.2014
Parcela de terreno Horta Comunitaria — Maximinos
Unido de Freguesias de Merelim S. Pedro e Frossos (Escola EB1 de Merelim
19 08.09.2014
S. Pedro)
20 Liga de Aeromodelismo do Cavado (Parcela de terreno — Dume)
CERCI — Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo de Cidaddaos com
21 . o 10.09.2014
Incapacidade (Edificio EB1/JI em Navarra)
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Cruz Vermelha Portuguesa (Sub-Cave Fragdo A sita na Travessa Dr.
22 Francisco Machado Owen) — Proc.2 enviado para a Dr.2 Isabel Costa em 15.10.2014
21.12.16
Idite Minho — Instituto de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica do
23 Minho 25.11.2014
Parcela de terreno — Junto a Av.2 Francisco Pires Gongalves
24 AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, EM Ndo esta assinado
25 Freguesia de Santa Lucrécia de Algeriz (Escola EB1 sita no lugar da Escola) 12.03.2015
26 Universidade do Minho (Convento de Sdo Francisco) 28.09.2015
27 Unido dfe Fregu.e5|as de Vilaga e Fradelos (Escola EB1 sita na Rua da Escola, 29.01.2016
Freguesia de Vilaga)
28 Fregugsm de Palmeira (Antigas instala¢des do Jardim de Infancia da Pévoa, 22.04.2016
Palmeira)
29 Freguesia de Tadim (Prédio urbano e rustico) 29.04.2016
30 Unido de Freguesias de Real, Dume e Semelhe (Escola EB1 sita em Semelhe) 23.06.2016
31 Corpo Nacional de Escutas (Parcela de terreno) 10.10.2016
Associagao Socioprofissional dos Bombeiros Sapadores de Braga
32 (Cedéncia do Bar refeitério no Interior do Quartel dos Bombeiros N3o esta assinado
Sapadores)
33 Associagdo cultural e recreativa “ Os Bravos da Boa luz ” prédio sito na N30 estd assinado
Avenida Sdo Miguel O Anjo N211e 17
Clube de Golfe de Braga (Parcela de terreno com a area de 18.926 m2 sita ~ ..
34 . N3do esta assinado
em Palmeira)
35 L'Jmao deNFregueS|as dg S.José de S. Lazaro e de S. Jodo do Souto 31.10.2018
(instalacdo da sede de junta)
36 Associacdo Maconde (prédio sito no lugar de souto Chdo, Maximinos) 20.07.2018
Freguesia de Ruilhe (rés-do-chdo da EB1 de Ruilhe para desenvolver
37 atividades livres e extracurriculares das criangas que frequenta a EB1 de 31.10.2018
Ruilhe)
SYAJ — Associagdo Juvenil Synergia (Polidesportivo da quinta da capela e
38 Anfiteatro da praga Dr. Francisco araujo Malheiro, para o desenvolvimento 13.04.2018
das atividades desportivas, culturais e sociais)
Direitos de superficie da SGEB
Freguesia Designacio Area Escritura do Valor do Direito de
guesl ignag CDS Superficie
Arcos Sdo Paio Campo de futebol 5.520,00 m2 07.04.09 € 34 500,00
Arentim Campo de futebol 12.000,00 m2 20.04.09 € 75 000,00
Aveleda Campo de futebol 7.220,00 m2 07.04.09 €45 125,00
Cabreiros Campo de futebol 11.100,00 m2 30.09.10 €69 375,00
Celeirds Campo de futebol 10.380,00 m2 09.04.09 €64 875,00
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Crespos Campo de futebol 10.500,00 m2 09.04.09 €65 625,00
Cunha Campo de futebol 7.191,62 m2 20.02.11 €44 947,63
Dume ( B. Misericérdia ) Campo de futebol 10.213,00 m2 20.04.09 €63 831,25
Espinho Campo de futebol 11.190,00 m2 11.02.14 €69 938,00
Figueiredo Campo de futebol 11.924,00 m2 30.09.10 €77 416,88
Frossos Campo de futebol 7.806,00 m2 20.04.09 €48 787,50
Gondizalves Campo de futebol 12.466,00 m2 02.02.11 €77 912,50
Gualtar ( Novo) Campo de futebol 20.000,00 m2 09.04.09 € 125 000,00
Guisande Campo de futebol 11.920,00 m2 07.04.09 € 74 500,00
Lomar - Campo de futebol 10.192,00 m2 24.03.11 €63 700,00
Maximinos Campo de futebol 9.276,00 m2 03.10.11 €57 975,00
Mire de Tib3es - Esc.de Retificagdo Campo de futebol 7.890,00 m2 24.03.11 €49310,00
Morreira Campo de futebol 4.557,00 m2 27.07.16 €46 125,00
Navarra Campo de futebol 8.545,00 m2 20.06.13 €53 406,25
Nogueira - Esc.de Retificagdo Campo de futebol 11.970,00 m2 30.09.10 €74 812,50
Padim da Graga Campo de futebol 8.755,00 m2 03.10.11 €54 718,75
Palmeira - Campo de futebol 15.335,00 m2 24.03.11 €95 843,75
Panoias - Campo de futebol 7.900,00 m2 24.03.11 €40 000,00
Parada de Tib3es - Esc.de Retificagdo Campo de futebol 12.275,00 m2 20.04.09 €76718,75
Pedralva Campo de futebol 9.548,00 m2 09.04.09 €59 675,00
Santa Lucrécia de Algeriz Campo de futebol 8.927,00 m2 20.07.12 €55793,75
Sdo Lazaro ( Camélias ) Campo de futebol 9.562,00 m2 20.04.09 €59 762,50
Este S0 Mamede Campo de futebol 7.445,00 m2 24.03.11 €46 531,25
Merelim Sdo Paio Campo de futebol 9.800,00 m2 07.04.09 €61 250,00
Este S3o Pedro Campo de futebol 8.400,00 m2 24.03.11 €52 500,00
Sequeira Campo de futebol 8.750,00 m2 07.04.09 €54 687,50
Sobreposta ( Novo ) Campo de futebol 12.516,00 m2 24.05.12 €78 225,00
Tadim Campo de futebol 10.245,00m2 | 47 64 09 €64031,25
Trandeiras Campo de futebol 7.000,00 m2 09.04.09 €43 750,00
Vimieiro Campo de futebol 2.820,00 m2 21.01.13 €61375,00
Dume Pavilhdo Gimnodesportivo 4.639,00 m2 30.09.10 €28 993,75
Ferreiros Pavilhdo Gimnodesportivo 3.141,00 m2 20.04.09 €19631,25
Figueiredo Pavilhdo Gimnodesportivo 7.133,00 m2 03.10.11 €24 126,44
Frossos Pavilhdo Gimnodesportivo 2.500,00 m2 20.04.09 € 15 625,00
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Lamacdes Pavilhio Gimnodesportivo 4.674,77 m2 09.04.09 €29217,31
Merelim So Paio Pavilhio Gimnodesportivo 3.765,00 m2 14.05.12 €23531,25
Tebosa Pavilhdo Gimnodesportivo 3.407,00 m2 08.06.09 €21293,75
Vilaga Pavilhdo Gimnodesportivo 3.844,00 m2 26.01.15 €24 025,00
S50 Vicente Centro Civico 2:307,00 m2 03.10.11 €14 418,75
Sequeira Edificio Multifuncional 989,60 m2 07.04.09 €6185,00
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8.2.16. - Mapa das entidades participadas

Participagdes financeiras — entidades societarias:

% de participacao

Partes de capital — entidades do grupo — participagao superior a 50%:

BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitacdo, EM 100%
IB - Agéncia para a Dinamiza¢do Econdmica, EM 100%
Teatro Circo de Braga, EM, SA 100%
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga, EM 100%
AGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga 51%
Partes de capital — entidades associadas — participacao superior a 20% e inferior a
50%:
SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, SA 49%
ABC de Braga - Andebol SAD 40%
Partes de capital — entidades participadas — participagdo inferior a 20%:
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA 1%
Contribui¢do/% de

ParticipagGes financeiras — entidades nao societarias:

participacao no capital
social/estatutario

ANMP — Associagao Nacional de Municipios Portugueses 5998,62
APMCH — Assoc. Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico 1317,00
Associagdo de Municipios de Fins Especificos — Quadrilatero Urbano 30 000,00
Associagdo de Turismo do Porto 25 000,00
CIM — Comunidade Intermunicipal do Cavado 45 800,00
Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 15 000,00
Fundagdo Bracara Augusta 4 987,98
Fundagdo Serralves 100 000,00
Turismo Porte e Norte de Portugal, ER 1 500,00

Com a aplicagdo do MEP demonstramos uma imagem mais verdadeira e apropriada dos valores

refletidos em investimentos financeiros e evidenciamos como exemplo a participacdo financeira

detida no ABC, Andebol SAD, que apresenta valor negativo, ou seja, a participacdo financeira foi

desreconhecida, apresentando valor nulo.

Nao foi constituida provisdo quanto a esta participada, em virtude do municipio considerar que
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nao ha necessidade, pois serdo resolvidas materialmente e no menor espaco de tempo todas as

situagdes indiciantes dessas matérias.

BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitagdo, EM 10187 926,14 € 14 093 774,23 € 3905 774,23€
IB - Agéncia para a Dinamizag¢do Econdmica, EM 244 036,89 € 403 883,51 € 159 846,62 €
Teatro Circo de Braga, EM, SA 1240967,87 € 1253540,15 € 12 572,28 €
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga, EM 228 112,09 € 1283 906,60 € 1055794,51€
AGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga 38490 077,68 € 38 042 440,83 € (386 146 66 €)
SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, SA 38518,00 € 39932,76 € 1414,76 €
ABC de Braga - Andebol SAD 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Cod.
das Designagao Saldo inicial Aumento Redugao Saldo final
contas
218 |Clientes, contribuintes e utentes | ) J10c00 rce| 31808206€|  9973,08€| 2026 689,43€
de cobranga duvidosa

As dividas de cobranca duvidosa, apresenta um aumento de 318 mil euros, foram consideradas dividas de
cobranca duvidosa as dividas de terceiros que estavam em mora ha mais de seis meses e cujo risco de

incobrabilidade era devidamente justificado.
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8.2.26. — Descrigcao desagregada das responsabilidades, por garantia e caucdes prestadas e recibos de cobranga

As contas de ordem tém por finalidade contabilizar acontecimentos ou ocorréncias que ndao produzem modificagdes no patriménio do Municipio, mas que

representam possibilidades de futuras mudangas ao mesmo, conforme o mapa abaixo.
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Conta Descricio Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo p/ geréncia seguinte
Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
093 Garantias e CaugOes de Terceiros 0 0 0 0 0 0
0932 Garantias e CaugOes de Terceiros, Prestadas 221916,46 0 1367 886,68 0 1589 803,14 0
09321 Prestadas por Fornecedores de c/c 38 971,00 0 52 294,16 0 91 265,16 0
09322 Prestadas por Fornecedores de Imobilizado 181171,42 0 1314 243,90 0 1495 415,32 0
09323 Prestadas por Outros Credores 1774,04 0 1 348,62 0 3122,66 0
0933 Garantias e Caugdes de Terceiros, Devolvidas 0 0 0 0 0 0
09331 Devolvidas a Fornecedores de c/c 0 0 0 0 0 0
09332 Devolvidas a Fornecedores de Imobilizado 0 0 0 0 0 0
09333 Devolvidas a Outros Credores 0 0 0 0 0 0
0934 Garantias e Caugdes de Terceiros, Acionadas 0 0 0 0 0 0
09341 Acionadas a Fornecedores de c/c 0 0 0 0 0 0
09342 Acionadas a Fornecedores de Imobilizado 0 0 0 0 0 0
09343 Acionadas a Outros Credores 0 0 0 0 0 0
092 Recibos para Cobranca (Receita virtual) 0 0 0 0 0 0
0921 A responsabilidade do Tesoureiro 33 709,45 0 0 0 33 709,45 0
0922 A responsabilidade de Outros Agentes 0 0 0 0 0 0
255 625,91 0,00 1367 886,68 0,00 1623512,59 0,00
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8.2.27. — Desdobramento das contas de provisbes acumuladas explicitando os movimentos
ocorridos no exercicio

A constituicdo das provisdes deve respeitar apenas as situacdes que estejam associados riscos e em que
nao se trata de uma simples estimativa de um passivo certo, ndo devendo a sua importancia ser superior
as necessidades. Sendo subsequentemente reduzidas na medida em que se reduzam ou cessem 0s riscos

previstos.

As principais situacdes que geram a necessidade de registo de provisdes sdo as que se relacionam com
aplicacoes de tesouraria, cobrancas duvidosas, depreciacdo de existéncias, obrigacdes e encargos
derivados de processos judiciais em curso, acidentes de trabalho e doencas profissionais, conforme se

demonstra abaixo:

cfodr;tgis Designacdo Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
19 ProvisGes para aplicagGes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
291 Provisdes para cobrangas duvidosas 1611557,98 434 523,69 159 314,22 1886 767,45
292 Provisdes para riscos e encargos 12 130 844,85 1992 676,84 | 6581 389,50 7 542 132,19
39 ProvisGes para depreciagdo de existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
49 Provisdes para investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 13742402,83 €| 2427 200,53€ | 6740 703,72€ 9428 899,64€

291 - As provisdes para cobrangas duvidosas, que foram alvo de registo contabilistico pelo municipio
em conformidade com o ponto 2.7.1 do POCAL, as provisdes foram calculadas de acordo com as
seguintes percentagens: a) 50% para dividas em mora ha mais de 6 meses; b) e até 12 meses 100%.
Este valor, 1,8 milhdes de euros, encontra-se refletido nas respetivas contas do ativo, na coluna de

amortizagGes e provisdes (AP).

292 - Estas provisoes incluem o montante de responsabilidades estimadas como provaveis nos processos
judiciais em curso, considerando o montante da indemniza¢do ou encargo que o municipio prevé suportar
relativamente aos referidos processos e cuja resolu¢do pelos Tribunais ndo tenha ainda ocorrido e os

montantes associados a acordos extrajudiciais promovidos, conforme descrito abaixo:
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Agdo | N.2 de processo | Instituicdo Expropriante Expropriado Valor
¢ : P ¢ prop prop provisionado
AAC | 147/06.0BEBRG TAFB OSL?tL::)o Moura - Arquitectos, Lda."e | \\\| i 16 de Braga 2693 969,46 €
"ASSOC - Obras Publicas, A.C.E" e
AAC | 1259/06.5BEBRG Tapg | Qutro (indemnizagdo decorrentedo | )\ i e Braga 3340 040,85 €
acréscimo de custos de estaleiro e
agravamento de encargos)
Camara Municipal de Braga,
AAC | 96/12.2BEBRG TAFB | Sérgio Paulo Pereira Gomes Junta de Freguesia de Fraido e 30350,00 €
Companhia de Seguros Mundial
Confianga
AAC 202/11.4BEBRG TAFB Ana Teresa Pinto Oliveira da Mota Municipio de Braga 102 010,09 €
AAC 1600/14.7BEBRG TAFB Generali - Companhia de Seguros, SPA | - 11 705,62 €
AC 1877/16.3BEBRG TAFB Famaconcret, Lda. Municipio de Braga 126 145,52 €
AC 3667/18.0T8BRG TJCB Manuel Rodrigues Sa Serino Municipio de Braga 10 500,00 €
AAC 336/12.8BEBRG TAFB Jodo Paulo Pereira Luso Rodrigues - 45 000,00 €
AAE 826/14.8BEBRG TAFB Maria Arantes Gomes - 15 000,00 €
AAC | 1898/14.0BEBRG TaFg | Adm- Condominio Prédio RuaPadre |\ . i de Braga 100 000,00 €
Freitas n?16
AIP 438/14.6BEBRG TAFB José Ribeiro de Oliveira e Mulher - 151 873,74 €
AA 1250/16.3BEBRG TAFB Michele Torres da Silva Municipio de Braga 47 950,01 €
RCE | 1818/17.0BEBRG | TAFp | [aXis Unidos deBraga, Lda e José Municipio de Braga 41838,98 €
Ferreira Pinto
AAC 244/15.0BEBRG TAEB Adm. Condominio Rua Padre Freitas ) 90 000,00 €
n210 Real
AAE 159/13.7BEBRG TAFB Antonio Alexandre da Cunha Cruz Municipio de Braga 11534,99 €
Domingos da Silva Teixeira - S
AA 876/17.2BEBRG TAFB o Municipio de Braga 71 952,66 €
Imobiliaria S.A.
AAC | 1/14.1BEBRG TApg | Maria Fernanda Oliveira Cunha Municipio de Braga 3221743 €
Rodrigues
AAC 187/15.8BEBRG TAFB Cristina Manuela de Carvalho Marques | - 90 026,69 €
AAC | 1891/12.8BEBRG TAFA Alexandre Barbosa Borges, S.A. - 247 039,90 €
AA | 1467/18.6BEBRG Tapg | Vilarco Empreendimentos Imobilidrios |\, oo 4 graga 282 976,25 €
Lda (e outros)

O saldo final das provisGes (passivo) no exercicio de 2018 ascendeu

a 7542132,19¢,

representando uma diminuicdo em relacdo ao ano anterior de cerca de 4,6 milhdes de euros, i.e.:

1)

sentenca aplicada ao processo judicial que estava em curso, designadamente, no ambito

da construgdo do Estadio Municipal de Braga (1122/05.7BEBRG), que condenou o
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municipio a pagar 4,2 milhdes de euros, resultando na reversao da provisdo no montante

de 3,7 milhdes de euros;

2) acordo de pagamento estabelecido com a SGEB, SA, referente a rendas de seis
equipamentos que o municipio havia reconhecido provisdo no valor de 1,5 milhdes de

euros;.

3) Reversdo de provisdes efetuadas fruto das sentencas judiciais que condenou o municipio

no valor de 276 mil euros;

4) Constituicdo de novas provisdes relativas a processos em curso no montante de 1,5

milhdes de euros.

8.2.28. — Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das
contas da classe 5 — Fundo Patrimonial, constantes do balango

cod. das Designagdo Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
contas
51 Patriménio 191 459 843,20 € 126 237,85 € 191 586 081,05 €

Ajustamentos de partes de capital

55 | o empresas 10319698,67€| 7783217,22€| 3606861,31€| 14496 054,58 €
571 | Reservas legais 8368 801,63 € 180 678,35 € 8549 479,98 €
576 |Doaces 1647136,51€| 261785679 € 0,00€| 426499330¢€
577 :ﬁ\slirsvas decorrentes da transf. 25 630 067,61 € 0,00 € 0,00€| 25630067,61€

59  |Resultados transitados 198521 984,13 €| 26946 813,83€ | 31714847,84 €| 193 753 950,12 €

Total

435947 531,75 €

37 654 804,04 €

35217 709,15 €

438 280 626,64 €

51 - Patrimdnio — o valor mantém-se praticamente igual ao do ano transato, justificado com o langcamento

de bens novos.

55 — Ajustamentos de partes de capital — resulta da aplicacdo do MEP (Método da Equivaléncia
Patrimonial) as variagdes de capital verificadas nas entidades nas quais o municipio detém influéncia
significativa, de acordo com a demonstracao do MEP no ponto 8.2.16. Reconhecimento do direito a

receber relativos aos dividendos de participa¢cdo na AGERE.

571 — Reservas legais — constituicao de reserva legal de 5% do resultado liquido de 2017.
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576 — Doagbes — o aumento contabilizado resulta dos seguintes processos de doagdao mais relevantes:

pavilhdo gimnodesportivo Mire Tibdes (657 mil euros) e a estacdo central rodovidria de Braga (2 milhGes

de euros), bem como da contabilizacdao dos bens cedidos ao dominio publico e privado no ambito dos

processos de loteamento e obras particulares.

59 — Resultados transitados — para a variacdo desta conta sdo apresentados os seguintes comentarios:

O valor contabilizado como aumento/crédito resulta dos seguintes movimentos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

aplica¢do do resultado liquido do exercicio anterior, no montante de 3,6 milhGes de euros;
contabilizagdo do reconhecimento do edificio Teatro Circo no valor de 20,2 milhdes de euros
regularizacdo da especializagdo do IMI e derrama em 800 mil euros

inventariagdes de bens novos no patrimoénio municipal no valor de 1,5 milhdes de euros;
capitalizacdo de gastos com efeitos em exercicios anteriores no montante de 89 mil euros;
regularizacdo da especializacdo do subsidio ao investimento de anos anteriores relativo ao

reconhecimento do edificio Teatro Circo no valor 877 mil euros.

O valor contabilizado como diminui¢do/débito esta associado aos seguintes movimentos:

1)

2)

3)
4)

5)

regularizacdo de subsidios ao investimento (na sequéncia do reconhecimento do edificio
Teatro Circo), no valor de 8,4 milhdes de euros;

corregdes a exercicios anteriores, em resultado da necessidade de regularizar acontecimentos,
de acordo com o principio do acréscimo, ascendendo a 1,04 milhdes de euros;

aplicagdo do resultado liquido para reservas legais 180 mil euros;

regularizacbes das amortizacbes dos novos bens inventariados relativamente a exercicios
anteriores no valor 1,5 milh&es de euros;

regularizacdo do montante de 20,5 milhdes de euros contabilizado como imobilizado em curso
para o qual, no ambito do trabalho concretizado em 2016 tendente a regularizacdo dos
investimentos em curso, ndo foi possivel reunir as condi¢des técnicas definas no normativo

contabilistico aplicado que permitissem reconhecer como imobilizado firme.
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8.2.29. Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

(unidade: €)
BTN
Existéncias Iniciais - € 522937,91€
Compras - € 517 977,56 €
RegularizagBes de Existéncias - € (45 691,11 €)
Existéncias Finais - € 512 871,51 €

Custos no exercicio 482 352,85 €
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8.2.31. — Demonstragao dos Resultados Financeiros
F

Cédigo Exercicios Cadigo Proveitos e ganhos Exercicios
das Custos e perdas das
contas 2018 2017 contas 2018 2017
681 | Juros suportados 215 963,09 245 626,14 | 781 | Juros obtidos 186,27 3190,31
682 Perda em entidades participadas 0,00 1144010,88| 782 | Ganhosem entidades participadas 3380 814,45 3286 985,31
683 AmortizagOes de investimentos em imdveis 0,00 0,00| 783 | Rendimentos em imdveis 2899 197,24 2 867 241,43
684 ProvisGes para aplicagGes financeiras 0,00 0,00 784 | Rendimentos de participagdo de capital 0,00 2 490,02
685 Diferencgas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00| 785 | Diferenga de cambio favoraveis 0,00 0,00
687 Perdas na alienagdo de tesouraria 0,00 0,00 786 | Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
688 Outros custos e perdas financeiras 54,11 60192,44 | 787 | Ganhos na alienagdo de aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00
788 | Outros proveitos e ganhos financeiros 92 274,39 165 598,11
Resultados financeiros 6 156 455,15 | 4875675,72| 789 | Reposicdes 0,00 0,00
6372472,35| 6325505,18 6372 472,35 6 325 505,18

- 682/782 - Os ganhos e as perdas em entidades participadas derivam do reconhecimento das participacdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial,

no montante respeitante ao resultado liquido destas entidades, na proporg¢ao da participacao.
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8.2.32 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Cddigo Exercicios Cédigo Proveitos e ganhos Exercicios
das Custos e perdas das
contas 2018 2017 contas 2018 2017
691 | Transferéncias de capital concedidas 1424 565,27 1935 040,06 791 Restituicdo de impostos 0 0,00
692 Dividas incobraveis 0,00 0,00 792 Recuperacgdo de dividas 0 0,00
693 Perdas em existéncias 105 694,86 146850,74 793 Ganhos em existéncias 50 006,69 98 551,93
694 | Perdas em imobilizagdes 464,75 936 994,79 794 Ganhos em imobilizagdes 33 149,05 12 778,77
695 Multas e penalidades 148,98 24 559,46 795 Beneficios de penalidades contratuais 80 808,85 105 561,81
696 | Aumentos de amortizagdes e de provisdes 280 711,23 0,00 796 Redugdes de amortizagdes e de provisdes 874 074,38 323699,07
697 CorregGes relativas a exercicios anteriores 209 340,41 191 709,19 797 CorregGes relativas a exercicios anteriores 246 559,62 130 263,23
698 Outros custos e perdas extraordinarias 262 091,46 68 033,79 798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 1768 884,32 1655 300,82
Resultados extraordinarios 770 465,95 -977 032,40 799 Reembolsos e Restituicdes 0,00
3053 482,91 2326 155,63 305348291 2326 155,63

- 691 — A diminui¢do contabilizada reflete a diminui¢do dos apoios de capital concedidos pelo municipio, designadamente as freguesias.
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ANEXO II

NOTAS SOBRE O PROCESSO
ORCAMENTAL E RESPETIVA EXECUCAO

Relatério de Gestdo e Contas 2018

131



i

b

2 RRGA

8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPETIVA EXECUCAO
8.3.1. - Modificagdes ao Orgamento

Durante o exercicio econdmico de 2018 foram efetuadas:

e quinze alteragbes ao orgamento da despesa;
e uma revisdo ao or¢gamento da receita e ao or¢gamento da despesa.

8.3.2. — Outras Informagdes Relevantes
1. Ativos e Passivos contingentes

Para o caso em consideracgdo, aplica-se a IPSAS 19 “Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes”.

A prdépria norma sustenta que tais situagcoes sejam devidamente divulgadas no anexo, pelo que

abaixo se descrimina os processos em causa.

AAE 1723/14.2BEBRG TAFB Municipio de Braga ON2 - Programa Operacional do Norte 30000,01 €
Recfl- T8 Municipio de Braga | Vasconcelo & Trigo

Sa Machado & Filhos,

1346/12.0BEBRG TAFB Lda.

Municipio de Braga 30000,01 €
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Processos judiciais em curso - Passivos contingentes para divulgagdo

Agdo N.2 de processo | Instituicdo Autor Réu Valor proiessual
da agao
Municipio de Braga /
Vilaminho - Inovagdo Imobiliaria, Presidéncia do
AAE 1763/11.3BEBRG TAFB Lda. Conselho de Ministros / 30 000,01 €
Estado
Municipio de Braga,
AAC 1327/12.4BEBRG | TAFB | M- Gestdo de Condominios, Lda. | Crogaparaues, S.A, 30000,01 €
DST, Axa Portugal e
ABB, S.A.
AAC 132/13.3BEBRG TAFB S& Machado & Filhos, S.A. Municipio de Braga 177 812,78 €
AAE 1228/12.6BEBRG TAFB Aureliano Albano Fernandes Municipio de Braga 30 000,01 €
AAE 1141/13.0BEBRG-A TAFB Aureliano Albano Fernandes Municipio de Braga 30 000,01 €
APO 4601/13.9TBBRG TJCB Arquidiocese de Braga Municipio de Braga 30000,01 €
Camara Municipal de
AAE 1624/07.0BEBRG TAFB Antdnio Pinto da Silva e Mulher Braga e Junta de 34 556,50 €
Freguesia de Panoias
APC 1954/13.2BEBRG | TAFB | C>>E: - Estacionamento Municipio de Braga 30 000,01 €
) Superficie e Subterraneos, S.A. P g ’
Sindicato Nacional dos
AAE 273/14.1BEBRG Tapg | [rabalhadores da Administracdo Municipio de Braga 30 000,01 €
Local, em Representagdo de todos os
trabalhadores associados
Sindicato Nacional dos
AAE 903/14.5BEBRG Tapg | [rabalhadores da Administracdo Municipio de Braga 737,28 €
Local, em Representagdo de
Francisco Cardoso Oliveira
AAC 1167/13.3BEBRG TAFB Sﬁ:eral' - Companhia de Seguros, | _ 8112,87 €
Companhia de Seguros
AAC 617/12.0BEBRG TAFB Tranquilidade, S.A. - 7599,46 €
AA 54/17.0BEBRG TAFB STAL 5000,01 €
AA 1354/18.8BEBRG TAFB Manuel Ferreira Dias Municipio de Braga 8 000,00 €
AA 2074/18.9BEBRG TAFB Marco André Martins Municipio de Braga 5000,00 €
AA 2351/18.9BEBRG TAFB Custddia Ferreira de Oliveira Municipio de Braga 5323,00 €
AAC 2931/14.1BEBRG TAFB Jodo Paulo dos Reis Morais Municipio de Braga 550,00 €
AAC 2043/11.0BEBRG TAFB Antonio Fernando Enes (e Outros) Estad‘o’Pﬁ)rtugues 678 488,00 €
(Municipio de Braga)
AAC 3260/15.9BEBRG TAFB Urbanscreens - Publicidade, Lda. Municipio de Braga 2249 340,67 €
AAC 3181/15.5BEBRG TAFB Antonio Ribeiro Gomes Moreira Municipio de Braga 71565,37 €
AAC 3579/15.9BEBRG TAFB Maria Irene Fernandes C. Municipio de Braga 30000,01 €
AAC 3382/15.6BEBRG TAFB Gracinda de Jesus Gomes Fernandes | Municipio de Braga 7 682,00 €
AAC 3383/15.4BEBRG TAFB Isilda de Carvalho Leite Municipio de Braga 33 644,00 €
AAE 1292/11.5BEBRG TAFB Vicente Vilaga Pinto - 15 000,00 €
AAE 84/12.9BEBRG TAFB Alfredo Almeida Sousa Municipio de Braga 20 000,00 €
AAC 1595/12.1BEBRG TAFB Anténio da Costa Gomes - 7 500,00 €
AAC 1286/12.3BEBRG | TAFB fgabe“a Rodrigues & Fernandes, |\, | icipio de Braga 39659,49 €
AAE 2138/12.28EBRG | Tapg | [rancisco dasilva Coelho e Maria - 5000,01 €
Joaquina Gongalves Ferreira
AAE 716/13.1BEBRG TAFB ;:r"go';/':”ue' Carvalho Martins Municipio de Braga 30000,01 €
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AAC 1697/13.7BEBRG | TAFg | Scgredos & Sugestdes - Pizzaria e Municipio de Braga 436500 €
Padaria, Unipessoal, Lda.
AAC 1696/13.9BEBRG TAFB Jorge de Faria Ribeiro Municipio de Braga 4786,26 €
AAC 1901/13.1BEBRG TAFB STAL - Carlos Nogueira Municipio de Braga 5000,01 €
AAC 223/14.5BEBRG TAFB Liberty Seguros, S.A. Municipio de Braga 9148,37 €
AC 186/18.8T8BRG TIB Rosa Martins da Fonte Municipio de Braga 5000,01 €
AA 1614/18.8BEBRG TAFB José Lourencgo Freitas da Silva Municipio de Braga 250,92 €
AA 1365/18.3BEBRG TAFB Ana Maria Martins Moreira Municipio de Braga 30000,01 €
AA 1221/18.5BEBRG Tapg | Marco Alberto Guimardes Gomes Municipio de Braga 5000,01 €
Marques e outros
AAC 943/18.5BEBRG TApg | STALem representaco de Joseé Municipio de Braga 30 000,01 €
Manuel Costa Silva
AAE 486/14.6BEBRG TAFB Visdo Actual, Lda. - 1650,00 €
AAC 1684/14.8BEBRG TAFB Sandra de Fatima Fernandes Rego Municipio de Braga 1345,71€
AIP 1461/14.6BEBRG TAFB PT Comunicagdes, S.A. - 232,70 €
AIP 1596/14.5BEBRG TAFB EDP Distribuigdo - Energia, S.A. - 2917,15€
AIP 2139/14.6BEBRG TAFB PT Comunicagdes, S.A. - 128,00 €
AAC 2830/14.7BEBRG | TAFB | Maria Alves Duarte Z':::(')cs'p'o de Braga e 7500,00 €
AAE 989/12.7BEBRG TAFA | Urbanscreens - Publicidade, Lda. E:,"adas de Portugal, 30000,01 €
AAE 1506/15.2BEBRG TAFB STAL - Suzana Pimenta Municipio de Braga 30000,01 €
AAE 1507/15.0BEBRG TAFB STAL - Luiz Marques Municipio de Braga 30000,01 €
Impug 176/18.0BEBRG TAFB Avelino José Duarte Costa Municipio de Braga 1500,00 €
AAE 1768/15.5B6BRG | TAFB | DOMiNgos dasSilva Teixeira - Municipio de Braga 66 147,20 €
Imobilidria S.A.
AAE 2647/15.1BEBRG TAFB Maria Arantes Gomes Municipio de Braga 15 000,00 €
EXPRO 3133/18.3T8BRG JLCB Vilaminho - Inovagdo Imobiliaria, S.A. | Municipio de Braga 30000,01 €
Municipio de Braga e
APC 4900/15.5T8BRG TJB Maria de Fatima Rodrigues Martins Abilio Santana Ribeiro 60 000,02 €
& Filhos, Lda.
Crédito Agricola Seguros -
15/16.7BEBRG TAFB Companhia de Seguros de Ramos Municipio de Braga 7 024,30 €
Reais, S.A.
238/16.9BEBRG TAFB Lidia Guedes da Costa Municipio de Braga 30085,44 €
AA 454/16.3BEBRG TAFB Maria de Fatima da silva Pinheiro Municipio de Braga 18 022,24 €
Norverde
Investimentos
Imobiliarios, S.A.; José
Martins Abilheira;
Municipio de Braga;
AA 198/17.9BEBRG TAFB Sérgio Henrique Rodrigues Lima A.C. Valdemar- 791833,33€
Administragdo de
Condominio
Unipessoal, Lda. e
Fidelidade Companhia
de Seguros, S.A.
AA 462/16.4BEBRG TAFB Joaquim Marques Rodrigues da Mota | Municipio de Braga 9718,84 €
AA 1825/16.0BEBRG TAFB Sofia Goreti Dias Lages Municipio de Braga 65 000,00 €
AA 2081/16.6BEBRG TAFB Silvia Patricia Gomes da Silva Municipio de Braga 80 000,00 €
AA 3705/15.8BEBRG TAFB Armando Manuel da Fonseca Terra Municipio de Braga 9130,22 €
AA 17/16.3BEBRG TAFB D.G.M.L. Imobiliaria, Lda Municipio de Braga 15 000,01 €
Municipio de Braga,
AA 350/16.4T8BRG TJCB Nuno alexandre Pinto Ferreira Grandezas & Valias, Lda 55 000,00 €
e irmaos Lopes, Lda
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PC 420/16.9BEBRG TAFB Elisabete Pereira Fernandes Municipio de Braga 10 000,00 €
AA 493/16.4BEBRG TAFB Elisabete Pereira Fernandes Municipio de Braga 10 000,00 €
AC 4653/16.0T8BRG TJCB Beatriz Vieira da Costa Coelho Municipio de Braga 8 000,00 €
AA 2097/16.2BEBRG TAFB Armando Augusto Soares Marques Municipio de Braga 2691,97 €
AA 2296/16.7BEBRG TAFB Maria José Ferreira de Araujo Municipio de Braga 30000,01 €
Vitor Manuel do Couto Fernandes da
AAC 1719/17.2BEBRG TAFB Cunha e Ana Cristina do Couto Municipio de Braga 8 000,00 €
Fernandes da Cunha
Sindicato Nacional dos
T s, | o ez
AA Impug 2671/17.0BEBRG TAFB . & L .p ’ | Presidente da Cdmara 30000,01 €
Concessiondrias e afins e Municioal de Braga
representacdo de Lucilia Maria P &
Ferreira da Costa Branddo
Sindicato dos Trabalhadores em
A | 770/17.886BRG | Taps | FuncdesPublicase Sociais doNorte |\, oo e praga 30000,01 €
Condenagdo em representacdo de Maria Manuela
Caldas Oliveira Peixoto
llidio Costa Brandao, Acilio da Silva
AA 1326/17.0BEBRG TAFB Estanqueiro Rocha e José Anténio Municipio de Braga 30001,00 €
Cardoso Barbosa
AA 1303/17.0BEBRG | TAFB E':e"dade - Companhia de Seguros, |\ icioio de Braga 475531€
AA 1391/17.0BEBRG TAFB Sénia de Jesus Pereira Cunha Municipio de Braga 250,00 €
PC 1557/17.2BEBRG TAFB Jaime Graga de Oliveira Macieira Municipio de Braga 30000,01 €
ExclusiveMountain - Associagdo de
AA 923/17.8BRBRG TAFB Moradores, Alfreo Luis Ferreira de Municipio de Braga 30 000,01 €
Magalhdes e outros
AA 1622/17.6BEBRG | TAFB fg:s"ucoes Carlos Ferreira & CA, |\ | icinio de Braga 581 489,56 €
1809/17.1BEBRG TAFB Nobelwall Imobilidria, Lda Municipio de Braga 1242 034,77 €
JC Decaux - Mobilidrio Urbano e s
Impug 2022/17.3BEBRG TAFB Publicidade, Lda Municipio de Braga 115455,95 €
Braguimo - Gestdo e Administragdo .
APC 6361/17.5T8BRG TICB Municipio de Braga 2 065 000,00 €
de Bens, SA
Francisco Anténio da Silva, Ana Paula
AA 1105/17.4BRBRG TAFB Rodrigues pereira e Judite Domingas | Municipio de Braga 30000,01 €
da Silva Oliveira
STAL - Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administragdo
AA 878/18.1BEBRG | Tapp | 0% © Regional, Empresas Pablicas, |\ ool g Braga 30000,01 €
Concessiondrias e Afins (em
representagdo de Fernando Albino
Pereira Dias)
RECIFE - D Veicul
PCPC 836/18.6BEBRG TAFB || d;: esmontagem de Veiculos, |\, icioio de Braga 34.000,00 €
Braguimo - Gestdo e Administragdo
AA 2737/17.6BEBRG | TAFg | ¢ Bens SAe PetroCavado - Municipio de Braga 6367329,26 €
Investimentos Imobilidrios e
Mobiliarios, SA
1685/14.6BEBRG TAFB Noviarte - Construgdes, Lda Municipio de Braga
AA 2717/15.6BEBRG TAFB José Cunha Dias Machado Municipio de Braga 8946,40 €
AA 1288/17.3BEBRG TAFB André Pinto Oliveira Municipio de Braga 30000,01 €
2454/17.7BEBRG TAFB Manuel Pereira de castro Municipio de Braga 12 589,00 €
5924/17.3T8BRG TJCB Nuno Filipe da Costa Capela Municipio de Braga 30000,01 €
PC 2774/17.0BEBRG-A TAFB ESSE, SA Municipio de Braga 30000,01 €
AA 2774/17.0BEBRG TAFB ESSE, SA Municipio de Braga 30000,01 €
Vilaminho - | 3o Imobiliri -
Intim 2602/18.0BEBRG | TAFB L('j:m'” © - Inovagdo imobiliaria, Municipio de Braga 10125,00 €
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AA 1883/18.3BEBRG | TAFB (L)‘:':rgscac'(’ Gongalves Carvalho e Municipio de Braga 30 000,00 €
AT 182/18.5Y3BRG TTB Palmira Freitas Ferreira Municipio de Braga -
AA 2287/18.3BEBRG TAFB Jodo Rebelo e outros Municipio de Braga 30 000,00 €
AA 2277/18.6BEBRG TAFB Américo Leite da Cruz e outros Municipio de Braga 3620,00 €
AA 2420/18.5BEBRG TAFB Leandro Jorge Lourengo Municipio de Braga 1630,00 €
AA 2473/18.6BEBRG TAFB Maria da Graga Pereira Azevedo Municipio de Braga 1812,00 €
CPC 2780/18.8BEBRG TAFB Arlindo Correira & Filhos, SA Municipio de Braga 409 244,00 €
Outros 32/18.2BEBRG TAFB ESSE, SA Municipio de Braga
Outros caut | 1060/18.3BEBRG TAFB Manuel Joaquim Oliveira Municipio de Braga 5000,01 €
AA 1009/18.3BEBRG TAFB Mavilde da Conceigdo Fernandes Municipio de Braga 82350 000,00 €
Condominio do prédio sito na Rua
PC 1923/18.6BEBRG TAFB Tanque de Pedra, n? 10, 12, 14, 16, Municipio de Braga 30 000,01 €
18,20,22e24
AEX 5708/11.2TBBRG TCB José Manuel Eusébio Rodrigues Agostinho Costa Ribeiro | Municipio de Braga
AA 616/16.3BEBRG TAFB Nuno Miguel Rodrigues da Silva Municipio de Braga 1577,17 €
AA 1814/16.5BEBRG TAFB Aureliano Albano Fernandes Municipio de Braga 30000,01 €
AA 13/17.3BEBRG TAFB Hercafil, Lda Municipio de Braga 30000,01 €
AA 518/17.6BEBRG TAFB Avelino do Vale de Sousa e outros Municipio de Braga 17 237,68 €
AA 21/17.4BEBRG TAFB | PMA - Construgdes Imobiliaria, Lda Zﬂu‘:c')i'pm de Braga e 545 506,53 €
AA 434/17.1BEBRG TAFB Roberto Joaquim Rebelo Quintela Municipio de Braga 2952,30€
Geragdo de Valores, SA e Ideia
Atlantico - instituto de .
AA 301/17.1BEBRG TAFB . . Municipio de Braga 2867 682,80 €
Desenvolvimento Empresarial
Inovagdo do Atlantico
401/17.5BEBRG TAFB f(;(;]ecto 3 - Publicidade e Marketing, 997560 €
AA 554/17.2BEBRG TAFB llidio Costa Brand&o e outros 30 001,00 €
AA 646/17.8BEBRG TAFB Maria Manuela Oliveira da Cruz Municipio de Braga e 30 000,00 €
Monteiro outros
AA 669/17.7BEBRG TAFB Joaquim Sa Machado & Filhos, SA Municipio de Braga 30000,01 €
AA 692/17.1BEBRG TAFB José Lopes da Cruz Municipio de Braga 5500,00 €
AA 841/17.0BEBRG TAFB Tiago José Calheiros Cruz Figueiredo 31273,55€
AA 868/17.1BEBRG TAFB Lylsa .F|I|pa Rodrigues Gongalves Municipio de Braga e 30 000,01 €
Figueira de Sousa outros
Ricardo Augusto Araudjo Marques e L
PC 2730/18.1T8BRG TTB outros (trabalhadores ESSE) Municipio de Braga 30 000,01 €
Maria Celeste Pimenta Lopes .
AA 976/17.9BEBRG TAFB . Municipio de Braga 5000,01 €
Teixeira
AA 975/17.0BEBRG TAFB | Seguradoras Unidas, SA m:;'pw de Braga e 3781,99 €
AA 746/17.4BEBRG TAFB José Ribeiro Oliveira Municipio de Braga 30000,01 €
AA 1092/17.9BEBRG TAFB Irmdos Sa Machado & Filhos, Lda Municipio de Braga 7 998,00 €
AA 1128/17.3BEBRG TAFB Armando Jorge Hortense Agapito Municipio de Braga 5598,40 €
AA 1964/11.4BEBRG TAFB Maximino Pereira Gomes Municipio de Braga 8 000,00 €
Manuel Rua Cardoso,
Gilberto Cardoso,
AAC 734/17.0BRBRG TAFB Aurora Maria Oliveira Ribeiro Sebastido Cardoso, 7 500,00 €
Municipio de Braga e
Invescampos, Lda
Maria Alves Vieira Coelho Simdes, (';/leul\r}llz:SICi)r:‘(aSB?agiz,) UF
AAC 968/16.5T8BRG TJB Julio Alves Vieira, Angela Maria Alves : ! 30 100,00 €

Vieira

Panoias e Parada de
Tibdes e SGEB
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AA 731/16.3BEBRG TAFB Téxis Jodo Batista & Adelaide, Lda Municipio de Braga 30000,01 €
AA 1357/16.7/BEBRG TAFB Joaquim Sa Machado & Filhos, SA Municipio de Braga 8 000,00 €
2033/13.8BEBRG TAFB José Marcelino da Costa Pires e Municipio de Braga e 15 000,00 €
outros outros
2034/13.6BEBRG TAFB José Marcelino da Costa Pires e Municipio de Braga e 15 000,00 €
outros outros
Cont PC 304/18.6BELSB TACL Vodafone, SA Municipio de Braga 30 001,00 €
Acid Trab 5630/17.9T8BRG TTB José Esteves Fernandes Costa Municipio de Braga -
Intimagdo | 563/18.4BEBRG TAFB \L/('j':m'”h(’ - Inovagdo Imobilidria, Municipio de Braga 10 125,00 €
Impug 840/18.4BRBRG TAFg | Maria da Conceicdo Gongalves Municipio de Braga 30000,01 €
Concieiro
Cont Pre 867/18.6BEBRG TAFB Construgdes Refoiense, Lda. Municipio de Braga 4421683,19€
Alnd 47/18.0BEBRG TAFB Maria Elisa Antunes da Silva Soares Municipio de Braga -
Condominio do prédio sito na Rua
AA 1993/18.6BEBRG TAFB Tanque de Pedra, n? 10, 12, 14, 16, Municipio de Braga 30 001,00 €
18,20,22e24
AA 2235/18.0BEBRG TAFB Irmdos Borges - Imobilidria, S.A. Municipio de Braga 30 000,01 €
AA 2220/18.2BEBRG TAFB Vilaminho - Inovagdo Imobilidria, S.A. | Municipio de Braga 42 452,37 €
José de Araujo Pereira Sampaio,
AA 2223/18.7BEBRG | Targ | 's2urd Fontainha Alves de Pinho Municipio de Braga 30000,01 €
Pereira Sampaio, Alvaro Manuel
Paiva Pereira Sampaio e outros
Maria Bernardete Gomes Pereira -
AA 2222/18.9BEBRG TAFB Municipio de Braga 2028218,94 €
Fernandes
AA 2231/18.8BEBRG TAFB Irmdos Borges - Imobilidria, S.A. Municipio de Braga 30 000,01 €
AA 2232/18.6BEBRG TAFB Korvases, Lda. Municipio de Braga 30 000,01 €
Maria Manuel Lobo Pinto de Oliveira,
PC 2471/18.0BEBRG TAFB Teresa Maria de Sousa Araujo Municipio de Braga 30000,01 €
Pereira Mora e outros
Maria Manuel Lobo Pinto de Oliveira,
AA 2872/18.3BEBRG TAFB Teresa Maria de Sousa Araujo Municipio de Braga 30000,01 €
Pereira Mora e outros
APC 7129/18.7T8BRG TAFB Arquidiocese de Braga Municipio de Braga 30001,00 €
AA 2485/18.0BEBRG | TAFg | |ranciscaMaria deSequeiros Barreto |\, oo e Braga 30 000,01 €
e Araujo
AA 2296/18.2BEBRG | TAFB | |ranciscaMariade Sequeiros Barreto |\, i de Braga 30000,01 €
e Araujo
PC 2296/18.2BEBRG-A | TAF | rancisca Maria de Sequeiros Barreto |\ . cic e Braga 5000,01 €
e Araujo
AA 2229/18.6BEBRG TAFB Irmdos Borges - Imobiliaria, S.A. Municipio de Braga 30000,01 €
EXEC 924/10.7BEBRG-B TAFB Maria Fernanda Araujo Alves da Silva | Municipio de Braga 30000,01 €
Intim 244/19.1BEBRG TAFB Sweet Tropic - Imobiliaria, Lda. Municipio de Braga 30000,01 €
1949/13.6BEBRG | TAFB Zim”ra'_s"c' Empreendi/ Urbanos, |\ icioio de Braga 7083,90 €
355/14.0BEBRG TAFB Jorge Manuel Meira Costa Municipio de Braga 30000,01 €
MEO-Servigo de Comunicagbes e .
1905/16.2BEBRG TAFB Multimédia,s.A Municipio de Braga 183,30 €
MEO-Servico de Comunicagdes e .
453/17.2BEBRG TAFB Multimédia,S.A Municipio de Braga 51177,50 €
Impug 1953/18.8BEBRG TAFB JCDecaux, Lda Municipio de Braga 140 795,00 €
PC 2844/18.8BEBRG TAFB Isabel Leite Machado, Lda Municipio de Braga -
Cobr 116710/18.7YIPRT TIB ZMG Unipessoal, Lda Municipio de Braga 13 242,00 €
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8.3.3 Outros documentos

Rela¢dao de acumulagao de fungdes

B "
Nome Cargo ou Fungdo uLEElREL G Fungao Acumulada Tipo Autorizagao
Meca. Contrato
e . . . Contrato trabalh ~ . , .
778 Abilio Manuel Gongalves Ferreira Assistente operacional on r.a otra a. © Gestdo de servigo de café/bar Privada 03-07-2018
tempo indeterminado
Mi | P Pi Ribeiro A lh
863 |gue Nedro ires Ribeiro Antunes Diretor Municipal Contr.ato traba. © Musico/Compositor Privada 16-02-2018
Guimaraes tempo indeterminado
1034 | Sénia Alexandra Cruz Pereira Assistente Técnica Contr.ato traba.lho Promotora Privada 14-11-2018
tempo indeterminado
- , . . Contrato trabalho . .
1438 | Anabela Oliveira Abreu Ataide Policia municipal ) Comercial da Vorwerk Privada 21-06-2018
tempo indeterm.
1544 Hugo Jorge Faria Gomes Assistente Técnico Contratf) trabalho Agricultor Privada 01-10-2018
tempo indeterm.
. - . . . Contrato trabalho . .
1611 Maria Conceigao Loureiro Fonseca Assistente operacional . . Empregada de limpeza Privada 28-02-2018
tempo indeterminado
. . . . Contrato trabalho L .
2587 Luis Alexandre Fernandes Maia Assistente operacional . Jardineiro Privada 10-05-2018
tempo indeterm.
= . . Contrato trabalho A .
3446 | Jodo Gongalves Mota Assistente operacional . Vigilancia Privada 22-12-2017
tempo indeterm.
. . . Contrato trabalho . .
3489 Maria Fernanda Sousa Assistente operacional ) Empregada de limpeza Privada 12-12-2017
tempo indeterm.
. . - . . Contrato trabalho .
3811 Maria Rosa Costa Rodrigues Vieira Assistente operacional . Venda de artesanato Privada 19-01-2018
tempo indeterm.
. . . . Contrato trabalh Atividad ial - .
4440 | César Miguel Soares Barbosa Assistente operacional ontra .O rabaino vidace cc?meraa Privada 26-10-2018
tempo indeterm. repositor
5255 Marlé Licia Duarte Fernandes Assistente técnica ContratF) trabalho Venda de artesanato Privada 17-07-2018
Ferreira tempo indeterm.
5258 Nadia Jeronimo Pereira Bastos Técnica Superior ContratF) trabalho Formadora Privada 02-11-2018
Fernandes tempo indeterm.
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5429 | Nuno Pedro Silva Jesus Monteiro Diretor de Departamento Contratf) trabalho Sécio-gerente Privada 05-02-2018
tempo indeterm.
, . . .. Contrato trabalho .
2512 Pedro Luis Pereira Carmo Cunha Bombeiro Municipal . Nadador Salvador Privada 13-03-2018
tempo indeterm.
. . - Contrato trabalho . .
4481 Carlos Alberto Rodrigues Bombeiro Municipal . Serralheiro Privada 19-01-2018
tempo indeterm.
Ih
5211 | Tania Sofia Vieira Maia Técnica Superior Contrato trabalho Docéncia Publicas | 06-08-2018
tempo indeterm.
5457 A'na Paula Ferreira Viana Monteiro Técnica Superior Contratg trabalho Peri.tt':\ Qu~alificada'e.m Privada 24-05-2018
Silva tempo indeterm. Certificacdo Energética
1308 | Jodo Carlos Marques Silva Pereira Bombeiro Municipal Contratg trabalho Motoristas dos Autocarros de Privada 24-05-2018
tempo indeterm. aluguer
2508 Madrio Rogério Fernandes Boarqueiro Bombeiro Municipal Contratg trabalho Formadf)r e atos de Privada 05-06-2018
tempo indeterm. engenharia e consultor
Ih M i icul
3126 | Jodo Pedro Marques Oliveira Amorim Bombeiro Municipal Contrat.o trabalho otorista de velcu.os pesados Privada 04-10-2018
tempo indeterm. de passageiros
Ih
994 Daniel Martins Fontes Assistente Operacional Contrat.o trabalho Motorista do S.C. Braga Privada 22-12-2017
tempo indeterm.
. Comando dos Bombeiros - . . A .
5515 Nuno Avelino Carvalho Machado sapadores Comissdo de servigo Engenharia Eletromecanica Privada 24-05-2018
5515 [ Nuno Avelino Carvalho Machado Comando dos Bombeiros Comissdo de servigo Mer’rjbro da .Com|ssao de Publicas 10-05-2018
Sapadores Protecdo de Criangas e Jovens
Contrato trabalh Distribuidor de Produt
4488 | Jorge Manuel Silva Oliveira Alves Bombeiro Municipal ontra .O rabaino Istribu! o'r .e roautos Privada 15-01-2018
tempo indeterm. Médicos
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Rela¢do nominal dos responsaveis

Situagdo na Rem’un(.eragéo Periodo de
Nome entidade Ilquu.ia responsabilidade Morada
auferida
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio Presidente 40.001,96 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua Calvelo de Baixo, 13 — 4715-566 — Braga
Firmino José Rodrigues Marques Vereador 29.842,91 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua Dr. Gomes Santos, 25 —4715-302 — Braga
Altino Bernardo Lemos Bessa Vereador 29.857,31 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua do Pombal, 166 — 1.2 esq. - 4800-023 — Guimardes
Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues Vereador 29.735,56 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua de Vila Nova, 117 — 4715-238 - Braga
Maria do Sameiro Macedo Araujo Vereador 29.632,90 01-01-2018 / 31-12-18 | Av. Dr. Porfirio da Silva, 260, 2.2 esq. —4715-044 — Braga
Miguel Sopas de Melo Bandeira Vereador 34.686,63 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua Dr. Gomes dos Santos, n.2 1 —4715-302 — Braga
Lidia Bras Dias Vereador 30.880,07 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua Faustino Ferrador, n.2 5, 6.2 andar — 4710-244 — Braga
Artur Jorge de Oliveira Feio Vereador 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua Conselheiro Lobato, 241, 3.2 Dto - 4705-089 — Braga
Jorge Miguel de Assis Caldeira Cruz Corais Vereador 01-01-2018 / 31-12-18 | Avenida Dr. Artur Soares, 322, 1.2 Frente - 4700-363 - Braga
Liliana Angélica Costa Matos Pereira Vereador 01-01-2018 / 31-12-18 | Travessa Belo Horizonte, 35 -4715-252 — Braga
Alberto Carlos Carvalho de Almeida Vereador 01-01-2018 / 31-12-18 | Rua 25 de Abril, n.2 457, 2.2 Dto — 4710-913 - Braga
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