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13. RELATORIOS TRIMESTRAIS DE EXECUCAO ORCAMENTAL DAS
EMPRESAS MUNICIPAIS DE BRAGA - 3° TRIMESTRE DE 2018:

Sdo presentes para conhecimento do Executivo Municipal os relatérios de
execugdo orgcamental referentes ao 3° trimestre de 2018, das seguintes
empresas:

- TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, SA;

-TUB - TRANSPORTES URBANOS DE BRAGA;

- AGERE EMPRESAS DE AGUAS, EFLUENTES E RESIDUOS DE BRAGA;
- IB- AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, EM;

- BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA.
Os referidos documentos ddo-se como reproduzidos e transcritos e vao ser
arquivados em pasta anexa ao Livro de Atas, depois de rubricados por

todos os membros presentes.

Gabinete de Apoio aos Orgéos Autdrquicos
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RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 32 TRIMESTRE 2018

1. Contexto

Este relatorio visa dar cumprimento a obrigagdo legal decorrente do artigo 42° alinea e) da Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais. O documento tem por objetivo analisar de forma sucinta a execucio
orcamental do 32 trimestre de 2018 com referéncia aos Instrumentas de Gest3o Previsional 2018-
2021, obrigatorios ao abrigo do mesmo diploma, e reportar essa informagdo ao Municipio de

Braga, entidade publica participante.

2. Andlise do Trimestre

2.1. Orcamento de Exploragio

Atraves da andlise do Quadro 1. Orcamento de Exploragio 2018 — Execugdo 32 trimestre, ¢
possivel verificar que em 30 de setembro os gastos se encontravam executados em 74%, para

74% previstos, e os rendimentos em 78,8%, para uma execucdo estimada de 75,5%.

Os Gastos foram executados exatamente a taxa prevista em termos globais. A maior parte das
contas encontra-se executada em linha com o estimado para este periodo e as que se encontram

acima tem muito pouca expressdo em termos globais.

Ja os Rendimentos se encontram executados cerca de 3,3 pontos percentuais acima do previstg,
sendo de salientar o bom desempenho das receitas de bilheteira (89%) e das outras receitas de
programagao (100%), onde se incluem a venda de camarotes e de cartdes Quadrilatero. Convém
no entanto lembrar que na conta 721 se encontram registadas vendas de bilhetes de espetaculos
por realizar. Assim sendo, tanto a conta 721 como o resultado liquido do periodo encontram-se

sobrevalarizados em cerca de 50.000€, correc3o que é feita apenas no final do ano.

Face ao acima exposto, o resultado do semestre cifrou-se em 103.286€.
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2.2.Plano de Investimentos Previsional

O Quadro 2 reflete a execucdo do Plano de Investimentos. A data de 30 de setembro tinham sido
investidos 19.670€ de um total de 134.950€ previstos, o que corresponde a uma execugao de
apenas 15%.

No entanto até final do ano a empresa conta ainda executar o montante previsto, nomeadamente
com a aquisigao da iluminagao LED do projeto da EDP (a que fizemos referéncia no relatério do
trimestre passado), a obra de transposi¢io da sala de seguranga para a entrada do edificio e a
compra de monitores de vigilancia para a equipar, a instalagao de fechos magnéticos, a compra

de equipamentos tecnicos de substituigdo e a aquisicdo de software.

A empresa estima assim cumprir 0 orgamento anual em termos globais e encerrar o0 ano com

resultado positivo.

Braga, 3 de dezembro de 2018

A Administragao, A Dire¢ao de Gestdo,
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1. ORCAMENTOQ DE EXPLORACAO 2018
Execugdo 32 Trimestre

i\

Teatro Circo de Braga, EM, 5A

Oreamento 32 TRIM Execugdo
Anual 2018 Org (%)

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 4.680 - 0%

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 929,707 745538 80%

622 Servigos Especlalizados 743,029 589.123 79%

6221 Trakalhos especializados 489.714 367.750 75%
6222 Publicidade e propaganda 86.530 74.100 806%
6223 Vigilancia e seguran¢a 13.500 10.545 T8%
6224 Honorarios 122,935 90.109 73%
6225 Comissies 8.367 10.520 126%
6226 Conservagdo e reparagio 21.383 35 867 168%
6227 Servigos bancarios 600 193 32%)
6228 Qutros !

{623 Materlais 18.250 15.8489 103% i

{6231 Ferramentas e utensilios de desgaste répida 13.450 10.869 E1%|

{6232 Livrgs e documentagio técnica 1.200 1.183 99%
6233 Material de escritdrio 3.600 5.976 lﬁsiui
6234 Artigos para oferta |
6238 Outros 822
624 Energia e Fluidos 59.140 45,238 ThE%

6241 Eletricidade B 54,000 39.340 73w
6242 Combustiveis 500 1.561 313%
6243 Agua 4,640 4,297 93%
6248 Qutros -

625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 38,965 431,762 111%

B251 Deslocagdes e estadas 34.730 43,447 125%
6252 Transportes de pessoal

B251 Transportes de mercadorias - !

Ilﬁlfsd Transportes de material | 4,235 309 T :
626 Servigos Diversos 70.323 48.566 B |
6261  Rendas e alugueres T18.430 19.163 104%|
6262 Comunicagao 16.058 10.5307 65%|
6263 Seguros 11.474 2.880 25%|
6264 Royaities 16461 9.225 56%
6265 Contencioso e notariada 1.200 3.181 265%
6266 Despesas de representagio -

6267 Limpeza, bigiene e conforto 4,700 3.468 74%
6268 Cutros servigny £.000 141 7%
63 GASTOS COM PESSOAL 908.939 F19.874 5E%

631 Remuneragao de drgaos sochais 51518 32.507 63%
6342 Remuneragdes do pessoal 662.810 459 999 69%)
634 Indemnizacdes -

635 Encargos sobre remuneragoes 162702 111,654 B69%

|636 Seguros do pessoal 17.827 12.450 70%
638 Qutras gastas com pessoal 14082 3.265 23%
64 GASTOS DEPRECIACAO/AMORTIZACAC 55.142 19,212 1%

65 PERDAS POR IMPARIDADE -

66 PERDAS P/ REDUCAD JUSTO VALOR -

67 PROVISOES DO PERIODO : 2 = &

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 4543 1.695 B1%

681 Impostos 2.950 1581 54%

688 Outros 1598 114 %

69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 2.094 3.363 161%

TOTAL DOS GASTOS 1.905.120 |  1.509.683 74,0%
Execugdo Orgamental - 32 Trimestre 2018

E:
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Teatro Circo de Braga, EM, 5A jw

1. CRCAMENTO DE EXPLORACAO 2018
Execugdo 32 Trimestre

Orgamento 32 TRIM Execugdo
Anual 2018 Org (%)
71 VENDAS _ 7.800 2.363 30%
72 PRESTACOES DE SERVICOS o 1.026.093 B55.565 83%
721 Bilheteira 312.019 277.538 BI%
7211 Espectaculos 293.158 268.248 3%
7212 Workshops 8.442 | 2461 9%
7213 Visitas gmadas 1.229 630 51%
7214 Cinema 9.190 6.198 67%
1722 Qutras Receltas Programacio (pré-vendas) 44.677 44,762 100%. |
7221 Venda de camarotes 22.000 22.000 100%|
72212 Cartdes £ assinaturas 22.677 22,762 100%
723 Aluguer de Espago 48B.B33 389.079 BO%
7231 Municipia 197.645 172037 87%
1232 CTB 241688 181.266 75%
1233 Outras entidadas 49,500 35,776 7%
725 Servlqa_s Secundarios 180.564 144 186 RO%
7251 Rendas e concessées 12.000 9,000 75%
7252 Aluguer de cquipamento 2.300 0%
1253 Patrocinios e publicidade 6.000 3.750 G3%
1254 Qutros 160.264 131.436 RB2%
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAD 857825 | 630000 73%
751 Estado e Outros Entes Publicos 857.825 630,000 TI%
7511 Municipio 853.126 630.000 Ta%
7512 Ministario da Cultura
7513 Fundos comunitarios |
7514 Instituto do Emprego 4693 | | 0%
!?52 Cutras Entidades -
76 REVERSDES ens - 1
78 CQUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 28.850 | 15040 | BT%
787 Em irvestimentos ndo financeros -
788 Qutros 18.850 25040 BTN
7881 Corregdes periodos anteriores 2 43
7883 Imputacao de subsidios ao investimento 3.850 6637 75%
7886 Donativos 20,000 18.360 92%|
7888 Outros n.e -
79 JURQS, DIVIDENDOS E ORS s
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.920.568 1.512.969 TH.B%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS ] 15.458 | 103.286 |
Imposto sobre o Rendimento 1.646
(RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO { 12.812 ] 103.286 |
Fante: Primagvera Software . Bolancete extroido em 21/11/2018
QUADRO RESUMO e Lado
EXECUCAO PERCENTUAL 29 T previsto execy
Gasos 74,0% 74,0%
Rendimentos 75,5% 78,8%

Execugdo Orgamental - 32 Trimestre 2018



2. PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2018

el SR Y

Teatro Circo de Braga, EM, SA

2

ExecugGo 32 Trimestre
Or¢camento 32 Trim. Execucdo
Anual 2018 Org [%)

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS - 1.065 -
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO & S
a3 ALTIVOS FIXOS TANGIVEIS 134.950 18.604 14%
431 Terrenos e Recursos Naturais - -
4311 Terreno da Fracgdo B -
432 Edificios e Outras Construgdes 20.000
4321 Fraccio B 20.000
433 Equipamento Bisico 109.450 1.338 1%
4331 Equipamento de som 4.000 146
4332 Equipamento de luz e efeitos 54.200
4333 Equipamento de cinema
4334 Equipamento de video 550
41335 Instrumentos musicais
4336 Material eléctrico 6.000 297
4338 Ferramentas e utensilios 692
4339 Diverso 44,700

Qutros Equipamentos 5.500 17.269 314%
434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo 4.000 17.269
436 Equipamentos bicldgicos *
437 Qutros activos fixos tangiveis 1.500
44 ACTIVOS INTANGIVEIS - - -
441 Goodwill
442 Projectos de desenvolvimento *
443 Programas de computador
444 Propriedade industrial
446 Outros activos intangivels
45 INVESTIMENTOS EM CURSO o o -
451 Investimentos financeiros em curso
452 Propriedades de investimento em curso
453 Activos tangiveis em curso
454 Activos intangiveis em curso
455 Adiantamentos por conta de investimentos *
46 ACTIVOS NAQ CORRENTES D. VENDA - -
461 Terrenos e recursos naturais
462 edificios e outras construgdes
463 Fguipamento bdsico
464 Equipamento de transporte
465 Equipamento administrativo
TOTAL INVESTIMENTOS 134.950 19.670 15%

Fonte: Primavera Software . Balancete extroido em 21/11/2018

Execugao Orcamental

3¢ Trimestre 2018
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO |

DE 12 DE NOVEMBRO DE 2018

MINUTA N° 22
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|/
TRANSFORTES
URBANOS. DE BRAGA

PRESIDIU:
FIRMINO JOSE RODRIGUES MARQUES

PRESENTES:

TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS
SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

SECRETARIOU:
MARIA DAS DORES NEVES LEITE

ASSISTIRAM:

APROVADA A ACTA EM MINUTA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAQO INICIOU AS  10.30 HORAS
E TERMINOU AS }z koo HORAS

Braga, 12 de novembro de 2018
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Reunido de 2018/11/12

|/
TRAMSPORTES
LRBAMOS DE BRASA

2. RELATORIO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL — 3°
TRIMESTRE DE 2018

Submete-se a0 Conselho de Administragdo, a informagio da Diregdo Financeira

referente & Execucgiio Orgamental reportada ao 3° Trimestre de 2018.
Conforme disposto na Lei n® 502012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter &

Camara Municipal de Braga, o relatorio de execugdo orcamental respetivo.

DELIBERACAO:
Deliberado aprovar e remeter a Cimara Municipal
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Para: Conselho de Administragio

De: Departamento Financeiro

ASSUNTO: EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL - 3.° TRIMESTRE DE 2018

Considerando o disposto na alinea ¢) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, a TUB/EM deve facultar & Camara Municipal de Braga relatérios trimestrais de
execugdo orcamental, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo.

No sentido de ser disponibilizada informaggo, completa e atempadamente, ao érgio
executive desta empresa local, o departamento financeiro da TUB/EM, apresenta em anexo os
elementos contabilisticos, reportados ao 3.° trimestre de 2018. Tendo por base a execugfio
or¢amental acumulada a 30 de setembro de 2018, a saber:

* Relatorio semestral de Execugdo Or¢amental;

*

Execu¢do do Plano / Orgamento Anual de Investimentos;

*

Execugio do Orcamento Anual de Exploragio;

*

Execugiio do Orgamento Anual de Tesouraria;

A consideragdo superior,

Braga, 24 de outubro de 2018

(O Departamento Financeiro)
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RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGAO ORCAMENTAL - 3.°TRIMESTRE/2018

1) PLANO /| ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS /
ACTIVIDADES - 2018

EXECUCAQ DO PLANO ANUAL DE
INVESTIMENTOS - 3.° TRI.2018

"Edificios e Outras
Construgdes™:

-Regeneracao do PMO (Parque de Material
e Oficinas} e edificios Administrativos.

-Em relagdo & regeneragdo o
Jnvestimento esta em curso.
-Em relagdo a0s edificios

Administrativos esta um curse.

"Equipamento
Basico™:

-Frota;

- Equipamento de apoic ao normal
funcicnamento dos servicos;

- Equipamento conducente & melhoria da
;qualidade dos trabalhos executados, bem
como da qualidade dos servigos prestados

a0s utentes.

"Equipamento
Administrativo":

Diversos equipamentos destinados a
unovag:ao atualizagdo e manutengdo de
Pro;etos ja iniciados / a implementar, tendo
em vista a otimizagdo do servigo prestado
20s utentes,

ATIVOS
INTANGIVEIS

PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS /
ACTIVIDADES - 2018

"Projetos de
Desenvoivimento™:

-Plano de Mobilidade Sustentavel (PMUS).

- Outras.

- O Investimento ja executado numa
percentagem de 90%;

- Em curso;

- Em curso;

- IVA ndo dedutivel das rendas de |easing
te contratos anteriormente celebrados.

- Investimento ainda ndo concretizado.

- AquisicGes Diversas:

— Impressoras;

- Leitor de Cartdes USB,
- Portatil;

EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE
INVESTIMENTOS — 3.° TRIMESTRE

DE 2018

-Investimento ainda ndo concretizado.

"Programas de
Computador”:

\-Aquisicio de diverso software para
:otimizag:éo de processos operacionais.

-Investimento parciaimente
concretizado;

-Solugdo PayShop;

-Software PHC Advanced -
ptualizagdo;

-Software Zebra Cardstudio Professional;
-Renovagdo dominio TUB ano 2015;
-Licenga Logmein Cenirpl Basic; i,

-Licenca Aphcagég% 3 e @ R




L
TRAMSPORTES
URBANOS DE BRAGA

Em primeiro lugar serd importante analisar os acontecimentos que ocorreram ao longo deste

2) ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAOQ

terceiro trimestre de 2018, e que tiveram uma malor repercussdo nos elementos agora

reportados. Abaixo discriminamos as rubricas de exploragio, fazendo também uma breve

analise

analise,

Transgbrtes Urbares de Sraga
Empresq Mumapal

dos principais desvios constatados na execugdo or¢gamental ocorrida no semestre em

quande confrontado com o orgamento previsto.

- Subsidios a Exploracao:;

Nesta rubrica podemos verificar que apds o Tribunal de Contas a rubrica nac apresenta

desvios.

- Dutros Rendimentos e Ganhos / Gastos e Perdas:

O valor que foi previsto em orgamento, proveniente de indemnizagbes auferidas e
suportadas por acidentes tem por base as verhas contabilizadas no ano transato. Desta
forma, ndo é possive! prever com total exatiddo as ocorréncias do ano.

Esta é uma area em que a equipa de gestdo tem dado uma forte atengdo no sentido de

os reduzir a0 minimo.

- Gastos de Depreciacdo e de Amortizacao;

A conta de exploragdo contempla a quota referente aos ativos existentes a data de
31112/2017. Nao foram relevadas as verbas decorrentes dos investimentos previstos
para 2018, uma vez que ndo é conhecida a data da sua efetivacgao.

- Juros e Gastos Similares Suportados:

A execug3o dos valores inscritos nesta rubrica, juros dos empréstimos de curto prazo e
encargos resultantes do investimento concretizado em anos anteriores, é diretamente
influenciada pelas oscilagdes verificadas no mercado financeiro.

Em abril do corrente ano, na sequéncia de nova consulta as Instituiges Financeiras,
refativamente aos financiamentos de curto prazo.

Podemos constatar que esta rubrica esta com valores inferiores aos orgamantados e
com uma paupanga real de aproximadamente doze mil euros, 0 que indicia que se este
comportamento se verificar no segundo semestre teremos uma poupanca efetiva nos

juros de aproximadamente 20.000€.

- imposto sobre 5 Rendimento do Periodo:

£ contabilizado em sede de retificagbes de fim de exercicio 2017, com base nos

valores efetivos do ano.
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3) O ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

URBANOS DE BMGA
O Orgamento Anual de Tesourara da-nos informacgdo da variag Aorre
disponibilidades durante o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que a TUB/EM

terao acesso e o destino que lhes ira ser dado.
Os fluxos de caixas estdo classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou

seja, operacionais, de investimento e de financiamento.

Os desvios mais significativos constatados no 3.° tfrimestre de 2018 ao nivel dos recebimentos

e pagamentos referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamento sdo

consequéncia, na sua maior parte, dos seguintes fatores:

- Recebimento das verbas contempladas no Contrate-Programa celebrado com a
Camara Municipal de Braga para 2018, reportadas ao 3.° trimestre, conforme referido

no orgamento de exploragao;

- O pagamento do subsidio de férias, encargo do exercicio de 2017, ocorre em
junho/2018 e por isso teve impacto no valor acumulado ao 3° trimestre;

- Em relagdo aos investimentos previstos para o exercicio econdémico de 2018,
conforme orgamento, demonstra um elevado nivel de execucao, devido & aquisi¢do das

viaturas elétricas;

- Financiamentos obtidos (recebimentos e pagamentos). os valores registados
reportam-se aos movimentos de utilizagdo e amortizagio dos atuais empréstimos de
curto prazo sob a forma de conta corrente. Também esté refietido o empréstimo obtido

para a aquisigac dos autocarros elétricos;

- Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, na quase totalidade, pelos
financiamentos bancérios de curto prazo obtides junto das seguintes instituigoes
financeiras:

- Novo Banco, 5.A.:

- Santander Totta;

- Millennium BCP;

- BPI,

- Bankinter;

- Caixa Gerza! Depaositos.

ANEXOS:

- EXECUCAO TRIMESTRAL DO PLAMO ANUAL DE INVESTIMENTOS - 3.¢ SEMESTRE/2018;

- EXECUCAD TRIMESTRAL DG ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAQ ~ 3.2 SEMESTRE/2018;
- EXECUGAD TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA - 3.2 SEMESTRE /2018,

Transpostes Lrbanos de Braga
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1. Nota Introdutdria

Em cumprimento do disposto na Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea €} do artigo 42°,
o Conselho de Administragio da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, E.M,,
apresenta o Relatdrio de Execugéo Orgamental relativo ao 3° Trimestre de 2018.

No 3° trimestre do ano de 2018, a AGERE alcangou um RLE de € 4.613.353, o qual corresponde a um
aumento de € 856.341 relativamente & estimativa linear dos RLE prevista no orgamento para 2018.

Os resultados alcancados estiio acima dos valores orgamentados, essencialmente devido a nao se terem
atingido os Gastos de depreciagbes e de amortizagdes, Fornecimentos e servigos externos e Gastos com
pessoal previstos em sede de orgamento. Os rendimentos da AGERE nao sao lineares ao longo do ano, pelo
que as Vendas e servigos prestados no 3° trimestre de 2018 ja estdo acima da estimativa orgamentada.

Realga-se que a data de elaboragao deste relatério, o Contrato-Programa para 2013 encontra-se ainda em
fase de obtengdo do visto do Tribunal de Contas, ndo tendo por isso sido submetido a visto o Contrato-
Programa de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, no entanto as contas incluem ja a contabilizagdo desse
rendimento, no montante de € 1.652 mil, comespondente ao valor estimado para o 3° timestre de 2018 do
Contrato-Programa, a efetuar entre a AGERE e o Municipio de Braga.

2. Actividade Geral

A AGERE continua a reforgar os mecanismos de acompanhamento dos objetivos e indicadores de
desempenho, nomeadamente através do desenvolvimento na empresa do processo de avaliagio da
performance da empresa assente na metodologia Balanced Scorecard, pefo que o grande desafio & agora
aumentar ainda mais a eficiéncia.

No ambito dos financiamentos, e em 30 de setembro de 2018, a AGERE apresenta um valor total de
empréstimos bancarios no montante de € 34.705.507, que corresponde ao montante em divida referente a
empréstimos de médio e longo prazo. Nas chamadas “Contas-Correntes Caucionadas”, em 30 de setembro
de 2018, o saldo utilizado ¢ de € 1.040.000.

No que concerne ao numero de clientes, durante o 3° timestre de 2018, comparando com o final de 2017,
registamos um aumento liquido 1.213 de contratos, situando-se nos 90.464 contratos ativos. Realga-se ainda
o decréscimo de contratos avenca {menos 90 confratos de avenga), de utentes que, provavelmente,
decidiram contratar os servigos de agua, apesar de ja disporem de abastecimento proprio. Durante o periodo
em analise, houve um aumento de 955 contratos domésticos e um aumento de 258 dos restantes contratos.

A empresa tem implementado um conjunto de medidas com o objectivo de aumentar a eficiéncia e eficacia na
sua operagdo. Nesse sentido a AGERE continua a efetuar investimentos que Ihe permitem ser uma
referéncia em termos nacionais, nomeadamente, a nivel da telemetria e telegestdo, neste trimestre foram
instalados 544 contadores com telemetria, que permitem a leitura dos contadores a distincia. A AGERE
utiliza a telegestdo no sistema de abastecimento de égua e tem ja cerca de 55,4 mil contadores com
telemetria, mas o objetivo & aumentar ainda mais a cobertura do concelho com este tipo de equipamento, que
traz vantagens néo s6 para empresa, mas também para os clientes.

A AGERE continua a investir no cadastro das suas infra-estruturas, destacando-se neste processo o foco na
conclusdo da georreferenciagio da rede de drenagem de éguas residuais, que se prevé que seja em 2018,
bem como o trabalho de validagio da integragéio tecnolégica das bases de dados de clientes e de geografia,
ao nivel dos ramais de agua, nomeadamente na associagio dos codigos de identificagio de local dos
clientes da AGERE aos respetivos ramals, pemitindo por exemplo o apoio & elaboragao dos planos de
controlo de qualidade e de seguranga da 4gua e a modelagéo matemética das redes de abastecimento, para
simulagsio do comportamento dos sistemas e definigdo de melhorias de funcionamento.

A AGERE tem dado continuidade & campanha de videoscopia de ramais domicilidrios para detegéio de
ligagBes ilicitas e de consumos fraudulentos a rede publica de distribuigao, que pemmitira ndo sé reduzir as
perdas de agua, mas acima de tudo aumentar a justica entre os utilizadores do sistema.

A AGERE continua a efetuar um enorme esforgo numa drea que considera estratégica, a da redugao de
perdas de agua, estando a obter 6timos resultados. Até ao 3° trimestre de 2018, a AGERE registou um racio
de agua nao faturada de apenas 14,74%, o que coloca a Empresa num patamar de exceléncia ao nivel da
reducéio das perdas de agua. Este desempenho, que é o resultado da implementagao de algumas das
melhores praticas do setor, foi reconhecido pela APDA com a atribuigao do Prémio “Tubas de Curo 2017 —

Melhor agio em prol da redugdo de perdas de agua”.
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O ano de 2018 continua marcado pelo esforgo feito na melhoria da comunicagao com os seus stakeholders,
nomeadamente com os seus clientes, com a introdugio de diversas medidas, como visitas as suas
instalagdes, nomeadamente com visitas 3 Estagdio de Tratamento de Agua (ETA) e as Estagbes de
Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), divulgagao das suas atividades através dos meios de comunicagéo
social e das redes sociais, sendo de realgar as comunicagdes através da pagina da AGERE, no Facebook e
no Linkedin. Apostou-se ainda na melhoria da qualidade do atendimento, nomeadamente através do
investimento na qualidade do servigo prestado através do Contact Center da AGERE, numa d&tica de melhoria
continua e de eficiéncia do servigo prestado aos clientes.

O ano de 2018 continua vincadamente marcado pelos avangos na implementagéo de uma nava estratégia de
recolha de RSU, e que considera a instalagdo de contentores subterraneos e de superficie, a sua lavagem,
bem como a renovagdo do parque de viaturas, que permitird uma diminuicao significativa das emisstes de
CO..

No ano de 2018, a AGERE tem dado sequéncia a campanha de incentivo ao consumo de agua da torneira
que tem como lema da campanha *beba agua da torneira...naturalmente”, nomeadamente através da
divulgagio nos meios de comunicagac social, nas redes soclais e agdes junto dos municipes. A AGERE
pretende, desta forma, sensibilizar os mais novos e toda a populagao para o consumo da agua que a AGERE
disponibiliza e que revela indices de exceléncia na sua qualidade, alertando para o facto de este ser “um bem
acessivel, de baixo custo e de excelente qualidade”.

3. Execuciio Orcamental

Os gastos realizados pela AGERE, no valor total de € 20 milhdes, sao compostos da seguinte forma:

Gastos Realizados

B 12% =m0B% 1.0%

B 35 I% ™~
i OuTos gA 5ot o perdat
1™

W Gastos/reversbes de depreciagoes & de amorizKdes

W oS e £25505 EMmilares SUpCrtados

w Impardade de dvidas a receberiperdas

De um modo global houve um nivel de execugéo dos gastos abaixo do orgamentado em cerca de 3,4% (€
707 mil). Como se pode constatar pela analise do grafico a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” foi a
que mais confribuiu para o nivel de execugdo, com 39,2% dos gastos totais, seguida dos “Gastos com o
pessoal” com 32,9%. Abaixo elencamos os principais fatores que justificam as variagGes entre o orcamentado
e o realizado.
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Comparagao Custos Realizados vs Orcamentados

1l

No que respeita a conta “Fornecimeantos e Servigos Externos”, a AGERE regista um valor realizado abaixo do
orgamentado em 0,7% (€ 52,3 mil). Esta rubrica aumentou 6,1% (€ 449 mil) em relagdo ao periodo homdlogo,
essencialmente, devido ac aumento de custos com os trabalhos especializados, com a energia elétrica, com
os combustiveis e com publicidade e propaganda contrabalangado pela diminuigéo dos custos com
conservagio e reparagdo, devido essencialmente ao contrato de manutengéo da ETA e com as rendas e
alugueres, devido & renegociagdo de alguns contratos de renting.

No que respeita & conta “Gastos com o pessoal”, a AGERE regista um valor realizado abaixo do orgamentado
em 0,2% (€ 14,5 mil). Relativamente ao periodo homélogo esta rubrica diminuiu 0,3% (€ 21,9 mil).

No que respeita & ribrica “Juros e gastos similares suportados” regista-se um valor realizado abaixo do
orgamentado em 19,2% (€ 55,6 mil). Realga-se a redugéo dos gastos com esta rubrica, a qual reduziu 27,3%
(€ 87.8 mil), relativamente ao periodo homélogo.

No que respeita a rubrica “Outros gastos” regista-se um valor superior ao orgamentado em 16,3% (74,7 mil)
apesar de ter diminuido 6,2% (6,2 mil) relativamente ao periedo homologo.

O volume de negdcios estd acima do or¢amentado em 2,9% (€ 634 mil), e aumentou 0.5% (€ 115,4 mil}
relativamente ao periodo hemdlogo.

4. Analise a execucdo trimestral do Plano Plurianual de Investimentos

Tendo presente os avultados investimentos que a AGERE esta a fazer nas diversas areas, a componente
financiamento comunitario & indispensavel para assegurar a continuagéo desta linha de atuagéo. A AGERE
nos seus Instrumentos de Gestdio Previsionais e Plano Plurianual de Investimentos, que contempla estes
avultados investimentos, estima que poderad continuar a contar com uma importante componente de
financiamento comunitério.

Realga-se, ainda, a continuidade da empreitada de ampliagéo de redes de abastecimento de agua (7,5 km) e
de drenagem de aguas residuais (37,8 km), iniciadas em 2017, aproveitando a disponibilidade de verbas
comunitarias para apoio a este tipo de investimentos, tendo sido submetidas e aprovadas 15 candidaturas no
ambito do POSEUR.

Ainda sobre a atividade drenagem de 4guas residuais, e ja a pensar no futuro, a AGERE tem preparada uma
candidatura a fundos comunitarios para construgdo de uma nova estagfo de tratamento de aguas residuais
na bacia do Este. Esta infraestrutura permitird aumentar fortemente a resiliéncia do Sistema e reforgar a
capacidade de tratamento de aguas residuais da cidade e zonas limitrofes, permitindo igualmente dividir o
caudal descarregado em duas bacias hidrogréficas distintas.




Relatério Trimestral de Execugao Orgamental — 3° Trimestre de 2018

Assim, durante o 3° trimestre, os investimentos realizados direcionaram-se mais para suprir necessidades
mais urgentes, retardando-se um pouco outros investimentos que embora importantes ndo se revestem de
caracter prioritario.

No setor das aguas, a taxa de execugdo foi de 60%, o que corresponde um desvio liquido de € 543.577,
destacando-se:

« foi efetuado um investimento em contadores e emissores de telecontagem, superior ao previsto pelo
que provocou um desvio de - € 173,61 mil;

« a ampliagdo de condutas ao abrigo das candidaturas do POSEUR com uma execucéo de 142%
provocou um desvio de - € 83,6 mil;

« verificou-se uma procura superior do que esperada na contratagdo dos servigos da AGERE para a
colocacio de ramais de agua, pelo que o desvio foi de - €73,9 mil;

s+ a instalagio e substituigio das redes de 4gua (executadas pela prépria empresa), teve uma
execugao de 126% provocando um desvio de - € 21 mil;

s+ ao nivel do tratamento, armazenagem e distribuigio a ndo execugdo de diversos investimentos
provocou um desvio de, respetivamente, € 424,89 mil, 327,8 mil e 101,5 mil.

No setor do saneamento, a taxa de execugdo foi de 53,6%, a que corresponde um desvio liquide de €
1,460,880, destacando-se:

« 30 nivel do tratamento a ndo execugdo de diversos investimentos como: aquisig&o de equipamentos
desobstrutores, entre outras, provocou um desvio de € 889 mil;

« a sub execugdo de melhorias na ETAR de Frossos resultou num desvio de € 266 mil;
» a sobre execugdo Obra da remodelagdo do pavilhdo de entrada da etar de frossos - €92,2 mil;

« a0 nivel da coleta em baixa, a execugdo de obras de ampliagdes de redes de drenagem provocou
um desvio de € 505,4 mil,

+ a nivel de obras por administragao direta, a construgdofremodelacéio de coletores onginou um desvio
de - € 27 mil, e a construgao de ramais (executados pela propria empresa) provocou um desvio de -
€ 35,5 mil;

Quanto ao setor de higiene e limpeza, a execugo ficou abaixo do previsto em € 420 mil, tendo uma taxa de
execugao de 79,4%, essencialmente devido ao facto de ja estar em curso a aquisicao de equipamentos
associados ao novo sistema de recolha de residuos urbanos.

No setor diversos, a taxa de execugio foi 34,4%, correspondendo a um desvio de € 341,1 mil.

No global, verifica-se uma taxa de execugéio de 61%, representando o setor do Saneamento 39,2% e o setor
de Higiene e Limpeza 37,7% do investimento total orgamentado. Pode-se concluir que a execugdo das
rubricas “Residuos Sélidos”, “Coleta em Baixa”, “Distribuigio em Baixa" e “Tratamento de Aguas Residuais”
foi o que mais pesou para a execugéo do PPl no 3° trimestre de 2018.
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5, Analise do Principais Indicadores e Racios

A AGERE integra neste ponto do seu Relatdrio de Execugdo Orgamental uma andlise aos principais
indicadores e racios, porque entende que os stakeholders devem estar informados scbre a evolugdo da
situagio da empresa no 3° timestre de 2018, comparativamente ao exercicio de 2017, e ndo apenas em
relagéo ao orgamentado.

Principais Rubricas do Balango

€ Milhares
RUBRICAS setembro 17  setembro 18 Aumento Var. %

Tatal Ative 138 901 139671 770 0.8%
Ativos N&o Correntes 117161 117 527 366 0,3%
Ativos Correntes 21 740 22145 404 1,8%
Capital Préprio 71842 731733 1290 1.8%
Passivo Total 67 059 66 539 -520 -0.8%
Passivos Nao Correntes 44 920 39 027 -5 893 -13,1%
Passivo Corrente 22139 27512 5373 24,3%

O Total do Ativo aumentou 0,6% impulsionado pelo aumento da rubrica Participagdes Financeiras ,Clientes,
Outros Créditos a Receber e Inventarios contrabalangado pela diminuigao dos Caixa e Depésitos Bancarios e
Ativos Fixos Tangiveis.

O Total do Passivo diminuiu 0,8%, justificado pela diminuigio da rubrica Financiamentos Obtidos, dos
Ajustamentos em Subsidios ao Investimento e Estado e Outros Entes Plblicos contrabalangado pelo
aumento dos Acionistas/Sécios, Fornecedores e Outras dividas a pagar. O Passivo Corrente aumentou
24,3% essencialmente devido ao aumento da rubrica Acionistas/Sécios, Fornecedores e Outras dividas a
pagar.

5.1. Principais Racios

5.1.1. Situacao Financeira

RACIOS (Férmula) setembro 17 setembro 18
LIQUIBEZ GERAL {Ativo Corrente/Dividas a Terceiros c.p.} 1,10 0,88
SOLVABILIDADE (Cap. Proprios) (Cap. Prop./Passivo) 1.07 1.10
SOLVABILIDADE {Cap. Permanentes) {Cap. Perm./{Passivo c.p.) 5,27 4,08
ALUTONOMIA FINANCEIRA (Capital Proprio/Total Ativo) 0,52 0,52
COBERTURA DO IMOBILIZADO (Cap.
Prop} (Capitais Préprios/Ativo ndo corrente) 061 0,62
COBERTURA DO IMOBILIZADO {Cap.
Perm.) (Capitais Perm /Ativo ndo corrente) 1,00 0,95

Fundo de Maneio

€ Milhares
{Férmula) setembro 17  setembro 18
FUNDO DE MANEID (6tica Investim.)  (Ativo Corrente - Dividas a Terc®. c. p.) 2.056 -2.877

A liquidez geral diminuiu relativamente ao periodo homologo, devido ao aumento das Dividas a Terceiros
c.p. devido ao aumento dos Acionistas/Sécios, Estado e outros entes publicos, Fornecedores e Qutras

€




Relatorio Trimestral de Execugio Orgamental — 3° Trimestre de 2018

dividas a pagar, mais do que proporcional ac aumento do Ativo corrente, devido essenciaimente aos Clientes,
Qutros Créditos a Receber & Inventarios.

O Fundo de Maneio diminuiu fruto do superior aumento do Passivo Corrente face ao Alivo corrente,
provocado pelos motivos j4 referidos na liquidez geral. A AGERE detém no entanto uma elevada liquidez,
conseguindo assim um bom equilibric de c.p..

O racio de autonomia financeira é de 52%. Com a implementagéo do SNC, os proveitos diferidos relativos
aos subsidios ao investimento, passaram a ser classificados como fazendo parte dos capitais proprios e a
participagao da AGERE na Braval & atualizada pelo método da equivaléncia patrimonial, contribuindo assim
para um bom récio de autonomia financeira, situando-se acima dos valores médios normais. Tendo em conta
esta elevada autonomia financeira a politica de distribuicio de dividendos e de investimento que a AGERE
tem prosseguido, ndo pde em perigo a autonomia financeira da Empresa.

O racio de solvabilidade aumentou ligeiramente na dtica dos capitais proprios (situando-se atualmente em
110%), demonstrando um elevado nivel de solvabilidade e situando-se até acima dos valores médios
nomais. O racio de solvabilidade aumentou, relativamente ao periodo homologo, devido ao aumento do
Capital Préprio, motivado essencialmente pelo aumento das Reservas legais, das Oulras Variagbes no
Capital Propric e das outras reservas conjugado com a diminuigio do Passivo essencialmente devido a
diminuicio Financiamentos Obtidos, dos Ajustamentos em Subsidios ao Investimento e Estado e Outros
Entes Publicos. No global, conclui-se que é ineguivoca a seguranga da Agere no cumprimento dos seus
compromissos de médio e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.

Financiamento / Investimento

Resumo dos Fluxos de Caixa

€ Milhares

setembro 17 setembro 18 Var. %
Fluxo atividades operacionais 7 688 7 408 -3,6%
Fluxo atividades de investimento -922 -1 628 -76,6%
Fluxo atividades de financiamento -5 288 -6 472 -2,9%
Total - var. disponibilidades 478 -693 -187,5%

Realga-se a diminuigao dos fluxos de caixa operacionais, devido essencialmente ao fato de se ter aumentado
o Pagamento a Fornecedores e diminuido o Recebimento de Clientes contrabalangado pela diminuigéo dos
pagamentos relativos ao Imposto sobre rendimentos ¢ ao Pessoal. Os fluxos de caixa de investimento
diminuiram no 3° trimestre de 2018 devido ao aumento dos pagamentos relativos a Afivos fixos tangiveis
contrabalangado pelo aumento dos recebimentos referentes a Subsidios ao investimento. Os fluxos de caixa
das atividades de financiamento diminuiram devido ao aumento dos pagamentos de financiamentos obtidos
e de dividendos e contrabalangados pelo aumento de recebimentos de financiamentos cbtidos e diminuigao
dos pagamentos de juros e custos similares.

5.2. Situagdo Econémica

Rentabilidade

RACIOS (Férmula), setembro 17 setembro 18
RENTABILIDADE DO ATIVO (Inv.Total) {Resultados Liquidos / Ativo total | 0.033 0.033
RENT. CAPITAIS PROP. {Rent. Fin.) {Resultados Liquidos ! Capital préprio} 0.064 0,063
RENTABILID. VOLUME DE NEGOCIOS {Resuitados Liquidos / Volume Negdcios) 0,201 0,202

Cash-Flow
: € Milhares

RACIOS (Formula) setembro 17 setembro 18
CASH-FLOW (AUTOFINANCIAMENTO]  (Result Liquido + Amortizagoes + Provises) 8413 8440
CASH-FLOW / N® TRABALHADORES {CASH-FLOW ! N°, Trabalhadores} 16,1 15,9
VOLUME NEGOCIOS / N® TRABALH. (Volume de Negdcios / N°, Trabalhadores) 43,4 43,0

e
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Prazos Médios em dias

RACIOS (Férmula) setembro 17 setembro 18
Prazo Médio de Recebimentos {Clientes / Volume de Negécios x n® dias) 78 91
Prazo Médio de Pagamentos {Fomecedores / (Compras + F.S E.) x ¥ dias) 83 a3

Os valores dos indicadores de rentabilidade espetham, na globalidade, a manutencdo da capacidade
econdémica da Empresa, em relagdo ao periodo homélogo, provocada essencialmente pela estabilizagdo dos
Resultados Liquidos.

0 indicador volume de negdcios/n® de trabaihadores diminuiu devido ao aumento do n° de trabalhadores.

O prazo médio de recebimentos, no 3° trimestre de 2018, situa-se em 91 dias, mais 13 dias que em periodo
homélogo.

O prazo médio de pagamentos, no 3° trimestre de 2018, situa-se em 93 dias, mais 10 dias que em igual
periodo homologo.

Concluindo

De acordo com a andlise da demonstragdo de resultados, que compara o Realizado com o Orgamentado,
verifica-se uma tendéncia de contencao e de racionalizagso dos gastos. Ao nivel dos rendimentos, o volume
de negécios orgamentado foi superado essencialmente devido ao calor que se tem feito sentir este ano, no
entanto como ndo se atingiu o nivel de gastos em depreciagbes e amortizagbes previstos os resultados estao
acima dos orgamentados para o ano.

A situagéo econdmica e financeira da AGERE no final do 3° trimestre de 2018 reflete a boa performance da
empresa em geral, alcangando um RLE de € 4,6 milhdes e um EBITDA de € 10,8 milhGes. Assim, apesar dos
investimentos realizados, a AGERE tem conseguido manter os seus racios financeiros acima da média, com
a estabilizagéo do seu racio de autonomia financeira em 52%.

A AGERE considera estratégico que se consiga manter a imagem criada no mercado, que a associa a bons
niveis de qualidade, especialmente, da 4gua, que foi reconhecida na divulgagao do estudo de benchmarking
da Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos (ERSAR), que coloca a dgua da rede publica de
Braga entre as mais baratas do pais e entre as que tém mais qualidade, bem como colocando o servigo de
distribuigio entre os mais eficientes e os que registam menos cortes e desperdicios, coroando desta forma o
esforgo feito pela AGERE na melhoria dos servigos prestados aos seus clientes. Continuaremos, para tal, a
apostar na qualificagdo dos nossos colaboradores, na certificagéo das nossas atividades, na inovagéo e
adogdo das melhores tecnologias disponiveis.

Braga, 26 de QOutubro de 2018

O Conselho de Administracéao

Rui Manuel de Sa Morais {Presidente)

Anténio Jorge Almeida da Silva {Administrador)

Paula Nivea Nunes Campos Marinheiro {Administradora)




Relatério Trimestral de Execugdo Orgamental — 3° Trimestre de 2018

ANEXOS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS



BALANGO Ungarie Eurcs
RUBRICAS DATAS
NOTAS 301082018 0/0942017
ATVO
Alivo ndo corrente
Abvos fixos tangers ol 10543183466 106.252 157,19
Afivos mtangivers | 47 623,87 1814125
Participagées inanceiras - melodo da equevaléncia patnmornal T 12.040.545,04 10.896.133,08
Qutros investmentos financairos 6.768,12 4.70802
Abvos por umpostos difendos 2,00 0,00
117.528.801,8% 117.181.139,34
Ativo corrente
nyentanas 15 309.335,74 #.21730
Chentes 12 4.362.681,58 3.385.281,29
Adantamentos a fornecedares 2025 0,00 0,00
Estado e oulros entes puddcos 7 877.235,18 87758958
Acionistas | sooios 12 425.000,00 425,000 60
Outras créditos a receber 12 14.905.575,62 14,247 384 49
Diferimentos 98,567 53 4980115
Cana e depasitos bantanos 512 1 165 84597 2.473.860,36
22.144.641,63 1.740.188,18
Tolsl do ativo 104744332 1RS0LINT2
DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
NOTAS 300872018 00812017
Capital Proprio
Captal subscnin [3 39.000.600,00 39.000.000,00
Premios de emissan 8.487 90 B.487,90
Reservas legais 4 683 358,85 4057 70943
Qulras reservas 426.902,39 133.717.09
Resultados bansitados (216.008,99) 989
Apstamenlos | Outras vanagdes no capital propno 18 24616.834,18 24.079.065,60
88.510.574,33 67.276.990,10
Resuitado hquide da pericdo 461335278 4.583.470.73
FERE-A RN T4.842.480,93
Total do capilal préprio T3.132.927,11 71.842.480,83
Passivo
Passivo ndo corrente
Friancramentos ot dos 1113 34295 654,60 39.960 586,86
Austamento em Subsifios a0 inveshmenta k] 411223 4,959.369,00
39.026.776,03 44.919,055,88
Passivo corrente
Fomecedores 12 273183357 2.282.064 83
Adiantamento de cientes 12 1,247 82 1.247 82
Estado e outros entes publicos 0025 658107856 B67.863,79
Aconistas [ sheias 7 1541847193 42.074.335,10
Frianciamentos obhidos 1112 3113 44262 1.761.86026
Cutras dvidas a pagar 12 300629161 264743101
Difenmentos 12 258837327 2.504.288 22
17.511.739,38 1213892103
Tolal do Passivo 86.538.514,21 §7.058.878.89

Total do Capital Pro_pnu e do Passivo

0 Contabeista Cembcado

06744332 112

0 Conseha de Adminstragao
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 30 de Setembro de 2018

Periodos V;ﬁni};o' Vaﬁag.aé
RE ENTOS E GASTOS
NOM Realizado Orzamentado Orgamento Valor %
Vendas e sefvigos preslados 22868161, 2223419178 20645.589,04 63396843 2.85%
Subsidios & exoloragao 1.654.26334 1.785.895.90 238119453 {131.642 56) -T,37%
Ganhosiperdas imput subsidianas, associadas e emp CONURics 71.02493 122.916,86 163.889,14 (51.891.93) -42 2%
Vanagdes nos Inventancs da produgao 0,00 0,00 0,00 0,00 A
Trabalhos para a prépna entidace 33320838 328.251,06 437 668,08 504732 1,54%
Custo das mercadonas venddas e das materas corsumidas (190.800,15) (128.421,12) [171.228,16) {62.379,03) 485
Formecimentos € semnvigos exiemos {7.847.930,99) (7.900.25805) (10533 677,40} 5232706 -0,66%
Gaslos com 0 pessoal (6.563.289,07) {6.597 780,22) (8.797.040.29) 14.49115 -0.22%
Impandace de inventanos (perdasireversbes 0,00 0,00 000 0,00 NIA
Impandade de dvidas a recebes(perdasiieverstes (148.382,03) (144.522 25) {192.696,33) (3859,78) 267%
Provisdes (aumentosfredugbes 0.00 000 000 000 N/A
Impandade da nvestimentos nao deprecidveisiamon zavers iperdasreversies 0,00 000 0,00 000 NA
Aumentos/reduscdes o2 justo valor 0,00 (.00 0,00 000 NA
Qulres rendimentos 1.160.816,80 1.200.603 22 161292429 [48.876.42) -4 04%
Qutios gasios (533.001,40) (458.34501) {611.126,68) (74.656,39) 16,29%
Resultados antes de deprec.. gastes de financ. impostos 10.784.151,02 10.451.622,17 13.935.496,22 332.528,86 318%
Gaslosireversdes de depreciagbes e de amorizagtes {4.452.61242) {5.195.037 56 (6.926 716,74) 74242514 147205
mpandade de nvestimentos depreciaversiamontzavers (perdasiieversdes 0.00 0,00 000 0,00 NA
Resultado operacional (antes gastos financ. eimpostos| 6.331.538,60 5.256.584,61 7.008.779,48 1.074.953,89 20,45%
Juros e rendmentes similares oblidee 2442930 3069895 4093326 {6.270,65) -20 43%
Juros e gastos similares suporados (234.02354) {289,617 60} (385.156,80) 55.504 06 19.20%
Resultado antes de impostos 6.121.944,36 4,997 666,96 6.663.555,94 1.124.277.41 22,50%
mposto sabre o rendimerto do penod: {1.508 591,58) [1.240.655 08} {1654 206,77) (267 .936,50) 21,60%
Resultado liquido do periodo 4613.352,78 3.757.011,88 5.009,349,17 856.340,90 22.7%
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Unidade Euras
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
30/09/2018 30/0012017
Vendas e servkos prestados 18 286616121 2275276354
Subs.dios 4 exploragio 18 1.654 263,34 1.344.726,64
Ganhos/perdas imputados de subs , associadas e empreend Conuntos % 71.02493 121.218,78
Trabalhos para a propria entidade 9 333.298,38 31320838
Custo das mercadonas vendidas e das matenas censumidas 15 {190.800,15) (121.594,71)
Fomecimentos e servigos externas 5 (784793099) (739891872
Gaslos com ¢ pessoal 25 (658328007)  (6.605.471.77)
mpandade de dvidas a receber {perdasieversdes) 12 (14838203  (165.75381)
Outros rendimentcs % 116081680 112515613
Oulros gastos % (533.001,40) (568.006,14)
Resultados antes depreciagoes, gastos de financiamento eimpostos 10.784.151,02  10.797.630,32
Gaslasireversdes de depreciaghes e de amorntzagies 8 [445261242)  (4424.14247)
Resultado operacional {antes gastos de financiamento e impostos) 6.331.538,60 6.373.487,85
Juros e rerdimentos sunigres obtidos 16 24 42930 2099302
Juros e gastos similares suportados 13 (234 023 54) (321.846.78)
Rasultado antes de impostos 6.121.944,36 6.081.634,09
mposta sobre @ rendimentc do penodo 20 (150859158  (1.518,163,36)
Resultado liquide do periedo 4.613.352,78 4.563.470,73

O Contakilista Certificado O Conselho de Administragéio
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

P AR Unidade. Ewos
Godgo ¥ Trimestre EXecueas
ObPr  Acgio Descrigao Tipa Orgamento Orcamentado Execugac Desvios I;I:l::;i:::
AGUAS
11 TRATAMENTG DE AGUAS
01 UPGRADE st supervisdo Fornegimento 83.333.00 62.489,75 0,00 62 49875 NR
02 Telesg sist abst Agua em alta-Melhonias Fofnecimento 2000000 15 000,00 0,00 15.000,00 NR
04  Rev transformador poténcia 2Z00KVA 15/8KV TF1 Fornecimento 15.455 00 $1581,25 0,00 11.581,25 NR
06  Rev transformador polénciz 2200KVA 1510 4KV TF2 Fomesmento 9675,00 725525 0.00 1.256,25 MR
17 Rev transformador peténcia 2200KVA 156/0 4KV TF4 Fornecimento 967500 725625 0,00 7.256,25 MR
08 Aguisiao transformador 2200Kva 156Ky Frenecimenio 3584500 26956 75 0,00 26.958,75 NR
(= Subslibateria condensadores QGBT/TF 3 Fornesimentc 7 250,00 5437 50 0.00 5,437 50 NR
10 Substit balenia condensadores QGBT/TE 4 Fornecimenta 7 250,00 5437 50 0,00 5.437.50 NR
11 Subsiit grupos verticais ETA/Pitancinhos Fornecimento 124.000,00 93 060,00 0,00 93.000,00 NR
12 Fef captagdo superi (ag bomba Q=2001/s) Forngcimento 3500000 26 250.00 0,00 26.250,00 MR
15  Reposi3o equipamenios - ETA Fornecimanto 93,900 00 70 425,00 0,00 70.425,00 NR
16 Aquis barrerra fluluante protecao da caplagao Fornecimenfo 50.000.00 37 B00,00 0,00 37.500,00 MR
17 Instal umidade produgdo fotovoitaica 50 KW Fornecimanio 75.000.00 56.250 00 0,60 56.250,00 NR
TOTAL DO PROGRAMA 101 566.483,00 424.862,25 0,00 424.862,25 NR.
103 ARMAZENAGEM
01 Rezhilit Reservatono anbga Mortaniol Fornecimento 200 000,00 150000 00 0,00 150,000,00 ]
02 Resbill Reservatorios Sefe Fontes Fernecimento 151 000,00 113 250,00 0,00 113.250,00 NR
06 Reposequip AA Aliz (excetlo ETA Fornecimento 86 000,00 £54.500,00 0,00 64.500 00 MR
TOTAL DO PROGRAMA 103 437.000,00 327.750,00 0,00 321.750,00 MR
104 DISTRIBUIGAD -BAIXA
0i  Redes distnbuiao - ampliagao condutas - FC Fornecimanto 268 033,00 20102475 284 540,06 (8361531) 141 6%
1{  Redesdistnbuigdo - ampragdo condutas Fornecimento 6161100 4620825 6,00 46 208,25 NR
02 Construgaofiemedefagio iamars Fornecimento 51 600 00 38.850,00 0,00 38 850,00 MR
03 Redes distbuigdo - amphiagao ramais Fornecimento 27 480,00 2061000 0,00 20 610,00 MR
04 Coras AD - substiuigao de conduias agua Adm diecta 110 586,00 B2 939 50 14 085,05 {21 145 55) 1255%
05 Obras AD - ramals de agua Adm direcla 75 000,60 5625000 130.149,04 (73.899.04) 231 4%
07  Chras AD - marcos de incendio Adm directa Q.00 0,00 14 106,63 {14 106,63} NR
08 Instalagio VIEV AGH 19 - Tebosa Farneciments 3.500.00 2625,00 0,00 262600 NR
04 Instalagio VIEV AGH 01 - Adaufe Farnecimento 3.250,00 2437 50 0,00 2437 50 MR
il Insialagdo VIEY AGH 06 - Cunha Fornecimento 325000 2437 50 0.00 243750 NR
11 Instalagic VIEV AGH 11 - Ruilhe Fornecimento 325000 2437 50 0,00 2 437 50 NR.
TOTAL DO PROGRAMA 104 607.760,00 455.820,00 532.980,78 (77.160,78} 116,9%
105 GUTROS EQUIPAMENTOS
01 Contadores Fornecimento 801006,00 6000000 119.431 45 (69.431 45) 199 1%
02 Controlo de perdas - equipamerto Fornectmento 34 300,60 25.725,00 0,00 872500 MR
03  Emissores Fornecimento 40 000,00 30.000,00 144 178.45 (114.178 45} 430 6%
04 Remodelagaoirectiic valvulas redutoras de pressao Fernecimento 0,00 0,00 1146152 (11 461,52, HR
0f  Zonas monotonzagao € conltrols Fernaamento 40.931,00 37 448,25 9975,82 27 472,43 26 5%
TOTAL DO PROGRAMA 105 204.231,60 163.173,25 285.047 24 {131.873,99) 186,1%
TOTAL DAS AGUAS 181547400  1.351.605,50 818.028,02 543577 48 60,1%



r < 19} ere EXECUGAQ DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Periado 301092018 Lmedade Euros
Codigo .
Descrigio Tipa: Orgamento 3 fHimastre Execugio Desvios I:Ei):l:(:'ll:::?r.;
ObPr  Accao ' LD Trimestral
2 SANEAMENTO
2 TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
0¢ Reabiitagio sistema digestdo - ETAR Frossos Fornggimenio 150 006,00 112.500 100 .00 112.500,00 NR
03  Reabiltagdo edficio obra entrada Fornecimento 415 799,00 31184035 404.097 32 (92.248.07) 129.6%
04  Rep outras palologias civersas Fornecimento 50 000,00 37,500 00 0.00 37.500,00 NR
(6  Subst parafusos de efevagio ETAR Frosscs Fornecimento 144 000,00 108.000,00 0,00 108.000.00 NR
7 Inst sepsores descarga em descarregacoes Fornecimento 18 600,00 1350000 0,00 13.500.00 NR
08  PS Co&Man de ETAR s e EEAR assocciadas Fornecimento 006 (.00 55,384 98 [55.384 98) NR
09 Repos equpamentos AR aliz Fornecimento 200.000,00 150 000,00 0,00 150.000,00 NR
10 Methoras da ETAR de Frossos - Equip Fornecimento 364 578.00 27343380 762845 265.805,05 268%
il Melhonas EEAR dos sistemas Fornecimento 183.547 00 137 660,25 0,00 137 860,25 MR
12 Melhoras ETAR Farecimento 59.650.00 44 737 50 0,00 4473750 MR
13 SMARB - Integragao novas insl.e melhorias Fornecimenio 3000G.00 22 50006 0,00 22.500,00 NR
15  Equipamenio de desobsirugao Fornecimente 350.000,00 262 500.00 000 262.500,00 NR
16 Dispos medicio e monilorizagao Fernecimente 22.000,00 16 500,00 £.543,00 10.837.00 33,7%
TOTAL DO PROGRAMA 201 1.987.57400  1.490.680,50 47267375  1.018.006,75 3.
204 COLECTA - BAIXA
01 Obras AD - Construgdo coletores Bgm direcia .000.00 18 750,00 213,01 18.536,99 1%
02 Conslrugo colelores - CAD JF Adm drecta 000 600 2290 {2290 NR
03  Ohwas AD - Construgdo ramais Adm drecta 0,00 000 3552188 {35 521,88} NR
04 Obras AD - Remodelagdo construgao colefores Adm drecta 25 060,00 1875000 B4248.01 {45.458,01) 342 T%
05 Rededreriagem -amplagdes - FC Empreiada 1,854 95500 130871625 1.025.193.17 373623,08 73.3%
068  Rece drenagem - ampliegGes (serviddes) Empreilada 127 575.00 95601 25 4322097 52 460,28 45 %
07  Rede drenagem - ampliagbes (ramais Empreifada 166.571,00 124 528 25 32.461,38 92.466,89 #6.0%
12 Rede drenagem-Substit Novas empresadas Empretada 000 0,00 13.071.40 (13074 40) NR
TOTAL DO PROGRAMA 204 220010100  1.656.825,75 1,293.8952.10 442 873,05 73,3%
TOTAL DO SANEAMENTO 419667500 314750625 168662645  1.460.879,80 53,6%
SETOR DE HIGIENE E LIMPEZA
302 RESIDUOS SOLIDOS
01 Contenlores enterrados de 3 000 ltros Fornecimento 402 060,00 301 50000 163.174,26 138.325,74 54 1%
02 Conlentoras superticie 3000 liros Fornecimento 675 000.00 506 250 00 174.906,13 331 343 67 5%
03 Contenfores RU 4 100 litros Fornecimento 22320000 167 400.00 258300 164.817 00 15%
04  Contentores RU 120 ltros Fornecimento 5 850,00 4,387 50 000 4,387 50 NR.
05 Contenlores 90 liros Fornecimento 3 900,00 252500 0,00 292500 YR
06 Suportes amovivels indferenciados Forneaimento 2.500,00 187500 0,00 1.87500 NR
07 Superesttut amplroll lavagem contentores Fornecimento 150 000,00 112 500,00 183.270,00 (70.770,00} 162.9%
08  Chassis superest amoliroll compact grua rec RU[X2 Forngoimento 550 000,00 412 500,00 675.008,00 (263 508,00} 163 5%
09 Chassis superest ampiroll compact grua rec RLUX1 Fornecimento 270.000.00 202 500,00 330.870,00 {128.370,00) 163 4%
il Miatwa lava contentores Fornecimento 180 000,00 135.00G.60 0,00 135.000,00 MR
TOTAL DO PROGRAMA 102 246245000 184683750  1.530.811,38 316.026, 11 82,9%
303 VARREDURA
0%  Aspwador eléfrico Formecmanto 27 50000 2062500 0,00 20.625,00 NR
02 Lavadora de pavimenio ektrica Fornecimento 150 000,60 112.500.00 0.00 112.500,00 NR
03 Camnhos de varredwa Foinecimento 10.500,00 787500 0,00 7R75.00 N
04 Papepenas Fornecimenta 2405360 1803975 969338 834537 53.7%
05 Secgdo Softoiayor - Remodelagao Fornecimento 50.000,00 37 500,00 8284080 (45 340 80) 220 9%
TOTAL DO PROGRAMA 303 262.053,00 196.539,75 9253418 104.005,57 471%
TOTAL DO SERVIGO DE HIGIENE E LIMPEZA 272450300 204337725  1.623.34557 420.031,68 79.4%



& iJjere EXECUGCAQ DO PLANG PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Periodao 30/09/2018 Lnidade Ewos
Codigo 3
) Descrigan Tipe Orgamento ¥ Trimestre Execugao Desvios 31:1‘;2?;
OWPr  Acgao Orgamentado Trimestral
04 DIVERSOS
101 DIVERSOS
0z Dwersos Fornecimento 190 454.00 142 840 50 13970341 31709 97 8%
04  Fibra 6tica Gualtar - Hospital e oulres Fornegmento 16 201,00 12 150 75 0,00 12.150,75 NR
05 Sistema de gestao de indcadores Foinecimenta 30,900 00 2347500 0,00 23.475.00 NR
6 Sislema gestdo ocorréncias SW Fernetimento 67 164 00 50 388,00 28.344 03 22,043 97 56,3%
7 Sistema gestao ocorrencias HW Fornenimento 24.000.00 18.000,00 0,00 18.000.00 MR
08  Sistema gestao manutengac SW Fornecimenta 242200 1816.50 10.473,20 (665670} 576.6%
09  Sistema gestao manutengdo HW Fornecimenio 10.000.00 7 500,00 0,00 7.500.00 NR
il Sistema gestdo documenta Fornecunento 33.450.00 25067 50 0,00 25087 50 NR
i1 Sistema gestao de laboratonios Fornecimento 31.500.00 2362500 0,00 2362500 NR
12 APP AGERE Fornecmanto 24.750 00 18.962 50 0,00 18 562,50 MR
4 AphcagBo avaliag de satislagao chentes Fornecimento 500.00 375.00 0,00 375,00 MR
15  Remodelagao ste SMARBraga Fornecimanto 5 00000 375000 0,00 375000 MR
16 Aguis frenov do pargue \nformatico Fornecimento 18.792.00 14094 00 0,00 14.004 02 NR
17 Nowvo arquivo Depuradoa Fornecimento 0,00 000 13,13 {13.13) NR
19 Aguis viaturas gewras diversas Fornecimento 155 350 00 11651250 0,00 116.51250 NR
20 Implement medidas ce eficiéncia energélica Fornecmenta 4139300 3104475 0,00 31.044 75 MR
21 Manutengdo evoluliva SIG Fornecimento 25 929,00 19 446,75 0,00 19.446 75 NR
22 Scilware analise de energia Fornecimenio 1500000 11 250,00 0,00 11.250,00 NR
TOTAL DO PROGRAMA. 401 692.825,00 519.618,75 17853377 341.084,98 34,4%
TOTAL DOS DIVERSCS 692.825,00 519.618,75 178.533,77 341.084,98 34,4%
TOTAL GERAL 942947700 707210775 430653381 276557394  609%
) P Trimestre S
Descriao Orgamento Orgamentado Execugao Flr_mncelra
Trimestral
TOTAL DAS AGUAS 1.815.474,00 1.361.605,50 818.028,02 60,1%
TOTAL DO SANEAMENTO 419667500  3.147.50625  1.686.626.45 53,6%
TOTAL DO SERVICO DE HIGIENE E LIMFEZA 2,724.503,00 2.043.377 25 1.623.345,57 79.4%
TOTAL DOS DIVERSOS 692.825,00 519.618,75% 178.533,77 35.4%
4,306.533,81 60,9%

TOTAL GERAL

O Contabilsta Cerificadn

9.429.477.00

7.072.107,75

O Cangatho oda Adminigirat e
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EXECUCAC DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Penodo 3010972018 Unidade Euros
Codigo Execugao
ObPr  Acgao Descricio Tipor Orgamenta Execugas Desvios FIT::;“
AGUAS
1 TRATAMENTO DE AGUAS
11 LIPGRADE sil supenisao Forneamento 83333,00 000 8333300 NR
fp Telesq sl abst Azua em alta-Melhonas Forreamento 20.000:00 0,00 2000000 NR
04  Rev transformador poténcia 22004VA 156K TR Ferneomentc 15 455,00 0,00 15.45500 MR
065 Rev transformador poiénoia 2200KVA 150 4KV TF3 Forneamento 967500 000 9.675,00 NR
07  Rev transformador paténciz 2200KVA 150,440 TF4 Fornecmenta 967500 0,00 9.675,00 NR
08 Aqusicdo transtormador 2200Kva 15/6KY Fotnecmento 3554500 000 3594500 NR
0o Substt batera condensadores QGBTATF 3 Fornecmenta 7 250,00 000 7.25000 MR
10 Subshl batena condensadores QGBT/TF 4 Formeamento 725000 0,00 7.250,00 MR
11 Substit grupos verlicais ETA/PItananhos Fornecmenio 124 000,00 0,00 124.000,00 NH
12 Ref caplago superf {aq bomba (=200l/5) Forneamento 35.000,00 0,00 35.000,00 NR
15 Reposigio equepamenios - ETA Forneamento 93.900.00 0,00 93 800,00 NE
16 Agus barrara fluteante protegdo da ceplagao Forneamento 50.000,00 0,00 50 000,00 NR
17 Instal unidade produgdo fotovoitaica 50 KW Feniamento 75.000,00 0,00 75.000.00 MR
TOTAL DO PROGRAMA 101 556 483.00 0,00 566.483,00 NR.
ic} ARMAZENAGEM
7 Reabiit Reservatonoantigo Montanc Forneaimento 20000000 0,00 200.000,00 N
02  Reablii Reservaionos Sete Fonles Forneamento 151.000.00 000 151.000,00 MNE
(% Hepos equp AA Alla [excetic ETA) Forneamento 8500000 0,00 86.000,00 N&
TOTAL DO PROGRAMA 103 437.000,00 0.00 437.000,00 MR
104 DHSTRIBUIGAD -BAIXA
01 Redes dstibuigo - amphagdo conduias - FC Forneaimento 268 033,00 284 640,06 (16.607 06) 106 2%
01 Redes dsinbuico - anphagao condulas Forneaimenio 61611,00 0,00 61.611.00 NR
02 Constucaciremodelacdc deramas Forneamento 51.800,00 0,00 51.800,00 NR
03 Redes dstnbuigdo - anphagac ramars Fornecimento 27 480,00 000 27 480,00 NR
04 Cbsas AD - Construcaolremadelag2o de condutas agua Adm, diecia 110586 00 104.085,05 6.500,95 4%
05 Chras AD - ramais de agua Adm drecta 7500000 130.143,04 155149 04} 173.5%
W Obras AD - marces deincéndic Rdm. deecta 000 14.106,63 (14.108.63} NR
08 Instalagio VIEV AGH 19- Tebosa Forreamento 350000 0,00 3500,00 NR
05 Instalag3o VIEV AGH 01 - Adaufe Fornegmento 325000 0,00 325000 NR
10 Instalagao VIEV AGH 06 - Cunha Fornegimento 325000 000 325000 NR
11 Instalagio VIEV AGH 11 - Rullhe Fornecmento 325000 0,00 325000 NR
TOTAL DO PROGRAMA 104 607.760,00 532.880,78 74.779,2 87.7%
105 OUTROS EQUIPAMENTOS
01 Contadores Forneamento 80000,00 11943145 (39431 45) 145 3%
02 Conbrolo g perdas - egupamento Forneoimento 344000 0.00 34.300,00 NAE
03  Ermissores Fornecimento 4000000 144 178,45 (104.178.45) 360 4%
02 Cbras AD - Remodetacaoiecufic valvulas recuioras e pressdo Fornenmenio 000 11 461,52 (11.461,52) MR
06 Zonas menotorizagdo e cortroio Forneamento 4583100 997582 39.955,18 200%
TOTAL DO PROGRAMA 105 204.231,00 285.047,24 {B0.816,24) 139,6%
TOTAL DAS AGUAS 1.815.474,00 818.028,02 90744598 451%



Wagere,

EXECUSAD DO FLAND PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodn 300972018 Umnidade Euros
Codiga Execucao
) [escrigan Tipo Orgamento Execugac Desvios Financeira
ObiPr Acgao Anual
oz SAMEAMENTO
201 TRATAMENTO DE SANEAMENTO
02 Reabilitag3o sistema dgestao - ETAR Frosscs Forneamento 150.060.00 0,00 150.000,00 NR
02  Reabiitagao eclicio obra entrada Forneamenta 41579900 404 097,32 1170168 97 2%
04  Reparacdo e oulias palologias diversas Forneaimento 50,600 00 0,00 £0.000,00 NR
08 Subst parafusos de elevagdo ETAR Frossos Fornecmente 144,000,00 0,00 144,000 00 NR
07 Inst sensores descaiga em descarregadores Forneoments 18.000.00 0,00 18.000.00 NR
08 PSOp&Mande ETAR's e EEAR associadas Fofnecmento 000 £5.384,98 {55.384,98) NR
09 Repos equpamenios AR alta Forneomento 200 000,00 0.00 200.000 00 NR
10 Melhonas da ETAR ce Frossos - Equip. Fornecimento 36457800 7628 45 356.949,55 21%
11 Melhonas EEAR dos sistemas Forneamento 183.547,00 0.00 183.547.00 MR
12 Melhorias ETAR Forneamento 5965000 000 5865000 MR
13 SMARB - Integracdo novas inst.e meihoias Forneamento 30.000,00 000 30.000,00 NR
15 Egupamento de descbsiiugao Forneamenio 350,000 00 0,00 350.000,00 NR
16 Dispos medigac e monionzacao Forneuimento 22 000.00 5563,00 16 437.00 253%
TOTAL DO PROGRAMA 201 1.987.574,00 AT 16T TS 1.514.900,25 238%
204 COLEGTA - BAIXA
0 Obras AD - Construgo colaloies Adm drecta 25000,00 21301 24,786 99 0.9%
02 Otras AD JF - Construso coletores Adm. drecta 080 2290 (2290} NR
03 Cbras AD - Conslrugdo ramais Adm drecla 0,00 35521,88 (35.521,88) NR
B4 Cbres AD - Remodelagao coletores Adm drecta 500000 6424801 139248 01) 257 %4
05 Amplagao rede drenagem - FC Empratada 1,854 955,00 102519317 839 761,83 550%
0f  Rede denagem - amplagdes [serviddes) Empradada 127 575.00 43.22097 84 354 03 %%
I Rexle drenagem - ampliagées (ramais) Empritada 166 571,00 32461,36 134 10964 195%
12 Hede drenagem-Substt Novas emgretadas Emprertada 0,00 13.071,40 {13.071.40) NR
TOTAL DO PROGRAMA 204 2.209.101,00 1.213.952 70 995.148,30 55,0%
TOTAL D SANEAMENTO 4,196 675,00 1,685.626,45 2.510.048,55 40,2%
SETOR DE HIGIEME E LIMPEZA
02 RESIDUCS SOLIDOS
01 Contentores enterrados de 2 000 kues Forneaimento 40200000 i63.174,26 238 82574 10 6%
02 Coatenicres supesticie 3000 kiros Forneamenio 6756.000.00 174 908,13 500 093,87 259%
03  Contentores RU i 100iros Forneamento 22320000 258300 220617,00 1 2%
04  Contentores RU 120 litros Forneamento 5.850,00 000 585000 NR
05 Contantores 90 liros Forneamento 3.900,00 0,00 3.90000 NR
% Suportes amaovives Indierenciados Forneamento 2 500,00 0,00 250000 NR
07  Superestrut ampiroll lavagem contentares Forneamento 150.000,60 183.270.00 (33,270,00) 1225
06  Chassis stperest ampliroll compact grua rec RU(XZ) Forneomenito 550.000,00 676 008,00 {126.008,00) 122.9%
09 Chassis superest amplirall compact grua rac RUTX ) Fornectmenio 270.000,00 330.870,00 160.870,00) 1225%
W Watwa lava conlentores Forneamento 180.000.00 0,00 180 000,00 NE
TOTAL DO PROGRAMA 302 2.452.450,00 1.530.811,39 931.638,61 62,2%



& agere

EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo A0TAZTE Umdade Ewros
Codigo - ' E-:ecu;io
ObiPr Acgae Descrigdo Tipe Orgamento Execugin Desvios F'rrr:s;ra
ST VARRE DURA
1 Aspiador getico Fornecimenlc 27 500,00 0,00 27 500,00 NH
02 Lavadora de pavimento elevica Forneomento 150.000,00 0,00 150 000,00 NR
03  Carnnhos de varredura Forneomento 10.500.00 6,00 10.500,00 MR
04 Papeperas Forneamento 2405300 9.693,38 14 35962 47.3%
M5 Secgdo SoltoMayer - Remodelagaa Fornecmento 50.000.00 8284080 (32.840 80) 165, 7%
TOTAL DO PROGRAMA 303 262.053,00 9253418 16951682 353%
TOTAL DO SERVICO DE HIGIEKE E LIMPEZA 2.724.503,00 1.623.34357 1.104.157,43 59,6%
401 DIVERSOS
02 Dwersos Forneamento 190,454 00 139.703.41 50750,58 734%
04 Fitva chica Gualtar - Hospiial e Ui Fornecmento 16.201.00 0,00 1620100 MR
05  Sistema de gestdo deindcadores Forneaimento 30.900,00 0,00 30.800,00 MR
06 Sislema gestao ocorréncias SW Forneimento 67 184,00 28.344.08 3383997 42 %
07  Sislemna gestao ocorrenoias HW Forneamento 24 000,00 0,00 24.000,00 NR
08  Sistema gestao manuengao SW Forneaimenta 242200 1047320 (8.051,20) 432 4%
T Sisterna gestao manutencao HW Forneoments 10.000,00 0,00 10.000.00 MR
1T Sisterma gestio documental Fornegiment: 3345000 0,00 33.450.00 NR
11 Sistema gestdo de laboratonies Fornetimento 31 500,00 0,00 31.500.00 NR
12 APP AGERE Forneamento 24 750,00 0,00 2475000 NA
14 Aplicacdo avaliag de salislagio dientes Fornecimento 500,00 0.00 50000 NR
16 Remodelagao site SMARBraga Fernecmento 5.000,00 000 5.000,00 NR
16 Acuwsrenov do parque informatico Fornecimento 18 792,00 0,00 18.782,00 NR
17 Novo arquivo Depuradona Fornecmento 000 1313 (13.13) NR
19 Aguswiatwas ligewas dversas Forneamento 155,350,00 0,00 1565.350,00 NR
20 Implement meddas ce eficéncia energélica Fornetmento 41.39300 000 41.393,00 NR
21 Manulengio evolutiva SIG Fornecmenia 2592900 0,00 25.929,00 NR
22 Software anase de energia Fornenumento 15 000,00 000 15.000,00 NR
TOTAL DO PROGRAMA 401 692.825,00 178.533,77 §14.201,23 235,0%
TOTAL DOS DIVERSOS 692.825,00 178.53377 514.291,23 258%
 TOTALGERAL 942047700 430653301 512294319 457%
I - T s - ERRCUgEE
Descrigaa Crgamento Execugan Financeira
Anual
TOTAL DAS AGUAS 1.815.474,00 818.028,02 451%
TOTAL DO SANEAMENTD 4 196,675.00 1.686,626 45 40,2%
TOTAL DO SERVICO DE HIGIENE E LIMPEZA 2724.508,00 1.623.345.57 386%
TOTAL DOS DIVERSOS 692.825,00 178.533,77 25.8%
45,7%

TOTAL GERAL

O Coniabiista Cenlicago

9.429.477,00 4.306.533,81

A
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[ Corselho de Adminstragan



IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M.

RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 3.° TRIMESTRE/2018

1- PLANO / ORGAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS : / ;

s

-
O Planc Anual de Investimentos para 2018 prevé o investimento global de 10 000,00 euros. /
No 1.2 trimestre de 2018 n3o foi efetuado qualquer investimento.
No 2.° trimestre de 2018 foi adquirido um computador portatil, uma impressora de bilhetes, 5
cinzeiros de chdo para espagos do Férum Braga e duas mesas Régie para os auditbrios,
totalizando 2 346,76 euros.
No 3.7 trimestre de 2018 foi adquirido um servidor extra para sala de comando, 2 computadores
portateis para as bilheteiras, impressoras de bilhetes e de taloes, bengaleiros, duas TV LED 43,
barreira com controle por GSM de acesso aos parques de estacionamentq, placa de inauguragao
do Altice Férum Braga, um videoprojector e diverso mobiliario totalizando 19 085,62 eurps.

2 - ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

A execugdo do orgamento anual de exploragdo reportado a& 30 de setembro de 2018 foi

concretizada na quase totalidade das rubricas de Rendimentos e Gastos, sendo de referir os

seguintes aspetos:

- Prestacio de Servicos:

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembra de 2018 o valor das prestagdes de servicos
registou um acréscimo de 50% relativamente a igual periodo do ano 2017 tendo uma
execugao de 68,99% do valor previsto para o ano 2018.

Devemos informar que na area de Feiras Exposi¢bes houve um acréscimo de 45,33%,
na Feira Semanal um decréscimo de 44,45% e no Aluguer de instalagtes e respetivos
servigos um acréscimo de 108,44%.

Relativamente a feira semanal o decréscimo é justificado com a deslocalizagio da feira
para a eslrada de saida para Guimaraes e para a zona de terra do sopé do Monte Picoto
0 que originou que alguns ferantes suspendessem a sua atividade durante o periodo de
reabilitagdo das instalagdes e a isengdo de pagamento deliberada peta Administracéo
relativamente aos feirantes localizados no sopé do Monte Picoto.

O acrescimo registado no aluguer de instalagdes é justificado com a faturagio de

Servigos para congressos € eventos no Altice Forum Braga.



- Subsidios & Exploragéo:

No periocdo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2018 foram recebidos do Municipio
subsidios a exploragio no montante de 254 500,47 euros relativo aos duodécimos do
contrato-programa até 30 de setembro de 2018. C montante dos subsidios & exploragio
concedidos pelo Municipio para o ano de 2018 registou um acréscimo de 9,02%
relativamenie a 2017 conforme respetivo Contrato Programa.

Foram ainda contabilizados subsidios do Norte 2020 relativos ao SIAC no montante de
34 979,72 euros.

- Fornecimentos e Servigos Externos.

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2018 esta rubrica teve uma execugao
de 64,56% do valor previsto para 2018, registando um acréscimo de 25,4% relativamente

a igual periodo do ano anterior,

- Gaslos com o Pessoal:

Até 30 de setembro de 2018 esta rubrica teve uma execucio de §9,83% do valor previsto
para o ano 2018, registando um acréscimo de 10,82% relativamente a igual periodo do

ano anterior.

- Quiros Rendimentos e Ganhos;

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugdo
acumulado de 75,55% relativo & contabilizagdo da imputagdo de subsidios para
investimento correspandentes & quota de depreciagdes e amortizagies dos respetivos

investimentos.

- Gastos de Depreciacio e de Amortizacao:

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugio
acumulado de 74,7%, que corresponde as quotas de depreciagbes e amorlizacdes dos

Alivos fixos langiveis e Intangiveis.

- Resultado liquido do periodo

Foram estimados impostos sobre o rendimento do periodo no montante de 4 175,28

euros com o seguinte detalhe:

Partindo do pressuposto que o RAlé=ao LT



Resultado antes de impostos 44 951,28

Prejuizos fiscais deduzidos 31 465.90
Matéria coletavel 1348538
Impostos:
IRC 2 813,93
Derrama 674,27
Tributagio auténoma 669,08
Total de impostos 4 175,28

O resultado liquido do periodo apresenta o valor de 40 776,00 euros.
3 - ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informag&o da variagao de caixa e seus equivaientes
durante o periodo considerado, permitindo-nos conhecer a orgem dos fluxos de caixa e 0

respetivo destino.

Relativamente & execugio do orgamento anual de tesouraria no periodo de 1 de janeiro a 30 de

selembro de 2018 devem ser referidos os seguintes aspetos:

- A rubrica Recebimento de clientes registou um acréscime de 21,26% relativamente a
igual periodo do ano transato tendo uma execugdo de 52,98% do valor previsto para o
ano 2018.

- A ribrica de pagamentos a fornecedores registou acréscimo de 51,33% relativamente

a igua! perfodo do ano transato tendo um nivel de execugdo acumulado de 56,51%.

- A rabrica de pagamenios ao pessoal registou acréscimo de 15,32% relativamente a
igual periodo do ano transato apresentando uma execugdo orgamental de 57,24% do

valor previslo para o ano de 2018.

ANEXOS:
Execugao fimestral do Plano Anual de Investimentos - 3.° trimestre 2018

Execucdo timestral do Orgamento Anual de Exploragio - 3.° rimestre 2018

Execucio timestral do Orgamento Anual de Tesouraria - 3.° timestre 2018

O Diretor Financeira Administr. ecutivo
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BRAGAF ABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

Execucdo Orgamental do

3° Trimestre de 2018
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Relatério trimestral de ExecugSo Or¢amental BRAGARABIT

Exmo. Sr. Presidente da C.M.B.

Dr. Ricardo Rio

Em conformidade com o disposto na aliena e) do artigo 42:° da Lei n.° 50%202, de 31 de agosto, vem a Bragahabt, E.M., facultar & C&mara Municipal de Braga o
sel relatorio frimesfral, referente ao 3.° trimestre do anc de 2018, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo.

Nota Introdutéria:

O orgamento inscrito no documento Plana de Atividades para o quadriénio 2018-2021 ¢ um orgamento de base anual e ndo timestral. Qualquer comparagao da
evolugao ao Tongo do ano entre o valor real e o valor orgamentado deve ter em conta a distribuigdo anual no linear dos rendimentos e gastos.

Os resultados trimestrais apresentados néa incluem o calculo das perdas por imparidade e quaisquer outras operagies de encerramento das contas do periado.

Anilise dos resultados

No 3¢. Trimestre de 2018 a Bragahabit apresenta um resultado negativo de 16.487,12 €, mas em termos acumulados o saldo resultante da Demonstragao de
Resultados da Bragahabit, E.M. apresenta um valor positivo de 105.082,74 €.



Relatoric trimestral de Execugdo Or¢amental

N
L.

mz>m>mw>m_._.

TR nA

RENDIMENTOS
RENDIMENTOS 12TRE 2.2 TRI ~ 32TRI ACUMULADO | ORCAMENTO | Grau
2018 2018 2018 2013 2018 Cumpni
Prestacgio de servigos 299.954,41 285.120,44 | 149.491,82 734.566,67 | 1.395.000,00 | 52,7%
Rendas sociais 127.732,38 127.229,74 | 125.633,52 380.595,62 580.000,00 | 65,6%
Apoios sociceducativos ] o | 18313480 153.546,99 24.910,87|  341.592,46 760.000,00 | 44,9%
Qutros servicos u_.mm.nmno..m 3 5.419,88 . 2.249.48 -2.000,00 5.669,36 40.000,00 { 14,2%
Qutros 3.667,57 2.084,23 947,43 6.709,23 15.000,00 | 44,7%
Subsidios & Exploragio ) 18.110,52 552.044,12 | 274.999,98 845.154,62 | 1.137.000,00 | 74,3%
Indemnizacgo.Compensatéria 000| 545.999,98| 274.999,98] 824.999,96 | 1.100.000,00] 75,0%
Comparticipagso IEFP 18.110,52 2.044,14 20.154,66 37.000,00 | 54,5%
Outros Rendimentos e Ganhos [ 22.674,72 [ 7.785,02 [ 17.201,06 47.664,80 45.000,00
Reversdo imparidades 2.036,64 15,00 3.919,99 5.971,63 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 342.776,29 | 844.968,58 | 445.612,85 | 1.633.357,72 | 2.577.000,00 | 63,4%

0 grau de cumprimento orcamental dos rendimentos com rendas & inferior ao valor previsto no orgamento para 2018, (65,6%), demonstrando-se que os rendimentos
liquidos, corrigidos nos termos legais, apresentados pelas familias que apoiamos continuam a diminuir, fazendo com gue o correspandente valor das rendas diminua

também.

O valor dos rendimentos provenientes das rendas diminuiu cerca de 8% relativamente a0 frimestre imediatamente anterior e sofreu uma reduggo de 4,0% quando

comparado com igual frimestre de 2017.

O montante dos rendimentos provenientes dos apoios socio educalivos (fornecimento de refeigbes e apoio no prolongamento de horario) abrange o pericdo de férias
de verao, dai resultando um registo baixo no grau de cumprimente na sua execugéio anual {44,9%), sendo também Inferior a0 de igual periodo de 2017.

oo
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Do acima expaoste resulta e relativamenie aos Rendimentos, o grau de cumprimento na sua execu;do orgamental situa-se nos 63,4%, aquém do valor registado em

2017, que se situou nos 70%.

GASTOS
L o GAsTOS | 1°TRI 2.2TRI 3.2TRI ACUMULADO | ORCAMENTO | Grau
2018 2018 2018 2018 2018 Cumpr
Prestagio de servigos 299,954,41 285.120,44 | 149.491,82 734.566,67 | 1.395.000,00 | 52,7%
CMVMC oo 40.307,10 24.716,22 15.102,12 80.125,44 260.000,00) 30,8%
Subcontratos 41.522,33 33.101,63 35.386,34 110.010,30 270.000,00 | 40,7%
.wm.:..maom especializados 71.968,16 hmwmqm.wm 13.086,73 134.441,88 221.064,00 | 60,8%
Materiais S 2.165,47 1.008,90 3.122,72 8.297,09 10.500,00 | 60,0%
Energia e Fluidos 5.829,32 4.627,82 4.715,57 15172, 25.000,00 | 60,7%
Rendas e alugueres B L 143.804,95 141.672,69| 140.177,07 425.654,71 600.000,00 | 70,9%
Outros Servigos 12.076,08 10,960,11 6.586,31 29.622,50 91.935,00{ 32,2%
Gastos com o pessoal: 237.225,17 178.371,29 209.077,10 624.673,56 907.800,00 | 68,8%
Outros gastos: 68,11 219,23 686,51 973,85 5.000,00 | 19,5%
TOTAL GASTOS 554.966,63 444,004,881 427.940,47] 1.346.846,60| 2.391.300,00 | 56,3%

AquisicSes de refeicfes escolares e regista um aumento relative a 2017 {CMVMC e Subcontratos). Registamos um grau de execuciio que ronda os
36%, uma estimativa bastante abaixo do previsto no orcamento.

A rubrica de trabalhos especializados engloba os gastos com os servicos de entidades externas que prestam servicos que a empresa ndo pode
realizar internamente. A execugdo orcamental nesta rubrica fica abaixo do previsto no orgamento inicial (60,8%) € muito inferior & de igual perfodo

de 2017.
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A rubrica de Rendas e alugueres, que diz respeito ao Subarrendamento, também desceu, ficando abaixe da estimativa feita, com um grau de
execugdo de 70,9%.

O gasto com pessoal manteve o comportamento proximo das estimativas realizadas.

No total os gastos apresentam uma execugdo or¢amental de 56,3 %, valor bastante abaixo do estimado, o que nos permite manter resultados
positivos.

Do quadro seguinte da Demonstragdo de Resultados reflete o comportamento das diferentes ribricas atrés comentadas, nomeadamente a reducao
dos Rendimentos provenientes do arrendamento socfal, que foi compensado pela redugo nos Fornecimentos e Servigos Externos e Pessoal.

Os resultados apurados ndo tém os movimentos de fim de ano, designadamente o apuramento das imparidades.
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N RENDIMENTOS E GASTOS 1.2 TRI 2.2TRI 3.2TRI ACUMULADOQ | ORCAMENTO | Grau
2018 2018 2018 2018 2018 Cumpri
Vendas eservigos prestados - 299.954,4], 285.120,44{ 149.491,82 734.566,67| 1.395.000,00 [ 52,7%
Subsidios & exploragio 18.110,52 552.044,12 | 274.999,98 845.154,62| 1.137.000,00{ 74,3%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -40,307,10 -24.716,22 -15.102,12 80.12544] -260.000,00] 30,8%
Fornecimentos e servicos externos . -277.366,31, -240.758,14| -203.074,74 -721.199,19| -1.218.500,00{ 59,2%
Gastos com o pessoal . -237.225,17 -178.371,29 -208.077,10 £24 873,56 -wo.\..mshoo_ 68,8%
Imparidade das dividas a receber {perdas/reversdes) i 2.036,64 15,00 3.919,99 597183 -Ho.oco\ooﬂ-mm.ux
Outros rendimentos 1. 2267472 7.789,02|  17.201,06 47.664,80 45.000,00
Outros gastos B . o . -68,11 -219,23 -686,51 973,85 -5.000,00] 15,5%
Resultado antes de depredacbes, gastos de financiamento e impostos|  -212.190,40 400.903,70 17.672,38 206.385,68 175.700,00| 117,5%
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortiza cdo -32.550,92 -34.366,27 -34.053,05 -100.970,24 -150.000,00] 67,3%
Resultado operacional {antes de gastos de finandamento e Impostos)|  -244.741,32 366.537,43 -16.380,67 105.415,44 25.700,00
Juros e gastos similares suportados . -97,45 -128,80 -106,45 -332,70| -5.000,00] 67%
Resultado antes de impostos| -244.838,77]  366.408,63| -16.487,12] 105.082,74]  20.700,00|
Imposto sobre o rendimento do periodo L i . 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.412,20
, Resultado liquido do periodo| -244.838,77|  366.408,63] -16.487,12|  105.082,74 16.287,80

Braga, 30 de outubro de 2018

O Contabilista Certificado

L e/

O Administrador Executivo

Lo i
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