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3. CONTRATOS-PROGRAMA PARA O EXERCICIO DE 2019 -
EMPRESAS MUNICIPAIS:

Submetem-se & consideracdo do Executivo Municipal, com vista a
aprovagdo da Assembleia Municipal as minutas de contratos programa das
seguintes empresas municipais e respetivos pareceres prévios:

a) TUB-EMPRESA DE TRANSPORTES URBANOS DE BRAGA;

b) BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGCAO DE BRAGA,
E.M.;

¢) IB - AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M.;

As referidas minutas de contratos-programa, ddo-se como reproduzidas e
transcritas e v3o ser arquivadas em pasta anexa ao livro de atas depois
de rubricadas por todos 0os membros presentes na reuniao.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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CONTRATO-PROGRAMA -- 2019

Considerando que a empresa plblica municipal, TUB - Empresa Transportes Urbanos
de Braga — E.M. (adiante designada por TUB) assegura, no Amblto das suas atrlbuigdes
enquanto empresa do setor empresarial local de capital totalmente detido pelo Municipio
de Braga (adiante designado simplesmente por Municipio), a prestagdo do servigo
publico de transporie coletivo de passageiros no concelho de Braga;

Considerande que, no quadro da concegdo de um servigo de manifesto interesse plblico
que visa garantir a mobilidade das populagdes residentes em todas as freguesias do
concelho de Braga & atribuida aos TUB a exploragdo de !inhas que servem Zonas de
baixa densidade populacional e/ou incluem carreiras em horérios de reduzida afluéncia
de utentes, de onde decorre que tais linhas sejam por natureza deficitarias;

Cansiderando que os TUB podem exercer, nos termos estatudrios, atividades acessdrias
relacionadas com o seu objeto principal;

Considerando que, a par do referido proposito de disponibliizagdo de transporte a toda
a populagdo do concelho nos horarics em geral pretendidos pelas populagdes, o
Municipio inscreve nas suas preocupagdes de coesdo social @ pratica de pregos do
transporte que facilitem a mobllidade de pessoas de mais baixos recursos efou com
especiais necessidades de deslocagdo por razbes que se relacionam c¢om as
necessidades do seu dia a dia, especialmente os estudantes;

Considerando que as obrigagbes de indole social que o Municipio se impde em matérla
de transporte coletivo de passageiros estdo atribuias aos TUB, cujo objeto soclal
principal consiste precisamente na “prestagfio de servigo plblico de transporie de
passageiros’, entidade cuja criagio e desenvolvimenta foi, alias, pensada precisamente
com ¢ objetivo de cumprir essa missao;

Considerando que os TUB devem apresentar resultades anuais equilibrados, conforme
disposto no n° 1 do artigo 40.° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, qus aprovou o regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais;

Considerando que os TUB vem efetivamente apresentando resultados equilibrados,
sendo que nos ultimos cinco exercicios consegulu resultados liquidos anuais positivos
{depois de impostos), sendo que nesses cinco exercicios s em 2013 registou prejuizo;
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resultados transitados negativos pelo montante de 8 156 763,19 euros, decorr
prejulzos reconhecidos hos exercicios subsequentes 4 sua constituigdo em 1999,
considerando que o Municipio apenas efetuou transferéncias para cobrir os prejuizos
verificados nos exercicios de 2008, de 2008, de 2009 e de 2013;

9. Considerando que, nos termos do art.°31.°/n.° 2 da Lei n.°53-F/2008, de 29/12 e do art.®
40.%/n.°2 da Lei n,°50/2012, de 31/8, o Municipio, enquanto acionista Unico, deveria ter
efetuado transferéncias financeiras para equilibrar os resultados de exploragéo dos TUB;

10. Considerando que o Municipio & o acionista Gnico dos TUB, e que s&o de aplicar as
regras definidas na Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, Inclusive em matéria de equillbrio
financeiro das contas das empresas do setor empresarial local,

E celebrado o presente contrato-programa, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1* — Objeto

O presente contrato, celebrado nos termos da Lel n® 50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto 0
estabelecimento dos termos e condigbes em que as partes se obrigam com o propésito de
assegurar o pagamento pelo Municipio aos TUB de compensagdes justificadas pela
disponibilizagido de transporte que esta assegura, em condigbes de prego equiparaveis as
praticadas nas demais situagdes, em zonas de baixa densidade populacional e/ou em horérios
de fraca afluéncia de utentes, bem como pela pratica de precos reduzidos por razbes socials,
consubstanciada no estabelecimento dos pregos dos titulos de assinatura de transporte (passes)
com vérlos niveis de descontos, moldados segundo as diversas categorias de utentes.

Cidusula 2° - Obrigacdes e Direitos

1. Os TUB obrigam-se a executar as atividades referidas na clausula anterlor, assumindo a
pretendida pritica de pregos abaixo do pre¢o de mercado nos casos em que tal propésito decorra
da politica social definida pelo Municipio e nas respetivas condigdes, bem como a disponibilizar
carrelras em linhas intrinsecamente deficitéarias em razio dos objetivos de servir zonas de
habitagéo dispersa e afastada da cidade com adequada cobertura dos horarios adequados as
necessidades dos utentes.
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2. Com vista A coberiura do défice de rendimentos decorrente das condigdes de ex
referidas no parégrafo anterior, o Municipio obriga-se a conceder diretamente @os TUB uma
compensagio financeira (subsidio a exploragdo) no montante de 5 501 515,43 euros, a que
acrescerdo as transferéncias provindas da Administragéio Central - tudo conforme estimativas a
seguir resumidamente enunciadas ® com expresséo quantificada nos documentos juntos como
Apéndices 1 a IV.

3. Partindo do tarlfario base fixado pelo Municipio, que se assume como preco de mercado
enquanto valor proposto aos utentes indiferenciados, computa-se, & luz da experiéncia passada
e das projegdes para o final do comente exercicio de 2018, que os efeifos na reduglo dos
rendimentos decorrentes da atribuigéio de titulos de transporte em condigdes beneficiadas se
cifre em 5 215 840,05 suros, conforme apuramento desenvolvido no Apéndice . Seguldaments,
computa-se qual a parte do défice gerado pelas carreiras das linhas com gastos superiores aos
rendimentos que ndo & coberta pelo suparavit das linhas lucrativas, conforme Apéndice 11, onde
se exprassa um défice global de 194 725,83 euros para o primeiro semestre do corrente exercicio
de 2018 - valor que linearmerite extrapolado para o final do exercicio conduz & estimativa, para
compensar a insuficiéncia de rendimentes das linhas deficitarias, de uma necessldade de
financiamento anual de 389 451,66,

4. Nos termos expressos no nimero 3. anterior, computam-se em 5 605 291,71 euros as
necessidades de financiamento para assegurar aos TUB a exploragdo da sua atividade em
condigdes comparavels aquelas que ocorreriam em condiges normais de mercado

5. Paralelamente tomam-se em conta, a deduzir as necessidades de financiamento, os
rendimentos consubstanciadas nas transferéncias financeiras que o Municipic fara para os TUB
relativamente as comparticipagdes da Administragdo Central relativas a descontos sociais
aplicados mos passes 4_18@escola.pt e sub23@superior.tp, cujos valores se estimam,
respetivamente, com base nos valores finals projetados para 2018, em 15 168,60 Euros e
88 607,59 Euros — no total de 103 776,28 euros.

6. Tudo ponderado, conclui-se pela necessidade da compensagéo financeira suprarreferida no
nGmero 2, de 5 501 515,43 conforme vem expresso no Resumo do Apéndice IV, onde também
se desenvolvem notas explicativas dos calculos efstuados.

W
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Clausula 3°. - Justificacdo e medidas de sficacia e eficiéncia

Nos termos do n® 2 do artigo 47° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, explicitam-se os seguintes
aspetos quanto ao presente contrato-programa.

1. Fundamento — A razio determinante do presente contrato pragrama consiste na execugso
dos propésitos do Municipio em assegurar, por via dos TUB, a universalidade e continuidade do
servico de transporle de passageiros no concelho de Braga, satisfazendo as necessidades
basicas dos cidad3os em condigBes de discriminagdo positiva de classes soclais especlaimente
carenciadas de apolo nessa érea, tendo presente o imperativa de promover a coesdo econdmica
e social local, de acordo com os principios orientadores definidos no n° 1 do artigo 48° da Lei n°
50/2012 de 31 de agosto, designadamente;

a) prestar os servicos de interesse geral na respetiva circunscrigdo, procurando
eliminar/reduzir a desvantagem das populagbes residentes em zonas mais distantes da
cidade e de habitagfo mals dispersa;

b) promover o acesso, em condigdes financeiras equllibradas, da generalidade dos
cidaddos a bens e servigos essencials, procurando adaptar as taxas e &s
contraprestagiies devidas as reais situagbes dos utilizadores, & luz do principio da
igualdade materlal,

num quadro de construgio de solugdes de sustentabilidade em termos ambientais e de
desenvolvimento equilibrado do territric.

2. Finalidade — Pretende-se assegurar a eliminag8o ou atenuagio da discriminag3o relativa a
mobilidade das pessoas decorrente das situagdes de caréncia econémica e do local de
residéncia, proporcionando uma efetiver possibilidade de deslocagéo em condigbes de qualidade
e tempo adequadas &s necessidades de cada um. Tém-se naturaimente presentes as
particularidades dos cidaddos pertencentes a grupos socloeconémicos mals dependentes do
transporte plblico, tals como idosos, estudantes e pessoas de mobilidade reduzida (deficientes)
- estabelecendo-se adequada discriminag#io positiva através da atribuigio de descontos soclais
de nivel variado nos titulos de assinatura mensal (passes), aprovados pelo Municipio e vendidos
pelos TUB, bem como assegurar a cobertura integral do servico de transporte coletivo de
passageiros &s 37 freguesias do concelho de Braga, de forma a promover a coesfio social @
territorial.

7
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Junta-se, como Apéndice Ill, um Mapa da Rede Regular dos TUB que define a atual
intervengao.

3. Montantes — Os valores pravistos no presente contrato, calculados nas condigbes e tendo por
base os pressupostos referidos acima, foram ajustados em sede de negoclagao prévia entre os
TUB e o drgdo executivo do Municipio, nos termos do n° 4 do artigo 47° da Lei 50/2012 de 31 de
agosto, tendo por base o valor dos descontos sociais concedidos em 2018 e o défice das linhas
n&o lucrativas — conforme se concretizou acima.

4. Medida de eficicla e eficiéncia — A avaliagio do cumprimento dos objetivos cuja realizagdio ¢
presente contrato-programa pretende garantir sera medida essenclaimente pela eficdcia

conseguida em termos de efetiva cobertura com rede regular de transporte de passageiros de
todas as 37 freguesias do concelho de Braga, por via da manutengao das linhas que vém
slencadas no Apéndice |l @ conforma refletido também no mapa que constitui o Apéndice |ll, bem
como promover que pelo menos 182 000 mil carregamentos anuais de passes com descontos
socials sejam feitos durante o ano de 2019.

A monitorizagdo ser4 garantida, por um lado, por via da analise da efetiva dispanibitizagéo de
carreiras em horarios adequados em todas as linhas da opsragéio, segundo as exigéncias de
cada uma ~ conforme publicitago no sitio dos TUB na internet e através da analise de eventuais
solicitagbes, reparos ou queixas dos utentes e, por outro lado, pela andlise do efetivo grau de
ades&o & aquisi¢ao de titulos de transporte em condigbes beneficiadas.

Adicionalments, seré mantido um sistema de contabilidade analitica que permita uma adequada
avaliag8o da rentabllidade (positiva ou negativa) de cada uma das linhas de transporte — ¢ que,
para além do conhecimento retrospetivo do resultado de cada uma, serd aproveitado para o
estudo de eventuais ajustes do nimero de carreiras e ou de horarios.

Na perspetiva da efici&ncia na utilizagio dos recursos, ter-se-a especialmenta em conta a andlise
comparativa da evolugio das diversas categorias de gastos, & luz também da evolugéo do nivel
de atividade {mais ou menaos carreiras, mais ou menos passageiros, etc.)

O relatério de gestdo fara relato dos graus de eficécia e de eficiéncia conseguidos.

Clausuia 4° — Montante global e ascalonamento do pagamento

1. Os montantes apurados no presenie contrato-programa perfazem o valor total de
5 605 291,71, donde, excluindo o montante de 103 776,28 euros de transferéncias provenientes
da Administragio Central, decorre o valor de 5 501 515,43 assumido como subsidio giobal a
atribuir pelo Municipio. 9’)‘9
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2. O pagamento do referido subsidlo de 5501 515,43 euros sera4 processado em doze
prestagbes mensais de 458 450,62 euros, devendo o restante valor relativo as transferéncias da
Administrag8o Central, valor estimado em 103 776,28 euros, ser transferido para os TUB, pelo
montanie total recebido, logo que seja abonado ao Munic(pio.

Clausula 5° — Vigéncla do Contrato

O presente contrato-programa, que vai acompanhado do parecer do fiscal Gnico, produz efeitos
no préximo anc de 2019, e é celebrado por proposta do drgéo executivo do Municipio para
aprovagéo pela Assemblela Municipal, conforme dispée o n° 5 do artigo 47.° da Lei n® 50/2012
de 31 de agosto.

Clausula 6° - Inteqracio nos Instrumentos de Gestdo Previsional

Os valores do presente contrato-programa integrardo os instrumentos de Gestéo Previsional dos
TUB para o ano em causa, sendo 6s mesmos acompanhados do parecer do fiscal Gnice nos
termos da allnea j) do n° 6 do artigo 25.° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

Braga, 23 de outubro de 2018.

Pela C&mara Municipal de Braga

Pelos TUB
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Estudante:

Reformado/Terceira ldadeIT RL
Jovem Municipe 2312 742 2127 5181

(Valores em €)

Estudante:
25% 315 206,40 € 83048,40 € 325 659,75 € 723 914,55 € 962 674,20€| 238759,65€
50% 20 768,80 € 75918,40 € 198 430,80 € 304 118,00 € 606 980,90 €| 30288290 €
75% 0,00 € 0,00 €. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
100% 0,00 € 0,00 € 000 € 000€| 151851750€ 151651760 €
4 18 8 403,20 € 2219,70 € 5882,00 € 16 504,80 € 41 345,45 € 24 840,65 €

99 88? 80 € 250 287,60 €

57 378,10 €

R et e X 3t

ReformadolTIfTRL 193 113,66 € 87 159, BO € 778 54560€| 1058819,05€| 3879905,55€) 2621086,50 €

Jovem Municipe 44 380,40 € 20479,20 € 67 532,25 € 132 401,85 € 176 275,20 € 4387335 €

Def IAoomp 1 106,90 € 1161,20 € 7 659 50 € 9 927 60 € 127 427,40 €| 117 499,80 €

' R R R E e T0s e € A SEa0 eI e € e A0 S S ZIBBAT 00 €
(*) Conslderando:

Projegéo, a 31 de dezembro de 2018 das quantidades vendidas por titulos de transporte com
desconto.

- Quantidades efetivas vendidas para utilizagéio de janeiro a setembro de 2018;
- Quantidades efetivas vendidas para utilizagéic em outubro, novembro e dezembro de 2017;

32 793 00 € 150 399.80 €

971670€ 7

- Tarifario em vigor para o ano de 2018;
- Descontos calculados em fungdo do prego do passe normal.

Contrato Programa Pégina 11 de 17



Apéndice Il - Resultado Exploracdo das Linhas — 1° Semestre 201

Linha Gastos % Gastos Rendimentos % Rendimentos Saldo
Linha 2 287 3771 AT € 4 87% 378 107,06 € 6,63% 90 729,59 €
Linha 3 37 370,82 € 0.63% 19 559,02 € 0,34% 17 811,79 €
Linha § 166 170,71 € 2,82% 126 09903 € 2.21% 40 071,68 €
Linha 6 44 923 68 € 0,76% 35 5271.21 € 0.62% 9396,37€
Linha 7 332 192,84 € 5,63% 426 936,56 € 7.49% 94 743,70 €
Linha 8 864929 € 0,15% 162253 € 0,03% 7 026,76 €
Linha 9 13841384 € 2,35% 142 356,83 € 2,50% 394289€
Linha 12 BB 979,95 € 1,00% 49 731,26 € 0,87% 924869 €
Linka 13 117 026,98 € 1,98% 77 158,11 € 1,35% 39 B6B.BT €
Linha 14 125 219,15 € 2,12% 88 309,77 € 1.55% I6 009 3B E
Linha 18 102 191,07 € 173% 11398354 € 2.00% 11 792,47 €
Linha 19 61 51292€ 1,04% 55 579,01 € 0.,97% 593191 €
Linha 20 69 896,02 € 1,19% 64 333,91 € 1,13% 556211 €
Linha 21 60 007 568 1,02% 51 50333 € 0,90% 850423 €
Linha 23 42953 02€ 0,73% 25 143,85 € 0.44% 17 809,17 €
Linha 24 256 127 48 € 4.34% 284 909,03 € 5.00% 28781, 65€
Linha 31 2559256 € 0.43% 11 302,98 € 0,20% 14 289,57 €
Linka 32 68946 42 € 1,.17% 47 269,96 € 0,83% 21 656,46 €
Linha 33 137 739,06 € 2,34% 148 803,20 € 2.61% 11064,14 €
Linha 34 1357129 € 0.23% B 006,87 € 0,14% 556441€
Linha 35 83304 65€ 141% 45 615,72 € 0.87% I3TIBHAE
tinha 36 63 646,42€ 1,08% 44 898,90 € 0,78% 18 747,52 €
Linha 37 103 447 06 € 1.75% 68 160,38 € 1,20% 35 286,68 €
Linha 38 2884331 € 0,49% 18 138,90 € 0,32% 10704,32 €
Linba 39 2242104 € 0,38% 17 695,77 € 0,31% 4725278
Linha 40 157 661,07 € 287% 159 80842 € __2.80% 214735 €
Linha 41 161 485,91 € 2.74% 182 063,24 € 3,19% 20567 33€
Linha 42 2748,73 € 0,05% 2461 89¢€ 0,04% 286,85 €
Linha 43 135 846,56 € 2.30% 217 92221 € 3,82% 82 075,64 €
Linha 44 1 783,65 € 0,03% 338,22 € 0,01% 144533 €
Linha 45 172 506,36 € 2,93% 198 36361 € 3.48% 25 pAT 25 €
Lirha 46 6427,79€ 0,11% 1824.66 € 0,03% 4 603,13 €
Linha 50 2004223 € 0,26% 1120994 € 0,20% 9642,29€
Linha 52 78 869,56 € 1,M4% 60 230,00 & 1,06% 18 639,56 &€
Linha 53 4252220 € 0.72% 2527148 € 0.44% 17 250,78 €
tinha 54 19 496,97 € 0,33% 12 586,13 € 0,22% 691084 €
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Linha Gastos % Gastos Rendimentos % Rendimepitos Saldo
Lirha 57 27 25893 € 0,46% 19621,77€ 0,34% - 763716€
Linha 58 102 382,77 € 1.74% 86 171,28 € 1,51% - 16211.50€
Linha 59 52 676,96 € 0.89% 34 907,00 € 0.61% - 1776996 €
Linha 60 1538433 € 0.26% 11 079,85 € 0.19% - 430447 €
Linha 63 72 563,14 € 1,23% 59 465,15 € 1,04% - 1309799 €
Linha 66 65 289,50 € 1,11% 56 585,94 € 0,99% - BT70356€
Linha 70 16 806,17 € 0.29% 12 576,25 € 0,22% - 422992€
Lirtha 72 4340846 € 0.74% 45 017,59 € 0,79% 1608,13¢€
Linha 73 168 163,81 € 2,85% 152 068,30 € 2,67% - 1609551 €
Linha 74 28225175 € 4,79% 300 896,26 € 6.86% 108 644,51 €
Linha 76 340338 € 0,06% 1390,32€ 0,02% - 2013.06€
Linha 80 62 964,80 € 1.07% 60638,05¢ 1,06% - 232685€
Linha 81 24 22860 € 0.41% 2149144 € 0.38% - 273716 €
Linha B3 2877530 € 0,49% 857565 € 0.15% - 20199,74 €
Linha 84 3087495€ 0.52% 1399075 € 0,25% - 1688420€
Linha 85 119 993,71 € 2,04% 89 862,29 € 1,68% - 3014141 €
Linha 87 22108809 € 375% 342 605,20 € 6.01% 121 517,12 €
Linha 88 74 978,85 € 1.27% 4922901 € 0,86% - 25749,84 €
Linha 89 47 04448 € 0.80% 25478,99€ 0,45% - 2156548 €
Linha 90 27080146 € 4,5%% 31830022€ 5,58% 47 588.7€ €
Linha 91 4347155 € 0,34% 23611,79€ 0.41% - 25095981 €
Linha 92 7117.72€ 0,12% 2009.12€ 0.04% - 510859€
Linha 93 27 54205 € 0.47% 12692,19€ 0,22% - 14840.86 €
Linha 94 124 109,82 € 2.10% 12371745 € 217% - 39236 €
Linha 95 336 B65.75 € 5,71% 33288233€ 5,84% - 3983428
Linha 96 2()5 996,06 € 3.49% 151 009,58 € 2,65% - 5498647 €
Linha 900 983201 € 0.17% 1401,60€ 0,02% - 8430416
Linha 907 2200490 € 0,37% 3789,B1€ 0,07% - 1821509 €
Linha 911 427201 € 0.07% 22154€ 0,00% - 405047 €
Linha 914 13825,10€ 0,23% 129791 € 0,02% - 12527,19€
Linha 920 1476008 € 0,25% 106669€ 0,02% - 1369338 €
Linha 528 744485 € 0,13% 27951 € 0,00% - 716534 €
Linha 933 7359.04 € 0,12% 173691 € 0,03% - 5B62213€
Linha 935 470327€ 0,08% 126549 € 0.02% - 3467,78€
Linha 937 444771 € 0,08% 109176 € 0.02% - _335595¢€
Linha 942 476580 € 0,08% 1 553,70 € 0,03% - 321218€
Linha 943 38 567,71€ 0.65% 12 265,72 € 0.21% - 2630199¢€
Linha 945 4 680,47 € 0,08% 217,23 € 0,00% - 446324 €
Linka 949 21 107,91 € 0.36% 246001 € 0.04% - 1864789 €

Total 588813012 € 5701404,20 € -194 72583 €
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éndice IV — Resumo

Valores€m €
Parcial Total
ATIVIDADES EXPLORADAS EM CONDIGOES DE PREGO
INSUFICIENTE EM TERMOS DE MERCADO
Descontos Sociais
Estudantas 2 233 380,40
Reformados/Terceira Idade/TRL 2 821 086,50
Jovem Municlpe 43 873,35
Deficientefacompanhante 117 459,80 | 5215 840,05
Défice de exploragso relativo a linhas deficitérias 389 451,66
SOMA 5 605 291,71
COMPENSAGOES PROVENIENTES DA ADMINISTRAGAO CENTRAL
Descontos sociais aplicados aos passes 4_18@escola.tp 15 168,69
Dezcontos sociais aplicados aos passes Sub23@escola.t 88 607,59
REMANESCENTE A SER TRANSFERIDO, EM PRESTAGOES
MENSAIS, PELO MUNICIPIO A TITULO DE SUBSIDIO DE 5 501 515,43
EXPLORAGAQ

NOTAS EXPLICATIVAS:

Descontos Soclals

Quanto a esta rubrica de Descontos Socials, que se consubstanciam na venda de titulos de

transparte (passes) a pregoes inferiores aos de mercado, para as categorlas da utentes que vém

indicadas no quadro acima, seguiram-se 0s seguintes critérios de quantificagéo:

a) Partiu-se do tarifario base fixado pelo Municipio, o qual foi acolhido como prego de
mercado enquanto valor efetivamente praticado pelos TUB relativamente aos utentes

Indiferenciados a quem os TUB n&o confere qualquer apoio social;

b) Seguidamente, levaram-se em consideragdo as diversas vertentes do estabelecimento

de pregos diferenciados, em baixa — no quadro das fungbes de ordem social atribuidas
pelo Municipio aos TUB em matéria de transportes urbanos de passageiros, conforme
segue e vem guantitativamente resumido no anexo que s8 junta com a designagdo de

Proje¢io das vendas de passes com descontos sociais — ano 2018;

i.  Para cada vertente de diferenciagéo dos pregos estimaram-se, com base nas
projegdes efetuadas para 2018 e assumindo-as, & luz da efetiva realizagéo até
100% como extrapolévels para 2018, as quantidades de passes sociais de cada

tipo (coroas 01, 02 e 03) que serdio vendidas;

Por exemplo, para o caso dos estudantes a quem se atribui um desconto de 25%

estimou-se que seria vendida em 2018 um total de 29 683 passes soclals,

repartido por 16 417/coroa 01, 3 009/coroa 02, 10 257/coroa 03.

Caontrato Programa
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ii. A seguir apurou-se o valor total que previsivelmente se viria a obter comya vanda
dos passes sociais, a que se chamou "Receita Direta”;

Continuando com exemplo dos estudantes com desconto de 25%, apurou-se
que os passes previsivelmente vendidos gerario uma “Receita Direta” de €
723 014,55, repartida por € 315 206,40, € 83048,40 e € 325659,75,
respetivamente para os passes tipo corca 01, coroa 02 e coroa 03;

i.  Depois, apurou-se a racelta que seria obtida pela venda dos passes sociais na
hipdtese da prética do prego de mercado fixado pele Municipio para os utentes
indiferenciados — que podemos chamar "Receita Total" que, para o mesmo
exemplo, se cifra em € 962 674,20,

iv. A terminar, apurou-se o valor da coluna "Descontos” pela diferenga entre a
“Receita Total” e a “Receita Direta” — que no caso do mesmo exemplo é de €
238 759,65.

Linhas de Expioracdo Deficitaria

Relativamente 3s linhas de exploragdo deficitaria, que os TUB exploram para assegurar ©
transporte de passageiros em zonas de balxa densidade populacional efou a realizagéo de
carreiras em horérios de reduzida procura, seguiram-se os seguintes critérios de quantificagao:

c) Computou-se, quanto ao primeiro semestre de 2018, o prejuizo efetivamente gerado
pelas linhas de exploragdo deficltiria, para localidades de baixa densidade de utentes
e/ou com carrelras em horarios de fraca afluéncia, que s&o mantidas no quadro das
obrigagdes de servigo pablico de que o Municipio incumbiu acs TUB, apurando-se que
esse prejuizo ndo era compensado pela exploragio lucrativa das restantes linhas pelo
montante de 194 725,83 — conforme anexo designado por Resultado Exploragao das
Linhas — 1°® Semestre 2017 e elementos da contabilidade analltica que [he véo juntos;

d) Admitiuv-se, pela experiéncia do passado, que no segundo semesire de 2018 se
conseguiria um desempenho semelhante ao do primelro semestre, com base nc que se
estimou que o prejuize anual das linhas de exploragdo deficitdria ndo coberto pela
exploragdo das linhas lucrativas seria de 380 451,66 € (194 725,83 * 2) - assumindo-se
o mesmo como valor de referdncia para estimar o subsidio adequado na vertente agora
em apreciagao;

Compensacdes proveniontes da Administragéo Central

e) Estimou-se, conforme notas anteriores, o montante de € 5 605 291,71 como necessario
para assegurar aos TUB condigdes de exploragio compardveis com as de mercado — a
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partir do que se tomou, a abater, o montante de € 103 776,28 correspondeyite & soma

dos valores que, por via do Municiplo, aos TUB recebera da Administragag Central nas
verbas de €15 168,69 e de € 88 607,59, conforme explicitado no quadro acima;

f) Esclarece-se que também os valores referidos na alinea anterior foram estimados para
2019 com base no que se verificou quanto a 2018.
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TUB - EMPRESA TRANSPORTES URBANOS DE BRAGA, EM

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2019

Introducdo

1. Nos termos do disposto no art.© 25.%/n.® 6/alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de
agosto, incumbe-nos, na qualidade de fiscal dnico da TUB — Empresa Transportes
Urbanos de Braga, EM, adiante designada por "TUB", emitir parecer prévio sobre a
celebracdio dos contratos-programa entre a referida entidade e o Municipio de Braga,
como entidade publica participante.

2. Vimos agora fazé-lo quanto a uma minuta de CONTRATO-PROGRAMA para
2019, que se anexa {documento com quinze folhas por nds rubricadas e carimbadas),
e que globalmente prevé um subsidio a exploragdo a atribuir pelo Municipio no montante
de 5 501 515 euros — a que acrescerdo, enquanto valores a entregar pelo Municipio mas
ndo encargo do mesmo, as comparticipagdes da Administracao Central relativas aos
passes 4_18@escola.pt e sub23@superior.pt, cujos montantes se estimam,
respetivamente e com base nos valores finais projetados para o ano de 2018, em 15 169
euros e 88 608 euros - no total de 103 777 euros.

3. A TUB assegura, no quadro das suas atribuicbes enquanto entidade do setor
empresarial local, a prestagdo do servigo publico de transporte coletivo de passageiros
no concelho de Braga.

4, O subsidio em causa corresponde 3 contrapartida das obrigagtes assumidas pela
TUB em matéria de prética de tarifas sociais e de exploragéo de linhas Intrinsecamente
defiditarias, cuidando de garantir a universalidade e continuidade do servico plblico de
transporte de passageiros como fator de promogao da coesdo econdmica e social do
concelho.

sedle: Braga Canvlo Castelo Brarco, 31 -Sa'a 43 - 4700-209 Braga - tel. 4351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - ge-al@sraci33.com
Averida D jodalV 197 - Sala 25 - 4810-531 Guimardes - tel. +351 253 439 230 fax +357 253 439259 romeusilva@srac153 com

OROC ne 153 - CWVM o 20761463 Capital Socia: 1000000 eur
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Responsabilidades

5. E da responsabilidade do conselho de administragdo da TUB o célculo do valor
/ do subsidio & exploracio com base nos pressupostos que Ihe estdo subjacentes, tendo
em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

.--“r 6. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabtlidade do célculo do valor
; do referido subsidio & exploragio, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito
7. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientaces técnicas

e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

« Andlise de razoabilidade da informagdo de base ao apuramento dos parametros
de célculo da contrapartida econdmica;

« Verificacdo dos calculos aritméticos subjacentes; e

. Revisio da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagdo constante
da minuta do Contrato Programa.

8. O cBmputo do subsidio no montante supra referido de 5 501 515 euros assentou
ha quantificagdo dos seguintes efeitos:

i. pratica de pregos beneficiados — em comparagdo com 0 tarifirio base fixado pelo
Municipic e que se assume como prego de mercado — por via da venda de
"nasses”com descontos de indole social; e

. exploragio de linhas deficitdrias servindo zonas de menor densidade
popuiacional;

correspondendo s diretivas tragadas pelo Municipio, no montante global de 5 605
292 euros — a que foram deduzidas as compensagBes que, embora a entregar aTus
pelo Municipio, serdo oriundas da Administragao Central, no montante de 103 777
euros.

9. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagio do grau de eficicia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizacSo dos recursos atribuidos
em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

secle. Praca Camito Castelo Branco, 31 52l 43 4700 209 Braga - tek +351 252 20" 30049 - fox + 35" 25320 302 gerl@sroc53.com
Ave-ida D Jodo IV, 187 - 32'a 25 4810 531 Quirrardes te +351 293 439 250 - fax +351 253435 258 rareusilva@sroc 153.com

NIPC 534 078 500 - GROC 1 153 - CVIVM ne 20161463 - Capital Sodial 10.000,00 eur
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Parecer

10. Com base nho trabalho efetuado, consideramos que nada chegou ao nosso
conhecimento que permita conduir, ou indide, que o valor do subsidio previsto nao seja
adequado a prossecucdo dos objetivos propostos.

11.  Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 26 de novembro de 2018.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

F&tima Amotim (ROC 12797CMVM 20160890)

bar Vieira de Castlo (ROC 557, CMVM 20160219)

sede. Praga Carnilo Castelo Brarco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9- fax +351 253 201 302 geral@sroc™ 53.com
Avenida D Joxa V. 197 - Sala 25 4310531 Guimardes . te ~351 253439250 fax +351 253 435 259 romeusiva@sroc 153 com

NIPC 504 078 500 - ORCC e 153 CMVM ma 20161463 - Capita’ Soc 3 1000000 eur
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EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAQ DE BRAGA

3

CONTRATO-PROGRAMA

Entre a Camara Municipal de Braga, adiante designada por Camara, neste
ato representada pelo seu Presidente Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, e a
Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagio de Braga, E.M., representada pelo
Administrador Executivo do Conseiho de Administracao Vitor Manuel Esperanga
Ribeiro;

Considerando que:

A. O Apoio financeiro ao arrendamento de fogos a estratos sociais desfavorecidos
efetuado pelo Municipio, foi transferido, por delegacdo de competéncias, para a
empresa Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. com capitais
totalmente detidos pela Cdmara Municipal de Braga;

B. Nos termos do Artigo. 5° dos respetivos Estatutos, a Bragahabit, E.M. tem como
principal atribuicdo assegurar a gestao do parque habitacional da empresa e dos
fogos de habitagao social que sejam propriedade municipal - adquiridos, construidos
ou arrendados para posterior subarrendamento - assim como o de proceder a
conservacao e manutengao dos edificios que estao sob sua gestao;

C. A Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. assegura também a
promocao de mecanismos e processos de inclusao social e habitacional, através de
aces individuatizadas de acompanhamento 4s familias, de implementagao e
participacdo em projetos e parcerias, bem como pela promogdo de acoes
especificas de desenvolvimento comunitario nos bairros sociais;
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D. A Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. exerce outras
atribuicbes que lhe estejam cometidas pelo Municipio de Braga nos dominios da

acéo social, educagao e ensino;

E. O valor dos rendimentos da Bragahabit, EM provém das rendas socialmente
atribuidas, cujo vator estd dependente dos rendimentos dos agregados familiares
mais carenciados, obtidos de acordo com a Lei 81/2014, de 19 de dezembro,
alterada pela Lei n.® 32/2016, de 24 de agosto;

£ 0 valor dos rendimentos obtidos das rendas sociais sao muito inferiores aos que
poderiam ser alcangados por arrendamento livre no mercado do mesmo patrimdnio

municipal;

G. A diferenca entre as rendas sociais e as rendas de mercado consubstancia a grande
parte do esforco financeiro que a Bragahabit, EM suporta em consequéncia da

delegacio de competéncia referidas no ponto A;

H. O valor aproximado do esforo financeiro feito pela Bragahabit, EM, obtido da
Contabilidade da empresa e do seu programa de gestdo, supera 1,6 milhdes de
euros, conforme mapa de célculo anexo a este documento;

I. Bragahabit, EM nio dispde de rendimentos de atividades proprias que assegurem a
cobertura do esforco financeiro acima descrito que permitam garantir o equilibrio
financeiro da empresa;

J. Podem ser celebrados contratos-programa que atendam a prossecugao de objetivos
setoriais, em conformidade a Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, art®. 50°;

Assim:

Tendo em conta o esforco social financeiro direto da Bragahabit EM por praticar
rendas de acordo com a Lei do Arrendamento Apoiado, apurado de acordo com os
calculos referido em Anexo, e de forma a garantir que o equilibric econdmico e
financeiro desta empresa municipal, em conformidade com a Lei n.° 50/2012,
solicita-se & CMB um apoio financeiro de 1.100.000,00 euros através da celebracao
de um contrato-programa.
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Foi acordado a celebracao do presente contrato-programa, que se rege

pelas cldusulas seguintes:

Clausula 1*
Objeto
O presente contrato-programa, celebrado nos termos do art®. 50°
da Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto o estabelecimento
das condicdes a que as partes se obrigam em ordem a assegurar a
prossecugao de objetivos setoriais da Bragahabit no dmbito do apoio ao

arrendamento urbano a familias de fracos recursos.

Clausula 2*
Obrigacées e direitos das partes
1. A Bragahabit obriga-se a conceder apoios habitacionais nos termos
anteriormente referidos, a estratos sociais carenciados nos termos da
respetiva regulamentacao em vigor e legislagao aplicavel.

2. A Camara obriga-se a participar financeiramente na cobertura de
parte dos encargos através da atribuicao de um subsidio 1.100.000,00
(um milhdo e cem mil euros}, para ¢ ano de 2019, a satisfazer em
duodécimos.

Clausula 3*
Indicadores de eficacia e eficiéncia
O contrato-programa estabelecido entre os presentes subscritores
tem por objeto assegurar a prossecucao dos seguintes indicadores de
eficacia e de eficiéncia:
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0 indicador de eficiéncia na utilizagéo dos fogos permite avaliar
a forma como a empresa estd a cumprir o seu objetivo social,
nomeadamente maximizando a utilizagao de fogos habitacionais detidos.

O elevado nimero de fogos devolutos atuais devem-se a sua
necessidade de ocupacao proviséria na fase das obras de reabilitagao dos
bairros de St.® Tecla e Enguardas.

A reducao de fogos prevista par 2019 tem a ver com a demoligao
do bairro da Ponte dos Falcdes.

Em 2019 o indicador tera uma eficiéncia elevada, porque

estaremos a utilizar a capacidade instalada.

Indicador de utilizacdo dos fogos Meta
ANOS 2017 2018 2019

N2. Fogos sob gestdo 775 768 752

Ne. Fogos devolutos 62 58 5

Indicador 92,0% 92,4% 99,3%
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0 indicador de eficiéncia na atualizagéo dos Rendimentos permite
avaliar a forma como a empresa ajusta o valor dos rendimentos anuais

dos seus beneficiarios ao calculo do valor das rendas ajustado, de acordo

com a lei aplicavel.
0Os dados de 2018 referem-se a setembro, sendo nossa expetativa

que o indicador de 2018 sera maximizado.

Indicador de utilizagdo de Rendimentos, Meta
ANOS 2017 2018 2019
N2. de Processs Ativos 750 733 733
Ne, de Processs Atualizados 750 700 733
Indicador 100,0% 95,5%  100,0%

O indicador de eficacia nas cobrangas, permite avaliar a
capacidade da empresa em fazer cumprir os contratos de apoio social a
habitagao.

Apesar da descida gradual verificada, o indicador de

incumprimento por parte dos nossos inquilinos continua muito elevado.

Indicadar de eficacia nas Cobrancas Meta
ANOS 2017 2018 2019
N2. de Processs Ativos 750 733 733
N9, de Processs em atraso 475 450 350
Indicador 63,3% 61,4%  4.,7%
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Clausula 4°
Vigéncia do contrato
Q presente contrato-programa, que vai acompanhado do parecer do
Fiscal Unico, produz efeitos no proximo ano de 2019 e é celebrado por
proposta da Camara Municipal de Braga e respetiva aprovagao pela
Assembleia Municipal de Braga, confarme dispoe o n° S do artigo 47° da
Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

Clausula 5*
Integracdo em plano de atividades
Para satisfagdo do disposto na Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, ©
presente contrato-programa integrard o Plano de Atividades da
Bragahabit para o ano de 2019, sendo os mesmas acompanhados do
parecer do Fiscal Unico nos termos da alinea j) do n° do art. 25° da Lei
n° 50/2012, de 31 de agosto.

Braga, de de

Pela Camara Municipal de Braga

Pela Bragahabit
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ANEXO &

CALCULO DO ESFORGO FINANCEIRO

0 esforco financeiro suportado pela Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagao
de Braga, E.M. em consequéncia da aplicagio de rendas sociais as habitagdes sob
sua gestdao, por cumprimento da delegacdo de competéncias do Municipio de
Braga, é apurado da forma seguinte:

A Bragahabit, EM regista na sua Contabilidade Analitica todos os dados relacionados
com os contratos de Arrendamento Apoiado, de Subarrendamento apoiado, e
Residéncias Partilhadas, bem como 05 dados referentes aos contratos de
Arrendamento Comercial incluidos no Regime de Apoio Direto ao Arrendamento
{RADA), estes extraidos diretamente dos contratos que livremente celebrados entre
os cidadios que apoiamos e 0s seus senhorios.

0 cilculo da renda média de mercado utiliza a informagao registadas nos contratos
livres de mercado, referido no paragrafo anterior (contratos de arrendamento
livremente contratadas entre os senhorios e 0s seus inquilinos), bem como a dos
contratos de arrendamento que a Bragahabit celebra com os diferentes senhorios,
para subarrendamento posterior.

A recolha da informacao € resumida por Freguesia (ANEXO A).

Da informacio anterior obtemos a renda média que seria aplicavel ao mercado de
arrendamento, sem apoio social - 246, 22 €. (ANEXO A).

0 valor do esforco financeiro feito pela Bragahabit ao praticar rendas socias
calculadas de acordo com a Lei n.° 81/2014, de 19 de dezembro, alterada pela Lei
n.° 32/2016, de 24 de agosto, é dado pela diferenca entre o valor da renda média
apurada e o valor da renda social praticada, conforme extrato da Contabilidade,
resumidos para cada regime de apoio respetivamente:

Arrendamento Apoiado (ANEXO A);

w2
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Subarrendamento (ANEXO B) ;

Residéncia Partilhada (ANEXO C).

Os quadros seguintes resumem a informacao econdmica dos Anexos A, Be C, e 0
nimero de fogos previsivelmente ativos em 2019, o que permite o calculo das

estimativas para o ano de 2019 em cada um dos regimes de apoio a habitagao.

ANEXO A |
RENDA APOIADA

_F_’REVISf\O_

Y )
G

Renda média e total das rendas de mercado (b} 246,22 € 1.506.886,32 €
Somatdrio das rendas socials (c) ) 48,10 € 294.419,16 €
|Esforgo financeiro (d=a-b) _ 198,12 € 1.212.467,16 €

A Quadro sintese da informac3o analltica- ANEXO 1: (a) coluna 2; {b) coluna 1 e 3; {c)4

SUBARRENDAMENTO

NUumero de processos atualizados (a}) 1 175 |
Renda média e total das rendas de mercado (b) 252,43 € 530.10492 €
Somatério das rendas sociais (c) 96,99 € 203.690,16 €
Somatério Subsidios ( d=a-b) | 155,44 € 326.414,76 €

A: Quadro sintese da informac3o analftica- ANEXO 2: {a) coluna 2; (b) cotuna 1 e 3; {c]4
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EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE BRAGA

ANEXO C |
RESIDENCIAS PARTILHADAS

Numero de processos atualizados {(a) 48

Renda média e total das rendas de mercado (b) 257,25 € 148 177,32 €
Somatério das rendas sociais {c) 14,78 € 8.518,56 €
Somatdrio Subsidios { dza-b) 242,47 € 139.658,76 €

A: Quadro sintese da informag¢fo analltica- ANEXO 2:{a) coluna 2; {b}colunaie3; (c)4

Dos quadros em cima referidos elaboramos um quadro resumo que nos indica o total
do esforco financeiro que a Bragahabit prevé despender no ano de 2019, que se
estima superior a 1,679 milhdes de euros

Renda Apoiada 1.506.886,32 €
Subarrendamento 530.104,92 €
Residéncias Partilhadas 148.177,32 €
TOTAL - COM RENDA MEDIA DOS MERCADOS 2.185.168,56 €
Renda Apoiada 294.419,16 €
Subarrendamento 203.690,16 €
Residéncias Partilhadas 8.518,56 €
TOTAL - COM RENDA MEDIA DOS MERCADOS 506.627,88 €

VALOR TOTAL DO ESFORCO SOCIALA HABITACAO  1.678.540,68 €
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Ey O ASTRO TUSEIVA, AL DIEAS &AM SO LA

BRAGAHABIT — EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE
BRAGA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCiCIO DE 2019

Introdugéo

1. Para efeitos do art.2 25.9/n.%/alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio & exploragdo a receber
pela Bragahabit — Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, E.M., do
Municipio de Braga, com base no *Contrato-Programa” no valor de 1 100 000 euros
para o exercicio de 2019, cuja minuta se anexa (documento e respetivos anexos com
doze péginas por nds rubricadas e carimbadas).

2. Este contrato programa, consubstanciado em subsidios ou outras transferéncias
financeiras da entidade participante, € devido como contrapartida de obrigagdes
assumidas pela entidade no &mbito de:

a) Competéncias atribuidas enquanto entidade do setor empresarial local, ao
nivel dos fogos de habitaclo social e do apoio ao arrendamento de fogos
destinados a familias carenciadas, bem como da conservagéo € manutencao
dos edificios que estdo sob sua gestao;

b) Obrigacdes assumidas (i) por um lado, pela Bragahabit em matéria de
disponibilizacdo de habitagdo em condicdes de pregos inferiores aos precos de
mercado (medidos estes pelas “rendas de mercado” estabelecidas para 0S
casos de arrendamento sem apolo social, quanto a prédios proprios e pelas
rendas efetivamente pagas pela Bragahabit, para 0s casos em que recorre a
prédios de terceiros) e, (i) por outro lado, pela atribuicdo de apoios
monetarios a familias carenciadas.

AN
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Responsabilidades

3. E da responsabilidade do conselho de administragao da Bragahabit o calculo do
valor do subsidio a exploragiio com base nos pressupostos que lhe estao subiacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referido subsidio a exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagOes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente 0s
seguintes procedimentos:

« Andlise de razoabilidade da informagdo de base ao apuramento dos parametros
de calculo da contrapartida econémica;

« Verificacdo dos célculos aritméticos subjacentes; e

« Revisao da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagao constante
da minuta do Contrato Programa.

6. O computo do subsidio no montante supra referido assentou na quantificagdo das
diferengas entre os valores das rendas a pregos de mercado ajustado as condigdes
reais de vetustez do parque imobilidrio e o valor das rendas a cobrar dos beneficiados,
tendo em conta o nGmero de contratos previsivel (& luz da experiéncia do passado)
bern como no computo do valor global dos apoios monetdrios a atribuir, considerando
o nimero previsivel de casos em cada vertente de apoio — conforme vem expresso na
minuta de Contrato Programa.

Em termos do valor efetivo do subsidio, foi acordado um montante abaixo do estimado
com base nos pressupostos referidos e no nivel de resultados previsiveis da entidade.

7. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagio dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.
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Parecer

8. Com base no trabalho efetuado, podemas concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que permita concluir ou indicie que 0 valor do subsidio previsto ndo seja
adequado & prossecugéo dos objetivos propostos.

9, Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 0s acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 12 de novembro de 2018.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

o

Ftima Amorim (ROC 1279, CMVM 20160850)

Gaspar Weira de Castro (ROC 557, CMVN 20160219)
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MINUTA DO CONTRATO - PROGRAMA - 2019

ENTRE

MUNICIPIO DE BRAGA, NIPC 506 901 173, com sede na Praga Municipal, 4704-513|3r/c1ga.
representado pelo presidente da comara municipal, Ricardo Bruno Antunes Machado
Rio.
EIB - AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M. (InvestBraga), matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Braga sob o n.® 504 807 706/NIPC, com sade ng

Av. Dr. Franclsco Pires Gongalves, Unido de Freguesias de Braga {S. José de §. Lézaro e S.
Jo@o do Souto), 4715-558 Braga, com o capital estatuidrio de cento @ setenta e cinco mil
euros, representada por Carlos Duorte Oliveira e Sliva como segundo outorgante, na
qualidade de administrador, com poderes para o contrato, conforme a Ata n® 62/2018

do conselho da administragdo, que se arguiva.

E celebrado o presente contrato programa, ao abrigo da Leln.°50/2012, de 31 de ugosto,
com as dlteracdes vigentes, que se rege pelas cléusulas segulntes:----=--r----rnernees=-

CLAUSULA 1.*

{Amblto do Contrato-Programa)
—-0 presenie conirato-programa tem por objeto estabelecer as condicdes o que Qs
partes se obrigam para o realizacdo dos objetives programados no que respaitfa &
promocao do desenvolvimento econdmico, e de atividades culturadis, desportivas e

recreativas nas instalacées da InvestBraga durante o ano de 2019,

CLAUSULA 2.

(Obrigagbes da InvesiBraga)

——-A InvestBraga no Gmbito da afividade de dinamizagdo econémica e atraglio de
investimento que € uma das éreas estruturantes da sua atividade e gue fem como
prncipal foco procurar atrair investidores e empreendedores que valorizem e cresgam a

afividade econdmica da regide com:

« ainstalacdo de novas empresas nos diferentes setores de atividade, na industria,
no Comeércio, nos sevi¢os ou mesmo no sefor primdho, que valorizem o
investimento local e promovam o crescimento do VAB e do emprego na regidio;-



o emprego qualificado;

¢ promover o desenvolvimento de atividades econdmicas j& existentes, em setores
chave do Concelho, procurando promover a inovagao das afividades com forte
know how ha regitio (subir na escala de valor com produtos e servigos de moior

valor acrescentado);
« acompanhar/monotorizar a implementagdo do Plano Estratégico para o

Dasenvolvimento Econdmico;

KPI's da atividade de Dinomizagdo Econdémica e Alracdo de Investimento

n.’
1 | Projetos agilizados no espago do invesfidor 100
Investimentos relevantes redlizados por investidores locals, ! n.°
2 | nacionais e infernacionals (dimensdo superior a 50 postos de 10
trabalho)
Reunibes de promogac Invest in Braga com empresas com n° 50
3 potencial de investimento
n.O
4 | Visitas de embaixadores a Braga é
5 Visitas &s empresas locals de referéncia ne A
Atribuicdo do fitulo de Embaixador Empresarial de Braga o| n°
6 | empresarios de referéncla 2

——A InvestBraga no &mbite da aofividade de desenvolvimento do ecossistema
empreendedor, ouira das areas estrufurantes da sua atividade. compromete-se a-—-——

s apoior o desenvolvimento de Startups com ombicdo internacional e elevado
potencial de crescimento que aluem em graa com referéncias fortes no
ecossisterna regional forte como & o caso da fconomia Digital, Tecnologias
Médicas @ Nanotecnologia;

« orquestrog@o e dinamizagdo do ecossistema de empreendedorismo local atraves
da promogto de sinergios entre as vérias entidades da Rede Startup Braga:

= reforco da aposta na especializagdo das dareas de atuagdo da Startup Brago, de
forma a char diferenciacdo e valor a partir das vantagens comparativas e
compelfitivas da regiGo.

» dlavancar a expansdo intemacional das Startups apoiadas afravés do estreitar de
relagdes com outros ecossistemas;



KPI's da atividade da SiartUp Braga

n.e°

1 | Startups apoiadas { n. acumulado} 1460
n|0

2 | stariups incubadas [ n. acumulado) 40
-

3 | investimento angariado pelas Startups n. 28,5ME
4 Parficipacdo de Starfups em evenios. programas & iniciafivas } n.° 50
infernaclonais L

-]

5 | starfups com presenga ativa em mercados internacionais n 20

- Para a concrefizagdo dos objetivos da atividade de dinamizagdo econdmica &
otraga@o de investimento e dinamizagdo do empreendedorismo a CMB coniribuird com
um subsidio de 287.300,00 Euros.

—-—-No plano cultural a InvestBraga obriga-se a promover comad colaboragdo do pelouro
da Cultura da C. M. Braga, a redlizagtio da Feira do Livic €, designadamente, o sev
programa cultural, que visa a promogao do livio e da leitura junto dos municipes, em
geral, e das camadas estudantis, em particular, A confrapartida para esta alividade sera
de 32 000.00 Euros.

-——A InvestBraga facultard os servigos de apoio e espagos no Parque de Exposiches de
Braga & Companhia de Teatro de Braga para dinamizacdo do sua alividade, mediante
a contrapartida de 20.034,00 Euros.

CLAUSULA 3.
(Cbrigagdes da CMB)
----- Pela prossecugdo dos objetivos setorials citados na CLAUSULA 2 e respeitantes ao ano
de 2019, a CMB obriga-se a atribuir & InvesiBragaum subsidio de explorag&o no montante
de 339 334,00 Euros {trezentos e tinta e nove mil trezentos e trinta e qualro euros). com

pagamento mensal, em valor proporcional o contrato.

CLAUSULA 4.°
(Cabimento e Compromisso)
-—-A clossificacdo orgamental da dotagdo por onde serd safisfeita o despesa inerente
a este confralo-programa, a redlizar no catual ano econdmico, & a seguinte:
do Orcamento do Municiplo de Braga em vigor. como consta das



e de compromisso n.° , ambas de ©

informagdes de cabimenio n.— 7\—1'.'

CLAUSULA 5.°

(Inicic e duragdo do Contrato)
----- O presente contrato vigorara durante o ono de 2019, tendo a respetiva minuta sido
aprovada pela Assembleia Municipal, na reunidio de XX de Dezembro de 2018, scb
proposta do respetivo érgdo execuilvo aprovada na reunidic de ¥X do referido més de

Dezembro,———=———

CLAUSULA &.°

(Resolu¢tio)
——0O incumprimento por uma das partes. das obrigagdes assumidas no ambito do
presenie contrato, poderd dar ofigem & sua resolugtio imediata por iniciativa do

cumpridor.

CLAUSULA 7.
(Disposi¢des Finais)

——Em tudo quanto ndo estiver aqui expressamente previsto, sGo aplicaveis as disposicoes
legois que regulomentam este fipo de contrato.

——Este confrato-programa vai ser assinado pelas partes depols de o acharem conforme.-

Braga. 30 de Dezembro de 2018.

PELO MUNICIPIO DE BRAGA,

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

PELA INVESTBRAGA,

‘gﬂmorte Oliveira e Siva




CONTRATO - PROGRAMA - 201%

ENTRE

MUNICIPIO DE BRAGA, NIPC 506 901 173, com sede na Praga Municipal, 4704-514 Braga,
representado pelo presidente da caGmara municipal, Ricardo Bruno Antunes Machado

Rio.
E 1B - AGENCIA PARA A DINAMIZAGAO ECONOMICA, E.M. (InvestBraga), matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Braga sob o n.® 504 807 706/NIPC, com sede na
Av. Dr. Francisco Pires Goncalves, Unid@o de Freguesias de Braga (S. José de S. Lazaro e S.
Jodio do Souto), 4715-558 Braga, com o capital estatutdrio de cento e setenta e cinco mil
euros, representada por Carlos Duarte Oliveira e silva como segundo outorgante, na

qualidade de administrador, com poderes para o confrato, conforme a Ata n.° 47/2017

do conselho de administragd@o, que se arquiva.

E celebrado o presente contrato programa, ao abrigo da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto,

com as alteragdes vigentes, que se rege pelas cldusulas seguintes:-~-------ccnsmmcamnnnna.

CLAUSULA1.*

(Ambito do Contrato-Programa)

------ O presente contrato-programa tem por objeto estabelecer as condigdes a que as
partes se obrigam para a redlizagdo dos objetivos programados no que respeita a

promogdo do desenvolvimento econdmico, e de atividades culturais, desportivas e

recreativas nas instalacdes da investBraga durante o ano de 2019.

CLAUSULA 2.°

(Obrigagdes da InvestBraga)

——-A InvestBraga no édmbito da atividade de dinamizagdo econdmica e atragdio de
invesfimento que € uma das dreas estruturantes da sua afividade e que tem como

principal foco procurar atrair investidores e empreendedores que valorizem e cresgam a

atividade econdmica da regiio com:

« ainstalacdo de novas empresas nos diferentes setores de atividade, na indUstria,
no comércio, nos servicos ou mesmo no setor prmdrio, que valorizem ©

investimento local e promovam o crescimento do VAB e do emprego na regiqo;-



promover o desenvolvimento de novas atividades economicas, de alto valor

acrescentado, que potenciem o crescimento do PIB da regido, as exportagdes €

o emprego qualificado;
promover o desenvolvimento de atividades econdmicas ja existentes, em sefores
chave do Concelho, procurando promover d inovagao das atividades com forte

know how na regidio (subir na escala de valor com produtos e servigos de maior

valor acrescentado); ==

acompanhar/monotorizar a implementacao do Plano Estratégico para o

Desenvolvimenio Economico;

KPI's da atividade de Dinamizagdo Econémica e Atracdo de Invesfimento

no

1 | Projetos agilizados no espago do investidor 100

Investimentos relevantes redlizados por  investidores locais, | n.°

2 | nacionais e intermnacionais (dimensdo superior a 50 postos de 10
trabalho
Reunides de promogdio Invest in Braga com empresas com n.°
3 potencial de investimento 50
n.°
4 | Visiias de embaixadores a Braga 6
s Visitas s empresas locais de referéncia n.° 4
. Afribuic@io do fitulo de Embaixador Empresarial de Braga a| n° >

empresdrios de referéncia

------ A InvestBraga no dmbito da atividade de desenvolvimento do ecossistema

empreendedor, outra das éreas estruturantes da sua gtividade, compromete-se g--—-----

apoiar o desenvolvimento de Starfups com ambic@o internacional e elevado
potencial de crescimento que atuem em drea com referéncias fortes no
ecossistema regional forte como € o caso da Economia Digital, Tecnologias
Médicas e Nanotecnologia;

orquestracdo e dinamizagao do ecossistema de empreendedorismo local através
da promog¢do de sinergias entre as varias enfidades da Rede Startup Braga;
reforgo da aposta na especializagdo das areas de atuagdo da Startup Braga, de
forma a criar diferenciacdo e valor a partir das vantagens comparativas e
competitivas da regido.

alavancar a expansao intermnacional das Startups apoiadas através do estreitar de

relagdes com outros ecossistemas;



KPI's da atividade da StartUp Braga

1 Startups apoiadas { n. acumulado) 160
n.®
2 | Startupsincubadas ( n. acumulado) 70
2 ]
3  Investimento angariado pelas Startups 30ME€
4 Parficipacdo de Startups em eventos, programas € iniciativas  n.? 50
| internacionais i
o n.®
5  Startups com presenca ativa em mercados internacionais 20

—————— Para a concretizacdo dos objetivos da afividade de dinamizacdo economica e
atracdo de investimento e dinamizagdo do empreendedorismo a CMB contribuirG com
um subsidio de 287.300,00 Evros.

------ No plano culiural a investBraga obriga-se a promovercoma colaboragdo do pelouro
da Culiura da C. M. Braga, a redlizagdo da Feira do Livro e, designadamente, o seu
programa cultural, gue visa a promogdo do livro e da leifura junto dos municipes, em
geral, e das camadas estudantis, em parficular. A confrapartida para esta afividade serd
de 32 000,00 Euros.

------ A InvestBraga facultard os servigos de apoio e espagos No Parque de Exposigbes de
Braga & Companhia de Teatro de Braga para dinamizacéo da sua atividade, mediante
a contrapartida de 20.034,00 Euros.

CLAUSULA 3.
{Obrigagdes da CMB)
------ Pela prossecucdo dos objefivos setoriais citados na CLAUSULA 2 e respeitantes ao ano
de 2019, a CMB obriga-se a atribuir & InvestBraga um subsidio de exploragdo no montante
de 339 334,00 Euros (trezentos e tinta e nove mil trezentos e tinta e quaftro euros), com

pagamento mensal, em valor proporcional ao contrato.

CLAUSULA 4.°
(Cabimento e Compromisso)
------ A classificacao orcamental da dotagdo por onde serd safisfeita a despesa inerente
a este contrato-programa. a redlizar no atual ano econdmico, & a seguinte:
___ do Orcamento do Municipio de Braga em vigor, como consta das



informacdes de cabimento n.°—— e de compromisso n.° , ambas de ___de

CLAUSULA 5.°

(Inicio e duragdo do Contrato)
----- O presente contrato vigorard durante © ano de 2019, tendo a respefiva minuta sido
aprovada pela Assembleia Municipal, na reunido de XX de Dezembro de 2018, sob

proposta do respetivo drgdo execufivo aprovada na reunido de XX do referido més de

Dezembro.

CLAUSULA 6.°

(Resolugdo)
-0 incumprimento por uma das partes, das obrigacdes assumidas no émbito do
presente confrato, podera dar origem a sua resolucdo imediata por iniciafiva do

cumpridor.

CLAUSULA 7.
(Disposigdes Finais)

------ Em tudo quanto ndo estiver aqui expressamente previsto, sGo aplicaveis as disposicoes

legais que regulamentam este fipo de contrato.

------ Este contrato-programa vai ser assinado pelas partes depois de o acharem conforme.-

Braga, 30 de Dezembro de 2018.

PELO MUNICIPIO DE BRAGA,

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

PELA INVESTBRAGA,

Caros Duarte Oliveira e Silva
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G. CASTRO, R SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC.N
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1B — AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONGMICA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2019

Introducdo

1. Para os efeitos do art. 25.9/n.° 6/alinea c) da Lei n. 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o NOsso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploragdo a receber
pela entidade IB — Agéncia para a Dinamizacdo Econémica, E.M. adiante
designada por InvestBraga, do Municipio de Braga com base no “Contrato
Programa” no valor de 339 334 euros para o exerdclo de 2019, cuja minuta se anexa
(documento com quatro paginas por nds rubricadas e carimbadas).

2 Estes subsidios 3 exploracdo sdo devidos pelo Municipio de Braga como
contrapartida de obrigagSes assumidas pela entidade quanto a:

a) No quadro das suas atribuigbes enquanto entidade do setor empresarial
local, procurar atrair investidores e empreendedores que valorizem e
incrementem a atividade econdmica da regidio, criando condigbes para a
instalagdio de novas empresas e para a promogdo de novas atividades e
desenvolvimento das ja existentes;

b) Em colaboragdo com o Pelouro da Cultura do Municipio de Braga, apoiar
a realizacio da Feira do Livro e disponibilizar os servicos de apoic e
espagos no Parque de Exposigdes de Braga 3 Companhia de Teatro de
Braga para a dinamizaggo da sua atividade.

1

ﬁ.
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G. CASTRO, R. S1iVA. A. DIAS & FE AMORIM, SROC, LDA

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do conselho de administragdio da InvestBraga o cdlculo do
valor do subsidic 3 exploragio com base nos pressupostos que lhe estdo subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referide subsidio & exploracdo, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito
5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas

o éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente 0s
seguintes procedimentos:

« Andlise de razoabilidade da informacdo de base ao apuramento dos parémetros
de célculo da contrapartida econdmica;

« Verificagio dos célculos aritméticos subjacentes; e

. Revis3o da consisténcia entre os dadas quantitativos e a informagdo constante
da minuta do Contrato Programa.

6. A minuta do contrato prevé a forma de avallacdo dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos, traduzida em KPI's para as principais areas de atuacBo da entidade € em
termos que, nas circunstdncias, nos parecem adequados.

Parecer

7. Com base no trabalho efetuado, considerar que nada chegou ao nosso
conhecimento que permita concluir, ou indicie, que o valor do subsidio previsto ndo
seja adequado a prossecugdo dos objetivos propostos. Ainda assim, consideramos gue
o0s montantes apresentados pela entidade carecem de uma maior fundamentagdo e de
documentag3o de suporte, que permitam aferir da sua razoabilidade.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 0s acontecimentos futuros n&o
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagdes poderédo ser materialmente relevantes.

seda: Praga Camrip Castelo Brarco, 31 - Sa'2 43 4/00-207 Braga - tel. 4351 253 701 300/5- fax +351 253 201 302 - geralgsrociadcem
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G. CASTRO, R SILvA, A. DIAS & F AMORIM, SROC, LDA .

/ Braga, 20 de novembro de 2018.

G. Castro, R, Silva, A, Dias & F. Amorim, SROC, Lda. .

(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por

&

spar Vieira de Castro YROC 557, CMVM 20160219)

sede Praga Camllo Castelo 3-anco, 31 - Sala 43 - 470(-209 Braga - tel. +351 253 201 30079 fax +35' 353701 302 - geral@sroc’ S3.co
Averida 7 Jolo IV 187 S2la 2% 4810-533 fuimerdes el +351 253 429 25C -fax +351 253 439 256 - -omeusvagsoc!53.com

NPC 504 078 500 OROC ne 153 - CMYM n° 20161663 - Capita: Socral 10.000,00 eur
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