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Reunido Ordinaria Publica de 2018/06/11

3. RELATORIOS TRIMESTRAIS DE EXECUCAO
ORCAMENTAL - 1° TRIMESTRE DE 2018 - EMPRESAS
MUNICIPAIS DE BRAGA:

Sdo0 presentes os Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orgamental

— 10 trimestre de 2018, das seguintes empresas municipais:

a) IB-Agéncia para a Dinamizacio Econémica E.M.

b) Teatro Circo de Braga, EM, SA;

¢) Transportes Urbanos de Braga, E.M.

d) Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de
Braga;

e) AGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de

Braga, E.M.

Gabinete de Apoio aos Orgios Autdrquicos



CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA
Gabinete do Presidente

Ao abrigo da legislagio vigente apresentam-se ao Executivo Municipal para
conhecimento os Relatdrios de execugdo orgamental relativos ao 1.2 trimestre de 2018

das Empresas Municipais de Braga.

Braga, 4 de Junho de 2018.

O Presidente da Cimara Municipal

Ri io, Dr.

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

Praga do Municipio, 4700-435 Braga

T +351 253 203 150 - F +351 253 613 387

gab presidencia@cm-braga pt - www.cm-braga pt
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IB — Agéncia para a Dinamizagéo Econdmica, E.M.

RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGCAO ORCAMENTAL — 1.0 TRIMESTRE2018

1 - PLANO  ORGAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Anual de Investimentos para 2018 prevé o investimento global de 10 000,00 euros

No 1 ° trimestre de 2018 nao foi efetuado qualquer investimento

2 - ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

A execugao do orgamento anual de exploragao reportado a 31 de margo de 2018 foi concretizada

na quase totalidade das rubricas de Rendimentos e Gastos. sendo de referir o8 seguintes

aspetos:

-

- Prestac&o de Servicos.

No periodo de 1 de janeiro a 31 de margo de 2018 o valor das prestacbes de servigos
registou um decréscimo de 22,63% relativamente a igual perloda do ano 2017 tendo uma
execucdo de 17,95% do valor previsto para o ano 2018,

Na area de Feiras Exposigdes houve um decréscimo de 31,18%, na Feira Semanal um
decréscimo de 65,03% e no Aluguer de instalagGes e respetivos servigos um acréscimo
de 402,69%.

O decréscimo na area de Feiras e Exposicdes é devido & indisponibilidade das
instalagbes do Parque de Exposigbes, que esleve em obras de requalificagéo, & a
consequente alteragio do calenddrio de eventos, em particular da realizaco da AGRO
que em 2017 foi realizada no final de margo & que este ano, devido as obras de
reabilitagdo das instalagdes, em 2018 se realizara de 10 a 13 de maio Parte dos
rendimentos da Agro/2018 serfo contabilizados no 2.° trimeslre.

Relativamente a feira semanal o decréscimo & justificado com a deslocalizagéo da feira
para a estrada de saida para Guimarées e para a zona de terra do sopé do Monte Picoto
e 4 isencao de pagamento deliberada pela Administracéo relativamente aos feirantes
localizados no sopé do Monte Picoto.

O acréscimo registado no aluguer de instalagbes é justificado com a faturagdo de

reservas para congressos e eventos em 2018 a realizar no Forum Braga

- Subsidios & Exploracao;

No periodo de 1 de janeiro a 31 de margo de 2018 foram recehidos do Municipio
subsidios & exploragdo no montante de B4 833,49 euros relativo a0s duodécimos do
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contrato-programa do 1.° trimestre de 2018. O montante dos subsidios a exploragao
concedidos pelo Municipio para o ano de 2018 registou um acréscimo de 9,02%

relativamente a 2017 conforme respetivo Contrato Programa

- Fornecimentos & Servicos Externos:

No periodo de 1 de janeiro a 31 de margo de 2018 esta rubrica teve uma execugao de
7,74% do valor previsto para 2018, registando um decréscimo de 26,97% relativamente
ao 1.2 trimestre do ano anterior. Este decréscimo & devido a quebra de atividade

resultante da reabilitagéo das instalagbes.

- Gastos com o Pessoal:
No 1.° trimestre de 2018 esta rubrica teve uma execugéo de 18,22% do valor previsto

para o ano 2018, registando um decréscimo de 3,04% relativamente a Igual periodo do

ano anterior.

- Qutros Rendimentos e Ganhes:

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 31 de margo um nivel de execugéo acumulado
de 24,24% reiativo & contabilizagiio da imputag8o de subsidios para investimento
correspondentes a quota de depreciagdes e amortizagdes dos respetivos investimentos.

Gastos de Depreciacio e de Amortizagdo:

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 31 de margo um nivel de execug¢éio acumulado
de 24,78%, que corresponde as guotas de depreciagbes e amortizagbes dos Ativos fixos

tangiveis e Intangiveis.

- Resultado liguido do periodo

Esta rubrica aptesenta um valor significativamente positivo no 1. trimestre que é
justificado pelo facto de se faturarem rendimentos relativos 2 inscrigéo de expositores na
Agro/2018 — 51.% Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentag:é| realizada
entre 10 e 13 de maio influenciando positivamente o resultado daquele periodo e os
respetivos gastos ainda ndo estarem considerados no 1.° trimestre.

Foram est'mado_& impostos sobre o rendimento do periodo no montante dé 8 013,59
euros com o seguinte detalhe;
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Partindo do pressuposto que o RAIé=ao LT

Lucro tributavel 99 739 96
Prejuizos fiscais deduzidos 69 817 97
Matéria coletavel 2992199
Impostos:
IRC 6 283,62
Derrama 1 496,10
Tributagdc autdénoma 233,87
Total de impostos 8 013,5%

O resultado liquido do periodo apresenta o valor de 81 726,37 euros
3 - ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informag2o da variagéo de caixa & seus equivalentes
durante o periodo considerado, permitindo-nos conhecer a origem dos fluxcs de caixa € ©

respetivo destino

Relativamente & execugao do orgamento anual de lesouraria no periodo de 1 de janeiro a 31 de
margo de 2018 devem ser referidos os seguintes aspetos:

- A ribrica Recebimento de clientes registou um decréscimo de 54,16% relativamente a
igual periodo do ano transato lendo uma execugao de 12.79% do valor previsto para o
ano 2018. O decréscimo verificado nesta rubrica é justificado pelo facto de em 2017 a
Agro ter terminado em 26 de margo € se terem realizado os recebimentos de clientes no
1.° rimestre e em 2018 estar previsto terminar @ 13 de maio pelo que um n.° significativo
de clientes apenas efetuard o pagamento da respetiva participagao no 2.% frimestre de
2018.

- A rubrica de pagamentos a fornecedores registou entre 1 de janeiro e 31 de margo um
nivel de execugdo acumulado de 16 26%,

- A rubrica de pagamentos ao pessoal apresenta uma execugéo orgamental de 17,13%
do valor previsto para o ano de 2018,

ANEXOS:

Execugao trimestral do Plarjo Anual de Investimenios - 17 trimestre 2018

Execugio frimestral do Orgamento Anuai de Exploragéo - 1.2 tnmeslre 2018

Execugdo trimestral do Orgamento Anual de Tesouraria - 1.° trimestre 2018

O DirelorJFmanceiro Administrador Executivo
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RELATORIO TRIMESTRAL DE
EXECUCAO ORCAMENTAL

12 Trimestre 2018

REPORTE A AUTARQUIA DE BRAGA
REE. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2018-2021

Teatro Circo de Braga, EM, SA




RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 12 TRIMESTRE 2018

1. Contexio

Este relatorio visa dar cumprimento a obrigag3o legal decorrente do artigo 42¢ alinea e) da Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais. O documento tem por objetivo analisar de forma sucinta a ExXecucao
orcamental do 12 trimestre de 2018 com referéncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2018-
2021, obrigatdrios ao abrigo do mesmo diploma, e reportar essa informagao ao Municipio de

Braga, entidade publica participante.

2. Andlise do Trimestre

2.1. Orcamento de Exploracio

Através da analise do Quadro 1. Orgamento de Exploragdo 2018 — Execugio 12 trimestre, e
possivel verificar que em 31 de margo 0s gastos se encontravam executados em 23,2%, para

25,9% previstos, e os rendimentos em 28,%, para uma execugdo estimada de 23,8%.

Os Gastos foram executados ligeiramente abaixo do previsto, tanto em termos globais como
setoriais, encontrando-se a maior parte das contas executada em linha com o estimado para este

periodo.

J4 os Rendimentos se encontram executados quase 5 pontos percentuais acima do previsto,
sendo de salientar o bom desempenho das receitas de bilheteira (41%) e das outras receitas de
programagdo (38%), onde se incluem a venda de camarotes e de cartBes Quadrilatero. No que diz
respeito a subsidios, e apesar das tranches relativas ao contrato-programa celebrado com o
Municipio ndo terem sido transferidas no trimestre em causa, 0 facto do visto do Tribunal de
Contas ter sido atribuido em abril, em data anterior i da elaboragdo deste documento, permitiu-
nos considerar o valor que deveria ter sido transferido no primeiro trimestre {210.000€) como um
acréscimo de rendimento do periodo para efeitos da producdo deste relatorio, facilitando a sua

andlise e aumentando a comparabilidade da informagao.

Face ao acima exposto, 0 resultado do trimestre cifrou-se em 109.361€ {15.458€ estimados).



2.2.Plano de Investimentos Previsional
0 Quadro 2 reflete a execugdo do Plano de Investimentos. A data de 31 de margo tinham sido ja

investidos 20.076€ de um total de 134.950€ previstos, 0 que corresponde a uma execugdo de
15%.

Braga, 10 de maio de 2018

A Administragao, A Dire¢io de Gestaa,

a2 ~
_ A
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Quadros anexos:
. ORCAMENTO DE EXPLORACAQ 2018 — EXECUGCAQ 12 TRIMESTRE
1] PLANO DE INVESTIMENTQS PREVISIONAL 2018 ~ EXECUCAO 12 TRIMESTRE



Teatre Circo de Braga, EM, 5A ﬁ.%)

1. ORCAMENTO DE EXPLORAGAOQ 2018
Execugdo 1% Trimestre

QOr¢gamento 1T TRIM Execucdo
Anual 1018 Qrg W)

62 CUSTQ DAS MERCADORIAS VENDIDAS " 2.680 o |
62 FORNECIMENTOS E SERVICQS EXTERNOS 929.707 221.423 24%
622 servicos Especializados s 743.029 176.625 24%

(6221 " Trabalhos especudllzaddt 489.714 §117.352 4%
6222 publicidade e propaganda £6.530 18.240 | 1%
16223 vigilancia e seguranca 13.500 3406 29|
6224 Honoranos 122935 22 68 16%
6215 Comissaes 8.367 2 55 By,
6226 CONServagao e reparagdo 21383 4.807 40%
(5227 Servigos bancérios 600 85 1a%|
6228 Ouskras

623 Materiais 187250 | 5 4561 3,

6231 Ferromentas e ulensilios de desgaste rapido 13.450 4135 | 31%
6232 Livros @ documentagio Lecnica | 1.200 125 9%
6233 Material de escritono 3.600 1102 3%
5234 Artigos para oferta

CPE:] Chutros |

624 Energia e Fiuidos | 52,140 14.688 | i

6241 Fletricidade 54.000 13.402 5%
[-FLF Combustivars 500 73 5%,
5243 Agud 4 640 1224 | 26%
16245 Outros |

|

625 Deslacagdes, Estadas e Transportes 38965 9.734 25% |
6251 Deslocagdes e estadas 34.730 a9.850 17,
6252 Transportes de pessoal .

6253 Teansportes de mercadorias 1 -

6254 Transportes de material 4.235 18 43|
1626 Servigos Diversos 70.323 14.906 %
G261 Rendas e alugueres 18.430 1.650 | %
6262 Camunicacdo 16 058 21n | 17%
6263 Seguros 11474 2.5308 2%
6264 Royalties 16.461 2911 18%
6265 {ontencioso e notanado 1.200 3.181 265%
6266 Despesas de representagdu

6267 Limpeza, higiene & conforio | 4.700 1.8¢1 ayx
G268 CIUtros servi¢os 2.000 0%l
63 GASTOS COM PESSOAL ; ) "908.939 206,535 % |
631 Remuneragan de 6rg305 sOCials 51518 1324 | ; 24%
632 Remuneragbes do pessoal 662 810 150688 23%
634 Indemnizacdes i

B35 Encargos sobre remuneragoes 162.702 36434 22%
636 Seguros do pessoal 17.827 4 201 24%,
638 Outros gastos com pessoal 14.082 289 | 1%
64 " GASTOS DEPRECIACAO/AMORTIZACAD 55.142 12,994 T

65 PERDAS POR IMPARIDADE = y ]

PERDAS P/ REDUGCAQ JUSTO VALOR

67 "PROVISOES GO PERIODO z :

&8 DUTROS GASTOS E PERDAS 4.548 435 15%

681 impastos 2.950 A 4%
638 Outros 1 598 it )

i

69 GASTOS DE FINANCIAMENTO - 2,094 733 B% |
TOTAL DOS GASTOS — 1.805.110 42,320 B.2%

Execugdo Orgamental - 12 Trimestre 2018



Teatro Cwrco de Braga, EM SA’?

1. ORCAMENTO DE EXPLORAGAOC 2018
Execugdo 12 Trimestre

Orgamentoa 17 TRIM Exacugdo
Anual 2018 Or¢ (%)
71 VENDAS 7.800 T35 10%
T2 PRESTACOES DE SERVICOS }.025,093 334.079 33%
721 Bilhetelra 312.019 128,923 1%
7211 Espectaculos 293.158 126,244 43%
7212 Wwaorkshops 8442 63 3%
7213 Visitas guiadas 1.229 233 19%
7214 Cinema 9.1%0 2183 | 24%
122 Outras Receltas Programagiio (pré-vendas) 44.677 17.173 | W%
7221 venda de camarotes | 22.000 bO00 | %
1232 Cartdes e assinaturas | 22 677 11172 | dr
_4723 Aiugu_er__de_Es_p_a_;o — 488.833 135.32}1 29% .
7231 Municipio 197.645 65,463 13%
7232 c1B 241,688 50427 5%
71233 Outras entidades 449,500 13.438 LY
725 Servigos Secunddrios ) 180,564 48,662 | T
7251 fendas e concessdes 12.000 1000 | 25%,
1252 Aluguer de equipamento | 2,300 0%
17253 Patracinios e publicidade | 5.000 0%
|7254 Outros ] 160.264 ELY 28%)
- S
75 SUBSIDIOS A E)(PLORACEO B857.825 210.000 4% |
751 Estado e Outros Entes Pibiicos 857.825 230.000 4%
7511 Municipio 853,126 210,000 25
7512 Ministério da Cultura - |
7513 Fundas comunitarios - t
7514 Instituto do Emprego 4 698 | %
|
752 Outras Entidades
o
76 REVERSOES -
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 28.850 6.615 3% _:3
TAT Eni investimentos ndo financeiros -
788 Outros 28.850 6.615 23%
firme— ~ e T
1381 Lorregoes periodos anteriores A2
18832 Imputagao de subsidios ao investimento B BS0 2217 | 29%
7886 Donativas 20.000 4360 1%
17888 Outros n e -
79 JURGS, DIVIDENDOS £ ORS - =T e
—
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.920.568 551.480 28, 7%
[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS B | 15258 | 109.36) |
mposto sobre ¢ Rendimento 2.646
[RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 12.812 | 109.361 |

Fante: Primovero Software . Buloncete extroide em 10/05/2018

QUADRO RESUMO . .
EXECUCAD PERCENTUAL 19T previsto Frecuia
Gastos 25,9% 23,2%
Rendimentos 23,8% 28.7%

Execugdo Orgamental - 12 Trimestre 2018



Teatro Circo de Braga, EM, 54 %

2. PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2018

Execuglo 17 Trimestre

Orgamento 12 Trim. Exetucdo
Anual 2018 Org (%)

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS - 11k
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 5
43 ACTIVOS FIXDS TANGIVEIS 134.950 13.425 10%
431 Terrenos e Recursos Naturais .
4311 Terreno da Fracgao B - :
432 Edificios e Outras Construgdes 20.000 ” i
4321 Fracgic B 20.000
433 Equipamento Basico 109.450. 166 o E
4331 Equipamento de som 4.000 Fl]
4332 Equitpamento de huz e efeitos 54.200
4333 Fquipamento de cinema
4334 £quipamento de video 550
4335 instrumentos musicais
4336 Material eléctrico 6.000
4338 Ferramentas ¢ utensilios
4339 Diverso 44 700

Outros Equipamentos 5.500 13,340 239%
434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo 4.000 131
436 Equipamentos biclogicos *
437 Qutros activos fixos tangiveis 1500
a4 ACTIVOS INTANGIVEIS -
441 Goodwill
447 Projectos de desenvolvimento *
443 Programas de computador
444 Propriedade industrial
446 Outros actives intangiveis
45 INVESTIMENTOS EM CURSO - 6.435
451 investimentos financeiros em curso
452 Propriedades de investimento em curso
453 Activos tangiveis em curso b4
454 Activos intangiveis em curso
455 Adiantamentos per conta de investimentos *
46 ACTIVOS NAC CORRENTES D. VENDA -
461 Terrenos e recursos naturais
462 Editicios e outras tonstrugdes
463 Equipamento basico
464 Equipamento de transporte t
465 Eguipamento administrativo {
TOTAL INVESTIMENTOS 134.950 H.076 15%

Fonte: Primavero Softwore . Baloncete extroido em 10/05/2018

Execugdo Orgamental - 12 Trimestre 2018
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Exmo Senhor
\ Presidente da Camara Municipal de Braga
Dr. Ricardo Rio

Praga do Municipio
4700 Braga
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St A ;

V/ Ref.™: N/ Ref.*: 91/DF Data:15/05/2018
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Assunto; REMESSA DE DOCUMENTOS

Nos termos da Legislacdo em vigor, somos a enviar a V.Ex® a deliberagao
aprovada pelo Conselho de Administragéo, em reunido de 14 de maio de 2018.

& RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL - 1° Trimestre / 31 de margo

de 2018
Com os nossos melhores cumprimentos,
A ADMINISTRAGAQ
,f%
({Tectonio Andra}a(m Santos, Eng.%)
[ =

Transpertes Lisbanes de Braga Tel, 353 243 606 Bg
Empress Maniupal o Ml gealSnnpt
P Cunce de Samia Rarla - Manonnog wr b

Ananxio 1383
&400-245 Praga




REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

DE 14 DE MAIO DE 2018

MINUTA N° 14
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PRESIDIU:

FIRMINO JOSE RODRIGUES MARQUES
PRESENTES:

SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA
AUSENTES: TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS

SECRETARIOU:

MARIA DAS DORES NEVES LEITE
ASSISTIRAM:

APROVADA A ACTA EM MINUTA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

AREUNIAO INICIOU AS  14.30 HORAS
ETERMINOU AS )6 lioHORAS

Braga, 14 de maio de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Tearspenes Lrbancs de Orags
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Reunido de 2018/05/14

TVD—

1. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL —-1°
TRIMESTRE DE 2018

Submete-se a0 Conselho de Administragiio, a informaglo da Diregéio Financeira referente &
Execucdo Orcamental reportada ao 1° Trimestre / 31 de margo de 2018.
Conforme disposto na Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a Camara

Municipal de Braga, o relatorio de execugdo orgamental respetivo.

DELIBERACAO:
Deliberado aprovar e remeter & Camara Municipal
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Para: Conselho de Administragéo

De: Departamento Financeiro

ASSUNTO: EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL - 1. TRIMESTRE DE 201§

Considerando o disposto na alinea e) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, a TUB/EM deve facultar & Cédmara Municipal de Braga relatorios trimestrais de
execugdo or¢amental, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo.

No sentido de ser disponibilizada informag8o, completa e atempadamente, ao 6rgéo
executivo desta empresa local, o departamento financeiro da TUB/EM, apresenta em anexo os
elementos contabilisticos, reportados ao 1.° trimestre de 2018. Tendo por base a execugfio
or¢camental acumulada a 31 de margo de 2018, a saber:

* Relatério Trimestral de Execu¢&o Orgamental;

* Execuc@io do Plano / Or¢amento Anual de Investimentos;

* Execugdo do Orgamento Anual de Exploragao;

* Execugdo do Or¢amento Anual de Tesouraria.

A considerag8o superior,

Braga, 30 de abril de 2018

%‘-’ﬂ/i/

(O Departamento Financeiro)




RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 1.° TRIMESTRE/2018

1) PLANOQ { ORGAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS

==

TANGIVEIS

PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS /

EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE

’ ACTIVIDADES - 2018
!
|

INVESTIMENTOS — 1.° TRIM.2018

"Edificios e Outras '-Regeneragio do PMO (Parque de Material -Emt. 'e'f“?éot , 8 regeneragio o
Construgdes™ e Oficinas) e edificios Administrativos. nvestimento estd em curso.
-Em refagéo a80s edificios
pdministrativos esta um curso.
- Investimento ainda n3o se

"Equipamento
Basico™:

-Frota;

- Equipamento de
funcionamento dos servigos;

|
aos utentes.

apoioc ao normal

- Equipamento conducente & melhoria da
qualidade dos trabalhos executadas, bem
Icomo da qualidade dos servigos prestados

concrelizou, aguarda visto do Tribunal
de Contas.

- Em curso;

- Em curso;

"Equipamento
Administrativo";

aos utentes.

- Diversos equipamenios destinados a
Iinovau';éo, atuglizaggo e manutengio de
Projetos ja iniciados / a implementar, tendo
em vista a otimizagdo do servigo prestado

- Aquisigbes Diversas:

-- Impressoras;

-- Leitor de Carttes USB,
-- Portatil;

-- Qutras.

ATIVOS
INTANGIVEIS

PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS /
ACTIVIDADES - 2018

EXECUCAO DO PLANQ ANUAL DE
INVESTIMENTOS — 1.° TRIM.2018

“Projetos de

Desenvolvimento":

-Plano de Mobilidade Sustentavel (PMUS).

-Investimento alnda ndo concretizado.

"Programas de
Computador™:

-Aquisicdo de diverso software
otimizacao de processos operacionais.

para

-Solugdo PayShop;

-Software
ptualizagao;
-Software Zebra Cardstudio Professional;
-Renovagédo dominio TUB;

-Licenga Logmein Central Basic;
-Licenga Aplicagao Q/V.

PHC Advanced -




2) ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORACAQO

Em primeiro lugar sera importante analisar os acontecimentos que ocorreram ao longo deste
primeiro trimestre de 2018, e que tiveram uma maior repercussdo nos elementos agora
reportados. Abaixo discriminamos as rubricas de exploragio, fazendo também uma breve
andlise dos principais desvios constatados na execugdo orgamental ocerrida no trimestre em

analise quando confrontade com o orgamento previsto.

- Subsidigs & Explorac3o:

Nesta rubrica podemos verificar gue em virtude de o Tribunal de Contas ainda ndo ter
visado o Contrate-Programa celebrade com a Cémara Municipal de Braga para o ano
de 2018, esta rubrica apresenta um desvio de 100% o que originou a uma diferenca
nesta rubrica de €1.362.150,72.

- Qutros Rendimentos & Ganhos / Gastos e Perdas:

O valor que foi previsto em orgamento para os reditos estd relacionado com os
investimentos realizados em anos anteriores € outras importancias pouco relevantes.
Qs gastos previstos em orgamento dizem essencialmente respeito a valores
relacionados com quotizagtes, custos de transagdes da SIBS e custos adicionais de
financiamento. Como podemos verificar este valor esta em linha com o orgamentado.

- Gastos de Depraciagioc e de Amortizacdo:

A conta de exploragdo contempla a quota referente aos ativos existentes & data de
31/12/2017. Nao foram relevadas as verbas decorrentes dos investimentos previstos
para 2018, uma vez que nao & conhecida a data da sua efstivagso.

- Juros e Gastos Similares Suportados:

A execugdo dos valores inscritos nesta rubrica, juros dos empréstimos de curto prazo e
encargos resultantes do investimento concretizado em znos anteriores, ¢ diretamente
influenciada pelas oscilagdes verificadas no mercado financeiro.

Podemos constatar que esta rubrica estd com valores inferiores aos orgamentados e
com uma taxa de execugio de 13,30%. Esta drea & a que tem sido fortemente
reduzida.

- imposto sobre o Rendimente do Periodo:

E contabilizado em sede de retificacbes de fim de exercicio 2017, com base nos
valores efetivos do ano.



3) ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamente Anual de Tesouraria dad-nos informagdo da variagdc a ocorrer nas
disponibilidades durante o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que os TUB lerdo
acesso e o desling que lhes ira ser dado.

Os fluxos de caixas estao classificados de acordo com o tipe de atividade que os originam, ou
seja, operacionais, de investimento e de financiamento.

Os desvios mais significativos constatados no 1.° trimesire de 2018 ao nivel dos recebimentos
e pagamentos referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamenio sio

consequéncia, na sua maior parte, dos seguintes fatores:

- Em virude do ndo recebimento das verbas contempladas no Contrato-Programa
celebrado com a Camara Municipal de Braga para 2018, reportadas ao 1.° trimestre,
conforme referido no orgamento de exploragdo. Caso o Contrato Programa tivesse sido
visado pelo TC os TUB teriam um fluxo de caixa das atividades operacionais positivo;

- Em relagdo aos investimentos previstos para o exercicio econdmico de 2018,
conforme orgamento, demonstra um reduzido nivel de execugio, prevendo-se que ao
longo da execugdo orgamental anual este valer va aumentando, fruto da aquisigdo dos
autocarros elétricos;

- Financiamentos oblidos (recebimentos e pagamentos): os valores registados
reportam-se aos movimentos de utllizagdo e amortiza¢do dos atuais empréstimos de
curto prazo sob a forma de conta corrente;

- Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, na quase totalidade, pelos
financiamentos bancarios de curtc prazo obtidos junto das seguintes instituighes
financeiras.

ANEXOS:

- EXECUCAO TRIMESTRAL DO PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS — 1.¢ TRIMESTRE/2018;

- EXECUCAO TRIMESTRAL DO CRCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAD - 1.2 TRIMESTRE/2018;
- EXECUCAD TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA ~ 1.2 TRIMESTRE/2018.
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BRAGAF ABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAD DE BRAGA

Execugio Orgamental do
1° Trimestre de 2018



N L I_}
Relatario trimestral de Execucdio Orcamental BRAGAHABIT
ALt

Nota Introdutérla:

O orgamento inscrito no documento Plano de Atividades para o quadriénio 2018-2021 é um
orgamento de base anual e nfo trimestral. Qualquer comparagéo da evolugdc ao longo do ano
entre o valor real e o valor orgamentado deve ter em conta a distribuigho anual néo linear dos

rendimentos e gastos.

Os resultados trimestrais apresentados ndo incluem o célculo das perdas por mparidade &
quaisquer outras operagdes de encerramento das contas do periodo.

Anélise dos resultados

No 1°, Trimestre de 2018 o saldo resultante da demonstragéo de resultados da Bragahabit, E.M.
apresentou um valor negativo de 244,838,77 €,

Este valor no tem em conta o rendimento proveniente da indemnizagéo compensatéria, por se
estar a aquardar a aprovagdo do Contrato-programa pelo Tribunal de Contas.



Re.at6rio trimestral de Execu¢3o Orcamental

Execucdo do orgamento anual de exploracio
Rendimentos

Acompanhamento trimestral da execugdo orgamental - Rendimentos

RENDIMENTOS NOTAS | Orgamento 1 semeste 2018 Execugio Executio
2018 12 Timestre | 22 Trimestre | Atumulada - % | Acumufada - £
Vendas ¢ servigos prostados:
Subarrendamento 1 260.0600,00 54,356,158 20,91% 54.356,15
Amendamento - B.S. Picote 1 10.000,081 2.821,00 26,21% 2.621,00
Amendamento - B.S, Enguardas 1 £0,000,00 8.253,00 20,63% 8.253,
Armrendamento - B.S. Andarinhas 1 100.000,02 23,2¢80,00 73,29% 3.250,C
Amendamenta - B.S, Sanla Teca 1 70,000,060 5,305,609 21,87% 15, 305, B
Amendamento - B.S. Qla Santa Maria (Fa.cdes) 1 0,00 300,00 100,00% 300,00
Apariamantos Bragahabit i 90.000,00| 21 503,52 23,89% 21,503,52
Resid@ncias partilhadas 1 10 020,00 2.103,00] N,08% 2.108,00
Apoios socic educativos 2 750.000,00 163,134,60) 21,47% 163.134,60
Outros servigos prestados 3 40,000,00 5.419,88] 13,55% 5.419,88)
Redébito das despesas 3 15.000,00| 3.667,57] 24,45% 3.667,57
Total de prestagbes de servigas 1.385.000,00, 289.954.41 0,00 21,500 293.954,41|
Sub. Exploragso - Ind.Compensatdnia 1.100.002,00 0,005 0,00
IEFP {CEl +} 37.000,00 18.110,52 48,95% 18.110,52
Tolal de subsidics & exploragho 1,137,000,00; 18.110,52 0,00 1,59% 18.110,52|
Outros ~endimantos e ganhos 4 15.000,00| 365,34 2,44% 365,34
Mals-vallas 4 30.000,00 22.309,38) 74,36% 22.309,38
Revers&es de imparidades 2.035,64 100,00% 2.036,64
Juros e rendimentos similaces obtidas G,00]
TOTAL DE RENDIMENTOS 2.577.000,00 34).776,29| 0,00 13,30% 342.776,29]
1l TOTAL DE GABTOS [ [ 2.556.200,00]  587.615,06] 0,00] 105,36%| _ 2.693.325,96|
I Resultade antes de Impostos | 20.700,00] _ -244.838,71] 0,00]  -11355,31%] -2.350.545,67]

1) O grau de cumprimento orgamental dos rendimentos com rendas & inferior ao valor

previsto no orgamento para 2018, tendo rondado os 22%.

O montante dos rendimentos provenientes das rendas apresentaram uma redugéo de
5,5% em relagio ao trimestre imediatamente anterior e de 6,5% quando comparado

com o primeiro trimestre de 2017.

2) O montante dos rendimentos provenientes dos apoios socio educativos (fornecimento
de refeighes e apoio no prolongamento de horario) registou um aumento de 56 % em
relagio ao trimestre imediatamente anterior e uma redugdo de 2,6 % quando
comparado com o primeiro frimestre de 2017, quedando-se o grau de cumprimento

orgamental pelos 21%.

3) As despesas pagas pela Bragahabit mas cuja responsabilidade pertence aos inquilinos
sé0 posteriomente imputadas aos mesmos. E o caso das despesas com condominios

e das despesas com eletricidade, 4gua e gas nas residéncias partilhadas.



; i
Relatdrio trimestral de Execti¢do Orgamenta gRAGAJAan

4) Os valores de outros rendimentos dizem respeito 4 venda de uma habitagéo (estando
previsto no orgamento @ venda de duas habitagbes) e a juros de acordos de
pagamento com arrendatarios.

Os rendimentos atingiram o grau de execugao orgamental de 13,30 % no primeiro trimestre de 2018. Se
considerasse-mos recebido o valor da prestagéio da indemnizagéio compensatdria 0 grau de execugao
orgamental dos rendimentos aumentaria para de 24,00 %.

Gastos
Acompanhamento trimestral da execugio orgamenal - Gastos
Designaco NOTAS | Orgamento Executado Execugio Execugdo
018 18 Trimestre | Acumulada-% | Acumulada- €
Custo das mercadorias vendidas @ das
matérias consumidas:
Matérias-pnmas 5 260.000,00 40,307,140 15,50% 40.307,10
Fornecimentos a8 servigos externos:
Refeigles Escolares 6 270.000,00 41.522,33 15,38% 41.522,33
Trabalhos especializados 7 126.064,00 33.733,00 26,76% 33.733,00
Hongrérios B 45.000,00 11.420,55 25,38% 11.420,55
Consenvago e Reparagio 9 50.000,00 26.814,61 53,63% 26.814,61
Mateniais 10.500,00 2.165,47 20,62% 2.165,47
Elelriciiade e agua 20.C00,00 4,603,031 23,02% 4.603,01
Combustiveis 5.000,00, 1.226,31 24,53% 1.226,3%
Rendas pagas acs proprietarios 600.000,00 143.804,95 23,97% 143.804,95
Despesas de cendominio 50.000,00 2.623,11 5,25% 2.623,11
Comunicagdes 10.000,00 2.746,42 27,46% 2.746,42
Seguros 10.000,00 1.852,88 18,93% 1.892,88
Contenciose e notariado 5.000,00 629,99 12,60% 629,99
Limpeza 7.500,00 3.041,03 40,55% 3.041,03
Outros 9,436,00 1.142,65 12,11% 1.142,65
Total de fornec. @ sarv. extemos, 1.218.500,00 277.366,31 2,76% 277.366,31
Gastos com o pessoal: 1.478.500,00
Remuneragdes dos drglos scciais 50.000,00 12.171,08 24,34% 12.171,09
Remuneragies 10 690.000,00 188.300,43 27,29% 188,300,43
Encargos Scciais 161.000,00 35.492,15 22,04% 35.492,15
Qutros 6.800,00 1.261,50 18,55% 1.261,50
Total gastos com o pessoal 907.800,00 237.225,17 26,13% 237.225,17
Qutros gastos:
Qutros gastos e perdas 5.000,C0 68,11 1,36% 68,11
Depreciagbes 150.000,00 32.550,92 21,70% 32,550,92
Perdas por imparidade 10.000,00 0,005 0,00
Total outros gastos operacionais| 165.000,00 32.619,03 19,77% 32.619,03
Gastos e perdas ga financiamento 5.000,00 97,45 1,95% 97,45
TOTAL DE GASTOS 2.556,300,00 587.615,06 22,99% 587.615,06

5} Esta rubrica corresponde ao custo das matérias-primas utilizadas nas refei¢des
escolares e reflete uma execugdo da despesa de 15,5 %. Ao comparar o
montante da despesa com o trimestre anterior verificamos um aumento de
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8,7 % no valor gasto mas em relagdo a igual perlodo do ano anterior
verificamos uma quebra de 11,3%.

6) O valor com as refeigbes escolares refere-se ao valor gasto com o servico de
confegdo e de transporte das refeicBes. A execucdo da despesa trimestral esta
abaixo do previsto no orgamento.

7) A ribrica de trabalhos especializados engloba os gastos com os servicos de
entidades externas que prestam servicos que a empresa ndo pode realizar
internamente, gastos que poder3o vir a ser capitalizados nos investimentos a
realizar na reabilitacio dos bairros socials. A execugdo orgamental esta em
linha com o previsto no orcamento.

8) A rubrica de honorérios diz respeito aos servicos de advocacia, auditoria e
apoio técnico. A semelhanga do ponte anterior, parte desses gastos também
poderdio vir a ser capitalizados nos investimentos a realizar. A execucdo
orcamental estd em linha com o previsto no orgamento.

9} Na rubrica de gastos de conservaciio e reparagdo foi realizada uma estimativa
anual, no entanto, os gastos ndo previstos com obras para realojamento dos
arrendatdrios do Bairro Social Ponte dos FalcBes fez aumentar os gastos com
esta rubrica, estando jé executada metade da verba prevista no or¢gamento
para a totalidade do ano.

10) A rubrica de gastos com pessoal manteve o comportamento de acordo com as
estimativas realizadas.

No total os gastos apresentam um aumento de 5,5% em relagdo do periodo homologo do ano
anterior, mas inferior em cerca de 2% ao anterior trimestre, tendo apresentado uma execucdo
orgamental de 23 %

Em conclusiio, o grau de cumprimento dos rendimentos e dos gastos situam-se aguém dos
valores previstos no orgamento, mas muito proximos da mediana prevista.

Braga, 20 de Abril de 2018

O Contabilista Certificado 0O Administrador Executivo

oy e
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1. Nota Introdutéria
=S

Em cumprimento do disposto na Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na glinea e) do artigo 42°,

o Conselho de Administracdo da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, EM., ;
apresenta o Relatdrio de Execugéo Orgamental relativo ac 1° Trimestre de 2018. Kﬁ

No 1° trimestre do ano de 2018, a AGERE alcangou um RLE de € 1.246 871. o fqual corresponde a umg
diminuicso de € 5.466 relativamente a estimativa linear dos RLE prevista no orgamento para 2018,

Os resultados alcangados estdc ligeiramente abaixo dos valores orgamentados, essenclaimente devido, a
ndio se ter atingido o velume de negdcios, da redugdo dos subsidios 4 explora¢io e dos outros rendimentos
face aos inicialmente estimados, contrabalancades pela diminuicio dos Gastos de depreciagdes e de
amortizagdes previstos em sede de orgamento. Os rendimentos da AGERE nfio s80 lineares ac longo do
ano, prevendo-se um natural aumento da faturago nos mesas de verfio, pelo que as Vendas & servigos
prestados ainda poderao recuperar de forma a cumprir-se a estimativa orgamentada,

Realca-se que & data de elaborag@o dsste relatorio, 0 Contrato-Programa para 2013 encontra-se ainda em
fase de obtengdo do visto do Tribunal de Contas, n3o tendo por isso sido submetido a visic o Contrato-
Programa de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, no entanto as contas incluem ja a contabilizacde desse
rendimento, no montante de € 5049 mil, correspondente ao valor estimado para o 1° timestre de 2018 do
Conlrato-Programa, a efetuar entre a AGERE e 0 Municipio de Braga.

2, Actividade Geral

A AGERE continua a reforcar os mecanismos de acompeanhamentc dos objetivos e indicadores de
desempenho, nomeadamente através do desenvolvimento na empresa do processe de avaliagfio da
performance da empresa assente na metodologia Balanced Scorecard, pelo que o granda desaflo & agora
aumentar ainda mais a eficiéncia

No ambito dos financiementos, & em 31 de margo de 2018, a AGERE apresenta um valor total de
empréstimos bancarios no montante de € 37.849.235, que comesponde ao montante em divida referente a
empréstimos de médio e longo prazo. Nas chamadas “Contas-Correntes Caucionadas™, em 31 de margo de
2018, n&o existe saldo utilizado.

No que conceme ao numero de clientes, durante o 18 frimestre de 2018, comparando com o final de 2017,
registamos um aumento liguido 362 de contratos, situando-se nos BG.613 contratos ativos. Realga-se ainda o
decréscimo de contratos avenca (menos 24 contratos de avenga), de utentee que, provaveimente, decidiram
contratar os servicos de &gua, apesar de j& disporem de abastecimento préprio. Durante o periodo em
analise, houve um aumentc de 290 contratos domésticos e um aumento de 72 dos restantes contratos.

A empresa tem implementado um conjunto de medidas com o objectivo de aumentar a eficiéncia e eficacia na
sua operacao. Nesse senlido a AGERE continua a efeluar investimentos que lhe permitem ser uma
referncia em termos nacionals, nomeadamente, a nivel da telemetria & telegestdo, nasie trimestre foram
instalados 465 contadores com felemetria, que permitem a leitura dos contadores & distancia. A AGERE
utiliza a telegestdo no sistema de abastecimento de agua e tem ja cerca de 54,2 mil contadores com
telemetria, mas o objetivo & aumentar ainda mais a cobertura do concetho com este tipo de equipamento, que
traz vantagens ndo s6 para empresa, mas também para os clientes.

A AGERE continua a investir no cadastro das suas infra-sstruturas, destacando-se neste processo ¢ foco na
conclusdo da georreferenciacio da rede de drenagem de éguas residuais, que se prevé que seja em 2018,
bem como o trabalho de validacsc da integragdo tecnologica das bases de dados de clientes & de geografia,
ao nivel dos ramais de agua, nomeadamente na assoclacdo dos codigos de ldentificagdo de local dos
clientes da AGERE aos respetivos ramais, permitindo por exemplo o apoio 4 eleboragio dos planos de
controlo de gualidade e de seguranga da égua e a modelagdo matematica das redes de abastecimento, para
simulagéo do comportamento dos sistemas e definigdo de melhorias de funcionamente.

A AGERE tem dado continuidade & campanha de videoscopia de ramais domiciliarios para detegdo de
ligagbes ilicitas e de consumos fraudulentos a rede publica de distribuigio, que permitird n&o 86 reduzir as
perdas de dgua, mas acima de tudo aumentar a juslica entre os ulilizadores do sistema.

A AGERE continua a efetuar um enorme esforgo numa érea que considera estratégica, a da reducio de
perdas de agua, estando a obler 6timos resuitados. No 1° trimestre de 2018, a AGERE registou um racio de
agua ndo faturada de apenas 15,41%, o que coloca a Empresa num patamar de excel&ncia 8o nivel da
redugdo das perdas de &gua. Este desempenho, que € o resultado da Implemeniacdo de algumas das

€
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melhores praticas do setor, foi reconhecido pela APDA com a atribuicio do Prémio “Tubos de Ouro 2017
Melhor agac em prol da reducao de perdas de Agua”.

O ano de 2018 continua marcado pelo esforco feito na melhoria da comunicaclo com oS Saus stakeholders.
nomeadamente com o0s seus clientes, com a introducfio de diversas medidas, como visitas &s suas
instalagdes, nomeadamente com visitas 4 Estagio de Tratamento de Agua (ETA) e as Estagdes de
Tratamento de Saneamento (ETAR), divulgacio das suas atividades airavés dos meios de comunicagio
social e das redes sociais, sendo de realgar as comunicagbes através da pagina da AGERE, no Facebook e
no Linkedin. Apostou-se ainda na melhoria da qualidade do atendimenio, nomeadamente através do
investimento na qualidade do servigo prestado através do Contact Center da AGERE, numa dtica de melhoria
continua e de eficiéncia do servigo prestado aos clientes.

G ano de 2018 continua vincadamente marcado pelos avangos na implementagfo de uma nova estratégia de

recolha de RSU, e que considera a instalagéo de contentores subterr@neos e de superficie, a sua lavagem.
bem como a renovacio do parque de viaturas, que permitira uma diminuicao significaliva das emissdes de

COa.

No ano de 2018, a AGERE tem dado sequéncia a campanha de incentivo ao consumo de dgua da torneira
que tem como lema da campanha “beba agua da forneira... naturalmente”, nomeadamente através da
divuigago nos meios de comunicagio social, nas redes sociais e agGes junto dos municipes. A AGERE
pretende, desis forma, sensibilizar os mais novos e foda a populagéo para 0 Eonsuma da 4gua que a AGERE
disponibiliza e que revela indices de exceléncia na sua qualidade, atertando para ¢ facto de este ser “um bem
acessivel, de baixo custo e de excelente qualidade”.

3. Execucdo Orcamental

Os gastos realizados pela AGERE, no valor total de € 6,66 milhdes, sBo compesios da seguinte forma:

Gastos Realizados
Sugts cas ewrmadenas vansSdEs ¥ it mItIALs daRnTIdH
W SGCEn A B # STALTE aXUEMED
= Gasict ¢3 2 0 pused
i Coyd FUsTEL & FRCAS
B Gaainversia dr e Set e da T oches

& ATOT 33U SONM RIS

= BRI
2 irTranease ot Srels b meaerlEar

De um modo global houve um nivel de execugéio dos gastos abaixo do orgamentado em cerca de 38% (€
245 mil). Como se pode constatar pela analise do gréfico a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” foi a
que mais contribuiu para 0 nivel de execugdo, com 39% dos gastos iotals, seguida dos “Gastos com o
pessoal” com 32,3%. Abaixo elencamos os principais fatores que justificarn as variagbas antre 0 orgamentado
e o realizado.
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Comparacdo Custos Realizados vs Orcamentados
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No gue respeita a conta “Fornecimentos e Servicos Externos”’, a AGERE regista um vaior realizado abaixo do
orgamentado em 1,4% (€ 37,8 mil). Esta rubrica aumentou 4,3% (€ 108 mil) em relagho ac periedo homolago,
essencialmente, devido ao aumento de custos com 038 trabalhos especializados, com a energia elétrica e com
os combustiveis contrabalangado peta diminuigdo dos custos com conservagic e reparacgio, devido
essencialmente ao contrato de manutengéo da ETA e rendas e alugueres, devido & renegociagio de alguns
contratos de renting.

No que respeita a conta “Gastos com o pessoai’, a AGERE regista um valor realizado abaixo do orgamentado
em 2.1% (€ 46 mil). Relativamente ao periodo hométogo esta rubrica diminuiu 3% (€ 859 mil) devido
essencialmente a diminuigao do numero de funciondrios que se situa em 522 menos 10 que em perlodo
homologo.

No que respeita & rubrica “Juros e gastos similares suportados” regista-se um valor realizado abaixo do
orcamentado em 3.1% (€ 3 mil). Realga-se a redugéo dos gastos com esta rubrica, 8 qual reduziu 16% (€
18,3 mil}, relativamente ao periodo homdiogo.

No que respeaita a rabrica “Outros gastos” regista-se um valor superior ao orgamentado am 10.5% {16 mii).

O volume de negdcios estd abaixo do orcamentado em 2.8% (€ 208 mil), apesar de ter aumentado 0,4% (€
61,4 mil) relativamente ao periodo homélogo, prevendo-se um acréscimo de faturacdo nos meses de verfio.

4. Anélise a execucdo trimestral do Plano Plurianual de investimentos

Tendo presente os avultados investimentos que a AGERE esta a fazer nas diversas areas, a componente
financiamento comunitario & indispensavel para assegurar a continuagfo desta Jinha de atuagsio. A AGERE
nos seus Instrumentos de Gestio Previsionais & Plano Plurianua! de Investimentos, que contempla estes
avultados investimentos, estima que podera continuar @ contar com uma importante componente de
financiamento comunitario,

Realca-se, ainda, a continuldade da empreitada de ampliago de redes de abastecimento de agua (7,5 km) e
de drenagem de aguas residuais (37,8 km), iniciadas em 2017, aproveitando a disponibiiidade de verbas
comunitarias para apoio a este lipo de investimentos, tendo sido submetidas & aprovadas 15 candidaturas no
&mbito do POSEUR

Ainda sobre a atividade drenagem de aguas residuais, e ja a pensar no futuro, a AGERE 1em preparada uma
candidatura a fundos comunitarios para construgdo de uma nova estagdo de tratamento de aguas residuais
na bacia do Este. Esta infragstrutura permitird aumentar fortemente a resilidgneia do Sistema e reforgar a
capacidade de tratamento de &guas residuais da cidade e zonas limitrofes, permitindo igualmente dividir o
caudal descarregado em duas bacias hidrograficas distintas.

A
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%

Assim, durante o 1° trimestre, 0s investimentos realizados direcionaram-se mais para supir necessidadéa/%},_
mais urgentes, retardando-se um pouco outros investimentos que embora importantes néo se revestem de -

caracter prioritario.

No setor das &guas, a taxa de execugao foi de 64.5%, 0 que corresponde um desvio liquido de € 161,034,

destacando-se: /
turas do POSEUR com uma execucdo de 201%

» & ampliagao de condutas @o abrigo das candida
provocou um desvio de - € 67 mil;

« faol efetuado um investimento em contadores e emissores de telecontagem, superiar ao previsto peio
que provocou um desvio de - € 40,5 mil;

» verificou-se uma procura superior do gue asperada na contratagio dos servigos da AGERE para 2
colocagio de ramais de dgua, pelo gue o desvio foi de - € 21 mil;

s a instalagio e substituigio das redes de agua (executadas pele propria empresa, teve uma
execucso de 110% provocando um desvio de - € 2,8 mil;

« ao nivel do tratamento, armazenagem e distribuigéo a ndo execuchio de diversos inveslimentos
provocou um desvio de, respetivamente, € 141,6 mil, 109,3 mil e 36,6 mil.

No setor do saneamento, a taxa de execugéo {foi de 54,4%, a que corresponde um desvio jiquido de €
478.484, destacando-se:

« ao nivel do tratamento a n&o execugdo de diversos investimentos como. aquisicdo de equipamentos
desobstrutores, entre outras, provocou um desvio de - € 297 mil;

« ao nivel da coleta em baixa, a baixa execugéo de obras de ampliaches de redes de drenagem
provacou um desvio de - € 168.5 mil;

« a sub execugo de algumas melhorias na ETAR de Frossos resultou num desvio de - € 91 mil;

» a nivel de obras por administracéo direta, 2 construgic/remodelagio de coletores eriginou um desvio
de - € 1.8 mil, e a construgdo de ramais (executados pela propria empresa) provocou um desvio de -
€ 11,7 mil,

Quanto ao setor de higiene e limpeza, a execugho ficou abaixo do previsto em € 648 mil, tando uma taxa de
execucio de 5,1%, essencialmente devido ao facto de ainda estarern em curso os procadmentos para
aquisi¢ao de equipamentos associados ao novo sistema de recolha de residuos urbanos a implementar.

No setor diversos, a taxa de axecugio fot 26%, correspondends 2 um desvio de - € 128 mil

No giobal, verifica-se uma taxa de execucdo de 40%, representando o setor do Saneamento 44.5% do
investiments total orcamentado. Pode-se conciuir que a execucic das rubricas “Coleta em Baixa",
“Tratamenlo de Saneamento” & “Distribuigdo em Baixa" foi 0 que mals pesou para & execucho do PPI no 1°
trimestre de 2018.
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5. Anélise do Principais Indicadores e Racios (

A AGERE integra neste ponto do seu Relatorio de Execugdo Orgamental uma andlise 208 principais
indicadores e racios, porque entende que os stakeholders devem estar informados sobre a evolugio da
situagdo da empresa no 1° trimestre de 2018, comparativamente ao exercicio de 2017. e ndo apenas em

relagio ao crgamentadao.

Principais Rubricas do Balango

€ Milhares
RUBRICAS. margo 17 margo 18 Aumento Var. %

Total Ativo 141 654 140 700 -364 0.7%
Ativos Nzo Correntes 118 701 117 977 -724 -0 6%
Alivos Correntes 22 953 22723 -230 -1,0%
Capital Préprio 74 523 76 427 1 804 2.6%
Passivo Total 87 131 64 273 -2 848 -4 3%
Passivos Nao Correntes 44 994 37 850 -7 144 -15,9%
Passivo Comrente 22137 26 422 4 286 19.4%

O Total do Ativo diminuiu 0,7% impulsionado essenciaimente pela diminuigho dos Ativos Fixos Tanglvais,
Caixa e Depositos Bancérlos e Acionista/Sécios contrabalangado pelo aumento das rubricas Participagbes
Financeiras, Clientes e Qutros Créditos a Receber.

O Total do Passivo diminuiu 4,3%, justificado pela diminuicdo da rubrica Financiamentos Cbtidos & dos

Ajustamentos em Subsidios ac Investimento contrabalangado pelo aumento dos Acionistas/Socios e Outras
dividas a pagar. O Passivo Corrente aumentou 19,4% essencialmente devido eo aumente da rubrica

Acionistas/Socios e Outras dividas.

5.1. Principais Ricios

5.1.1, Situagéo Financeira

RACIOS ' (Férmula) margo 17 margo 18

LIQUIDEZ GERAL {(Ativo Corrente/Dividas a Terceiros c.p.) 1.17 0,95

SOLVABILIDADE (Cap. Préprios}) {Cap. Prop./Passivo) 1,11 1,19

SOLVABILIDADE (Cap. Permanentes) {Cap. Pem_/{Passivo c.p.} 840 4.33

AUTONOMIA FINANGEIRA [Capital Proprio/Total Ativo) 0,53 054
COBERTURA DO IMOBILIZADO (Cap

Prop) (Capitais Préprios/Ative nao corrente} 0.83 0,65
COBERTURA DO IMOBILIZADO (Cap

Pemm.} {Capitais Perm./Ativo no cormente) 101 0.97

Fundo de Maneio
€ Milhares
: (Férmuta) mergo 17, margo 18
FUNDO DE MANEIO (otica Investim.)  (Ative Corrente - Dividas a Terc®, ¢. p.} 3268 -1 249

A liquidez geral diminuiu relativamente ao periodo homdlogo, devido ao aumento das Dividas a Terceiros
c.p. devido ao aumento dos Aclonistas/Sécios e Outras dividas a pagar, conjugado com 8 diminuigho do Ativo
carrente, devido essencialmente a diminuigéo das ribricas Caixa e Depésitos Bancérios @ Acionistas/Socios.

8
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O Fundo de Maneio diminuiu fruto do aumento Passivo Corrente e da diminuigo do Ativo corrente 22/8‘;3

relagio ao periodo homologo, provocado peios motivos ja referidos na liquidez gersl. A AGERE detém
antanto uma elevada liquidez, conseguindo assim um bom equilibrio de ¢.p..

O racio de autonomia financeira é de 54%. Com a implementagao do SNC, os proveitos diferidos relatives
aos subsidios ao investimento, passaram a ser classificados como fazendo parle dos capitais proprios e a
participagdo da AGERE na Braval é atualizada pelo método da equivaléncia patrimonial, contribuindo assim
para um bom réacio de autonomia financeira, situando-se acima dos valores médios normais, Tendo em conta
esta elevada autonomia financeira a politica de distribuicio de dividendos e de investimento que a AGERE
tem prosseguido, ndo pde em perigo a autonomia financeira da Empresa.

O racio de solvabilidade aumentou ligeiramente na otica dos capitais proprios {situando-se atualmente em
119%), demonstrando um elevado nivel de solvabilidade e situando-se até acima dos valores médios
normais. O racio de solvabilidade aumentou devido ao aumento mais de que proporcional do Capital Praprio,
motivado essenciaimente pelo aumenic nas Reservas Legais e Outras Variagies no Capilal Propric, e a
diminuigdo do Passivo essencialmente devido & diminuigio dos Financismentos obtidos. No global, conclui-
se que & inequivoca a seguranga da AGERE no cumptimento dos seus compromissos de medio e longo
prazo, propiciando assim a sua esiratégia de crescimento e investimento,

Financiamento / Investimento
Resumo dos Fluxos de Caixa

€ Milhares

Margo 17 Margo 18 Var.%
Fluxo atividades operacionais 3032 3152 4 0%
Fluxo atividades de investimento 75 -487 -548 5%
Fiuxo atividades de financiamento -1 338 -1 892 -26,3%
Total - var. disponihilidades 1,618 974 -39,8%

Realga-se o aumento dos fluxos de caixa operacionais, devido essencialmente ao fato de se ter aumentadeo
os Outros Recebimentos / Pagamentos relativos & atividade operacional e ao Imposto sobre rendimentos Os
fluxos de caixa de investimento diminuiram no 1° trimestre de 2018 devidoe ao aumento dos pagamentos
relativos a Atives fixos tangiveis contrabalangado pelo aumento dos recebimerifos referentes a Subsidios ao
investimento. Os fluxos de caixa das atividades de financiamento diminuiram devido ac aumento dos
pagamentos de financiamentos obtidos.

5.2. Situacio Econdémica
Rentabilidade

RACIOS {Fémuta) Margo 17 Margo 18
RENTABILIDADE DO ATIVO {Inv.Total) (Resultados Liguidos / Ativa total ) 0,008 0,005
RENT. CAPITAIS PROP. (Rent. Fin.} {Resultados Liquidos / Capital propric) 0,018 0016
RENTARBILID, VOLUME DE NEGOCIOS {Resultados Liguidos / Volume Negocios) 0,183 0173

Cash-Flow
€ Milhares

RACIOS ~(Férmula}. Margo 17 Margo 18
CASH-FLOW (AUTOFINANCIAMENTO} (Resutl. Liquido = Amontizagoes + Prowviabes 2554 2 499
CASH-FLOW / N° TRABALHADORES |CASH-FLOW [ N*. Trabalhagores) 48 4.8
VOLUME NEGOCIOS 7 N°, TRABALH. (Volume e Negdcios / N°. Trabalhadares) 13.4 13.8
Prazos Médios em dias

RACIOS: [(Fisrmula) Margo 17 Margo 18
Prazo Médio de Recebimentos (Cllentes / Violuma de Negdcios x n* dias) 77 o7
Prazo Médio de Pagamentos {Fomecedores | {Compras + F.8.E ) x rr* dias) 72 89

@
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Os valores dos indicadores de rentabilidade espelham, na globalidade, a manutengdo da capacidadqi_/
econmica da Empresa, em relagio ao periodo homdalogo, provocada essenciaimente pela estabilizacéo dos
Resultados Liquidos.

O indicador volume de negécios/n® de trabalhadores aumentou devido ac aumento do volume de negocios e
a diminuigao do n? de trabalhadores.

O prazo meédio de recebimentos, no 1° iimestre de 2018, situa-se em 87 dias, mais 10 dias que em periodo
homaologo.

O prazo médio de pagamentos, no 19 trimestre de 2018, situa-se em 69 dias, menos 3 dias que em igual
periodo homélogo.

Concluindo

De acordo com a andlise da demonstracao de resultados, que compara 0 Realizado com o Orgamentado,
verifica-se uma tendéncia de contengao e de racionalizagio dos gastos. Ao nivel dos rendimentas, ainda néo
se atingiu 0 volume de negocios orcamentado, peio que 0s resultados estao abaixo dos argamentados para o
trimestre.

A situagdo econdmica ¢ financeira da AGERE no final do 1° trimestre de 2018 reflete a boa performance da
empresa em geral, alcangando urm RLE de € 1,25 milhdes & um EBITDA de € 3.17 milhdes, Assim, apesar
dos investimentos realizados, a AGERE tem conseguido manter 0s seus racios financeiros acima da média,
com a estabilizagio do seu récio de autonomia financeira em 54%

A AGERE considera estralégico que se consiga manier a imagem criada no mercado, que a associa a hons
niveis de qualidade, especialments, da agua, que fol reconhecida na divulgagao do estudo de benchmarking
da Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos (ERSAR), que coloca a agua da rede publica de
Braga entre as mais baratas do pais € entre as que iém mals qualidade, bem como colocando o servigo de
distribuigio entre os mais eficientes e os que registam menos cortes & desperdicios, coroande desta forma o
esforgo feito pela AGERE na melhoria dos servicos prestados aos seus clientes. Continuaremos, para tal, a
apostar na qualificacdo dos nossos colaboradores, na certificagho das nossas atividades, na inovacho e
adogdo das melhores tecnologias disponiveis.

Braga, 20 de abril de 2018

0O Conselho de Administragdio

Rui Manuel de Sa Morais {Presidente)

f=~—2Z Iy

/" Anténio Jorge Almeida da Silva (Adminisfratior)

G-vtl;m«-. do Conle Rebona

Cristiana da Costa Barbosa (Administradora)
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BALANGOD Uniadt =
RUBRICAS DATAS
ROTAS MBI 3032017
ATVD
Ativo 2ad corments
Alivas fxos tangivets L] 105,081,050 34 107.241 489,28
Afvos IIBRgNETS ] 513 18.583.95
Particicares financewas - método da equivahingia painmanal i) 1284177231 11.467,588.67
Qutras investmentos financeinos 421250 231489
Abves por mpastos diferdes .00 0.0
117.978.816.54 HETHS TS
Adive comenta
lervantanos it M8 555142
Chentey ] 187822747 LA0ESIN
Agiantamentas a fomecedores fir-] 120260 G
Estadg # 0ittos ertes pubics T BIT.57288 2187870
Acionistas | $6008 LF] 425,000,0 1.075.000.00
Outros crédios a receber Fl 14,347 15354 13872645
Difefmenias 2510065 4023003
Cam3 o dapdsins bancands vi2 2.832310,45 1613.496.18
2727601 22.952.441,58
Total do athvo 140 669.502,45 141.853.540.14
DATAS
CARITAL PROPRIO G PASSIVO
WOTAS ERLiE ol ] AT
El‘pi‘l.a! Praprio
Capital sulrscrtd T 39.050.000.00 38.000.000,00
Primios de aaissde LR 345750
Regersas egas r 405710843 485,146,982
Cutras reseevas. 167.309,85 24,900,565
Resutadas transkasos 8.190,287 91 53338M.4
Astamentcs | Gutras variagdes no ceptel prpes 16 .75 34742 24 780.550,55
T5.179.941.81 T3.112.880.98
Resultado hquido do priedn 1.248.570.87 1,310.386,65
TRA0N 24 T4ATL04T 8
Tota] do capital propria A4 TLEILET b
Pastiva
Passive ndo comente
Financiamanias otrides g 3306333818 19.960.585,88
AR em Subsideos a0 0 hF3 484710004 503352045
ITARMT 22 4498410739
Pasyivo corrents
Fomepedores 12 20330786,7 2004.21857
Adiantamento de el 12 1.241.82 1.247.82
Estado e outos ames pablcss 2125 1.201.034 57 176,501,638
Aconstas | seros 7 1207433510 BEBDAYT G
Francamentos obdos 1,12 S350 5.215,148.29
Oulras divigas 2 pager i 117248 23412430
Dilerimentos 12 LMETAT 245152603
2642233283 2478500
Totel do Passive M2TLTE01T $7.130.682.59
Total da Capltal Proprio & do Pavsive 140.699.592,88 141.853.940,14

0 Conlabiksta Certbeado %; 2
P k

2 S
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Unidade Euros
; PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS HOTAS
sRMe 3516372017
Vendas e servgos preslados 16 7.202.451,27 7.181.585.45
Subsidios  exploragdo 3 504,938 57 494,005 08
Ganhosiperdas imputados de subs., associadas @ emgreend Conjuntos 2% 9,00 58.843 45
Trabalhos para a propna entidade 8 107.943.11 113.170.65
Custo das mercadorias vendidas € das maténas consumidas 15 {43.390.90) (28.855 87}
Fornecimentos @ servicos extemas 25 (2595583,55)  (2487.948.44)
Gastos com o pessoal 23 (2.163.91582)  (2.218.942,84)
imparidade de dividas a receber (perdasirevarsbes) i2 (49.203,78} 0,00
Qutros rencimentos g 382.143,28 34695293
Outros gastas ] [168.786,34) [143.847,02)
Resultados antes dapreciagtes, gastos de financiamento e Impostos 3.187.743.84 3.275.267,57
(iastosireversoes de dapreciaghes e de amortizagtes 1 (1,460.415,80) {1.490,170,59)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento & impastos) 1.707.327,94 1.788.096 98
Juros e rendimantos similares obtidos 1 7.765,85 10.752,90
Jurgs 8 gastos similares suportados 13 {93.547,60) {111.840.4)
Rasultado antes de impostos 1.621.546,1% 1.634.008,3%
Imposto sobre o rendimento do pericto 0 [374.675,3¢) {173.62274
Resultado liguido do periodo 1.248.870,87 1,310.388,85

0 Contabilista Cerificado 0 Conseiho l I+ i
”
_____,_...---""' @5
o
.':" i ;I E



DEYONSTRACAQ DO3 RESULTADOS POR NATUREZAE

Pariodo findo em 31 de Margo da 2043

Periodos Varagho Variagio
NDIMENTOS € GAST
RE 0 e Realizado Orgamentade Orgamento Valor %
Vendas & $2nigos arestados 7.202991,27 741138726 26,845 548 04 (208.405,99) 281%
Subsidios & exploragéo 504.938,57 595,298 63 2.381.194,53 (90.380,06)  -1518%
Gannoslpardas mput. Subsidianas. associadas e emp, Canjunios 0,00 4097229 163.889,14 (40.972.28)  -100.00%
Vaniagdas nos invent2rios da produgas 0,00 0,80 0,60 0,00 WA
Trabainns pera & Oropna entidade 10794831 109.417.02 437.668,08 (1471391) -1 35%
Cucto Gas mercadorias vandicas e das maténas consumidas 43,380 80} [42.807,04) {171.228.16) {583,865} 1,36%
Fornacimentas ¢ sefnges extamas (2.595.683,55) (263341835)  (10.533.677,40) 37.735,80 1, 43%
Gastos com o pessoal {2.153.115,82) {2.199.280,07) {8.797.040,29) 48.144 25 -2,10%
imparidade de iventarios {perdasireversbes) 0,00 0,00 0,60 000 NIA
Impardade ce divdas a receber|perdasireversies; (49.293,78) (48.174,08) {192.696,33) {1.119,70) 2,32%
Provisaes (aumentasiredugbes) 000 0,00 0,00 0,00 WA
|mpasidade de invesbmentas rao depreciaveislamentizavels (perdasiraversas) 0.00 6,00 0,00 0,60 N/A
Aumenosiredugdes de justovalor 0,00 0,00 0,00 2,00 WA
tutros rendimantos 362.143,28 403.231,07 1812924 78 (41.087.79)  -10,19%
Qulres gastas (165.788,34) (452.781,87) 1611.426,88) [16.006,67) 10,48%
Resuftados antes de deprec., gastos de financ. impostos 3.167.74384 3.483.874,08 13.935.496.22 (348.130,22} 8.07M%
Gastoslreversaes de depreciacdes @ de smorizagles {1.460.415 90} {1.731.678,19) (8.928.716,74) 271.263.29 -15,56%
impandada de investimentos depreciaveis/amorlizéveis {perdasireversies) 0,90 0,00 0,00 0,00 N/A
Resultado oparaclonal {antes gastos financ, e impostas] 1.207.327 54 1.752.194,87 7.008. 77948 {44.888,93) -2.50%
Juros e rendimentos similares oblices 7.765,85 10.233,32 4093328 (246747  -2411%
Juros & gastos similares suporiados (93.547,60) {6.539,20) {386.156.80) 2.991,60 -3, 10%
Resultado antes de impostos 1,621.546,19 1,665.588,99 £,663,355.94 (44.342,75} 2,86%
muosta schre o rendimento da senodo (374.675.32) {413.551.69) {1.554.206,7 3887637 -9.40%
Resultzdo liguido do perivdo 1.246.870,87 1.282.337,29 5.008.348,17 {3.48642) 0 44%

g//%v
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EXECUGAD DD PLAND PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Paripdo: 31AE0E thnidade ;%?%

Codiga Exacucdo
obiPr- Acclo Crescricas Tipe Orpaments Brecucdo Desviog .-:r;a:::llra
0 AGUAS
134 TRATAMENTO DE AGUAS
01 UPGRADE si. supeivisdo Fornacimenta 83.333.60 200 83.333.60 NR
g2 Telesg.sist abstAgua em alta-lehonias Fomzcimente 20.006,00 0.0 20.000,00 MR
04  Rev.anstormador poténcia 2200KVA 15/6KV 771 Fomecimenio 15.455,00 £,00 15.455,00 NR.
05 Revtansiomador coténcia 2200KVA 1510 ALV TR Farnecimento 3875.00 0.00 967500 N.R
07 Reviransformador poténcia 2205KVA 1510,4KY TF4 Fomegimanis o.675,00 0.00 867500 MR
03 Aguisicao ransformader 200Kz 158Ky Fomazmenta 35.945.00 9,00 3594500 NR,
98 Substiibateria condensaderes QGBT/TF 3 Fomeamento 7.250,00 1,00 7.250,00 NR
10 Subshthateria condensadores QGBT/TF 4 Fomedimento 7.250.00 4.9 7.250.00 N.R,
Sutstitgrupes vericais ETAPHeacinhos Fomedmento 124.000,00 ¢.00 124,000,601 N.R.
13 Reicaptagao suparf.{ag bomba Q=205Us| Fomecimanio 35.000,00 660 35.000,00 hEN
15  Reposicho equipementos - ETA Fonecimento 93.900,00 0,00 43.800,00 LR
16 Aguis.barmairs fulzante protegc da ceplagdo Forreciments 50,000,600 0,06 50.000,00 NR.
47 Insta unidade produgas folowoitaica 54 KW Fomegimento 75.000.00 0,00 75.000,00 MR
TOTAL 0O PROGRAMA 101 566.453,00 .00 $66.483,09 NR
g} ARMAZENAGEM
01  Reabfit, Reservatono antigo Montana! Fomecmenio 200.000,00 0,00 200.600,00 M2
02 ReablL Reservaténos Sete Fontes Forrecmento 151.000.00 0,00 151.060,00 MR
16 Repos.equip. AA Alta [exceltn ETA Femsomenta 86.000,00 4.06 #5.060.00 MR,
TOTAL DO PROGRAMA 103 437.000,00 0,00 437.000,00 K.R.
104 DISTRIBUIGAD -BARA
01 Redes distibuigae - ampliagio condules - FC Fanecimente 268.033.00 134,456,156 133.576 84 50.2%
01 Redes distibuigio - ampliagdo condulas Fometiments £4.611,00 0,00 51.691.00 NR
07 ConskugBolremcdelagio ramais Fomacimento 51.800.00 9,00 £1.500.90 MR,
03 Redas distibuicio - ampliagio ramais Fomeamento 271.480.00 4.00 27.480,60 AR,
04  Goras AD - subslituigie de conduias agua Adm, direcia 110.586.,00 30,4219 80.154.04 215%
05  (Obras AD - ramais ¢ dgue Agm, diregta 75.000,00 39.9312 35.068,74 £3.2%
07  Obras AD - marces de incéndio Adm, directa 000 1.684,27 [1.984.27) NR
08 Instalagio VIEV AGH 18 - Teboss Fomedimento 3.500,00 0,00 3.500.00 MR
0% Instalacio VIEV AGH 01 - Adatfe Fomecmenta 325000 4,00 3.250,00 MR
10 Instalagdo VIEY AGH 06 - Cunha Fomecimento 3.250,00 0,00 3.250.00 MR,
11 imstalagao VIEY AGH 11 - Ruilhe Fomecmento 3.250,00 €00 3.250,00 MR,

TOTAL DO PROGRAMA 104 607.760,00 208,793,65 400.966,35 0%
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EXECUCAD DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTDS

Pariada: 310312018 nedaee Ty
Cadigo Exacugic
oblPr  Acglo Duscrigio Ting Orgaments Ex#zuigdo Dagving :-rr::::llra
105 OUTROS EQUIPAMENTOS
01  Contadores Fornecdments §0.000,00 37.348.54 42 851,40 48.7%
02  Controio de perdas - equipamania Forsscmento 34.300,00 400 34.300.00 NR
#3  Emissoses Fomecimento 40.000,00 33.107 10 .802.90 32,8%
04 Remodelachoirectic veliulas reduions de prassia Formsdimento 0,00 595182 (8.951 82} N.R.
05 Zecnas monoliorizagéo & controle Egiedmento 48.931,00 £ 633,09 43.297 51 133%
TOTAL DO PROGRAMA 103 204.331.00 86,040,865 118.190.35 42,1%
TOTAL DAS AGLAS 1.815.474.00 19283430 1.522638,70 16.1%
02 SANEAMENTC
Fal TRATAMENTO DE SANEAMENTO
07 Rsablitagao sistema digesiao - ETAR Frossos Fomeomante 150.000,00 0,00 150.000.00 SR
03  Reabilitagdo edificio cbra enirada Fernecimento 41579500 74077 25 24872175 419%
34 Rep.outras paiologias dvarsas Fenecimente 50.006.00 0.00 §0.000,00 N.R.
06  Substperafusos de efevagdo ETAR Frossos Formecmenio 144.000.00 000 144.000,00 MR
07  Instsenscres descarga em descarregadoras Femecmento 18.000,00 060 18.000,00 MR.
0% Repos. equipamenics AR alta Formecimento 200.000.00 0.00 200.000,00 NR
10 Melhoras da ETAR de Fressos - Equip. Fomesimente 364.578,00 0,00 364.578.00 MR
11 Melhonas EEAR dos sisiemas Fornacimento 18354700 .00 183.547.00 N
12 Meihonas CTAR Fernecimento 59.650,00 0.00 5% 650,00 NR
13 SMARB - Infegragdo novas mst.e mefhorias Eeracimenta 30.0600,00 009 30,000,600 NR,
16 Equipamento de desobsuucéo Fomecimanto 350.000,00 4,00 350,000.00 MR
16 Digpos. medigao & monitanzagao Fomecimento 22.000,00 4.563,00 16.437.00 253%
TOTAL DO PROGRAMA 201 1.987.574,00 179.640,25  1.807.833,75 §.0%
204 COLECTA - BAXA
77 Obras AD - Construgde coletores Acm, directa #5.000,00 7466 4825 34 0.3%
02 Construcio coletores - OAD JF Adm, diracta 25.000,00 2250 24977 10 1%
03 Obras AD - Construgde ramais Aom directa 000 11.688,589 {11.688,69) NA.
04 Obras AD - Remodglagho construgdo coletores Adim, directa 0,60 8.018.27 (8.019,27} MR,
05 Rede ¢renagem - ampliacdes - FC Emopreitada 1.864.955,00 35005381 1.505.001,39 18,3%
g6  Rede drenagam - ampliaghes |sarvicées| Empreitada 137.575,00 10.604.58 116.580,04 8.4%
47 Rede drenagem - ampiaghes (ramars) Empreitada 166.571,00 £00,00 185971 60 04%
08  Rede drenagem-amphagdes (PS paritagem senvidoes) Empraitada 000 0,00 0,00 NR
TOTAL B0 PRCGRAMA 204 2.200.101,00 39104408 1.818.056,81 17.1%
TOTAL DO SANSAMENTO 4.436.675,00 £70.884,34  3.625.990,66 138%
03 SETOR DE HIGIENE £ LIMPEZA
2 RESIDUOS SOLIDCS
(1 Conlentores enterados de 3 000 iitros Fomecimento 402.000.00 4.00 402.000,00 H.R.
02 Contentores superficie 3 000 liros Formecmanto §75.600,00 0.60 67600000 MR
03 Contentores RU 1 100 titros Farmecimento 223.200,00 2.583,00 220,617,060 1.2%
04  Contentores RU 120 litros Fornetiments 5.850,00 6,00 £.55000 N.R.
05 Contentores 90 firos Fomecimanty 3.900.00 0.00 3.900,00 MR
06 Suportes amoviveis indiferenciados Fomecimento 2.500.00 000 2.500.00 NR
07  Superesirul. ampliroll lavagem contenlores Fometimento 450.000,00 0,00 150.000,00 NR.
08 Chass's suparestamplrofl compacl.grua rec. RUIX2) Foriedmento 550.000,00 0,08 550.000,60 MR
08 Chassis supsresLamplirolt compactgrua rec.RUKT) Fornacimento 270.000.00 0.0 274.000.00 N.R.
10 ‘iatura lava contantores Farnecimento 180.000.00 0,00 140.000.0¢ NR.
TOTAL DO PROGRAMA 302 2.462,450,00 258300 245986290 0.1%
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EXECUCAD DO FLARO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Paricda: 31/03/2014

tnidade Euros

Cadigo Execwtao |
X Descrigdo Tipe Crgaments gxacucio Desvios Financeira
OniPr  Acgdo i o ¥ ¢ Anual
303 VARREDURA
&1 Aspirador alélnico Farnaciments 21 560,00 1k 27.500,00 N.R.
42 Lavadors ¢2 paviments elélnca Fomesimenic 150.000,00 000 150.000,00 NR
03 Carinhes de varredura Forpeciments 10,508,00 069 10.500,00 NR.
04 Papeperas Fornecmenio 2408300 a.00 24,053.00 MR,
05  Sacqho Sotiollayor - Remodalagdo Feinacimeanto 50.000.00 3194651 1808349 838%
TOTAL O PROGRAMA 303 262.053,00 31.914,51 230.136,48 121%
TOTAL DO SERVICO CE HIGIENE E LIMPEZA 2.724.503.00 3449951 2.690.00349 1.3%
] DIVERS0S
15 DVERSOS
02 Diversos Fornecimanie 190.454 80 18.097.85 162.156.05 14,9%
04  Fibea dtica Guallar - Hospitz: & culros Fematimenit 16.201,00 0.00 16.201.00 MR
05 Sistema de gestdo de indicadcres Fomeamenio 30.800,00 000 30.800,00 NR
#5  Sistema gesido ccorréncias W Femacimento 87,184,00 £.317.31 £0.856 69 9 4%
(7 Sistama gestdo geoméncias HW Fomegimento 24.000,00 000 24.900,60 NR.
06 Sistema gestds marulencio SW Fornacimeanto 242200 12473.20 {8.051,20} 432 4%
0%  Sistema gestdc manutengdo HYY Femecimenta $0.000,00 0,00 16.500 0O NR.
10 Sistema gestdo documentat Fornecimente 3345000 200 3345000 NR.
11 Sisierna gestao de laboratdrios Fomeciments 31.500.00 0.00 31.800,00 NR
12 APP AGERE Fornecimento 24.750,00 0,00 24.730,00 NR
13 Armazéns Aguas 2 saneamenio Farnecimenio 6.00 0,08 0.00 NR.
14 Aplfeacho avaliag.de safisfagde dienles Forecimanto 50000 0,00 500,00 N.R.
15 Rampdelagdo site SMARBraga Formaamento 5.000,00 0,00 5,000,820 NR
15 Aquis.renov.do parqua informatce Foretiments 18.792,00 8,00 18,762.00 MR
17 Nows arquivo Depuradera Fomegments 0,00 0,00 6.00 MR
18 Novc arguive Depuradea Fomemmento 0.00 3,00 0.00 MR
16 Aquis.viaturas ligewas diversas Fomecmentd 155.350,00 0,00 155.350,00 NR.
20 implement medidas de efiddncia energéica Fomecimento 41,393.00 0.00 4132300 -  ANR
21 Manutangdo evolutive SIG Fomecimenta 2592900 0.00 25.929.00 M.R.
22 Software andlise de engrgia Forneciments 15.000.00 0,08 15.0600.00 NR
TOTAL DO PROGRAMA 401 692.825,00 45.088,46 647.736,54 8.5%
TOTAL DOS DIVERSOS 692.825,00 45.088.46 647.736,54 6,5%
TOTAL GERAL 942047700 94310861 B4B63T0AG  10.0%
Execugle
Deserigio Orgamento Exgeugdo Finsnceira
Anual
TOTAL DAS AGUAS 1.815.474.00 292.834,30 16,1%
TOTAL DO SANEAMENTO 4.196.675,00 570.684,24 138%
TOTAL DO SERVIGO DE HIGIENE E LIMPEZA 2,724.503,00 34.499,51 1.3%
TOTAL DOS DIVERSOS 592,825 00 45,088,456 6,5%
TOTAL GERAL 9.429.471.00 943.106,61 10,0%
0 Cantatilista Cariificade 0 Conselno de Admristragas
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EXECUGAD DO #LANO PLURIANUAL 02 INVESTIMENTOS

Paricda 313018
Cadige . Sxefligio
Oblpr  Acgdo Descrigdo Tipe Oraments {;:gz;r:::::o Execugio Dogvios F:T:Z:E::
ol AGLAS =

12 TRATAMENTO DE AGUAS
o1 UPGRADE si. supenisdd Frnscmanls 8333300 2083325 180 20.833.25 ME,
o2 Telesg.ws!.zbstAgua em alfaMelhonas Famacimeznio 20.000.00 5,000,060 a 500000 N.R.
g4 Revwansiomanor potéacia Z200KVA 158KV TF§ Fomacimants 15,455,000 386375 2.38 385375 NP,
g3 Revtansiormador poténcia 2200RV4 150 4KV TF3 Fomeomento 957560 241875 ) 2.418,78 MR
07 Reviransiamiados paiéncia 2200KVA 154KV TF Fomasimento 4,575.00 241875 050 248,75 NR.
05 Aquisiglo irarsformader 2200Kva 193Ky Fomecimenio 3594500 528625 220 §.889,25 NR
09 Subsirbalenz condensaderes GGET/TF 3 Fomacimento 7.250,00 181250 000 1812350 NE,
10 Subsiitbateria condensadares QGBT/TF 4 Famzcimenio 7,250,060 1.81250 (1] 1.812.50 NR.
11 Subshigrupas vericals ETAPaancinngs Famegmento 124.000.00 31.000.00 .00 31.000.00 NR
17 Refcaptago super.(3q. comba Q=200Us) Fomecimento 35.000,00 8.75000 600 8.750.00 MR
15 ReposiEo equipamentas - ETA Fomecimanio 93.900,00 23475,00 2,00 23.475.00 MR
i5  Aquis.barrera fiutuanis preiecao da caplacho Fomecimento 55.000,00 12.500.00 0400 12.300.00 N.R.
17 Instalunidade prducao forovofiaica 50 Kl Famecimento 75.000.00 18.750,00 0,00 18.750,06 NR

TOTAL DO PROGRAMA 101 £65,483,00 14182075 (] 141.620,75 N.R.

103 ARMAZENAGEM
41 Reart Resarvaiono antigo honlans Fomegimeate 208,060 00 £0.000,00 000 5000060 MR,
02 Feanili. Resenvadnos Sele Fontes Fomscmento 151.060.00 37.750.09 .00 775008 HR.
06 Repos equin. AA A3 [excelo ETA) Fomagimeslo 86.000,00 21.50000 0,60 2150060 MR.

TOTAL DO PROGRAMA 103 437.009,00 §00.250,00 K1) 08,250,240 HA.

104 DISTRIRUIGAC -BAIXA
01 Redes gistibuicdo - ampliagio candutas - FC Fomecimento 268.033,00 6700825 13445815 (62.447.9) 200.7%
11 Redes distnbuigio - ampliacdo condulas Fomecimento 61611.00 16402,75 060 5.402.73 NR.
02 Constugdciremodelagdo ramais Femecimenio 51.600.00 12.950.00 009 12.650,00 NR.
03 Redes distibuig3s - ampliagho ramais Fomecimenio 27 480,00 687000 000 687000 HR.
64 Cbras AD - substiuigdo de contuias sgua Adm. directa 110.586,60 WHES0  H0421E6 {277548) 130,0%
05 Obras AD - rama’s de 5ua Adm. direcia 75.000,00 1875000 ROM% {27,181.26) 213.0%
07  Obras AD - marcs de incéndio Adm. dreerta 0.00 0,00 1.084 27 {1.084.97) M.R.
08 instalagao VIEV AGH 19 - Tebosa Farnecimanto 3.500,00 87500 960 87560 WR.
09 Instalagdo VIEV AGH 01 - Adaife Fomecimenio 3.250,00 81250 0,00 $12.50 NR.
10 Inslalagdo VIEV AGH 06 - Cunha Fomecimento 3.250,00 81250 4,06 812,50 NR,
14 inslalagae VIEV AGH 11 - Ruilne Fomecimente 3.250.00 B12.50 5,60 812,50 N.R.

TOTAL DO PROGRAMA 104 E07.760,00 161,840,000 20679368 (54.853.85) 136.1%



K agere :

EXECUGAQ DO PLAND PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo; HANAA
Cadigo ol Exacugit
obifr  Auedo Descrigao Tipa Jrgamento ;rgla:"::f;?o Execugdo Degvios :;ir‘aancfzira
X risnestral
108 OUTROS EQUIPAMENTOS
01 Conlazores Fomezmentd £3.000,00 20.000.00 17.348.54 [17.348.54) 186.7%
2 Controlo de cermas - 2quicantenta Fomacimento 34.300.00 B.575,00 085 557580 MR
03 Eimissores Fomasimento 40.000,00 1000000 3330710 [23,107,10) A%
04 Remagelagdoirecyficvivules reduloras dz rressdo Fermecimanto 0,00 0,00 8.951 32 {8.851.592) NER
(3 Zonas monclerzagho & conlrzh Fomacimanio 49.931.00 1248275 843308 584965 533%
ToTAL GO PROGRAMA 103 304.231.00 51.087.75 45.060,85 {14.982,90) 158.5%
TOTAL DAS AGUAS 1.815.474,00 453.868,50 20083430 151.034,20 84.5%
Gz SANEAMENTO
all TRATAMENTO DE SANEAMENTO
07 Reabiilagac sistema digestac - ETAR Frossos Fameamente 150.000.00 37.500.00 0,00 3750000 N
63 Reatilitacée edifice obra entrada Fomecimento 415.729,00 10384975 17407725 {F.127 50} 167.8%
1 Rep.outras patologias diversas Fomecimanto £0.000.00 §2,500,00 40 12.300.00 NR.
U5 Substparsfusos de elevaglio ETAR Frossos Fomecimento 144,000,00 36,000,008 0,02 35.000.00 MR,
07 Ins:senssies descaga em descaregagores Fomecimenio 18.000,00 4.500.00 0.00 450,00 NR.
09  Repss. equipamentos AR 2lla Fomecimento 200,000.00 50.060 06 .00 50.6.00,00 H.R.
10 Melherlas ga ETAR de Frozsos - Equi Fomecimenlo 364.576.00 91,144 50 060 01.144.50 MR
11 Melnoras EEAR dos sistemas Fomecimento 183 547,00 45.868,75 500 4588375 HR.
12 Melhorias ETAR Famedimentc £9.650,60 1451250 000 14.812 50 MR.
13 SMARSB- Iniegreqdo novas inste melkorias Fomecimenlo 000000 7.500.00 0.00 7.500.00 MR
15 Equipamenio ge cesobsinuede Fometimenio 350,000,060 §7.500.60 000 87.500,00 MR,
15 Disoos. medigEo e moniionzagao Fomnesimenlo 22.000,00 5,500,00 S.EEI00 183.00} 101 1%
TOTAL DO PROGRAMA 201 4.987.574,00 465.893.50  179.640,25 31726325 38,2%
04 COLECTA -BAIXA
01 Obras AD - Construgde colelores Adm. directa 25.000,00 6.250,00 74,86 64754 1,2%
0z Construglo caletores - DAD JF Adm, direcia 25.000,00 6.250,00 290 6.227,10 0.4%
03 Chras AD - Construgaa ramais Adm, directa 0,00 0,00 11,683,62 [11.688.69) NR.
04 Obras AD - Remozelag3o ConstiuGan coletons Adm directa .00 0.00 B.£19.27 (8.019.27) NR.
05 Reds dranagem - ampliagies - FC Empreitada 1.884.955,00 45623075  359.55361 105.285,14 77.2%
05 Rede drenagem - ampliagdes iservddes) Empraitada 127.515.00 180375 1068495 21.20874 335%
07 Rede drenagem - ampiagdes (ramars) Empraitada 166.571,00 4164275 602,00 41.04275 1,4%
08 Rede drenagem-ampliagoes (PS periagem senadbes] Empreitada i1r4] 0.00 900 0,00 NR.
TOTAL DO PROGRAMA 204 2.208,101,00 55227625  331.044,89 161.231,18 70.8%
TOTAL DO SANEAMENTO 4.196.675,00  1.049.168,75 §70.684 34 478.484,41 54,4%
03 SETOR DE HIGIENE E LIMPEZA
0z RESIDUOS SOLIDOS
01 Contentorss enlemados de 3 000 lros Fomacimafto 402 000,00 100.500,00 000 100.500.00 NR
gz Conieniares superice 300G Inros Famgmmento 675.000.00 188.750.00 00 168.750.0¢ NR
03 Contentores RU 1 100 6tos Femacimente  223.200,00 55.800.00 258300 5321700 4%
04  Conientores RU 120 lirps Fomacimento 5.850.00 146250 006 1.452,50 NR,
05 Contentores 9 lilros Fomecimentd 3.800,00 475,00 9,00 97500 NE,
05 Suporles amoviveis indifarenciades Fomacimento 2.500,00 625,00 0400 £25,0C NR.
07 Suparestul amploli lavagem conteniores Fomesiments 150,00.00 37.500,00 0.69 37.500.00 NR.
08 Chassis suparest ampliroll compact gaia rec RUIXZ) Fomagimenic 550.000,00 137.500.00 0.00 13750000 NR.
09 Chassis superest amplira? corpaci grua s.RUXT) Fomeamento 270.006,00 67.500.00 0,02 £7.500.00 NR,
10 ‘Viatura lava contenlores Fomegmento 180.600.00 45.000.00 050 45.060,00 NR
TOTAL DO PROGRAMA 302 246245000 £15.612.50 2.583,00 611.028,50 0.4%
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ZCUCAD DO FLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo MCYRE Ursdade: Euros
Cadiao : Exselcao
; 1° Trimeslire . 3 7 2
onPr  Arcio Cescrigia Tipe Orgamanto Oreamentato Execugae Dasvios ?:;T;:?
i VARREDURA
@ Aspirador elétnce Fomecimento 27.500.00 687500 .00 £.875.00 NE
02 Lavadera de pavimenio eletrice Fomecimenta 150.600,00 37.500.040 090 37.500,00 MR
03 Camnacs de varmeoura Famecimenio 16.500,00 282500 240 262500 NR.
04 Papepeiras Fanecimento 2405300 6.013.25 0.0 6.013,25 MR
05 a0 SeitoMayor - Remodelagio Fomecimento £0.000.00 $2.50000  31.918.51 119,418.51) 255 3%
TOTAL DO PROGRAMA 303 262,083 00 85513,25 31.916,51 33.596,74 48,7%
TOTAL DO SERVICD 0% HIGIENEE LIMPEZA 2.724.503,00 $81.125.75 34.459,54 646.626,24 51%
DIVERSOS
EMH BVERSOS
02 Civersos Fomagmanto 160 454,00 4761350  ZA.24785 1935535 28 4%
04 Finsa otica Gualiar - dosoita! & cutros Fomacimento 16.200,90 4,650,25 0480 4 050,25 MR,
n5  Sistema o2 oestda deindicadores Fameamento 30.900.00 7.72500 0,00 7.725.08 NR.
o5 Sislema gesldo ocoréncias SW Fatnecimentt 67.184.00 16.79%,00 83T 1047868 375%
a7 Sigterna gesldo poarréncias HW Famecmento 24.000,00 6.000,00 1.0C 6.000,00 MR
$§  Sisiema geslaa manulengao S Fomecimenio 252200 60550 10.473,20 @as7 70} 17200%
19 Sitama geslse manutengio HW Famecmenic 10.000.00 2.500.00 400 250000 MR
10 Sislerma gestdo documentat Fermegimente 33.450,00 8.36250 .00 836250 MR
11 Gislema gestdo de laboratonas Fometmenlo 31.500,00 7.875 00 002 7.875.00 MR,
12 APP AGERE Famecmento 2475000 6.187,50 ki) 6.187.50 NR
13 Anmazéns Aguas e saneamento Famecimenla 090 0,00 0.0 400 MR,
14 Aplcagdo evaliag.de saistagao cientes Formesimenta 500,00 125.00 0,08 125,09 NA
15 Remodelags site SMARSr2g2 Famecimento 5.600.00 1.250.00 200 1.280,00 MR,
45 Aqws Jrenov do pargue informatico Fomesimente 18.792,00 4 598,00 000 465580 NR
17 Novo amquive Depuradora Fomecimenlo 6.00 0,00 plie] 0,00 NR.
18 Havo arquivo Depuradora Formesimento 0,90 0,00 000 0,00 KR
19 Aquws.vizluras ligewas diversas Famecimento 155.350,00 823750 0.00 38.897 50 NR.
2 implement mecidas de eficiéncia energalica Formsgimenio 4139300 10.348,25 0,06 10,348.25 NR.
21 Manulenga evolutiva SIG Samecmento 25929.00 648225 0.00 5.482,25 NR.
27 Soltware endlise de ensrgia Fornecimente 15.000,00 3.750.00 6,00 3.750,00 NR.
TOTAL DO PROGRAMA 401 652.825,00 173208,25 45.088,46 128.147.79 26,0%
TOTAL POS DIVERSOS 692.823,00 173.206,25 45.083,48 128,417,789 15,0%
TOTAL GERAL T ADATIN0 235735025  G4A08E1 141426284 400%
. Exatugio
Descrigdo Orgaments J;ﬂ:ﬂz Exacugdo Fipancqeirn
Trimestrai
TOTAL DAS AGUAS 1,815.474,00 453.868,50 252.834,30 64 5%
TOTAL DO SANEAMENTO 4,19667500  1.049.168.75 57088434 84.4%
TOTAL DO SERVIGO DE HIGIENE E LIMPELA 2,724.503,00 681,125,735 34,499 51 5,1%
TOTAL [0S DIVERSQS 892,925,080 173,208,256 4508845 25.0%
TOTAL GERAL 9404TTH0 235138325 430661 400%
O Contaliata Cestificads 0 Conselno de
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