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EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE BRAGA

Mensagem da Administracdo

APOIOS SOCIAIS A HABITACAO

Ajudar a diminuir as dificuldades das familias que apoiamos, reduzindo-lhes o esforco

financeiro que tem com a habitagao ¢ objetivo social do Municipio de Braga.

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) confirma que as rendas sociais cobradas em
Braga cairam abaixo da média nacional. Afirma ainda que a renda média era a mais alta

entre os 26 Concelhos do Minho em 2012, passando para o segundo mais baixo em 2017.

Esta é a confirmacao que o objetivo social da Bragahabit, E.M. em apoiar os mais

desfavorecidos, tem vindo a ser cumprido nos taltimos anos.

Comparando o ano de 2012 com o ano de 2017, e tendo apenas em conta a diminuicao
do montante devido a rendas sociais, a Bragahabit deixou no ano em anélise mais 303
mil euros nas familias que apoiamos no regime de Arrendamento e Subarrendamento

apoiado e Residéncias Partilhas.
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Se a este valor juntarmos o apoio social dado no Regime de Apoio Direto ao
Arrendamento temos que somar mais 219 mil euros, ou seja 0 Municipio de Braga,
através dos servigos da Bragahabit, aumentou os apoios financeiros sociais & habitacao
em mais de meio milhao de euros, sem contar com o aumento dos apoios que sido dados

na melhoria das condictes de habitabilidade de diversas familias.
REABILITACAQ DO PATRIMONIO

Dandoe cumprimento aos objetivos referidos no Plano de Atividades apresentado pela
Bragahabit, concluimos em 2017 os projetos para a reabilitacdo e regeneragao dos bairros
sociais de habitacdo de St.* Tecla e Enguardas, projetos e que deram origem a
apresentacdo de candidatura ao apoto financeiro comunitario Norte 2020, uma operagao
inscrita no Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) do Municipio de
Braga, mais concretamente na componente do Plano de Acdo Integrado para as

Comunidades Desfavorecidas (PAICD)

Os projetos, desenvolvidos internamente pelos colaboradores desta empresa, visam a
reabilitagdo do edificado, a qualificagio do espago ptablicos e de equipamentos coletivos,
enquanto intervengdes centrais para a melhoria das condicoes de vida das populagdes e

para a eficdcia dos processos de inclusio social.

O projeto de regeneragao do bairro de St Tecla prevé a criagdo de uma grande praca
pedonal no interior do bairro e a abertura de uma via de circulagdo automével em
velocidade reduzida (zonas 30), obras que implicam a demolicdo de um bloco de

habitagao.

A diminui¢do do patriménio da empresa tem efeitos contabilisticos, devendo a

Bragahabit registar em 2017 as consequentes menos valias.

Bragahabit desenvolveu ainda projetos de reabilitacdo de outros edificios localizados no
bairro das Andorinhas e nas Enguardas, excluidos das prioridades do PAICD. Para estes
a intervengio de reabilitagdo foram definidas como medidas integradas de melhoria do
desempenho energético da envolvente dos edificios, tendo sido apresentada candidatura

aos correspondentes apoios comunitarios Norte 2020.
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Registe-se também que a demolicao do bairro da ponte dos Falcoes e a alienagao do
respetivo terreno a empresa municipal de Transportes Urbanos de Braga, deu origem a
um processo de reavaliagao do terreno pela CMB, terreno este que a Bragahabit aceitou
da Camara no ano de 2011, como compensacao do desembolso financeiro que esta
empresa foi fazendo em nome da Autarquia no pagamento dos distrates bancarios da

responsabilidade do Municipio.

Esta operagao originou uma menos valia significativa que é também registada nas contas

de 2017.
MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O ano de 2017 foi o ano da implementagao da informatizacao geral dos servigos da
Bragahabit, iniciando-se a mudanca da transferéncia da informacao vertida unicamente
em papel para o registo digital da informacao, procedendo-se a digitalizacao dos
documentos em papel e a circulagdo dos processos através do Sistema Integrado de

Gestao.

O nosso objetivo é diminuir continuamente a tramitacao da informacao e dos processos
em papel, ficando toda a informacdo registada no sistema informatico de forma

organizada e com controlo automético por cruzamento de informacao.

A lista de espera na atribuicdo dos apoios diretos ao arrendamento, conhecido por
RADA, foi praticamente anulada em 2017, reduzindo-se ao tempo minimo indispensavel
para avaliacao mensal das candidaturas e para tramitagao processual de transferéncia

dos subsidios atribuidos.

A Bragahabit continua a responder positivamente a prestacao de servigos de apoio
socioeducativos, designadamente no apoio que damos aos pais na rececao dos seus

filhos, na ocupacao dos seus tempos livres e no servigo de refeicoes de qualidade.

Estes resultados nao seriam possiveis sem o empenho e dedicagao de todos os

colaboradores da Bragahabit. E para eles o meu primeiro e principal agradecimento.

A
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PRESPETIVAS FUTURAS

Os préximos anos serao marcantes para a historia da Bragahabit, por varias razoes, mas

das quais destaco as seguintes:

» Finalizagao do processo de demolicao do bairro da Ponte dos falcoes, cuja decisao

Municipal ja leva umas dezenas de anos;

> Reabilitacao e Regeneracao do bairro de St.* Tecla, com a reabilitacao integral de
todos os edificios e respetivas fragdes e regeneragao de todo o espago ptublico envolvente,

abrindo o bairro a cidade impedindo a “guetizacio” daquele espago urbano;

X

> Reabilitacao do bairro das Enguardas nos edificios ptiblicos, com a reabilitacao

integral de todos os edificios e respetivas fracoes;

> Reabilitagao dos edificios de propriedade mista localizados em bairros sociais,
como sao exemplos o bairro das Andorinhas e das Enguardas, bem como de edificios

com propriedade maioritariamente ptiblica localizados noutros espagos urbanos, desde
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que seja possivel aos privados assumirem a sua quota- parte de responsabilidades,

contando-se com os apoios do IFRRU;

» Modernizagao dos servicos da Bragahabit com melhoria das condices de
atendimento ao publico na sua sede social, completando-se o processo de modernizag¢ao
em curso do tratamento digital de todos os procedimentos de gestao dos apoios sociais

a habitacao e dos servicos socioeducativos.
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AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracao reafirma o seu profundo reconhecimento a todos aqueles

que direta ou indiretamente colaboraram na prossecugao dos objetivos da empresa:

¥ A Camara Municipal de Braga pela confianca depositada na empresa e nos meios

disponibilizados para a execucao dos objetivos propostos;

> Ao Revisor Oficial de Contas e Fiscal unico da sociedade, por toda a

disponibilidade e colaboracao prestadas;

> A todos os colaboradores que se dedicaram e preocuparam com a resolucao dos
problemas que diariamente surgem na empresa, excedendo, em alguns casos, o ambito

da sua obrigacao profissional.

Braga, dia 16 de Marco de 2018

O Conselho de Administragao

Presidente do conselho:
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Administrador executivo:
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(Vitor Manuel Esperanca Ribeiro)

Vogal da administracao:
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(Maria Goreti Sa Maia da Costa Machado)




ﬂ' ]
BRAGAHABIT

EMPRESA MUNKIPAL DE HABITACAG 0€ BRAGA

INFORMACAO EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

O conselho de administragdo informa que a entidade nao apresenta dividas a
Autoridade Tributaria e Aduaneira em situacao de mora, nos termos do Decreto-Lei n°.

534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210 do Codigo Contributivo, publicado pela Lei n®. 110 /2009, de
16 de setembro, o Conselho de Administracdao informa que a situacao na entidade
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.
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ATIVIDADE da EMPRESA

INTRODUCAO
A Bragahabit mantém-se focada na sua Missao que recordo:

Gerir os apoios sociais a habitacao do Municipio de Braga;
Diagnosticar os problemas socioeconémicos das familias que apoiamos,
acompanhando-as e orientando-as em conjunto com outras entidades;

v Conservar e reabilitar o patriménio municipal edificado, designadamente os
bairros sociais;

v' Prestar os apoios sociais e educativos delegados pelo Municipio, tais como os

servicos de refeicoes e de ocupacao de tempos livres.

O relatério de atividades que a seguir se apresenta reflete as diferentes atividades que a
empresa desenvolveu durante o ano de 2017, que visam atingir com sucesso o0s objetivos

que a nossa Missao nos impoe.

A organizacao da Bragahabit estd, também ela, orientada para a mesma estratégia e

objetivos.
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Assim, o relato das atividades que as diferentes Diregdes, Departamentos e Servigos da

Bragahabit resumem o muito do que cada uma das responsabilidades organizacionais

referidas fez durante o ano em analise.

PRINCIPAIS INDICADORES 2017 2016 2015
Numero de Pedidos de Apoio Habitacicnal 579 330 524
N.? de familias apoiadas em Arrendamento Apoiad 732 758
|N.° de familias apoiadas em RADA 528 545 147
lNﬁmero de refei¢bes servidas 179 214 181 685 194 192
|Valor total dos Rendimentos 2.248.912,83 € 2.222.596,93 € 2.645.128,10 €
|EBITDA -769.356,45€.  191.666,11 € 217.753,78 €
|Resultados Liquidos - -907.534,80 € 39.954,56 € 53.866,16 €
|Ativo Corrente 1.488.784,20 € 1.083.600,13 € 915.382,75 €
|Passiv0 Corrente 377.954,85€  465.976,51€ 41725554 €
|Capital Préprio 10.187.926,14 € 11.091,245,32 € 11.051.868,95 €
Liquidez Geral (AC/PC) 3,94 2,33 2,19
Autonomia Financeira (CP/A) 0,96 0,96 0,9
Endividamento (P/ A) 0,04 0,04 0,04
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Indicadores - Artigo 62.°, Lei n.

© 50/2012

D017

2016

2015

1.° Critério - Alinea a)

A - Vendas e prestagdes de servigos

1.127.602,86 €

1.112.002,04 €

1.197.326,86 €

B - Gastos Totais

3.155.703,65 €

2.178.292,59 €

2.798.422,52 €

A>=50%B

35,7%

51,0%

42,8%

2.° Critério - Alinea b)

C - Subsidios & exploragao

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

1.319.498,63 €

D - Total das Receitas 2.248.912,83 €| 2.222.596,93 €| 2.862.881,88 €
C<50%D 44,5% 45,0% 46,1%

3.2 Critério - Alinea c)

E - Resultados Operacionais (EBITDA) -769.356,45 €|  191.666,11 € 217.753,78 €
F - Amortizagdes e Depreciagdes 136.896,77 € 146.334,46 € 148.487,89 €
E-F>0 -906.253,22 € 45.331,65 € 69.265,89 €
4.° Critério - Alinad) -G>0

G - Resultados Liquidos -907.534,80 € 39.954,56 € 53.866,16 €

A Bragahabit, EM, para o ano de 2017 nao cumpre os critérios das alineas a) e ¢) do n°1
do artigo 62° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, por apresentar prejuizos, decorrentes

das operagoes de alienacao de ativos de propriedade de investimento.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

PEDIDOS DE APOIO HABITACIONAL

Durante o ano de 2017 deram entrada na Bragahabit 579 pedidos de apoio a habitacao,

correspondendo uma subida de 75% quando comparado com os do ano de 2016.

Esta subida é justificada pelo aumento elevado dos pedidos no Regime de Apoio Direto

ao Arrendamento (RADA).
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O namero de pedidos em 2017 foi quase sempre superior ao de 2016, verificando-se em

2017 trés periodos de maior crescimento, em marco, junho e setembro.

EVOLUCAO MENSAL PEDIDOS DE HABITACAO
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A justificacdo para este crescimento continuo s6 pode ser compreendido pela redugao
dos rendimentos das familias, ou pelo maior conhecimento do crescente aumento dos
apoios a habitacdao que o Municipio de Braga vem prestando nos altimos anos aos seus

cidadaos.

Os Municipios veem substituindo uma obrigacao que ¢ do Estado, uma vez que se

desconhecem medidas de apoio a aquisicao ou construgao de novas habitagoes sociais.

Braga é¢ um bom exemplo da substituicao do Estado no apoio a habitagao, uma vez que
os apoios financeiros dados ao arrendamento a familias de muito baixo rendimento,

provém do or¢amento municipal anual.

O crescimento do ntmero de pedidos é mais sentido nos pedidos de apoio financeiro

direto ao arrendamento.
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Os cidadaos tém consciéncia da baixa rotatividade da atribuigao de habitacao social, que
tende a eternizar as mesmas familias as habitagoes socialmente atribuidas, tendéncia que

sai reforcada pelas ultimas alteracoes legislativas sobre o arrendamento apoiado.

Os pedidos no Regime de Apoio Direto ao Arrendamento (RADA) tém um peso no do

total dos pedidos de 89% e 91%, respetivamente em 2016 e 2017.

Regimes de Apoio
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Ano de 2016 Ano de 2017

mRADA  ®Residéncia Partilhada  m Arrendamento Apoiado

No grafico seguinte verificamos que nao s6 o nimero de novos pedidos de apoio se
mantém elevado - proximo dos 450/ano - como aumentam o ndamero daqueles que
pedem a renovacao do apoio anteriormente recebido, ou seja, as familias que em 2016
sentiram necessidade de pedir apoio a habitacao, mantém as suas dificuldades

econdmicas em 2017,
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Evolucdo Anual dos Pedidos em RADA

600
500
400
300
200

100

Ano de 2016 Anode 2017

® Novos M Renovacio

A politica social de apoio a habitagdo tem vindo a ser uma realidade no concelho de
Braga, simultaneamente conseguido pela diminuicao do valor médio das rendas, no
arrendamento apoiado e sobretudo no subarrendamento, bem como pelo aumento dos

apoios financeiros diretos ao arrendamento.

O regime de subarrendamento é o regime que obriga ao maior esfor¢o financeiro da
Bragahabit, devendo ser um regime que deve ser apenas utilizado por razodes de

alteracdo urbanistica.

Para que se tenha uma nogao do esforco financeiro feito pelo or¢amento da empresa
neste regime, com 177 contratos ativos, a renda média recebida ronda os 59 euros e a
renda média paga os 237 mil, ou seja, mensalmente a Bragahabit tém que dispor de 31,5

mil euros para pagar rendas aos senhorios.

O esforgo financeiro feito para apoiar as familias no regime de subarrendamento é
superior a do dobro feito no regime de apoio direto ao arrendamento, levando em conta

o namero de familias apoiada.

O RADA tem ainda a vantagem de apoiar todos quantos pedem apoio, desde que
enquadrados nos limites de rendimento, enquanto os que os outros regimes 0s apoios

sao dados sempre as mesmas familias.
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A Bragahabit e a CMB estao a analisar a informacao recolhida nos pedidos de apoio a
habitacao, designadamente no RADA, a fim de se estudarem melhorias neste tipo de
apoios, pois constatamos que ¢ cada vez maior o niumero de familias com agregados
constituidos unicamente por idosos, de um ou dois elementos, a pedir apoio ao

arrendamento.

Estas familias vivem unicamente da sua reforma, nao sendo expetdvel a alteracao

substancial de rendimentos.

As familias que nos pedem apoio nao tem um agregado muito numeroso.

Composicdo Agregado Familiar 2017 vs 2016
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OUTROS PEDIDOS

Para além dos pedidos de apoio a habitacao, dao entrada na Bragahabit outros pedidos
sobre outras situagdes que de alguma forma se relacionam com os apoios ha habitagao,
nomeadamente, obras, revisdes de renda, rescisoes, audiéncias/reunices, mudanca de

habitacao, assim, pedidos de declaragdes, queixas de ma vizinhanga, etc. etc.

Em 2017 registamos um crescimento deste tipo de requerimentos, o que nos levou a

implementar um sistema de controlo informatico para poderemos dar resposta a todos.

16
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Deram entrada no ano em andlise 505 pedidos dos quais 26% correspondem a pedidos
de intervencdo na manutencdo das habitacdes, registando-se um elevado crescimento

face a 2016, refletindo o grau de degradagéo do nosso parque habitacional.
No quadro seguinte podemos analisar a evolugéo da informagéo mais relevante:

A revisdo de renda tem a ver com a alteracio do agregado familiar, que

consequentemente alteram os rendimentos liquidos e correspondente valor de renda.

As rescisdes e mudancas de titularidade sdo justificadas pelo falecimento dos
arrendatarios subscritores dos contratos, mantendo-se maioritariamente a habitacdo na

mesma familia.

REQUERIMENTOS 2016 2017
Rescisdo de contratos 8 11
Revisdo de Renda 30 44
Mudanga de titularidade 4 13
Mudanga de habitacdo 36 10
Diversos 185 294

263 41% 372

OBRAS 81 64% 133

A mudanga de habitagao é pedida por algumas familias residentes em bairro social, ou
por razdes de satide ligadas & mobilidade. Foi criada uma lista de espera de mobilidade

interna, a que vamos respondendo sempre que possivel.

ATUALIZACAQO DE RENDAS

A Bragahabit tem adotado os critérios legais para o cdlculo das rendas sociais, advindo
dai uma reduc¢do sistematica do valor médio da renda, tendo estas diminuido nos

altimos 4 anos em cerca de 28%.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), entre 2012 e 2015 o Concelho de Braga
passou dos que tinham as rendas sociais mais altas para os que passaram a té-las mais
baixas, entre os 86 concelhos do Norte, passando a renda social a ser mais baixa que a

meédia nacional,
17
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RENDA MEDIA BAIRRO 2013 2014 2015 2016 2017
St.2 Tecla 53,93 53,46 38,72 36,11 34,17
Andorinhas 73,61 75,33 73,20 66,68 63,70
Enguardas 61,69 61,89 50,75 47,08 43,57
Picoto 15,24 15,87 18,00 20,24 20,63

RENDA MEDIA EMPRESA 2013 2014 2015 2016 2017

Bragahabit, E.M. 84,59€ 83,78€ 73,41€ 6660€ 6107€

E pois significativo o esforgo social no apoio a habitacdo que o Municipio de Braga vem
fazendo nos ultimos 4 anos, que soma & quase duplicacdo do valor financeiro atribuido

no Regime do RADA.

Naturalmente que esta politica tem reflexos nas contas da empresa, pois os rendimentos

que ficam nas familias deixam de ser cobrados pela Bragahabit nas suas rendas sociais.

NOTIFICACOES

Apesar de ter diminuido em cerca de 8% no envio de correspondéncia na Bragahabit,
durante o ano de 2017 a Bragahabit enviou 4.235 notificacdes para as mais diversas
situagdes, que vao desde pedidos de documentagdo e esclarecimentos, até as notificagdes
de atrasos de pagamento, marcagéo de visititas, informac&o sobre a concessao de apoios,

efc..

RADA (Regime de Apoio Direto ao Arrendamento)

Mantendo a Camara Municipal um apoio anual de meio milhdo de euros, foi possivel

dar apoio a 528 familias no ano de 2017.

Em 2017 a Bragahabit consegui praticamente acabar com a lista de espera para este apoio

a habitacao, conseguindo-se que todos os pedidos fossem atribuidos 60 dias apds o

18
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pedido, tempo necessario a tramitagao interna dos documentos e visita a familia para

classificacédo socio econdémica.

No entanto e devido ao enorme aumento do ntimero de pedidos em RADA verificado

no ano em andlise, no final do ano regressamos as listas de espera.

A atribui¢ao de um apoio anual - 12 meses - implica que muitos dos subsidios sejam
entregues no ano seguinte, comprometendo o respetivo orgamento. Com o crescimento
verificado no namero de pedidos, do plafond que o Municipio destinou no seu orgamento

para 2018 resta uma verba de 170 mil euros para distribuir.

19 M\%LG?
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ACAO SOCIAL

O Departamento Social da Bragahabit tem como missao analisar tecnicamente os
diferentes pedidos que chegam a empresa, fazendo o diagnostico socioeconémico dos
agregados, o estudo das solugoes de apoio a habitacao mais adequados a cada situagao
e 0 acompanhamento e redireccionamento de cidadaos e familias para outras entidades

de apoio especifico que ultrapassam os apoios a habitagao.
PEDIDOS DE APOIO

Durante o ano de 2017 o Departamento de Accao Social analisou 591 pedidos de apoio a

habitacao, alguns transitados de 2016.

Os 591 pedidos de Apoio Habitacional encontram-se divididos em:
- 191 Pedidos iniciais de RADA;

- 337 Pedidos de renovagao de RADA;

- 26 Pedidos de Habitacao Social;

- 18 Pedidos de integracao em Residéncia Partilhada.

- 19 Pedidos de mobilidade

20
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Tendo em conta as alteracdes econdmicas sentidas nas familias nos tltimos anos, o
RADA é o regime de apoio habitacional que neste momento oferece uma resposta mais
ajustada e célere as necessidades de apoio a habitacao, sendo também o regime em que

a mobilidade das familias é maior.

H RADA - Iniciais

B RADA - Renovacges
11 Residéncia Partilhada
11 Habitagdo Social

H Mobilidade

Analisando o tipo de agregados deste regime, verifica-se que, dos pedidos efetuados ao
longo do ano, as familias monoparentais e as pessoas isoladas sao o tipo de agregado

que mais solicitam apoio a habitacao

Tem-se denotado um acréscimo de pedidos de pessoas e/ou casais idosos. EHste
fenomeno deve-se possivelmente, ao facto de o valor das reformas/pensoes nao
acompanhar as necessidades das pessoas mais idosas, que vém as despesas com satide

aumentar.

Apesar de existirem muitos pedidos de pessoas isoladas, geralmente s6 se integra em
residéncia partilhada quem nao retne condigdes para integrar o RADA, ou quem nao

tem outra alternativa habitacional.

Neste ano tivemos 18 pedidos na modalidade de Residéncia Partilhada, tendo no final

do ano 10 pessoas em Lista de Espera para a sua integragao.

Nota-se que a procura da modalidade de Residéncia Partilhada tem aumentado,

possivelmente pelas situacoes de isolados sem resposta habitacional digna em Braga.

4
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Tem-se verificado um acréscimo nos pedidos de mobilidade, especialmente dos

beneficidrios que se encontram no regime de Subarrendamento.

O grafico seguinte indica-nos o tipo de respostas dadas aos pedidos. Nao havendo

impedimentos, todos 0s processos passam para lista de espera.

No final do ano de 2017, estavam em lista de espera 279 familias, cabendo ao regime de
arrendamento apoiado a percentagem maior, devido & reduzida capacidade da

Bragahabit em disponibilizar fogos em boas condicdes de habitabilidade.

H Lista de espera /RADA

H Lista de espera /
Habitacdo Social

i Lista de espera
/Residéncia Partilhada

B Em andlise

Da andlise feita aos dados pode-se verificar que dos 528 Pedidos de Apoio, na
modalidade de RADA, a 31 de Dezembro de 2017 apenas 37 familias ficaram em Lista
de Espera para a sua integracao sendo que estas serao beneficiadas no inicio do ano de

2018.
Durante 2017 podemos concluir que se deu apoio a todos os pedidos em RADA.

A Lista de Espera para Habitagao Social encontra-se em “reformulacao”, tendo em conta
que existem algumas familias que se encontram a aguardar por uma habitacao social ha

muitos anos e nao existe nenhum contacto destes com os servigos.

Tentamos assim perceber se a necessidade habitacional se mantém ou se a situagao

socioecondmica se alterou, ficando durante o ano de 2018 a Lista totalmente atualizada.
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Do total de 591 pedidos de Apoio habitacional, 31 tiveram indeferimento devido a varios
fatores como: os rendimentos ultrapassarem os estipulados na legislagdo, a posse de
bens-iméveis, ndo ter o tempo de residéncia necessario para o apoio e desisténcia do

pedido, entre outros.

Durante este ano verificamos duas situagdes de conclusio do processo na Bragahabit por

lhes terem atribuidos habitagao social da Seg. Social, com a nossa colaboragéo.

REQUERIMENTOS

Relativamente aos requerimentos efetuados pelos inquilinos para o Departamento de

Acgao Social, podemos verificar que existem diferentes motivos:

Requerimentos (total) - 178
Pedido de Audiéncia - Técnica 92
Revisao de Renda 16
Mudanca de Titularidade 2
Queixas de condominio 1
Pedido de Coabitacio 19
Mudanga de Habitagao 7
Outros motivos (ndo explicitos) 41

A maioria dos pedidos é de audiéncia, pelos mais diversos motivos que nédo cabe aqui

informar.

Seguem-se os pedidos de coabitagdo, geralmente em consequéncia do regresso a casa

dos pais de filhos com problemas de desemprego ou situagées de divércio.
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Sao as alteragoes de agregado familiar, muitas delas em consequéncia de divércio, e as

situagdes de desemprego que levam as familias a pedir revisao de renda.

PARCERIAS

O trabalho em parceria é fulcral para uma melhor resolucao dos problemas apresentados
pelas familias que acompanhamos, pois estas nao apresentam apenas necessidades ao

nivel habitacional.

Ao longo dos tempos o Departamento de Acgao Social tem-se vindo a evidenciar como
um parceiro cada vez mais importante para outras instituicoes pela sua postura aberta e

colaborante.

24



BRAGI:]ABIT

EMPRESA MUNCIPAL BE KABMACAG DE BRAGA.

Neste sentido foram efetuadas ao longo do ano visitas em conjunto com a Equipa da
RLIS (Acgio Social da Seguranga Social ~ S. Vitor e S. Vicente) e discutidas algumas

situagdes comuns aos servigos.

Foram também efetuadas reunides para discusséo de procedimentos e atualizagdo de
informagdes relativas a algumas familias, com Técnicos de RSI, Acgado Social e Técnicos

da CPJ.

Os encaminhamentos efetuados vdo no sentido de colmatar necessidades para as quais

a Bragahabit néo tem resposta.

O grafico seguinte dé-nos uma visdo da natureza dos encaminhamentos efetuados,
verificando-se que as entidades mais solicitadas nos encaminhamentos que séo feitos,
para além da Seguranca Social, sdo as Institui¢des que ddo resposta ac nivel de bens
alimentares, o que reflete o grau de debilidade econdmica de muitas familias que damos

apoio.

No ano de 2017 foram reencaminhadas 136 familias.
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M Servigos de Apoio em Cuidados

W ENCAMINHAMENTOS 2017
M Psiquiatria/Pedopsiquiatria

1 Servigos de Apoio Psicolégico
(ACANJA/ACES)

i Centro de Emprego, GIPs, GIS,
Escolas de Formacgao Profissional,
CEl Bragahabit

M Servicos de Apoio Alimentar (banco i
Local, Caritas, Fundo Social, 3
Vicentinas) &

B Servicos de Apoio Domicilidrio (CCD,
. CVP, Fundagdo Bomfim, outros)

Continuados

M Servigos de Apoio na
Toxicodependéncia

H Servigos de Apoio na Protegdo a
menores (CPCJ, Seg. Social)

B Servicos de Apoio Financeiro
(Caritas e Seguranca Social)

B Servicos de Acolhimento {CAT da
CVP; lares 32 Idade, Satide Mental,
Deficiéncia, familias de '
acolhimento)

B Apoio médico - "Braga a Sorrir" e
apoio a terapéuticas
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OUTRAS ACCOES

Durante o ano de 2017, efetuaram-se varias atividades em parceria com outras

Entidades:

- Fizemos parte da selecgdo de 8 criangas com idades compreendidas entre os 9 e 0s 14
para uma col6nia de férias organizada pela Camara Municipal de Braga e a Secours
Populaires Frangais- Copains Du Monde que teve lugar em Clermont-Ferrand e Paris

(Disney Land) durante 10 dias.

- Apoiou-se 0 DPO na constru¢do do “Inquérito aos moradores sobre as condicdes de
habitabilidade e a satisfacdo residencial”, no ambito das agdes de regeneracéo fisica,
econdmica e social dos Bairros a intervencionar, para se poder avaliar o cumprimento

das metas ap6s intervengao.

- Participou-se na elaboracao da Candidatura ac POISE, no &mbito do aviso 37-2017.6,
Acgdio 3.17.1 - “Estruturas de atendimento, acompanhamento e apoio especializado a
Vitimas de Violéncia Doméstica e Violéncia de Género e sensibilizacdo e producdo de

materiais nestas areas” com o “Projecto Igualdade+”.

- Participou-se no Férum Concelhio sobre Igualdade de Género e Prevencao e Combate

a Violéncia Doméstica, na elaboracdo/ construgéo de um Modelo Colaborativo.

- Deu-se continuidade ao trabalho com as entidades parceiras, Seguranga Social, na
participagédo das Reunides do NLI ~ RSI (Ncleo Local de Insergdo do Rendimento Social
de Insergao), Reunides da Rede Social e participa¢do nos grupos de Trabalho dos Sem-

abrigo.

- Deu-se também continuidade na integracdo da Comissdo restrita da CPCJ e

colaboracéo nos Projetos do Programa Escolhas - T3tris e Geragéo Tecla.

- Atualmente a representante da Bragahabit na CPCJ exerce também a fungdo de

Secretaria.

- No Nrcleo Local de Insercio do RSI, participou-se nas reunides, avaliando e

validando os contractos de insercao das familias beneficidrias.
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- Na Rede Social deu-se continuidade & participacao no grupo de trabalho dos “sem-

abrigo”.

- Nos projetos T3tris.2 e Geracdo Tecla, participou-se nas reunides de consorcio para a
Aprovacao dos PMA (Planos de Catividades). Com o projeto Geragédo Tecla deu-se apoio
na formacdo do Grupo de “jovens activos”, estando presente uma representante desta

entidade no “Bootcamp” organizado por estes durante um fim-de-semana.

- Brag@brinca: No ambito da participacéo da Bragahabit no consércio do T3tris.2, foram
redefinidos os horérios do Brag@brinca para o ano lectivo 2017/18, sendo que na parte
da manha se deslocard a EB1 da Naia e EB1 do Fujacal, e na parte da tarde aos bairros

(Falcoes, S. Gregério e C. H. Picoto).

- Participou-se nas reunides do grupo de discusséo do “(Re)Pensar a Estratégia Nacional

para a Inclusdo das Comunidades Ciganas - ENICC” em Matosinhos.

- Participou-se nas reunides grupo interno “Projetos Imateriais Bairros Sociais”. -

Reunido com diretor do Curso de Sociologia da UMinho.

- Relativamente as acdes com vista a candidatura ao Norte2020: Abordagens Integradas
para a Inclusdio Ativa - “(Re)escrever o nosso bairro”, participou-se nas reunides com
parceiros: 1 IEFP (+ préximo: percursos para a empregabilidade) + 2 PASEC

(Capacitacdo de mentores de comunidades de inclusdo inteligente);

. Pedido de material de divulgacéo do projeto;

. Recalendarizagio das agdes da responsabilidade da Bragahabit.

- Participaram 3elementoas do DAS, na formacio “Mediadores Comunitarios
Interculturais” e “Gestdo de Organizacdes para lideres”, organizado pela Cémara

Municipal de Braga;

- A Bragahabit tem também um elemento do DAS a representar a entidade no GIAPI,

encontrando-se esta um dia por semana no gabinete de atendimento.
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APOIOS SOCIO EDUCATIVOS

Os apoios socio educativos previstos na Lei de Bases do Sistema Educativo, visam a
promogao de medidas de discriminagao positiva e de combate a exclusao social e
destinam-se a promogao da igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolar,
criando condigdes para a realizagdo de aprendizagens por parte de todos os alunos.
Estes apoios traduzem-se num conjunto diversificado de agdes cuja competéncia &
atribuida legalmente aos Municipios.

O Municipio de Braga delega desde o ano de 2006 algumas dessas competéncias na

Bragahabit, E.M., nomeadamente:

v Servigo de refeicdes a alunos do 1° ciclo do ensino bdsico
Este servigo iniciou no ano de 2006 na sequéncia do Despacho da Ministra da
Educacao n.° 22 251/2005 (2%série) que define, como competéncia dos
Municipios, a generalizagao do fornecimento de refeigoes aos alunos do 1° Ciclo

do Ensino Bésico.
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v Atividades de animacdo e apoio d familia
(servigo de refeig¢do e prolongamento de hordrio a alunos do pré escolar)
Em articulagdo e no desenvolvimento dos principios consagrados Lei n° 5/97 de
10 de Fevereiro e no Decreto-Lei n® 147/97 de 11 de Junho, a Camara Municipal
de Braga delegou na Bragahabit, E.M. a competéncia da gestao das Atividades

de Apoio a Familia em Jardins de Infancia do Municipio.

Componente de apoio a familia (prolongamento de hordrio para os alunos do 1° Ciclo)

Existem, no entanto outras atividades ao nivel dos apoios socio educativos, como sejam
as Componentes de Apoio a Familia do 1° Ciclo que, por ainda nao possuirem
regulamentacdo propria, acabam por nascer muitas vezes da iniciativa privada
(Associacdes de pais/encarregados de educagao, IPSS’s, entre outras) e surgem para
colmatar as necessidades dos pais que decorrem da introducao da “escola tempo

inteiro”.
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ATIVIDADES

O DASE desenvolveu a sua atividade em 10 escolas do 1° ciclo do ensino basico e 6

jardim-de-infancia do Municipio de Braga.

A Bragahabit, E.M. ndo desenvolve todos os servigos em todas as escolas/jardins-de-

infancia.

| Departamento de Apoios Socio Educativos

AAAPF - Atividades de

. . Servico de fornecimento
Animacao e apoio a Familia ¢ CAF - Componente de

de refei¢des a alunos do 1° .. i1s
apoio a Familia

refei¢ido e Prol t
(refeic ongamento Ciclo

de horario)

Centro Escolar de Maximinos (EB+]I)

CE Naia (EB+]I) [

|

|

[ CE Lamagées (EB+]I) I
| CE Ponte Pedrinha (EB+]I) |
|

|

JI Quinta das Hortas |
JI Parada de Tibaes |
| EB B° Alegria
| EB S, Vitor
|
|

EB B° Econémico

|
|
EB Enguardas |
|
|

{ EB S. Jodo do Souto

| EB Sé |

O ano de 2017 ficou marcado pela introdugao de novas competéncias aquando do inicio
do ano letivo 2017/2018. Desde 13 de Setembro de 2017 o Municipio de Braga delegou
na Bragahabit a responsabilidade da vigilancia dos alunos do 1° Ciclo antes/apés o

almogo (entre as 12:00h e as 14:00h). Esta situagao originou:

» Reforgo do pessoal em algumas escolas, logo um aumento dos gastos;
* Redugdo dos tarifarios, uma vez que o Municipio de Braga veio proibir a

cobranga “servigo de apoio 4 refei¢do” tanto a alunos do 1° Ciclo como do pré-
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escolar. Esta situacao deu origem a alguns problemas com entidades que
exerciam esta atividade em colaboracao com a Bragahabit. Por essa razao a
Bragahabit deixou de receber quaisquer complementos das mnovas

responsabilidades.
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SERVICO DE FORNECIMENTO DE REFEICOES

Neste ano foram fornecidas pela Bragahabit, E.M. 179 214 refeicdes, com a seguinte

distribuicéo:

147 897 a alunos do 1° Ciclo;

28 057 a alunos dos jardim-de-infancia;

3 260 a funciondrios da Empresa Municipal AGERE.

Estes resultados sdo semelhantes aos do ano 2016 (menos 1%), com diminuigao

generalizada em todas as areas.
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Total Total Total Total
Refeicoes fornecidas | refeicoes1° | refeigdes 2° | refeigdoes 3° | refei¢oes 4° |TOTAL
Ano 2017 Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
62.757 47.349 18.221 50.887 179.214
AGERE 920 836 709 795 3.260
. . |1° Ciclo 52.860 38.610 13.354 43.073 147.897
Refeicoes —
il 8.977 7.903 4158 7.019 28.057
escolar
s Total Total Total Total
Refeicoes i A 7 g i b
. refeicoes 1 refeicoes 2° | refeicoes 3° | refeicoes 4° | TOTAL
fornecidas ; ; : .
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Ano 2016
56.358 52.851 18.086 54.390 181.685
AGERE 1.149 1.197 902 857 4,105
. 1° Ciclo 47.407 43,554 12.887 45.401 149.249
Refei¢oes 52
e 7.802 8.100 4297 8.132 28.331
escolar
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Servico de fornecimento de refeicdes a alunos do pré-escolar

Como pudemos ver na tabela seguinte hda uma tendéncia de diminuicao do ntmero de

alunos a frequentar os Jardim-de-infancia, tendéncia que ja se vem vindo a verificar

motivada essencialmente pela descida nacional da Natalidade. No entanto, e apesar

disso, no ano letivo 2017/2018 o niimero de alunos a frequentar o servigo de refeicao foi

bastante semelhante ao registado no ano letivo anterior.

JARDINS DE INFANCIA

Ano letivo 2016/2017

Ano letivo 2017/2018

Alunos a Alunos a
Ne total Ne total | Alunos a frequentar
frequentar . frequentar o
alunos JI . alunos JI | oservico setembro .
0 servigo servigo Out-Dez
JI Naia 41 21 34 26 29
JI Lamacdes 45 40 50 40 42
JI Maximinos 28 23 25 17 19
JI Ponte Pedrinha 66 40 45 31 35
JI Quinta das Hortas 23 20 20 17 17
JI Parada de Tib&es 12 10 11 10 10
TOTAL 215 154 185 141 152
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Servico de fornecimento de refei¢des a alunos do 1° Ciclo

Também nas escolas do 1° Ciclo se verifica a tendéncia de diminui¢do do ntmero de

alunos a frequentar as escolas e consequentemente a frequentar o servigo de refei¢des.

Ano letivo 2016/2017 Ano letivo 2017/2018
Alunosa | Alunosa
o 1 | Al
ESCOLAS 1° CICLO N"tota AROS A No total frequentar | frequentar
alunos |frequentar ) )
EB1 servi alunos EB1 | o servico | o servico
O SEIVIo setembro Out-Dez
EB 1 Bairro da Alegria 116 89 121 83 81
EB 1 S. Vitor 141 105 144 109 109
EB 1 Enguardas 114 75 97 71 67
EB 1 Bairro Econdmico 96 70 98 69 69
EB 1 S. Joao do Souto 86 55 89 65 64
EB. 1 Centro Escolar da 08 %0 91 o7 -
Naia
EB1 Cientro Escolar de 156 125 152 101 08
Lamacaes
EB 1 C:’entro Escolar de 112 75 97 73 7
Maximinos
EB 1 Centro Escolar de
11 1 105 107
Ponte Pedrinha 167 0 %6
EB1 Sé 195 115 213 116 117
TOTAL 1281 899 1137 786 779
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Atividades de Animacdo e Apoio a Familia para a Educagio Pré-escolar

Prolongamento de horario

O projeto das AAAF levada a cabo por esta Empresa Municipal visa proporcionar as
criancas dos Jardim-de-infancia um conjunto de apoios, atividades formativas e
ocupacionais que permitam uma melhor otimizacao e gestao do seu tempo extraescolar,
através de atividades ladicas, pedagogicas e didaticas.

As criancas que frequentam estas atividades tem a possibilidade de fazer diversas
atividades como a culinaria, trabalhos manuais, pintura, assim como podem conhecer
locais diferentes como museus, o jardim zooldgico, entre outras atividades, mas sempre
de carater ltdico.
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Aqui ficam algumas imagens de trabalhos e experiéncias vividas pelos alunos nestas
atividades durante o ano de 2017.

v' Dias comemorativos (Dia dos Namorados, Dia do Pai, Dia da Mae, Dia da

Crianga)

AAAF MAXIMINOS - DIA DOS NAMORADOS ; AAAF J1 QUINTA DAS HORTAS
-CULINARIA ; AAAA JI LAMACAES - PINTURA

AAAF JI PARADA DE TIBAES - S. VALENTIM
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AAAF JI PARADA TIBAES - DIA DO PAI

Lo Mg ot B
ISR

AAAF JI PONTE PEDRINHA - POSTAL DO DIA DA MAE
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v Epocas festivas (Carnaval, Pascoa, Halloween, Natal)

AAAF JI Lamacaes - Mascaras de Carnaval

AAAF JI LAMACAES - CRIACAO DE UM PINTAINHO COM OVO DE
CHOCOLATE
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Decoragdo de espacos

AAAF JI PARADA TIBAES - JARDINAGEM E DECORACAO DE ESPACO
EXTERIOR DO JI

AAAF JI PARADA DE TIBAES - MANUTENCAO DA HORTA / SEMEAR
/DECORAR
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AAAF JI PARADA DE TIBAES - CONTINUACAO DA DECORACAO DO
EXTERIOR DO JARDIM DE INFANCIA

JI MAXIMINOS - DECORACAO DO REFEITORIO ALUSIVA A PRIMAVERA E
DAS CASAS DE BANHO
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v Comemoracao das estagdes do ano (Primavera, Verao, Outono e Inverno)

v Atividades més de Julho

Este més os alunos passam todo o dia na Atividades de Animagao e Apoio a
Familia pelo que ha atividades diferentes e bastantes diversificadas como

+podemos ver nas imagens que se seguem.
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Atividades de Culinaria

Expressao plastica
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Saidas da escolas com visitas a museus, parques temadticos, etc.

45
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Pinturas faciais
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Componente de Apoio a Familia

Prolongamento de hordrio 1° Ciclo

A Componentes de Apoio & Familia é um servigo semelhante &s Atividades de Animagéo
*

e Apoio a Familia, mas que visa colmatar as dificuldades dos Encarregados de Educacéo

dos alunos do 1° Ciclo (e nao do pré escolar).

Na tabela seguinte pudemos verificar que esta atividade tem vindo a crescer, tendo ano

ap6s anos mais alunos interessados em frequentar estas atividades.

N° alunos a frequentar do servico
Escolas
2016/2017 2017/2018
EB 1 5¢ 19 64
Centro Escolar de Maximinos 70 26
TOTAL 89 90

Nas CAF as atividades efetuadas no dia-a-dia centram-se no apoio aos trabalhos de casa.
Apenas nas interrupg¢des letivas sdo programadas atividades diferentes, nomeadamente

visitas a museus, ida as piscinas municipais, entre outras.

Para que todos estes servigos fossem possiveis de realizar, a Bragahabit teve (tem) ao
servico cerca de 54 colaboradores, mais 5 dos que os utilizados em 2016, por forga do

aumento das responsabilidades delegadas pelo Municipio.

O servigo criado na Bragahabit foi sempre suportado com a ajuda de contratos com IEFP.
Esta colaboracio tem vindo a ser alterada nos iltimos anos, com riscos de continuidade,

o que aumenta das dificuldades de sustentabilidade econémica destes servigos na

Bragahabit.

A Bragahabit em colaboragdo com o Municipio tera que fazer a reavaliacio dos servigos

j& Nos proximos anos.
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SERVICO DE INFORMATICA E COMUNICACOES

INFORMATIZACAO GERAL DA BRAGAHABIT

O ano de 2017 foi o ano da implementagao do processo de informatizacao geral da
empresa através da criacao e desenvolvimento de programa especifico no modelo ERP

(Enterprise Resource Planning).

A informatizacao foi sendo feita por modulos, de acordo com o desenho do processo
feito com a Administracao da Bragahabit, tendo-se iniciado os trabalhos pela

implementacao do Dashboard de Atendimento no Software de Gestao “"PHC”.
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O registo dos pedidos, a abertura de processos e a sua circulagdo interna passou a ser
feita em formato digital, e por razdes de seguranga numa primeira fase mantém-se os

dois formato - papel e digital).
Dashboard de Atendimento

Este Dashboard permite pesquisar por NIF/Nome/Morada etc.. entre os diversos

médulos que temos, ou seja, podemos pesquisar por:

+ Entidades (ver nome morada por cliente que tenha associado o tipo Entidade:

Proprietirios | Inquilinos | Procurador | Bragahabit | Senl. RADA);

e Processo (Podemos pesquisar por nimero de processo ou por nome/morada e
tipo de alteragiio registada no historico de alteracbes, onde podemos verificar

aqui se tem divida e se tem acordo bem como se o esta a cumprir ou néo);

Pesquisar por: Ativos | Inativos | TODOS | Ativos em incumprimento | Ativos
em incumprimento de Renda | Ativos em incumprimento Acordo que permitira
a Bragahabit acabar com a gestdo dos seus processos em papel, permitindo
simultaneamente a gestdo permanente e multiutilizador dos mesmos, com

controlo de tempos de resposta nos diferentes departamentos.

¢ Rada (Permite filtrar por contratos com ultimo recibo entregue);

e Agdo Social (aqui temos as candidaturas ja efetuadas) tanto novas como as que
se estdo a ser feitas de arquivo e podemos visualizar as que ja foram atribuidas
subsidio {Aprovadas e Fechadas), conseguimos também visualizar as Fechadas.

¢ Educagdo {Aqui permite ver quantos alunos estio inseridos no modulo da
educagao, pesquisar por NIF, por escola, nome, morada e ano letivo);

¢ Requerimentos (Pesquisar por tipo de Requerimento (Pedido Audiéncia,
Requerimento de Obras, Revisdo Renda...Pesquisa por nome de responsavel a
qual o requerimento foi atribuido aquando o registo na recegao).

e Inclusdo de botdo para Gerar listas de espera a partir do Dashboard (Aqui

continua a estar visivel s¢ para o perfil de gerar listas espera).
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» Contencioso - Pesquisar todos os contratos com contenciosos inseridos apos

encaminhamento para os servigos juridicos.

No DashBoard de Atendimento definimos também pesquisas e consulta mais detalhacdas

e precisas separadas por diversos departamentos:

DA - Possibilidade de pesquisar por processo nos Requerimentos e juntou-se a
possibilidade de inserir requerimentos que nao tenham processo, ou seja, por
exemplo se vier c& um proprietario pedir a planta ou informagdes sobre o seu
fogo, mesmo nao existindo nenhum processo associado, é possivel agora registar

o pedido até ser admitido/reprovado.

DAS - Criagdo de Tipo de Candidatura e ultima pontuacédo da entrevista que

conta para lista de espera.
Alteracao da rotina de geracéao de listas de espera para incluir candidaturas.

DEF - Implementagdo de Rescisdes nos Requerimentos para avisar o DEF sobre
0s prazos que tém para evitar “atrasos” nas rescisdes dos contratos e erros

financeiros na imputagéo e do valor de renda.

50



BRAGI:-]ABIT

EMPRESA MUNCIPAL DE KABITAGAO CF BRAGA

PROCEDIMENTOS LCPA

Foi implementado e apresentado em Auditério os Procedimentos/Cabimentos e

Compromissos a serem gerados pela contabilidade.

Cabimento

.

Compromisso

|

Encomenda

Contabilidade

Fornecedor

Pagamento
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CONDOMINIOS

Foi implementado o médulo de Condominios para o SCA.

HEste AddOn permite gerir os condominios os quais administramos, bem como a

digitalizagdo de todas as atas para o Departamento Financeiro, onde & possivel:
1. Criar Condominio;
2. Criar Contas para esse Condominio (Caixa);

3. Criar Fragdes deste condominio, colocar o nitmero da propriedade e vai buscar o

valor correspondente;
4, Criar Contratos de Condominios;
5. Imserir os movimentos de Condominio;
6. Processar as quotas nos confratos;
7. 'Tirar Extrato do contrato pelo cédigo;
MAILMERGE

Esta ferramenta permite gerar oficios para documentos word para diferentes
departamentos, o que evita a concentragao da responsabilidade da emissao de oficios no

departamento administrativo.
ALERTAS

Uma das maiores vantagens da informatizacdo geral da informacao trabalhada na

Bragahabit é a da possibilidade do seu acompanhamento, rastreabilidade e controlo.

A tomada de decisdo e o dever da resposta a tempo e horas é objetivo e dever dos

colaboradores desta empresa.

Esta ferramenta permite a emissdo de varios alertas que ajudam a dar cumprimento ao

que nos propomos fazer, tal como a da criagédo de alerta para:

s Contratos a Expirar para Fornecedores;

e Tarefas PENDENTES Contencioso;
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o Validade Certificados de Divida;

o Tarefas PENDENTES Requerimentos;

CONTROLO

Rastreabilidade tais como:

¢ Validagdo de mensagens entre os departamentos e validacdo os dados de

candidaturas e requerimentos entre cada um deles.
¢ Impressio de histérico de mensagens inter utilizadores;
¢ Criacdo de Zona no mapa de Contencioso.
* Registo e tratamento de reclamagoes no dashboard de atendimento.
AJUDA E ACOMPANHAMENTO

¢ Implementacdo de pedidos de férias, pedido de anulacio de férias, pedido de
justificagdo de faltas, pedidos de auséncia, pedidos frequéncia de formagéo e de
autorizacdo de auséncia.

¢ A extragdo dos campos associados ao ASE do PHC em Excel para que a

responséavel do DASE possa preencher os campos obrigatérios do sistema.

* Implementa¢ao de Requerimentos na recegéo de modo a que ao registar um novo

requerimento, se possa sempre colocar o responsdvel do mesmo.

OBRAS
Implementacdo do Processo DPO, para registo de todos os dados e registo associados as

obras com a BRAGAHABIT:

e Pedidos de Precos;

s Visitas associadas & propriedade;
¢ Tipos de intervencéo;

+ Orcamentos;

¢ Consulta/Atribuicdo de Pedido de Precos;
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OUTROS

A informatizacao geral da empresa permite ainda a criacao de uma série procedimentos
internos de gestao, tramitacdo e controlo de intmeros procedimentos que nao so6
agilizam os procedimentos que cada processo implica, nomeadamente saber onde esta
0 processo, do tempo previsto para a correspondente resposta, dos documentos e
contributos de analise dos varios departamentos que lidam com o processo, etc., etc,,
como torna possivel a extracao de informacdo para tratamento estatistico e analises
especificas a problemas de varia ordem, incluindo as de acompanhamento social das

familias.

Uma das maiores vantagens da informatizagao geral é a melhoria no tratamento da
informacao incluindo o seu acompanhamento e respostas dadas, bem como a

rastreabilidade e controlo dos processos ativos ou em arquivo.

Deixa de haver processos esquecidos, documentos transviados, avaliagdes e decisdes
“sem dono”, auséncia de respostas intermindveis e outros problemas, diminuindo o erro

na gestao de todos.

SERVICOS TECNICOS E SEGURANCA

O Departamento de Comunicacao e Informatica tem especial responsabilidade na gestao
de toada a drea técnica da Bragahabit, designadamente da garantia do bom estado do
equipamento (Hardware) e respetivos programas (Software), a gestao dos equipamentos
de impressao e copia, a gestdo dos equipamentos de comunicacao digital e dos
equipamentos telefénicos, bem como o da gestao na Pagina Oficial da Bragahabit na

Internet www.bragahabit.pt.

2

Relembra-se que o “site” da empresa ¢ um instrumento obrigatério onde toda a
informacao, legalmente entendida como necessdria ao cumprimento das regras de

transparéncia publica, deve estar ali disponivel.

E também aqui que damos enfase a determinadas atividades que tém a ver com os

objetivos missao da Bragahabit.
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F um trabalho de alta responsabilidade e de gestao permanente, sobretudo no que diz
respeito a garantia que dd a empresa da seguranca da informatizagao trabalhada na

empresa que permite o seu normal funcionamento.

Qualquer empresa sabe que uma avaria técnica nos seus equipamentos digitais significa

a paragem quase total dos servigos dessa empresa.

Qualquer empresa sabe que a perda da informacao registada e guardada em formato

digital pode dar origem a graves problemas de sustentabilidade da prépria empresa.

OQutlook

Rede / IP

PC / Software

40 60 80 100

*SCA ®DPO ¥ DASE mDRH ¥ DEF = DAS > DA

Este grafico mostra o namero de intervencoes efetuadas neste ano de 2017, e reflete o
trabalho continuo do ERP, seus ajustes e implementagao aos novos procedimento de

resposta a que estao sujeitos a registo no software.

Estas intervencoes efetuadas nos diversos departamentos obtiveram um aumento de

280% em relacao a 2016, muito devido a informatizacao da BRAGAHABIT.

Para que isto nao aconteca ha um trabalho permanente de prevencao e avaliagao de
riscos, do acompanhamento da capacidade e da obsolescéncia dos equipamentos,
cabendo também a este departamento a da avaliagao e apresentacao de candidaturas a

oportunidades publicas de apoio a modernizagao das empresas ptblicas.
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Ao abrigo do programa operacional NORTE2020, recebemos computadores para

colocagao nas diversas associagdes de moradores que apoiamos.

Colocamos computadores e multifungdes na Associagao de Moradores das Andorinhas
e na Associagao de Moradores das Enguardas, juntamente com um leitor de cartoes para

assinatura de documentos.

Futuramente iremos colocar mais equipamentos e meios digitais noutras localizagoes,

nomeadamente Sta Tecla e Praceta, assim que seja criada a Associacao de Moradores.

GASTOS COPIAS

Durante este ano de 2017 reduzimos os custos de copias em -15%, e a quantidade de

péaginas em -22,8% relativamente ao ano de 2016.

@ Gastos €

Reducdo de Gastos em 15%

2016

2017
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Reducdo de N2 Paginas em 22,8%

De notar que durante este ano de 2017 langamos 2 Concursos Ptblicos (Santa Tecla e
Enguardas), concursos esses que geraram varias copias e impressdes, mas mesmo assim

o ntmero de folhas e gastos foram inferiores ao ano de 2016.

Esperamos para este ano de 2018 melhorar ainda mais estes nimeros, especialmente se

conseguirmos colocar todas as candidaturas no formato digital apenas.

Esta diminuigao deve-se & gestao documental implementada no PHC durante o ano de

2017;

Para estes ntimeros muito contribuiu os requerimentos que agora apenas sao feitos de
forma digital, bem como as intervencdes necessarias a cada resposta. Em caso de
impressao apenas se imprime a ultima intervencdo pois esta dé o histérico de todas as

intervencoes anteriores registadas no sistema, evitando a impressao uma a uma.
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SERVICO DE AQUISCOES E CONDOMINIOS

AQUISICOES

As aquisigoes da empresa sao controladas por este servigo, que também é responséavel
gestao da plataforma eletronica para a Contratagao Puablica (VortalGov) e pela gestao

dos procedimentos que estamos obrigado pelo respetivo Cédigo.

As aquisicoes correntes da empresa relacionam-se com material de escritério e de
produtos de limpeza, que nao tem expressao significativa ao nivel dos Gastos da

empresa.
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CONCURS05

Durante 0o Ano de 2017, foram efetuados os seguintes procedimentos de contratagio
ptblica ao abrigo do Cédigo de Contratagdo piblica, procedimentos por ajuste Direto

Simplificado:

Ajuste Direto Simplificado N° 05_2017 AQUISICAO DE PRESTACAQ DE SERVICOS
Implementagéo da Avalia¢io de Desempenho, no &mbito de apoio na implementagao de
técnicas de avaliagdo e desempenho no ambito dos Recursos Humanos internos. Este
procedimento teve o valor Base de 4.350,00€- Entidade: Gabinete EDIT VALUE.
Efetuado em 23/03/2017.

Ajuste Direto Simplificado N° 03_2017 AQUISICAO DE PRESTACAO DE SERVICOS de
consultadoria VortalGov. Objeto principal, aquisicdio de Prestagdo de Servigos no &mbito
da Contratagdo Pablica que visam o apoio técnico na consultadoria, andlise das pecas
dos concursos Priblicos infraestruturais enquadradas nos PEDUS NORTE 2020, para o

Bairro Social de Santa Tecla e Bairro Social das Enguardas.

Ajuste Direto Simplificado N°® 06_2017 Aquisicdo de prestagdo de servigos especializados
para o Apoio ao Departamento Financeiro Na Implementagéo de Procedimentos Tendo

por Base a Lei dos Compromissos.

Aquisic¢do de Equipamento Informaético, pelo valor de 1.100,85€, com vista as a¢bes de
coordenagdo de capacitagdo de Mentores Dinamizadores de Comunidades de Inclusdo

Inteligente”, prevista na candidatura Aviso N.° Norte-34-2016-25.

Referir que ao nivel de obras, ¢ prestada colaboragdo ao Departamento de Obras e
Conservagdo, dos procedimentos de contratagdo de obras e aquisi¢do de respetivos
servicos associados aos objetivos e atividade deste Departamento, sempre ao abrigo dos

codigos de contratacdo pablica.

O 2.° Semestre evidencia um maior ntimero de procedimentos de contratagao ptblica do
que os produzidos no 1.° semestre pelo facto de a estratégia da Empresa se encontrar
direcionada e focalizada para os processos de candidaturas aos programas do Norte
2020, aos niveis de acdes materiais como a reabilita¢do e revitaliza¢do dos Bairros das

Enguardas e Santa Tecla, bem como as candidaturas de Eficiéncia Energética, e aos niveis
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das agdes imateriais como o R(e)screver o Nosso Bairro, em parceria com diversas

entidades entre as quais a CAmara Municipal de Braga e a modernizagido administrativa.

Periodo
Data
- MESES Tipo de Procedimento Ref? Valor € contrato
JANEIR .
(0] - - 0,00€ -
FEVEREI
RO - - 0,00€ -
MARCO Ajuste Directo - Servigos AD N.°07/2017 7.200,00€ 21-03-2017
P " ABRIL - - 0,00€ -
Se
me MAIO Ajuste Directo - Aqu. Bens | AD N.°008/2017 7.618,75€ 20-07-2017
str
e | JUNHO - - 0,00€ -
"MESES TOTAL 2 14.818,75€
fase de
Concurso Piiblico Infra- Adjudicaca
JULHO estru Santa. Tecla CP_02/2017 3.854.525,15€ o
AGOSTO - - 0,00€ -
SETEMB 20/09/201
RO Ajuste Direto - Servigos ADN.204/2017 40.000,00€ 7
OUTUBR
O - - 0,00€ -
NOVEM Concurso Piblico Infra - Fase de
BRO Estrut Enguardas CP_02/2017 1.034.680,70€ concurso
18/12/201
Ajuste Directo - Servigos AD N.210/2017 8.400,00€ 7
227127201
Ajuste Directo - Aqu. Bens | AD N.°09/2017 23.000,00€ 7
I 20/12/201
Se Ajuste Directo - Servigos AD N2 05/2017 17.750,00€ 7
me
str | DEZEMB 29/12/201
e RO Ajuste Directo - Servigos ADNZ202/2017 7.291,00€ 7
TOTAL 7 4,985.646,85€
TOTAIS TOTAL 2017 9 5.000.465,60€
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O facto da BRAGAHABIT E.M ser uma empresa de quadros médios, e sem quadros
competentes na maior parte das dreas e servicos de intervencao a serem prestados, para
conseguir o enquadramento e atingir os fatores criticos de sucesso, fez com que também,
originasse um aumento aos niveis de contratagao de mais servigos técnicos que em 2016,

nao se verificaram.

Foi adquirida uma viatura (viatura de (viatura de servigo), através do procedimento: AD

N.09/2017,para substituir outra que ficou sem condi¢des de circulagdo em seguranca e

com um quadro de despesas com reparagdes constantes e onerosas,
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CONDOMINIOS

A Bragahabit chegaram 52 convocatdrias para participagao nas reunides de condominio,
atividades estas que normalmente decorrem ao fim de semana, ou fora do horario
normal de trabalho, existindo também algumas situacdes de realizacao com datas
proximas que nao permitem a nossa presenca. Apesar disso, a Bragahabit participou

diretamente 14 dessas reunides.

Este trabalho abarca muitos assuntos que vao desde a constituicao dos proprios
condominios, até a assuntos correntes relacionados com as convocatorias; eleicdo do
Administrador; apresentacdo e aprovacao do or¢amento anual; solucoes e deliberagao,
com vista a obras pontuais de reparacao e manutencao; Seguro Multirrisco, com

cobertura das partes comuns, etc..

A Bragahabit promove a realizacao de Assembleias de condominios, realizando algumas
delas na qualidade de administrador de condominios em Representagao do Condémino
BRAGAHABIT E.M, nomeadamente no Bairro social das Enguardas, no Bairro social das

Andorinhas e na Rua Pintor Eduardo Luis N.° 16.
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Sdo Prestados atendimentos aos niveis dos condominios no Bairro Social das Enguardas
todas as quintas feiras, onde sdo realizados, cobrangas, audiéncias, conselhos e avaliagédo

de situagdes, inclusive gestio de conflitos entre condéminos

Foram também marcadas presenca em 3 reunides na associagdo de moradores das
Parretas com as diversas intervenientes Associacbes de Moradores, Proprietarios,
Fornecedores, Administradores de Condominio, quer de propriedade prépria quem de
regime de subarrendamento, com a intencdo de solucionar problemas de anomalias

construtivas, obras necessarias, processos de dividas e contenciosos.

ASSOCIACOES DE MORADORES:

No decurso do 1.° Semestre de 2017, realizaram-se 11 Reunides periédicas com o objetivo
para abordagem de diversas situa¢des de &mbito dos condominios com as associagdes
das Enguardas e 7 reunides efetuadas com associagdo das Andorinhas, visando diversas

situagdes quer ao nivel do edificado, quer social e de condominios.

No decurso do 2.° Semestre de 2017, realizaram-se 12 Reunibes para abordagem de
diversas situacdes de &mbito dos condominios, onde na associagdo das Enguardas foram
realizadas 3 reunides com a Associacio das Andorinhas 5, associacio das Parretas, 2 e

Praceta Padre Sena de Freitas, 2.

Trabalho em conjunto com a associagdo das Andorinhas nos processos de venda das

habita¢des a moradores ou seus familiares.

Foram realizadas duas reunies coletivas que reuniram as diversas associa¢fes de
Moradores dos aglomerados habitacionais das Enguardas, andorinhas, Parretas e
Praceta Padre Sena de Freitas, onde a BRAGAHABIT EM possui um elevado ntmero
de fragdes/Inquilinos e que tiveram lugar na Sede da Empresa e tiveram lugar no inicio
do 2.° Semestre Julho e em Qutubro, com o objetivo de em rede partilhar problemas,
solugdes, medidas conjuntas de agdo e de intervengao, e preparar um trabalho de REDE

que acolha os novos desafios e programas que se avizinham em 2018.
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OUTROS

Durante o 1.° Semestre de 2017, o S.C.A acompanhou e desenvolveram-se agdes que
visaram auxiliar o DAS e o DPO, e o Conselho de Administracdo nos processos de

realojamento dos Inquilinos moradores no Bairro Social da Ponte Falcdes BI° 5.

Neste processo, que envolveu o SCA e as respetivas familias com inicio a 13/03/2017,
decorreram vérias reunides e visitas com vista a promover o acordo de mobilidade, bem
como as condicdes inerentes ao processo de realojamento, incluindo condicdes da

habitacao (obras) e processo de mobilidade dos bens.
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DIRECAO DE OBRAS E GESTAO DO PATRIMONIO

Em 2017 a Direcao de Obras e Gestao de Patriménio da Bragahabit concluiu os projetos
e restantes pecas necessarias para o langamento dos concursos ptblicos de empreitada,
bem como dos documentos necessarios a apresentacao das candidaturas aos apoios
comunitéarios incluidos no programa Norte 2020, no ambito do PEDU, das obras de

reabilitacao integral dos Bairros Sociais de Santa Tecla e Enguardas (blocos H, 1, ] e L).

Ainda neste periodo fechou-se o concurso do Bairro Social de Santa Tecla e iniciou-se o

concurso do Bairro Social das Enguardas.

Em 2017 foram também elaborados os projetos para a reabilitagao dos bairros das
Andorinhas, Enguardas e um edificio na Praceta Sena de Freitas em colaboragao com o
Professor Vasco Freitas, projetos esses que depois foram trabalhados para elaborarmos

a candidatura aos apoios comunitdrios atribuida as medidas de Eficiéncia Energética.

O envelhecimento do parque de habitacao municipal, aleada a falta de politicas
preventivas de conservacao e manutencao, traduz-se num aumento acrescido de

pedidos de reparagao dos nossos inquilinos.
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Na impossibilidade de resolver todos os problemas que vamos tendo conhecimento,
mantemos a politica de reparar todas as situagdes que ponham em causa as condigdes

minimas de habitagio.

Muitos dos problemas que surgem advém da “faléncia” de materiais de revestimento
exterior dos edificios, cuja reparacdo cabe na responsabilidade de todos os proprietarios

{Condominios), dificultando a agdo da Bragahabit.

Cabe também a esta Direcdo a reparacdo de fogos deixados vagos por alguns dos nossos
inquilinos no Regime de Subarrendamento, que o senhorio nao recebe sem os danos de

mau uso terem sido reparados.

Apesar de imputarmos estes gastos aos ex-inquilinos, damos resposta em primeira hora
na reparacdo ou indemnizacdo dos damos existentes nas fragdes que arrendamos para

subarrendamento.

Os gastos de reabilitagdo do patriménio em 2017 foram maiores que os realizados em
anos imediatamente anteriores, a que nao é alheio o processo de realojamento

extraordindrio das familias da Ponte dos Falcoes.
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PATRIMONIO
PATRIMONIO 2017
Habitagbes ' Lojas/NH  TOTAL Emuso Devolutas
B2 S. Andorinhas 132 6 138 129 3
B2S. Enguardas 79 6 85 70 9
BeS. Sta Tecla 177 4 181 154 23
Dispersos pela cidade 133 2 135 128 5
TOTAL PATRIMONIO 521 18 539 481 40
Ponte Falcoes 16 0 16 5 11
BeS. do Picoto 50 0 50 48 2
TOTAL GESTAO 1 587 18 605 534 53

Esta empresa municipal apresenta atualmente um parque habitacional composto por 521

fragdes habitacionais e 18 espagos nao habitacionais, totalizando 539 fragdes.

A Bragahabit tem ainda sob sua gestao 66 fracoes habitacionais que sdo propriedade da
CMB, mais concretamente 50 no bairro social do Picoto e 16 no Bairro social da Ponde

dos Falcoes.

Este bairro tém ainda dois edificios que serao demolidos brevemente.
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FOGOS DEVOLUTOS

Parque Habitacional Bragahabit - Habitagdes devolutas
Propriedade BH Ano2013 | Ano2014 | Ano2015 | Ano2016 | Ano2017
1 1 5 7 3

B° S. Andorinhas

B° S. Enguardas 0 1 5 6 9
B° S. Ponte Falcoes 14 14 14 14 11
Complexo Hab. Picoto 2 2 2 2 2
B° S, StaTecla 10 14 18 20 23
Dispersas pela Cidade 6 10 6 6 5
TOTALDEVOLUTAS 33 42 50 55 53

No ano final de 2017 a Bragahabit apresentava 53 fogos sem ocupagao que tem a seguinte

explicacao:

As fracoes devolutas das Enguardas e St Tecla visdao servir de habitacoes para
realojamento provisério durante as obras de reabilitacio dos bairros. No final da
reabilitacdo estes fogos serao totalmente ocupados dentro do regime de arrendamento

apoiado.

Os localizados nas Andorinhas e na cidade, destinam-se a ser reabilitados para posterior
nova ocupacao de familias em regime de arrendamento apoiado, podendo alguns desses
fogos servir também para realojamento de familias existentes na lista de mobilidade

interna, ou ainda para responder as solicitacoes do Regime de Residéncia Partilhada.
Admite-se também a permuta ou para operagoes de compra e venda de algumas fragoes.
Os fogos devolutos da Ponte dos Falcoes serao para demolir.

Os fogos do Picoto estao fechados, ndo se prevendo a sua reocupacao ou reabilitagao

proxima.
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OBRAS DE CONSERVACAO E MANUTENCAO.

Durante o ano 2017 deram entrada neste departamento 168 requerimentos que
relatam anomalias construtivas, registando-se assim um aumento na ordem dos 21%,

quando comprado com os requerimentos apresentados em 2016.

ANALISE DE
PEDIDOS/REQUERIMENTOS/QUEIXAS/RECLAMACOES

Quadro resumo por tipo de reclamacgbes

Ano 2016 Peso% Ano 2017 Peso%
1. Anomalias em revestimentos interiores 10 7,2% 19 11,3%
2. Anomalias na instalagéo elétrica ) 4,3% 4 24%
3. Anomalias nas caixilharias/portas exteriores 6 4,3% 11 6,5%
4. Anomalias nas canaliza¢des de dguas 52 374% 68 40,5%
5. Infiltracdes dguas pluviais 22 15,8% 16 95%
6. Levantamentos diversos 13 94% 16 95%
7. Moveis de cozinha deteriorados 4 2,9% 6 3,6%
8. Verificagdes diversas 26 18,7% 25 14,9%
9. Cutras 0 0,0% 3 1,8%
TOTAL 139 100,0% 168 100,0%

O envelhecimento dos edificios é a principal razao do aumento dos pedidos de reparagdo
de habita¢des da Bragahabit, agravados pela falta de manutencédo que a maioria destes

edificios ndo teve nas ultimas décadas.

As situagdes que mais preocupam 0s nossos inquilinos tem a ver com os danos de dgua,
que representam cerca de 50% dos requerimentos apresentados, sobretudo os que se
relacionam com roturas interiores, demonstrativos da fragilidade e grau de deteriora¢do

das canalizacdes.

A equipa técnica da Bragahabit faz visitas céleres aos locais referidos, procedendo ao

diagnéstico das situagdes, apresentando relatério das causas e solugdes de reparagao.

As solugdes de reparagdo sdo executadas por empresas externas, obrigando a Bragahabit
a atuar conforme os procedimentos administrativos recomendados, agindo com a

urgéncia necessaria.

Apos a execugao das obras é feito novo relatorio.
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O grafico seguinte compara a evolucao dos requerimentos entre o ano de 2016 e o de

2017,

ANALISE DE PEDIDOS (Tipo de
reclamacoes)

9.Outras ™, 28%

!
=

8. Verificages diversas " 187%

3,6%

7. Moveis de cozinha deteriorados 285

9,5%
9,4%

6. Levantamentos diversos

!

5. InfiltragGes dguas pluviais 15.8%

4. Anomalias nas canalizagbes de aguas e P
3. Anomalias nas caixilharias/portas exteriores P
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O namero de requerimentos poderia ser bem maior se nao houvesse por parte da
Bragahabit uma sensibilizacao dos nossos inquilinos para esperarem pelas obras de
reabilitacdo nos bairros sociais, justamente aqueles que maiores problemas de

manutengado e conservagao apresentam.

Esta ¢ uma explicagao possivel para o elevado peso apresentado nos requerimentos
recebidos nas habitagoes espalhadas pela cidade, conforme pode ser analisado no

quadro seguinte.
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ANALISE DE PEDIDOS/REQUERIMENTOS/QUEIXAS/RECLAMACOES

Quadro resumo por

i Ano 2016 Peso % Ano 2017 Peso%
B°S. Andorinhas 30 21,6% 30 17,9%
B° 5. Enguardas 28 20,1% 28 16,7%
B° S. Sta Tecla 19 13,7% 31 18,5%
B° S, Ponte Falcoes 0 0,0% 1 0,6%
Complexo Hab. Picoto 0 0,0% 1 0,6%
Dispersos pela cidade 50 36,0% 61 36,3%
Subarrendamento 12 8,6% 15 8,9%
Qutras 0 0,0% 1 0,6%
TOTAL 139 100,0% 168 100,0%

Porém, pode também significar que as necessidades de obras de conservagao dos
edificios em Braga est4 aumentar, deducao que é ainda suportada pelo crescimento das
nossas contribuicbes para obras de reparacao da responsabilidade dos respetivos

Condominios.
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OBRAS CONCLUIDAS

Durante o ano de 2017 foram concluidas 73 intervengdes em edificios que representam

um valor orgamentado de 78 306,05 € + IVA, incluindo as adjudicadas em 2016.

O quadro seguinte resume por tipologia das intervengoes efetuadas e correspondente

valor.

Custos de obras {concluidas) por
tipologia de intervencio

Ano 2016 Peso% Ano 2017 Peso%
2. Cobertura (Edificio) 0,00¢€ 0,0% 3 568,00 € 4,6%
8. Caixilharia e portas (Partes comuns) 4337 € 0,2% 0,00€ 0,0%
10. Instalagdo de distribuicdo de dgua
{Partes comuns) 131,00 € 0,6% 70,00 € 0,1%
13. Instalacao elétrica e de iluminac¢do
{Partes comuns) 39975 € 1,7% 0,00€ 0,0%
19. Paredes interiores (Unidade) 360,00 € 1,6% 860,00 € 1,1%
21. Revestimenios de pavimentos
interiores (Unidade) 695,00 € 3,0% 301540€ 3,9%
22. Tetos (Unidade) 630,00 € 28% 540,00 € 0,7%
24, Caixilharia e portas exteriores
{Unidade) 104,00 € 0,5% 360,00 € 0,5%
25. Caixilharia e portas interiores
{Unidade) 2210,00€ 9,6% 0,00€ 0,0%
28. Equipamento sanitério (Unidade) 1751,20€ 7,6% 3000,00¢€ 3,8%
29.  Equipamento de cozinha
{Unidade) 1296,75€ 57% 13513,63€  17,3%
30. Instalacdo de distribuicio de agua
{(Unidade) 313599¢€ 13,7% 4619,85€ 5,9%
31. Instalagdo de drenagem de dguas
residuais (Unidade) 407,00 € 1,8% 1533,00€ 2,0%
32. Instalagfio de gas (Unidade) 0,00€ 0,0% 296,00 € 0,4%
33. Instalagéo elétrica (Unidade) 617,60 € 2,7% 97,00 € 0,1%
35. Instala¢do de ventilacdo (Unidade) 0,00€ 0,0% 50,00 € 0,1%
36. Instalaggo de climatizagio
{Unidade) 0,00 € 0,0% 1450,90 € 1,9%
38. Obras totais de conservacio
{Unidade) 10 375,71 € 45,3% 45332,27€  57,9%
Intervengdes diversas 745,60 € 3,3% 0,00 € 0,0%
TOTAL 22 902,97 € 100,0% 78 306,05 €  100,0%
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Comparativamente ao ano anterior, houve um acréscimo na ordem dos 242%. Este
aumento no investimento deve-se nomeadamente ao processo de realojamento do B°S.
Ponte Falcoes, a recuperacao total de um apartamento em regime de subarrendamento

devido a incéndio e outras reclamacdes dos proprietarios dos fogos.

Sao também significativas as intervengoes feitas nos apartamentos dispersos pela cidade

o que revela igualmente o grau de degradacao dos edificios urbanos em Braga.

Custos de obras (concluidas) por zona

SedegH WM 211%

Subarrendamento F 31,03%
:

B S. Ponte Falcoes

| o021%
0,0%
B2 S. Sta Tecla -:,55'15%
ges. Enguardas [ — oo
Be:5. Andorinhas [ ——

0,00% 500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500% 40,00% 4500% 50,00%

W Ano 2017 ®Ano 2016

Para além destas intervencdes a Bragahabit vem fornecendo materiais a inquilinos que
mostrem interesse e disponibilidade em realizar pequenas reparacoes e/ou obras de
conservagao necessarias. Esta politica tem contribuido para fomentar e consciencializar

os arrendatarios para o bom uso da habitacao, bem como para a preservagao da mesma.

A equipa técnica da Bragahabit faz as visitas para aferi¢ao do estado de conservagao de
diversos fogos, procedendo a elaboracao do respetivo relatério técnico e fotogréfico,
propondo a solugao adequada que pode, ou nao, passa pela necessidade de

intervencao/ obras.
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Este procedimento ocorre também sempre que terminam os contratos de arrendamento
e subarrendamento, da qual faz também parte a avaliacdo do or¢amento necessario a
reposicdo das condi¢des contratualmente exigidas, pois temos recebido fogos em mas
condicdes de conservagdes que vao para além do desgaste normal de uso, atribuindo,
sempre que necessario e possivel, responsabilidades aos ex-utilizadores. Outras a op¢éo

passa pela indemmnizacdo aos proprietarios.

OUTRAS ATIVIDADES

Este departamento tem dado apoio técnico a condominios e a associagdes de moradores,
designadamente na avaliagdo técnica de anomalias, propostas de solugéo, elaboragéo de

or¢amentos e consulta de pregos de obra no mercado.

A Bragahabit t&m estado presente em reunides com parceiros no sentido de verificar o
enquadramento de outros programas de apoio para o cumprimento de alguns objetivos

da empresa.

De referir que se tem mostrado as habita¢des em conjunto com o DAS e SCA a futuros

beneficidrios, nomeadamente os provenientes do Bairro Social Ponte Falcdes.

Averiguacao de ocupacdes abusivas dos apartamentos propriedade da BRAGAHABIT,

em conjunto com o DAS,
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RECURSOS HUMANOS

A Bragahabit, EM teve durante o exercicio de 2017 ao seu servigo 37 colaboradores. Deste
universo, 9 trabalhadores encontram-se com vinculo a empresa em regime de Contrato
de Cedéncia de Interesse Publico abrangidos pela Lei 35/2014, de 20 de Junho - LEl
GERAL DO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS [LTFP], sendo os restantes 28
abrangidos pelo Regime de Contrato de Trabalho ao abrigo da Lei 7/ 2009, de 12 de
Fevereiro que aprova o Coédigo do Trabalho [CT].

Ressalvamos que a predominancia da relacao juridica de emprego centra-se nos
contratos celebrados ao abrigo do Cadigo do Trabalho, correspondendo apenas uma
pequena percentagem, cerca de 28% a Contratos de Cedéncia ao abrigo da LTFP,

encontrando-se distribuidos da seguinte forma
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Estratificagao dos colaboradores por relagao juridica de Emprego

Vinculo Juridico

Cedéncia de Interesse Publico

= Contrato de Trabalho Tempo
Indeterminado

# Contrato de Trabalho
ATERMO

Além destas relacdes juridicas de emprego, a Bragahabit conta anualmente com a
colaboragao em média de 41 Contratos Emprego Insercao/ Contratos Emprego

Insercao+.

Estes colaboradores prestam servigos de sao auxiliares nas escolas cujos servigos de
refeigdes a atividades de acompanhamento a familia foram delegados pelo Municipio na

Bragahabit.
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Categoria Profissional

Distribuicdo do Pessoal em Exercicio de

Assistente Operacional [Motoristas]

Assistente Técnico/ Administratico

Técnico Profissional

Técnico Superior

Auxiliares

Funcoes

uxilwares; 3%

Assistente
peraciona

0% 10% 20%

Estratificagdao dos colaboradores por sexo

Mulheres

Homens

Distribuicao por Sexo

6%

Técnico
rofissional; 11%

lﬁssistente
{ Técnico/

dministratico;
T 25%

30%

40%

Técn'\co Superior;

50% 60%
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INDICE DE ROTATIVIDADE
ENTRADAESAIDA DECOLABORADORES

O TURNOVER CORRESPONDE A ROTATIVIDADE DE COLABORADORES/AS NA
ORGANIZAGAO. CLARIFICANDO, CORRESPONDE A RELAGCAO ENTRE AS ADMISSOES E

DEMISSOES NA EMPRESA.

Durante o periodo em andlise apesar verificou-se a caducidade de um Contrato a termo
devido ao regresso da trabalhadora substituida, atendendo ao aumento de alunos e de
respostas por parte da empresa no ambito dos Apoios Socioeducativos, ainda que se

tenha admitido uma colaboradora, verificando-se assim uma saida e entrada simultanea.

Admitiu-se ainda um Técnico Superior, Arquitecto, para reforco da equipa no ambito da
iniciacao da execugao dos projetos de reabilitacao dos Bairros Sociais das Enguardas e
de Santa Tecla, cuja prossecucao exigira um controlo e acompanhamento da execugao
dos referidos projetos por parte de um técnico superior com conhecimentos de

arquitetura.

indice de rotatividade

Classificagdo Profissional
Assistente| Assistente
Técnico Técnico/ |Operacional
2017 Técnico Superior e i {158 3 Auxiliares Total
Profissional | Administr | [Motoristas
atico 1
EFECTIVOS/ C. TERMO 20 4 9 2 1 36
2 2
VARIACAO 1 0 0 0 0 1
5% 0% 0% 0% 0% 37
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INDICE DE ABSENTISMO

No periodo aqui em andlise, as faltas a registar, patentes no quadro infra apresentado,
respeitam essencialmente a:

e Baixa por Doenca:
e Licenca Parentalidade.

A Taxa de absentismo em 2017 ascendeu a 8%, refletindo as necessidades de ajustes que
foram sendo efetuados ao longo do ano com recurso a politica de substituigao

internamente implementada.

2017
N.2 Dias de Falta por:
Assist. a 4
Classificagdo Profissional Doenga Filhos/ Arabalhadors F.alta.s Greve | Parentalidade Heghed Morte  |Seguro
2 Estudante | Injustif. casamento

Familiares
Técnico Superior 14 1 352
Assistente Técnico 282 9 24
Tec. Operacional /Administrativos 72
Auxiliares
MEDICINA NO TRABALHO

Relativamente ao Servico de Medicina, Higiene e Seguranga no Trabalho o recurso aos

servigos esta patente no quadro apresentado em baixo.

Exames no ambito da Medicina no Trabalho.

~ MEDICINANO TRABALHO | 2017
Exames de Admissdo [Al.a) do art 1089] 3
Exames Periddicos [Al.b) do art 1082] 24
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SINISTROS

No que respeita a acidente de trabalho verificou-se 1 (uma) ocorréncia no exercicio em

analise.

Acidentes de Trabalho.

Total de Acidentes 1

N.2 Dias de ITA 24
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FORMACAO
MEDIA DEHORAS DE FORMACAO

No cumprimento dos preceitos legais em vigor, registaram-se no periodo respeitante ao

3? trimestre a concretizagao das seguintes acoes de formagao

No que respeita aos récios legalmente instituidos a empresa atingiu neste exercicio os
valores além do minimo exigivel!, permitindo a frequéncia em formacao a 6% dos

colaboradores.

Volume de Formagao

Designagdo da Formagdo Volume formagio  N.2 Horas [ac¢do N.2 Horas Total  Colaboradores

ONOVOREGIME DO ARRENDAMENTO APCIADO % 7 1 |

Improve your people: enfevisla de desempenho 16% 7 82 b

Gestio de Projechs & 14 42 3

12 EXCEL AVANGADO 5% 18 36 2

19,1 CCP- CODIGO CONTRATAGAQ PUBLICA 8% 14 (1Y) 3
Ctdigo do Trabaho em Funoes Piblcas ke 7 ] 1

Suporke basico oe vida - Primeiros Socorros Fo 14 4 3
Lideranga, mofivasdo ¢ gesto de equipas 5% 14 8 2

REYIIE JUIKIL Ud PIVELEU UE UduUs PESsUdiS - REYUIdIEND

MMAIRTO ¥ ? 7 1
Aendimenty de Excelénca 1 16% 14 84 6
Alendimenio de Exceléncia 2 1% 14 5 4
Exsougies Fiscals % I 1 1

ﬁﬁ U YdiiZdwrtel, Uiydiinzdidu UU 11dUdiiu & \oEsidu U 1 ? 35 5
Crganizagdo e gestio documentl 8% 14 4 3
Comnicagao Oral 1% 14 5 4

TOTAL 5 m 533 )
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Volume de horas de formagao ministradas

N.2 Horas Total

Comunicagao Oral m
Organizagdo e gestdo documental —
Gestao Organizacional: Organizagdo do... — :
Execucdes Fiscais i- ; ‘ ! | |
Atendimento de Exceléncia 2 w .
Atendimento de Exceléncia 1 il—
Regime juridico da protec¢do de dados... i“ E ‘ [ : !
Lideranca, motivacdo e gestdo de equipas m
Suporte basico de vida - Primeiros Socorros F
Codigo do Trabalho em Fungdes Publicas E- | | L
19,1 CCP - CODIGO CONTRATACAO PUBLICA ()
12 EXCEL AVANGADO D
Gestdo de Projectos _
Improve your people: entrevista de... —
O NOVO REGIME DO ARRENDAMENTO... m |

10 20 30 40 50 60 70 80 90

ENCARGOS COM COMPARTICIPACAO ADSE

No periodo em analise, os atos comparticipados ascenderam a 9 479,18€, sendo
que relativamente a comparticipacoes diretas tivemos 1 444,88€, respeitando o
remanescente 8 034,30€ a Notas de reembolso que nos foram emitidas pela ADSE,
por acesso a servigos convencionados por parte dos colaboradores em regime de

cedéncia superior aos verificados no periodo idéntico anterior.
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OUTRAS ACOES

NO AMBITO DA INFORMATIZACAO DA EMPRESA, VALIDADOS OS MAPAS AUXILIARES E
TESTADOS OS PROCEDIMENTOS DE MARCACAQ, E CONTROLO DE FERIAS, FALTAS E

OUTRAS AUSENCIAS COM RECURSCO AO SISTEMA INFORMATICO;

A implementagdo da Avaliagio de Desempenho [Proposta n.® 130P2016FAB/ Edit
Value] cujo processo se encontra em curso e na 4° Fase, correspondente 4 construgéo dos
formuldrios que integram a Avaliagdo de desempenho e respetivos modelos tratamento

dos dados;

Reunides de Trabalho no &mbito do grupo de Trabalho Municipal dos Recursos

Humanos;

Uma vez que a implementagéo da contabilidade or¢amental (SNC ~ AP) e por sua vez a
implementagdo da Lei dos compromisso estao intrinsecamente ligadas com a analise do
Gastos com o Pessoal, foi sendo nesta drea prestado apoio no sentido de se agilizar
procedimentos quer de processamento adequado 4s exigéncias legais em vigor, quer a

consequente contabilizacao por parte do DEF.
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COMEMORACAO DO DIA DA EMPRESA;

Carta de Compromisso Y
BRAGAHABIT |

Boas equipas, grandee suceegos!

Reeolugéo e respeito & o lema da Bragahabit!
Ajudar e amar!
Grandee atitudes geram uniao!

Antes, agora e depoig unidos numa missao!

Herois. existem aqui!
Amizade faz parte do espinto de equipa!

Boas relagbee humanae fazem grandee suceesos!

Inclus3o 6 o objetivo! I

Todos juntoe fazemos um go!
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SITUACAO FINANCEIRA E ECNOMICA

TESOURARIA

No decurso do ano de 2017 foi recebido pela Bragahabit o valor de 2 508 753,49 euros,

montante superior ao recebido em 2016 em cerca de 3%.

O valor dos pagamentos diminuiram em 2017, mantendo-se a tesouraria positiva.

TESOURARIA 2017 2016 2015
SALDO INICIAL TESOURARIA 217.226,74 116.186,77 30.292,30
RECEBIMENTOS 2.508.753,49 3% 2.426.919,06 -12% 2.768.573,81
PAGAMENTOS 2.156.265,71 -7%  2.325.879,09 -13%  2.682.679,34
RESULTADO DE TESOURARIA 352.487,78 101.039,97 85.894,47
SALDOFINAL TESOURARIA 569.714,52 217.226,74 116.186,77
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Se analisarmos a conta de clientes, verificamos que, apesar do valor das rendas continuar
a descer, aumenta o montante em divida nos nossos inquilinos, sendo estes os

responsaveis pelo acréscimo de dividas 4 empresa.

2015 2016 2017
Clientes 718.808,00 11% 799.759,00 7% 856.977,00
Arrendamento 681.211,41 -13% 589.261,36 -7% 545.121,62

SERVICO DE COBRANCAS

Os servicos de cobranca da Bragahabit continuam a enviar notificacbes aos nossos

arrendatarios para que cumpram as suas obrigagoes contratuais.

Infelizmente uma boa parte deles continua a ignorar os nossos apelos e persistem em
nao dar resposta ao que lhes é solicitado, o que nos vem obrigando a passar muitos

desses processos para 0s nossos Servicos Juridicos para cobranga coerciva.

Esta é a razdo da diminuicdo do niimero total das notifica¢cdes correntes, conforme nos

indica o quadro seguinte.

N2. Processos analisado

2017 2016 2015

Zona Urbana
Subarrendamento 179 187 192
Bairro Social das Andorinhas 127 126 134
Habitagdo dispersa 117 120 124
Bairro Social das Enguardas 67 69 69
Bairro Social de Santa Tecla 152 154 158
Bairro Social dos Falctes 7 7 9
Bairro Social do Picoto 43 43 43
Residéncias Partilhadas 35 31 32

27 737 761
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A Bragahabit continua a privilegiar os acordos de pagamento negociados com as familias

que tém divida com a empresa.

Apesar do namero de acordos ser mais baixo no ano em andlise ¢ significativo o

acréscimo dos celebrados com residentes em St.* Tecla, tendo baixado os que estao em

subarrendamento.
2017 2016

valor (€) N, Acordos valor (€) Ne. Acordos
Zona Urbana celebrados celebrados
Arrendamento
Disperso 21 360,76 6,00 20 613,00 7,00
Bairro Social das
Andorinhas 15 576,41 4,00 51 240,00 8,00
Bairro Social das
Enguardas 23 356,03 3,00 8 388,00 2,00
Bairro Social de
Santa Tecla 20 491,25 15,00 | 31263,00 7,00
Bairro Social do
Picoto 10 796,01 4,00 5 476,00 5,00
Residéncia
Partilhada 6 320,26 4,00 1520,00 2,00
Subarrendamento 4 558,25 3,00 43 050,00 15,00
Total Geral 102 458,97 39,00 161 550,00 46,00

Infelizmente temos que recorrer aos servicos juridicos para a celebracao destes acordos.
Entre 39 celebrados, 82% foram feitos através destes servicos, com alguns destes acordos
a corrigir outros acordos celebrados anteriormente pela Bragahabit, que nao foram

respeitados.

O quadro seguinte podemos verificar que o indice de incumprimento aumentou
bastante no ano de 2017, quer se tratem de contratos com rendas em atraso ou de
contratos que ja tém assinado um acordo de pagamento de dividas anteriores, passando

os primeiros de 160, para 220 e os segundos de 362 para 394.

O Indice de Incumprimento no pagamento das rendas em processo passou de 22% para

29%.
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O Indice de Incumprimento de acordos de pagamento a prestagoes aumentou de 41%

para 48%.

A Bragahabit sente que terd que aumentar o nivel de exigéncia para o cumprimento do

pagamento das rendas e dos acordos de pagamento.

COBRANCAS 2016 2017
Contratos ativos 737 750
Contratos com rendas em atraso 160 220
Indice de incumprimento 22% 29%
Contratos com acordos celebrados 362 394
Contratos com acordos em atraso 150 191
Indice de incumprimento 41% 48%

TARA
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RESULTADOS ECONOMICOS

O resultado liquido do exercicio do ano de 2017 é negativo e nao deve ser comparado
com resultados de anos anteriores uma vez que os prejuizos de 2017 devem-se a

situacoes extraordindrias e nao repetiveis.

RESULTADOS Contas Contas Contas
2015 2016 2017
Resultados liquido do exercicio 53.866,16| | 39.95456| | -907.584,61

Na verdade em 2017 a empresa tem que registar um prejuizo extraordindrio referente a
venda do terreno para a empresa municipal TUB de 516.924,15 euros, devido a
imparidade que aquele terreno sofreu pela sobreavaliacao do mesmo quando em 2011 a
CMB atribuiu um valor ao mesmo de 900.005,93 euros. A este valor acrescem os gastos

com a escritura, impostos e registos que somaram mais 66.918,22 euros.

A este prejuizo extraordinario somamos também o montante que corresponde ao bloco

habitacional de St Tecla, de 454.377,79 euros, que teve que ser incorporado no
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patrimoénio da Camara Municipal para efeitos de concurso aos apoios do Norte 2020,

uma vez que serda o Municipio a realizar a intervengao no espago de dominio pablico.

Ou seja sem registos destes prejuizos extraordinérios que totalizam 971.301,94 euros os

resultados anuais da Bragahabit apresentariam um valor positivo de 63.717,33 euros.
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RENDIMENTOS

O valor dos Rendimentos em 2017 registaram uma quebra de apenas 1%, apesar dos
rendimentos provenientes do arrendamento apoiado continuarem a diminuir, ainda que
numa percentagem inferior a de anos anteriores, registando-se uma descida este ano de

9% (considerando arrendamento, subarrendamento e residéncias partilhadas).

A alterac@o da Lei do Arrendamento Apoiado e a sua Adaptagao ao Regulamento dos
Apoios a Habitagao do Municipio de Braga, produziu a uma quebra nos rendimentos da

empresa de 303 mil euros, ou seja uma reducao de cerca de 36%, nos tltimos 4 anos.

Os outros servigos tem a ver com o confrato de servigos com a CMB para avaliacéo de

familias apoiadas em RADA.

O crescimento de Qutros Rendimentos e Ganhos sdo provenientes da venda de

patrimonio.
RENDIMENTOS Contas Contas Contas
2015 2016 2017

Prestagao de servigos 1.197.326,86 1.112.002,03 1.127.602,86
Armrendamento 350.018,34 | -11% [ 311.403,56 | 5% 295.729,27
Subarrendamento 313.709,07 | -17% 260.419,80 | -11% 232.776,08
Residéncias partilhadas 17.484,00 | 0% 17.438,00 | 5% 16.616,27
Refei¢Ges Escolares 509.253,83 | 3% 522.740,68 | 0% 523.481,24
Outros Servigos 6.861,82 0,00 59.000,00
Subsidios 4 Exploragio 7 1.319.498,63 | -24% [ 1.000.000,00| 0% | 1.000.000,00
Indemnizag&o. Compensatoria 1.300.000,00 | -23% | 1.000.000,00| 0% | 1.000.000,00
Comparticipagdo IEFP 1.243,90 0,00
Comparticipacéo 18.254,73 0,00
Reversbes 213.328,71 89.641,24 20.328,18
Qutros Rendimentos e Ganhos 132.727,68 20.953,65 100.882,17
Juros e rendimentos similares obtidos 49,81

TOTAL RENDIMENTOS 2.862.881,88 | -22% | 2.222.596,93 | 1% | 2.248.863,02
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GASTOS

J& os Gastos apresentam um crescimento de 45%, totalizando o montante aproximado

de 3,156 milhdes de euros, valor muito influenciado pelas operagdes extraordinarias ja

referidas ankeriormente,

Sem a influéncia daquelas opera¢des os Gastos teriam tido um crescimento de 1%,

passando para um valor préximo de 2, 157 milhdes de euros.

Sem aquelas operagdes a Bragahabit registaria um equilibrio entre a evolugao dos seus

Rendimentos e dos seus Gastos, com crescimento igual de 1%.

GASTOS Contas Contas Contas
2015 2016 2017

CEVMC -131.409,20 -130.208,94
Fornecimentos e servigos externos: -1.215.216,83 [ -16% -1.017.962,60 [ 4% -1.054.713,54
Refei¢cbes Escolares -302.856,93 -137.852,37 -134.748,23
Trabalhos especializados -84.126,69| -20% -67.247,41| 15% -77.502,47
Honorérios -52.705,53 -57.752,19 -42.238,20
Conservacao e Reparagéio -46.130,43| 2% -46.846,62| 107% -06.956,52
QOutros -2.267,81 -1,555,17 -1.858,49
Materiais -9.451,75 -6.467,29 -7.925,23
Eletricidade e agua -20.113,65 -19.068,83 -14.658,53
Combustiwis -6.249,93 -4,283,77 -4.070,48
Deslocagdes, estadas e transportes -512,55 0,00 0,00
Subarrendamento habitages -632.134,49| -6% -597.217,41| 0% -597.879,42
Despesas de condominio -23.338,42 -45.232,36 -39.084,01
Comunicacdes -8.344,18 -9.172,96 -9.030,32
Seguros -9.422,48 -10.195,78 -8.219,11
Limpeza -10.326,86 -9.001,16 -10.247,12
Outros -7.235,13 -6.069,28 -10.295,41
Gastos com o pessoal: " .822.743,27| 2% | -838.865,09] -1% | -828.81376
Perdas por impaiidade -190.077,64 -15.272,92 -6,129,00
Outros gastos e perdas -54.,587,42| -50% -27.421,10| #HHRE | -998.354,23
Subsidios do RADA -362.502,94 0,00 0,00
DepreciagBes -148.487,89| 1% -146.334,46| €% -136.896,77
Juros e gastos similares suportados -4.806,53 -1.027,31 -587,41

TOTAL GASTOS -2.798.422,52| -22% | -2.178.292,68| 45% | -3.155.703,65
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Da evolucao das rabricas de Gastos salientamos o aumento dos gastos com Trabalhos
Especializados, relacionados com os trabalhos na elaboragao dos projetos para a
reabilitagao dos bairros sociais, incluindo os referentes aos projetos necessarios para
aproveitamento dos apoios financeiros do Norte 20202 nas medidas de Eficiéncia
Energética. O crescimento das obras de Conservacao e Reparacao e de Outros Gastos e

Perdas, pelas razdes ja descritas anteriormente.

A grande maioria das contas de Gastos baixou, demonstrando-se o grau de rigor que

colocamos na diminuicao de desperdicios e do aumento da eficiéncia no uso de recursos.
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CONTROLO ORCAMENTAL

O grau de cumprimento do orcamento de 2017, no que diz respeito aos Rendimentos

situou-se nos 104%, que consideramos dentro dos objetivos previstos.

Apesar das nossas expetativas de diminuicdo de rendimentos no arrendamento,

continuam a baixar o valor das rendas 0 mesmo acontecendo com o servigo de refeigoes.

Esta redugao foi largamente compensada pelo aumento de outros servigos prestados e

por ganhos obtidos com vendas de imoéveis.

O mesmo se passou com aos apoios socioeducativos com a diminuigao de alunos a quem

SeTVIMoSs.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Orcamento Grau CONTAS
RENDIMENTOS Econdémico |Cumprimento | Econémico
2017 2017
Prestacgio de servigos
Arrendamento 310.000,00 95% 295.729,27
Subarrendamento 260.000,00 90% 232.776,08
Residéncias partilhadas 5.000,00 16.616,27
Total Arrendamento apoiado| 575.000,00 95% 545.121,62
Apoios socioeducativos 530.000,00 99% 523.481,24
Dutros servigos prestados 30.000,00 197% 59.000,00
Outros 12.500,00 0,00
Total Servigos| 1.147.500,00 98% 1.127.602,86
Subsidios & Exploragéo
Indemnizag¢io.Compensatdria 1.000.000,00 100% 1.000.000,00
Comparticipacéo IEFP - CEl + 0,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 15.000,00 46% 6.837,14
Mais @ menos valias 0,00 94.045,03
Reversdo de Imparidades 0,00 20.328,18
Juros e rendimentos similares obtides 0,00 49,81
TOTAL RENDIMENTOS 2.162.500,00 104% 2.248.863,02
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Relativamente aos Gastos, fomos rigorosos no controlo dos mesmos, tendo o grau de
cumprimento atingindo os 100%, isto sem contar com as operagdes extraordinérias da
cedéncia do imével 3 CMB em St.2 Tecla, e da venda do terreno da Ponte dos Falcoes,

que fazem com que o grau de cumprimento dos Gastos passe para 147 %.

Referimos apenas o elevado crescimento dos gastos com conservagio e reparagao,

justificado pelas obras relacionadas com o realojamento da Ponte dos Falces.

Conclui-se assim que a Bragahabit tem respeitado o rigor as previsdes avangadas no seu

orcamento anual,

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Or¢amento Grau CONTAS
GASTOS Ecandmico |Cumprimento | Econdmico
2017 2017
CMVYMC 145.000,00 80% 130.208,94
Fornecimentos e Servigos Externos 1.015.500,00 104% 1.054.713,54
Refeigbes Escolares 151.000,00 89% 134.748,23
Trabalhos especializados 75.000,00 77.502,47
Honorarios 40.000,00 42.238,20
Conservaco e Reparagéo 30.000,00 323% 96.956,52
Outros 0,00 1.858,49
Materiat de escritdrio, lives e 4.000,00 7.925,23
Eletricidade e agua 20.500,00 14.658,53
Combustiveis 5.000,00 4.070,48
Arrendamento / Subarrendamento habitagd 617.000,00 97% 597.879,42
Despesas de condominio 30.000,00 39.084,01
Comunicagdes 10.000,00 9.030,32
Seguros 10.000,00 8.215,11
Contencioso e Notariado 4.000,00
Limpeza 9.000,00 10.247,12
Qutros 10.000,00 10.295,41
Gastos com o pessoal: 819.000,00 101% 828.813,76
COutros gastos e perdas 0,00 998.354,23
Depreciagbes 150.000,00 91% 136.896,77
Perdas por imparidade 20.000,00 3% 6.129,00
Juros e gastos similares suportades 1.200,00 587,41
TOTAL GASTOS 2.150.700,00 147% 3.155.703,65
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais e a Lei n.” 50/ 2012, de 31 de agosto,

informa-se que a totalidade do capital social é pertenca da Camara Municipal de Braga.

Tendo em conta o disposto no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-

se que:

Entre a data de referencia dos documentos de apresentacao de contas e a data da sua
apresenta¢do para apreciacao nao ocorreram quaisquer acontecimentos que impliquem

ajustamentos e, ou, divulgacao nas contas do exercicio;

Nao ocorreram outros fatos apds o termo do exercicio que ponham em causa a evolugao

previsivel da sociedade;
A sociedade nao possuiu agoes proprias;

Nao foram celebrados negocios entre a sociedade e os seus administradores, nos termos

do Art. 397 do Codigo das Sociedades Comerciais;
A Sociedade nao possuiu sucursais.

Braga, dia 16 de Marco de 2018
O Conselho de Administragao
Presidente do conselho:

_ /(] e “\7.1 il /ZA:(; sl

l\/liguel Sopas de Melo Bandeira)

Administrador executivo:
/ .///Z P sy

/(Vitor Manuel Esperanca Ribeiro)

Vogal da administracao:
Mc e Lo Sow i (LLA«,O

(Maria Goreti Sa Maia da Costa Machado)
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracao propoe que os resultados negativos de 907.584,61 €
(novecentos e sete mil, quinhentos e oitenta e quatro euros e sessenta e um céntimos, seja

levada a Resultados Transitados.

Braga, dia 16 de Margo de 2018

O Conselho de Administragao

Presidente do conselho:
%
Sl 0 i ) N
( L

/
(MJg/uel Sopas de Melo Bandeira)

Administrador executivo;

r 7
/ (Vitor Manuel Esperanca Ribeiro)

Vogal da administracao:

(Maria Goreti 5a Maia da Costa Machado)
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ANEXON.2 1

Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE BRAGA, EM

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 UNIDADE MONETARIA (1)
RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2017 | 31/12/2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 71.596,41 73.765,90
Propriedades de investimento 7| 8.693.921,68| 10.135.727,08
Investimentos em curso 8 358.770,48 311.169,48
Outros investimentos financeiros 8 976,18 508,29
9,125.264,75| 10.521.170,75
Activo corrente
Clientes 9.1;14.1 856.977,29 799.759,05
Estado e outros entes publicos 17.1 2.463,30 0,00
Outros créditos a receber 14.1 4.138,22 4.620,20
Diferimentos 17.5 55.491,14 61.994,41
Caixa e depositos bancarios 4 569.714,25 217.226,47
1.488.784,20|  1.083.600,13
Total do activo 10.614.048,95| 11.604.770,88
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 14.4| 12.500.000,00f 12.500.000,00
Prémios de emissio 14.4 166.247,42 166.247,42
Reservas legais 14.4 15.557,00 13.057,00
Resultados transitados 14,4 -2.369.833,41| -2.407.287,88
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 14.4 783.539,74 779.274,31
Resultado liquido do periodo -907.584,61 39.954,47
Total do capital préprio 10.187.926,14| 11.091,245,32
Passivo
Passivo ndo corrente
Outras dividas a pagar 14.2 48.167,96 47.549,05
48.167,96 47.549,05
Passivo corrente
Fornecedores 14.2 152.217,01 65.100,26
Estado e outros entes publicos 17.1 37.873,97 30.491,39
Financiamentos obtidos 14.3 8.733,67 16.972,50
Outras dividas a pagar 14.2 153,738,50 329.730,53
Diferimentos 17.6 25.391,70 23.681,83
Total do passivo 426.122,81 513.525,56
Total do capital préprio e do passivo 10.614.048,95| 11.604.770,88

(1)- O euro, admitindo-se, em fun¢do da dimensio e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

O Contabilista Certificado.
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ANEXO N.2 2
Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE BRAGA, EM
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS UNIDADE MONETARIA (1)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 10 1.127.602,86 1.112.002,04
Subsidios a exploragdo 122 1.000.000,00 1.000.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11.1 -130.208,94 -131.409,20
Fornecimentos e servigos externos 17.2( -1.054.713,54| -1.017.962,60
Gastos com o pessoal 15 -828.813,76 -838.865,09
Imparidade das dividas a receber (perdas/reversdes) 9.2 14.199,18 74.368,32
Outros rendimentos 17.3 100.882,17 20.953,65
Outros gastos 17.4 -998.354,23 -27.421,10

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -769.406,26 191.666,02
Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizagdo 6/7 -136.896,77 -146.334,46

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -906.303,03 45.331,56
Juros e rendimentos similares obtidos 49,81
Juros e gastos similares suportados -587,41 -1.027,31

Resultado antes de impostos -906.840,63 44,304,25
Imposto sobre o rendimento do periodo 17.1 -743,98 -4.349,78
Resultado liquido do periodo -907.584,61 39.954,47

(1)-Oeuro, admitindo-se, em fungio da dimensio e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

O Contabilista Certificado.
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ANEXON.2 3

Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE BRAGA, EM

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS NOTAS DATAS
2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais -método direto
Recebimentos de clientes 1.106.612,92 1.212.507,20
Pagamentos a fornecedores -1.189.999,62| -1.457.339,62
Pagamentos ao pessoal -780.884,84 -789.240,22
Caixa gerada pelas operagdes -864.271,54| -1.034.072,64
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -629,93 8.538,64
Outros recebimentos/pagamentos 957.288,01 991.884,30
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 92.386,54 -33.649,70
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -72.122,07 -56.534,49
Investimentos financeiros -467,89 -337,13
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 64.110,50 9.225,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos 270.000,00 180.000,00
Subsidios ao investimento 7.357,13 11.282,48
Juros e rendimentos similares 49,81
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 268.927,48 143.635,86
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 70.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagGes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -8.238,83 -77.918,88
Juros e gastos similares -587,41 -1.027,31
Outras operagbes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -8.826,24 -8.946,19
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 352.487,78 101.039,97
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 217.226,47 116.186,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 569.714,25 217.226,47

(1)-Oeuro, admitindo-se, em fungido da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

O Contabilista Certificado.
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ANEXO4
Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DEBRAGA, EM
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACDES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2017 LNEADELCKETARA (1
Capital proprio atribuido aos detentores do capitalda empresa-mie
mi ’ outras | Resultado Interesses| Totaldo
DESCRICAO . . Prémios | b cervas| Resultados i s
Notas| Capital subscrito de legal wrarsitados variagdes no | liguido do Total que nio capital
emissio | C8°° i capital periodo controlam|  pedprio
proprio
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2017 6 12.500.000,00| 166.247,42| 13.057,00| -2.407.28788] __779.27431] 39.95447| 11.091.245,32 11.091.245,32
ALTERAGOES NO PERIODO
Primelira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagio do excedente de revalorizag3o de activos fixos tangiveis e intangivels
d de revalorizagdo de activos fi g e givels e resp variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 2.500,00 37.45447 4.265,43] -39.95447 4.265,43 4.26543
7 250000  37.45847 4.2 9.95447) 4.265, 426503
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 -907.584,61| -907.584,61 -907.584,61
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 -907.584,61|  -907.584,61 -907.584,61
IR A SOG4
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Entradas para coberturade perdss
Outras operagdes
10,
POSICKD NO FIM DO PERIODO 2017 G748+ 10| 12.500.000,00| 166.247,42| 15.557,00| -2.369.83341|  783.539,74| -907.584,61( 10.187.926,14 10.187.926,14
(1)-0euro
O Contabilista Certificado.
= S ﬂ‘g%,
ANEXO 4
Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA, EM
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERA;@ES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2016 LNIDADE M ONETARM (1)
Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée
Ajustamentos
&mil t Resultad, Inte Total do
DESCRICAD FEmios Reservas| Resultados /‘Du_ras .es? . " Emsfes o
Notas | Capital subscrito de s i variagdes no | liguido do Total que ndo capital
A legais transitados o Z i
emissdo capital periodo controlam proprio
proprio
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2016 6 12.500.000,00| 166.247,42| 10.362,00] -2.458.459,04] 779.852,41] 53.866,16] 11.051.868 95 11.051 868,55
ALTERAGCOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impaostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 2.695,00 51.171,16) -578,10| -53.866,16] -578, 10| -578,10
7 2.695,00 51.171,16| -578,10[ -53.866,16 -578,10] -578,10
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 39.554,47 39.554,47 39.954,47
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 39.954,47| 39.954,47) 39.954,47
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIDDO
Realizagdes de capital
Entradas para cobertura de perdas
‘Qutras operagdes
10]
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2016 64748+ 10 12.500.000,00| 166.247,42| 13.057,00| -2.407.287,88|  779.274,31]  39.954,47| 11.091.245,32 11.091.245,32

(1) - O euro

O Contabilista Certificado.
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ANEXO AS CONTAS

1. Identificacido da entidade:

1.1 Designagdo da entidade: BRAGAHABIT - Empresa municipal de habitacdo de
Braga, EM

1.2 Sede: Rua D. Paio Mendes, n° 51, 4700 - 424 Braga

1.3 Natureza da atividade: Promocao e gestdo dos iméveis de habitacao social, a gestdo
dos apoios a habitagdo do Municipio de Braga e a gestdo de servicos no ambito da

reabilitacio urbana; a prestagédo deservigos na area da educagdo e agao social.
1.4 Designagao da empresa-mée: Municipio de Braga

1.5 Sede da empresa-made: Praca do Municipio, Braga

2 - Referencial contabilistico de preparacio das demonstracées financeiras:

2.1 Indicagdo do referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras.

A Bragahabit, enquanto sociedade abrangida pelo Cédigo das Sociedades Comerciais,
utiliza o Sistema de Normalizagdo Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009
de 13 dejulho e alterado pelo Decreto-lei 98/2015 de 2 de junho. Dado o seu objeto social
e por estar sujeita a Certificagdo Legal de Contas aplica as Normas Contabilisticas de

Relato Financeiro.

2.2 Indicagdo e justificagdo das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista
a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo

e dos resultados da entidade.

Nenhuma disposi¢do do SNC foi derrogada. As demonstragdes financeiras estao em

conformidade com o Sistema de Normalizacao Contabilistica,
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2.3 Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstracdo dos Resultados

cujos contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior:

a) As contas do balango em 2017 sdo comparéveis com as contas do balango do periodo

anterior.

b) As contas da demonstragdo dos resultados em 2017 sdo comparaveis com as contas da

demonstracéo dos resultados do periodo anterior.

2.4 Adogédo pela primeira vez das NCRF - divulgacéo transitéria:

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010
para a elaboracfio das demonstragdes financeiras completas, passando a constituir o
referencial de base para os periodos subsequentes. Estas normas foram ainda aplicadas
ao periodo iniciado em 1 de Janeiro de 2009, de forma a garantir a adequada expressdo

e apresentagdo para efeitos comparativos.

A sociedade nado apresenta impactos nas suas demonstragoes financeiras que necessitem

de relato adicional referente a adogao pela primeira vez das NCRF.

A adogdo das NCRF ndo teve qualquer impacto ao nivel dos Fluxos de Caixa.

3- Principais politicas contabilisticas:

3.1 Bases de mensuragio usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras:

1) Ativos Fixos Tangiveis:

— Meétodo de mensuragao: Custo de aquisicio deduzido de depreciactes e quaisquer

perdas de imparidade acumuladas.

— Os gastos incorridos (manutengdes, reparagdes, seguros e impostos) sao reconhecidos

na demonstragéo de resultados no periodo a que se referem.
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~ Depreciagdes: O método de deprecia¢do adotado é o método da linha reta para todos
os elementos do ativo fixo tangivel. Foram mantidos os pressupostos do ano anterior

para a estimativa da vida tutil destes ativos.

— Estes ativos sdao depreciados a partir do momento em que estdo prontos para

utilizagao.

if) Propriedades de investimento:

- Método de mensuragao: Custo de aquisi¢do deduzido de depreciacdes e quaisquer

perdas de imparidade acumuladas.

- Os gastos incorridos (manutengdes, reparagdes, seguros e impostos), a par dos
rendimentos obtidos com propriedades de investimento, sdo reconhecidos na

demonstracdo de resultados no periodo a que se referem.

- Deprecia¢des: O método de depreciacdo adotado para o valor dos iméveis é o método
da linha reta. Os terrenos que integram estes iméveis ndo sdo depreciados. Foram

mantidos os pressupostos do ano anterior para a estimativa da vida util destes ativos.

~ Estes ativos sdao depreciados a partir do momento em que estdo prontos para

utilizagao.

iii) Imparidades de clientes:

Dado o objeto social da Bragahabit ser a promogéo da habitagao social no Municipio de
Braga, os clientes da empresa sdo familias ou individuos em situacdo de grande caréncia
econdmica. Esta particularidade da empresa, obriga a dar preponderéancia a realidade
social em detrimento da 6tica meramente financeira. Assim na sua atuacao a Bragahabit
procura sempre chegar a acordo com os seus “clientes” para o pagamento das dividas a
Empresa, conforme as possibilidades dos mesmos, concedendo sempre véarias
oportunidades para se chegar a um acordo. Esgotadas as varias oportunidades de
concertagdo a empresa aciona os mecanismos judiciais mas mantém a dispeonibilidade
para um entendimento se para tal for solicitada.
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Para reconhecer a imparidade de dividas com estas carateristicas a Bragahabit constitui:

1} Ajustamentos a 100 % sobre os valores em divida de clientes que tém processos em

contencioso.

A reversdo das perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida como um rendimento

na demonstracdo de resultados.

iv)Inventarios:

As matérias-primas encontram-se valorizadas pelo custo ou pelo valor realizavel
liquido, no caso de ser inferior (utilizando-se o “FIFO” como férmula de custeio). Se o
valor realizavel liquido for inferior, justifica-se o reconhecimento de imparidades nos
periodos em que as necessidades de ajustamento s@o constatadas, utilizando o custo de

reposi¢ao como referencial.

A reversdo das perdas por imparidade reconhecidas em perfodos anteriores é registada
quando existem indicios de que as perdas de imparidade ja ndo se justificam ou
diminuiram, sendo expressa na demonstragdo dos resultados como “Imparidade de
inventarios (perdas/reversdes) “. Contudo, a reversdo s6 ¢ efetuada até ao limite da

quantia das perdas por imparidade acumuladas antes reconhecidas.

A empresa utiliza o regime de inventario permanente, de acordo com o disposto non®1

do artigo 12° do decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho.

v} Custos de empréstimos obtidos:

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sao reconhecidos como gastos
na demonstracio de resultados de acordo com o regime de acréscimo. Os custos de juros

e outros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva.
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vi) Instrumentos financeiros:

1) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sao registadas ao custo amortizado e apresentadas no balango
deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel
liquido. As perdas por imparidade sao ajustadas em funcao da evolugdo das contas
correntes, sendo que os reforgos sao reconhecidos como gasto do periodo e as reversdes,

decorrentes da cessagdo total ou parcial do risco, nos rendimentos.
2) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros credores que ndo vencem juros sdo registados ao
custo amortizado. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigagoes

decorrentes dos contratos, designadamente a sua liquidagdo ou cancelamento.
3) Passivos financeiros ou instrumentos de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo
com a substéncia contratual da transagdo, independentemente da forma legal que

assumem.

4) Caixa e dep6sitos a ordem

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancérios” correspondem aos
valores de caixa e depdsitos & ordem que sejam mobilizdveis sem risco significativo de

alteracdio de valor.

vii)Provisdes, passivos confingentes e ativos contingentes:

As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugio dessa
obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes para fazer face a custos de reestruturacdo sio
reconhecidos sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacéo e que o

mesmo tenha sido comunicado as entidades envolvidas.
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Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros
esperados que dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A
empresa ndo reconhece ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua
divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderdo
resultar forem provaveis. Quando a sua realizagéo for virtualmente certa, entéo o ativo

nao é contingente e o reconhecimento & apropriado.

viii)Regime do acréscimo:

As demonstragdes financeiras da Bragahabit sdo preparadas respeitando o regime do
acréscimo, em que os elementos que compdem as demonstragdes financeiras sao
reconhecidos quando cumprem os critérios definidos na estrutura conceptual para o seu
reconhecimento. Assim a empresa faz o diferimento dos gastos e rendimentos ocorridos
no periodo mas que dizem respeito a periodos futuros, como sdo exemplos, as rendas
pagas aos proprietarios e prémios de seguros. De igual forma reconhece como gastos e
rendimentos do perfodo os que dizem respeito ao presente perfodo mas que sé se

verificardo em anos posteriores.

ix) Rédito:

O rédito decorrente da atividade ordindria da Bragahabit ¢ mensurado pelo justo valor
da retribuicdo recebida ou a receber. A retribuicio é realizada sob a forma de dinheiro

recebido ou a receber.

O rédito é reconhecido quando for provéavel que os beneficios econdmicos associados a
transacao fluam para a Bragahabit. Porém, quando existe uma incerteza acerca da
cobrabilidade de uma quantia ja incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia
com respeito & qual a recuperagio é pouco provavel, é reconhecida como um gasto, e

ndo como um ajustamento da quantia de rédito originalmente reconhecido.

O rédito proveniente da venda de bens apenas ¢ reconhecido na demonstragao de
resultados quando: sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens

significativos da propriedade dos bens, ndo seja mantido um controlo efetivo dos bens
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vendidos, a quantia do rédito possa ser mensurada fiavelmente, seja provavel que os
beneficios econémicos futuros fluam para a empresa e que os custos incorridos ou a

serem incorridos referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

x) Subsidios do Governo:

Os subsidios do Governo relacionados com os dois projetos aprovados no ambito do
QREN integrados no Programa de Reabilitagao Urbana, foram reconhecidos apos existir
a certeza que a Bragahabit cumpria as condigdes associadas aos projetos e que os

subsidios seriam recebidos.

- Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e propriedades
de investimento foram reconhecidos inicialmente em capitais proprios. Posteriormente
serdo reconhecidos como rédito durante os periodos e na proporcio em que a

depreciacdo desses ativos é reconhecida.

- Os subsidios ndo reembolséveis associados ao reconhecimento de gastos especificos

sdo reconhecidos como rédito no mesmo periodo do gasto relacionado.

- Os subsidios relacionados com rendimentos, sdo reconhecidos como rendimento do
préprio periodo em que os contratos sdo realizados independentemente da data do seu

recebimento.

xi) Imposto sobre o rendimento do periodo:

Os impostos correntes para periodos correntes e anteriores sio, na medida em que nao

estejam pagos, reconhecidos como passivos.

Os ativos por impostos correntes dos periodos correntes e anteriores sdo mensurados
pela quantia que se espera que seja recuperada das autoridades fiscais, usando as taxas

fiscais (e leis fiscais) aprovadas a data do balango.

Os passivos por impostos correntes dos perfodos correntes e anteriores devem ser
mensurados pela quantia que se espera que seja paga as autoridades fiscais, usando as

taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas & data do balango.
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xii)Beneficios dos empregados:

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, ordenados, subsidios de
alimentagéo, subsidio de férias e de Natal e abono para falhas. Incluem ainda as
contribui¢des para a seguranga social de acordo coma incidéncia contributiva decorrente
da legislagao aplicavel. Estas obrigagdes sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que 0s servi¢os sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicével, o direito a férias e subsidio de férias relativo
ao perfodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo pago no periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se

reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o supra referido.

xiii)Eventos subsequentes:

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condi¢des que existiam a data do balango, sao refletidas nas

demonstracdes financeiras da empresa.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que sejam indicativos de situagbes que
surgiram ap6s a data do balanco, quando materiais, sdo divulgados no anexo as

demonstracdes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes:

A demonstracdo de fluxos de caixa relata os fluxos de caixa durante o periodo
classificados por atividades operacionais, de investimento e de financiamento, conforme

modelo publicado em Portaria.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo principaimente derivados das

principais atividades geradoras de réditos da entidade. Englobam os recebimentos de
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clientes, pagamento a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros recebimentos e

pagamentos relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem pagamentos e

recebimentos da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem pagamentos e

recebimentos referentes empréstimos obtidos.

3.3 Juizos de valor a afetar as quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras:

Na preparacédo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, a empresa utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados.
As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
de eventos passados, incluindo expetativas relativas a eventos futuros considerados
provéveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma

informacao ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes

financeiras do periodo findo a 31 de dezembro de 2017 incluem:
- Vida 1til e imparidade dos ativos tangiveis;

- Vida util e imparidade das propriedades de investimento;

- Registo de imparidades nos ativos financeiros.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data
de preparacao das demonstragdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagtes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previstveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteracOes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a

data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.4 Pressupostos quanto ao futuro a afetar materialmente as quantias escrituradas:
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As demonstracdes financeiras anexas foram apresentadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa,
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparacdo das demonstragOes
financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as

demonstragées financeiras.

3.5 Principais fontes de incerteza das estimativas:

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstracdes
financeiras refletem a evolugdo previsivel da empresa no quadro do seu plano
estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos passados e a situacOes
equivalentes de outras empresas do setor, ndo sendo previsivel qualquer alteragdo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade
dessas estimativas ou implicar risco significativo de ajustamentos materialmente

relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo perifodo.

4 - Fluxos de Caixa

4.1 Os saldos de caixa nas suas diferentes componentes estdo disponiveis para uso e

podem ser movimentados quando a Bragahabit deles necessitar.

4.2 Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em dep6sitos bancérios:

Rubrica 2017 2016
Caixa 1.346,86 2.431,92
Depositos a ordem 568.367,39 214.794,55
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Total 569.714,25 217.226,47
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5 - Partes relacionadas

5.1 Relacionamento com empresa mae:

Nome da empresa mée: Municipio de Braga.

5.2 Remuneragdes do pessoal chave da gestdo:

Remuneragao dos drgdos 2017 2016
sociais
Beneficios de curto prazo 50.289,79 44.113,68
Encargos s/ remuneragoes 10.059,39 11.133,28
Seguros 411,60 411,60
Total 60.760,78 55.658,56
5.3 Transagdes e saldos pendentes:
Periodo corrente:
Operacionais Financiamento
Saldos Saldos Sldos Saldos "
. - Transagdes no
Designacao pendentes | pendentes | pendenles | pendentes ano de 2017
aivos passivos ativos passivos
Bmpresamae; Municipio de Braga
Apoios Socioeducativos 11321362 0,00 46207025
Indemnizagio compensatdria 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Cutros 220407 0,00 0,00 0,00 0,00
Cutrasempresas:
TUB- Transportes Urbanos Braga:
Contacorrente 0,00 17262 0,00 0,00 204253
Vendade Terreno 0,00 0,00 270.000,00

Nota: 0s apoios socio educativos enquadram-se no dmbito da delegacdo de competéncias da

Cémara Municipal de Braga de acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo. Os valores de

saldos pendentes ativos outros resultam do valor do distrate de uma hipoteca relativa a um

empréstimo do Municipio de Braga.
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Periodo anterior:

Operacionais Financiamento
Saldos Saldos Saldos Saldos -
. = Transacbes no
Designagao pendentes | pendentes | pendentes | pendentes ano de 2016

ativos passivos ativos passivos
Bmpresamae: Municipio de Braga
Apoios Scloeducativos 68.835,07 413837863
Indemnizag8o compensatoria 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Qutros 4137,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirasempresas:
TUB- Transportes Urbanos Braga:
Contacorrente 0,00 125,12 0,00 0,00 2012863
Adiantamento para Aquisi¢8o do Terreno 180.000,00 180.000,00

6 - Ativos Fixos Tangiveis

)

O método de mensuragdo da quantia escriturada bruta de todo o ativo fixo

tangivel é o modelo do custo, segundo o qual um item do ativo fixo tangivel é escriturado

pelo seu custo de aquisi¢iio menos depreciagdes e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

b)

com o que foi aplicado em periodos anteriores.

c)

periodo.

O método de depreciagdo utilizado é o método da linha reta. O que é consistente

Quantia escriturada bruta e depreciagio acumulada no inicio e no fim do
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Periodo corrente:

Ne DENOMINAGAO DA CONTA SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAGAD / SALDO FINAL
ABATE
1-1-2017 31-12-2017
43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:
433 |Equipamento Basico 9.759,79 9.759,79
434 [Equipamento de transporte 60,933,55 60.933,55
435 [Equipamento administrativo 309.804,22 9.371,07 319.175,29
437 |Outros ativos tangiveis 1.930,32 1.930,32
TOTAL 382.427,88 9.371,07 391.798,95
438 | DEPRECIAGOES ACUMULADAS:
4383 |Equipamento Basico 9.297,58 231,09 9.528,67
4384 |[Equipamento de transporte 58.871,05 2.062,50 60.933,55
4385 [Equipamento administrativo 238.563,03 9.246,97 247.810,00
4387 [Outros ativos tangiveis 1.930,32 1.930,32
TOTAL 308.661,98 11.540,56 320.202,54
QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA 73.765,90 71.596,41
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Periodo anterior:

Ne DENOMINACAD DA CONTA SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAGAQ / SALDO FINAL
ABATE
1-1-2016 31-12-2016
43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:
433 |Equipamento Basico 9.759,79 9.759,79
434 |Equipamento de transporte 80.933,55 -20.000,00 60.933,55
435 |Equipamento administrativo 294.814,1 62.684,49] -47.694,58 309.804,22
437 |Outros ativos tangiveis 1.930,32 1.930,32
TOTAL 387.437,97 62.684,49] -67.694,58 382.427,88
438 | DEPRECIACOES ACUMULADAS:
4383 |Equipamento Basico 9.066,49 231,09 9.297,58
4384 |Equipamento de transporte 76.808,55 2.062,50| -20.000,00 58.871,05
4385 |Equipamento administrativo 277.953,68 8.303,93| -47.694,58 238.563,03
4387 |Outros ativos tangiveis 1.930,32 1.930,32
TOTAL 365.759,04 10.597,52| -67.694,58 308.661,98
QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA 21.678,93 73.765,90

7 - Propriedades de investimento

a)

A Bragahabit aplica, o modelo do custo de aquisicdo deduzido das depreciacdes

e quaisquer perdas de imparidade, a totalidade dos imoéveis que integram as

propriedades de investimento.

b)

Estd neste momento a decorrer o processo de avaliagdo das propriedades de

investimento para determinacdo do seu valor de mercado. Como processo nao esta

terminado ndo podemos A presente data divulgar o seu justo valor para estas

propriedades.

c)

O recebimento de rendas constitui uma parte significativa dos rendimentos da

Bragahabit.
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Rubrica

2017

2016

Rendimento de rendas

545.121,62

589.261,36

d)

O método de depreciagdo utilizado é o método da linha reta. O que é consistente

com o que foi aplicado em periodos anteriores.

e)

A vida atil total esperada para os imédveis dispersos pela cidade de Braga esta

estimada em 90 anos. Estes iméveis foram adquiridos em 1999, tendo decorrido ja 19

anos ao servico da empresa. Quanto aos iméveis localizados nos bairros sociais das

Andorinhas e das Enguardas, adquiridos em 2002, ja4 depreciados 15 anos, a vida ttil

estd estimada em 80 anos. O Bairro de Santa Tecla, adquirido em 2002, tem uma vida util

estimada de 50 anos.

f)

Reconciliagéo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Periodo corrente:

Ne DENOMINACAQ DA CONTA SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUICOES SALDO FINAL
1-1-2017 31-12-2017

42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

421 |Terrenos e recursos naturais 3.813.942,19 82.951,98 1.118.073,19 2.778.820,98

422  |Edificios e outras construgdes 9.140.587,03 48.101,27 477.836,77 8.710.851,53
QUANTIA ESCRITURADA BRUTA 12.954.529,22 131.053,25| 1.595.909,96] 11.489.672,51

428 | DEPRECIACOES ACUMULADAS:

4282 |Edificios e outras construcdes | -2.818.802,14 -125.356,21 148.407,52| -2.795.750,83
QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA 10.135.727,08 8.693,921,68

Em 2017 concretizou-se a venda do terreno a empresa municipal de transportes urbanos

(TUB, EM) e a doagao ao Municipio de Braga de 30 fragbes habitacionais no Bairro Social
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de Santa Tecla com o objetivo de permitir a realizag@io do plano de intervengéo previsto

para essa zona da cidade de Braga.

Periodo anterior:

Ne DENOMINACAQ DA CONTA SALDO INICIAL AUMENTOS | TRANSFERENCIA SALDO FINAL
1-1-2016 31-12-2016

42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

421 |Terrenos e recursos naturais 3.813.942,19 3.813.942,19

422 |Edificios e outras construgdes 9.174,044,53 33.457,50 9.140.587,03
QUANTIA ESCRITURADA BRUTA 12.987.986,72 12.954,529,22

428 | DEPRECIACOES ACUMULADAS:

4282 |Edificios e outras construgdes | -2.683.065,20| -135.736,94 -2.818.802,14

QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA

10.304.921,52

10.135.727,08
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8 - Investimentos financeiros ¢ Investimento em curso

Periodo corrente:

N° DENOMINACAQ DA CONTA SALDO INICIAL AUMENTOS SALDO FINAL
1-1-2017 31-12-2017
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
415 | FUNDO DE COMPENSACAQ DOS 508,29 467,89 976,18
TRABALHADORES
45 INVESTIMENTOS EM CURSO:
452 [PEDU- Bairro de Santa Tecla e 0,00 47.601,00 47.601,00
Enguardas
453 |Ativos Fixos Tangiveis em Curso 311.169,48 311.169,48
311.169,48 47.601,00 358.770,48
Periodo anterior:
N° DENOMINACAQ DA CONTA SALDO [NICIAL AUMENTOS SALDO FINAL
1-1-2016 31-12-2016
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
415 FUNDO DE COMPENSACAC  DOS 171,16 337,13 508,29
TRABALHADORES
45 INVESTIMENTOS EM CURSO:
453 |Ativos Fixos Tangiveis em Curso 274.672,85 36.496,63 311.169,48
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Em 2017 realizaram-se os concursos publicos para reabilitacdo dos Bairros Sociais de
Santa Tecla e das Enguardas. Estes projetos de reabilitagdo foram submetidos a
financiamento comunitéario previsto nas medidas de apoio dos programas Norte 2020 e

aguarda-se a aprovacao das respetivas candidaturas.

9 - Perdas por Imparidade

9.1 Principais classes de ativos afetadas por perdas por imparidade e por reversdes de

perdas por imparidade.

Rubricas 2017 2016

Dividas de clientes:

Saldo devedor de clientes 1.656.881,81 1.679.450,20
Perdas por imparidade acumuladas -709.904,52 -879.691,15
Total 856.977,29 799.759:05

9.2 Perdas por imparidade reconhecidas nos resultados do periodo.

Rubricas da Demonstragao de Resultados 2017 2016

Perdas por imparidade em dividas a receber de

clientes:
Em contencioso -6.129,00 -15.272,92
Em mora
Reversdo de perdas por imparidade em dividas 20.328,18 89.641,24

a receber de clientes:

Total 14.199,18 74.368,32
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As dividas em situacdo de imparidade resultam da atividade principal da empresa, mais
concretamente, da dificuldade dos beneficidrios do arrendamento social pagarem as
rendas a que estao sujeitos. Em 2017 o critério para os ajustamentos nos saldos de clientes

e constituigao das imparidades sao:
i) 100% do valor em divida de clientes em contencioso.

Os clientes em contencioso sdo aqueles a quem foi interposto um processo judicial para

pagamento das dividas.

10 - Rédito
Designagao 2017 2026
Prestac¢bes de servigos:
Arrendamento 545.121,62 589.261,36
Apoios s6cio educativos 523.481,24 522.740,68
Outros servigos 59.000,00
Total 1.127.602,86 1.112.002,04

As prestagdes de servigos de arrendamento resultam sobretudo dos valores das rendas
a pagar pelos beneficiarios, quer do regime de arrendamento quer do regime de
subarrendamento, durante o ano de 2017, calculadas de acordo com os diplomas legais

para a renda apoiada e os rendimentos apresentados pelos beneficidrios.

Os rendimentos provenientes das refeigdes escolares referem-se ao valor das
comparticipa¢des que a Bragahabit recebe dos encarregados de educagio e do Municipio
de Braga no ambito dos apoios sociceducativos. A Bragahabit presta este servigo a 12
escolas quer do 1° cicle do Ensino Basico quer de jardins-de-infancia, do Concelho de

Braga.
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11 - Inventarios

Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizavel liquido, no

caso de este ser inferior.

A empresa valoriza os seus inventdrios pela férmula de custeio “FIFO”, a qual pressupde

que os itens de inventario que foram comprados ou produzidos primeiro sejam vendidos

em primeiro lugar e, consequentemente, os itens que permanecerem em inventario no

fim do periodo sejam os itens mais recentemente comprados ou produzidos.

11.1 Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

. - . 2016
Inventario de matérias-primas 2017
e o
Inventario inicial 0
Compl’as 130_208'94 145'583110
Reclassificagdo e requlariza¢do de inventdrios 0 “14:173,30
. 0
Inventario final 0
Gasto do periodo 130.208,9¢4 131.409,20
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12 - Natureza e extensio dos subsidios do Governo reconhecidos nas

demonstracoes financeiras

12.1 Subsidios reconhecidos no balango

he DENOMINAGCAQ DA CONTA VALOR EM VALOR £M
31-12-2017 31-12-2016
5931 |Subsidios reconhecidos
Projeto “0 novo Norte” 731,78 1.463,55
Projeto “Casa apoio a vitimas de violéncia 225.692,09 225.692,09
doméstica”
Projeto Norte 2020 “Melhorar o acesso as 6.131,06 0
tecnologias da informacdo e da
comunicacao”
TOTAL 232.554,93 227.155,64
12.2 Subsidios reconhecidos na demonstracio de resultados
N° Designagao 2017 2016
75111 Atribuido pelo Municipio de Braga 1.000.000,00 1.000.000,00
Total dos subsidios a exploragdo 1.000.000,00 $.000.000,00
7883 Projeto "O novo Norte” 731,77 73177
7883 | Projeto Norte 2020 “Melhorar o acesso as tecnologias da 12260 0
informagao e da comunicacio” 22507
Total dos subsidios ao investimento 1.957,84 73L,77

Nesta rubrica esta registado o valor do periodo da indemnizag¢do compensatéria

atribuida anualmente, pelo Municipio de Braga a Bragahabit no &mbito de um contrato

programa estabelecido entre as duas entidades, para suportar os apoios concedidos aos

beneficiarios da habitacio social.
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13 - Acontecimentos apos a data do balanco

13.1 Autorizagido para emissdo das demonstracdes financeiras:

a) As demonstragdes foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 16 de margo

de 2018. No entanto, o acionista podera em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes

demonstractes e solicitar alteracdes.

13.2 Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissdo das demonstragdes

financeiras nao foram recebidas quaisquer informacdes acerca de condigdes que existiam

a data de balanco, pelo que nédo foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas

nas presentes demonstragdes financeiras.

14 - Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de clientes, fornecedores e outras contas

a receber e a pagar apresentavam a seguinte decomposigéo:

14.1 Clientes e outros créditos a receber:

Rubricas 2017 2016
Ativo
Clientes - rendas 717.329,55 686.857,37
Clientes - escolas 105.260,81 89.589,93
Clientes - residéncias partilhadas 22,086,93 23.311,75
Clientes - outros 12.300,00

Total de clientes 856.977,29 799-759,05
Ovutros créditos a receber 4.138,22 4.620,20
Total 861.115,51 804.379,25
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14.2 Fornecedores e outras dividas a pagar:

Rubricas 2017 2016

Passivo nao corrente

Outras dividas a pagar-Ajustamentos 48.167,96 47.549,05
de subsidios

Passivo corrente

Fornecedores — proprietérios 43.078,12 51.585,64
Fornecedores — correntes 109.138,89 13.514,62
Total de fornecedores 152,217,01 65.100,26

QOutras dividas a pagar:

Remuneragbes a pagar 107.735,93 99.870,54
Condominios 8.763,28 10.298,49
Terreno 0 180.000,00
Outros credores 37.239,29 39.561,50

Total outras dividas a pagar 153.738,50 329.730,53
Total 354.123,47 442.379,84

14.3 Financiamentos obtidos:

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de financiamentos obtidos apresentava a

seguinte decomposigao:

Rubricas 2017 2016
Credibom, SA 3.303,29 4.986,37
Caixa Geral Depositos 5.430,38 11.986,13
Total 8.733,67 16.972,50
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14.4 Capital proprio:

Rubricas

2017

2016

Capital subscrito

12.500.000,00

12.500.000,00

Prémios de emissao

166.247,42

166.247,42

Reservas legais

15.557,00

13.057,00

Resultados transitados

no fim do periodo

-2.369.833,41

-2.407.287,88

Qutras variages do capital 783.539,74 779.274,31
proprio
Resultado liquide do periodo -907.584,61 39.954,47

Total do capital proprio

10.187.926,14

11.091.245,32

15 - Beneficios dos empregados

. = 2016
Designagao 2017

Remuneracdo dos membros do Conselho de 50.289,79 44.113,68

Administragao !

Remuneragdes do pessoal 635.474,30 648.488,30

Encargos sobre remuneracdes 136.598,13 138.359,49

Sequro de acidentes no trabalho 4.572,62 5.690,62

Outros 1,878,592 2.213,00
Total 828.813,76 838.865,09

Os quadros da empresa sdo compostos por 37 funciondrios, as remuneragdes

mantiveram-se inalteradas em 2017, exceto na redugdo gradual dos cortes salariais para
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os vencimentos brutos acima dos 1.500 €. Sao registados na rubrica de gastos com pessoal
0 subsidio complementar dos beneficidrios dos Contratos de Emprego Insergio
integradas na atividade dos apoios sécio educativos. Estas remuneragdes correspondem

ao valor de 20 % do Indice de Apoios Sociais {IAS), acrescido dos subsidios de transporte.

16 - Divulgacées exigidas por diplomas legais

16. 1 Para efeitos da alinea b) do n® 1 do artigo 66° A do Cédigo das Sociedades
Comerciais os honorérios totais faturados durante o periodo financeiro de 2017 pelo
Revisor Oficial de Contas relativo & Revisao Oficial de Contas: 8.340,00 € (oito mil

trezentos e quarenta euros) IVA excluido.

Honorarios 2017 2016

Revisor Oficial de Contas 8.340,00 8.340,00

16.2 Dividas a fornecedores em atraso com prazo superior a 90 dias.

A Bragahabit em 31 de dezembro de 2017 ndo apresentava dividas em atraso a

fornecedores e outras obrigacdes de pagamento com prazo superior a 90 dias.

16.3 TransacOes com agdes proprias.

Para efeitos da alinea d) do n° 5 do artigo 66 do cédigo das Sociedades Comerciais,
durante o periodo de 2017, ndo foram efetuadas transa¢des com agdes préprias, sendo

nulo o ntmero de agdes préprias detido pela empresa.
16.4 Estado:

A administragdo informa que a empresa nao apresenta dividas ao Estado em situacdo de
mora, nos termos do DL 534/80 de 7 de novembro. Informa também, dando
cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91 de 17 de outubro, que a situacdo da
empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada dentro dos prazos

legalmente definidos.
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17 - Qutras informacoes

Rubrica Valor em divida Valor em divida
a31-12-2017 8731-12-2016
Imposto sobre o rendimento 743,98 4.349,78
Pagamentos por conta IRC -3.207,28 -6.920,94
Subtotal -2.463,30 -2.571,16
Retencdo de imposto sobre o 9.724,53 9.685,11
rendimento
Imposta  sobre ¢  valor 12.283,40 8.413,60
acrescentado
Contribuigdes para a 15.812,03 14.922,83
seguranga social
Outras contribui¢des 54,01 35,01
Subtotal 38.617,95 33.062,55
Total 36.154,65 30.491,39
17.2 Fornecimentos e servicos externos:
Designagdo 2017 2016
Subcontratos 134.748,23 137.852,37
Servigos especializados 218.555,68 173.401,39
Rendas e alugueres 636.963,43 642.449,77
Materiais 7.925,23 6.467,29
Energia e outros fluidos 18.729,01 23.352,60
Comunicagdes 9.030,32 9.172,96
Seguros 8,219,121 10.195,78
Limpeza 10.247,12 9.001,26
Qutros 10.295,41 6.069,28
Total 1.054.713,54 1.017.962,60
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17.3 Outros rendimentos:

Rubricas 2017 2016
Outros rendimentos
Recuperac¢do dividas a receber 1.803,06
Ganhos em investimentos 94.045,03 9.147,69
Corregdes de pericdos anteriores 5.537,54
Rendimentos suplementares
Outros 6.837,14 4.465,33
Total 100.882,17 20.953,62

17.4 Outros gastos:

Rubricas 2017 2016
Qutros gastos
Dividas incobraveis 24.450,91 18.101,31
Menos-valias 971.301,94
Correcdes de periodos anteriores 165,24 5.908,17
Outros 2.436,14 3.411,62
Total 998.354,23 27.421,10

Em 2017 concretizou-se a venda do terreno a empresa municipal de transportes urbanos
(TUB, EM) e a doagédo ao Municipio de Braga de 30 fra¢des habitacionais no Bairro Social
de Santa Tecla para que se possa realizar o plano de reabilitagio previsto para essa zona

da cidade de Braga. Estas operacdes somadas resultaram na menos valia de 971.301,94 €
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17.5 Diferimentos - gastos a reconhecer:

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de diferimentos no ativo apresentavam

a seguinte decomposicéo:

Rubricas 2017 2016
Gastos a reconhecer
Rendas dos proprietarios 48.495,45 50.233,21
Seguros 6.995,69 3.993,75
Outros gastos 7-767:45
Total 55.491,14 61.994, 41

17.6 Diferimentos - rendimentos a reconhecer:

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de diferimentos no passivo apresentavam

a seguinte decomposigdo:

Rubricas 2017 2016
Rendimentos a reconhecer
Indemnizacdo 0,04 0,04
Escolas 1.789,93 2.202,31
luros 23.601,73 21.749,48
Total 25.391,70 23.681,83
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17.7 Execugao anual do plano plurianual de investimentos:

Em 2017 realizaram-se os seguintes investimentos:

CONTA DESIGNACAC 2017 2016
435 Equipamento administrativo 9.371,07 62.684,49
Total 9.371,07 62.684,49

435- Equipamento administrativo

DESIGNACAO EURO
5 Computadores Nexus, Monitor philips,office 2016 5.011,70
1 Computador Nexus, Monitor philips,office 2016 1.125,45
5 Scanner Brother ADS 2.044,88
4 Multifuncdes Canon Pixma 289,04
Total 9.371,07

17.7 Proposta de aplicacdo de resultados:

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido negative no montante de

€907.584,61 transite para a conta de Resultados Transitados
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17.7 Execucao anual do plano plurianual de investimentos:

Em 2017 realizaram-se os seguintes investimentos:

CONTA DESIGNACAO 2017 2016
435 Equipamento administrativo 9.371,07 62.684,49
Total 0.371,07 62.684,49
435- Equipamento administrativo
DESIGNACAO EURO

5 Computadores Nexus, Monitor philips,office 2016 5.911,70

1 Computador Nexus, Monitor philips,office 2016 1.125,45

5 Scanner Brother ADS 2.044,88

4 Multifungdes Canon Pixma 289,04

Total 9.371,07

17.7 Proposta de aplicacao de resultados:

O Conselho de Administragao propoe que o resultado liquido negativo no montante de

€907.584,61 transite para a conta de Resultados Transitados

/i
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas de Bragahabit — Empresa Municipal de
Habitacao de Braga, E.M. (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de
2017 (que evidencia um tota! 10 614 049 euros e um total de capital préprio de 10 187 926
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 907 585 euros), a demonstragao dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital proprio e a demonstragao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de Bragahabit — Empresa
Municipal de Habitacdo de Braga, E.M. em 31 de dezembro de 2017, e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do orgao de gestao pelas demonstragoes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas € de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou

erro;
~  adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoédvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de
seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sac consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos o0s riscos de distor¢do material das demonstracoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdc ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo drgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no NOsso
relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinidao. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condicbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacGes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao
apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragoes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.
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OUTRA INFORMACAO

O org&o de gestdo é responsavel pela outra informacdo. A outra informagdo obtida a data do
nosso relatdrio é o Relatdrio de Boas praticas de Governo Societario adotadas em 2017.

A nossa opinido sobre as demonstracSes financeiras ndo cobre a outra informagdo e ndo
expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informagao.

No &mbito da auditoria das demonstracoes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informagdo acima identificada e, em consequéncia, considerar se essa outra
informacdo é materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras, com o
conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente
distorcida.

Nao temos nada a relatar a este respeito.

BRAGA, 3 de abril de 2018.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (n®.153)
Registo CMVM n°© 20161463

Representada por

—

Fatima Amorim (ROC 1279 Afegisto CMVM n©

>@Spar Vieira d€ Castro (AOC 557, registo CMVM no 20160219)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2017

Senhores Accionistas,

De harmonia com as disposicBes legais e, na qualidade de fiscal Unico da Bragahabit

— Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., vimos submeter a aprecia¢io de V.
Exas. o relatdrio sobre o exercicio das nossas funcles e dar parecer sobre o relatério, as contas
e as propostas apresentadas pela Administragdo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017,

1. No quadro das normas legais e estatutarias aplicaveis, designadamente nos
ternos dos art®s. 420°., 421°, e 4529, do Coédigo das Sociedades Comerciais,
procedemos, ao longo do exercicio e a propdsito do encerramento das contas,

a fiscalizacdo dos atos da Administragdo, com base nos elementos da contabilidade da
Empresa e nos esclarecimentos que a propdsito solicitamos;

a averiguacdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;
& verificacdo dos documentos, registos e livros de escrituragao;
a analise das demonstragdes financeiras;

a apreciacao da Certificagdo Legal das Contas.

2. Os procedimentos seguidos permitem-nos concluir que:

a Contabilidade, as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio de Gestdo satisfazem as
disposicBes legais e estatutdrias e refletem a atividade da Sociedade no exercicio em
causa, bem como a sua situagdo financeira — nas condigdes expressas na certificagdo
legal das contas;

a Certificacdo Legal das Contas, com a qual concordamos, foi emitida sem reservas
nem énfases;

Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimento do disposto no n.? 2 do art.c 54.° do
Decreto- Lei n.2 133/2013 de 3 de Qutubro, entendemos que o “Relatério de Boas
Praticas de Governo Societario” cumpre os deveres de relato estabelecidos;

O cumprimento da lei n.© 50/2012 de 31 de agosto de 2012, que aprova o regime
juridico da atividade empresarial local e das participagbes locais, requer que seja
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mantida a especial atencdo as obrigagdes atribuidas, bem como as condigdes impostas
para a continuidade da atividade empresarial local;

A Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, no seu n.% 2 do artigo 40°, determina que é
competéncia da Camara Municipal de Braga, na qualidade de detentora da totalidade
do capital social da Bragahabit — Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, E.M.,
realizar uma transferéncia financeira para a Empresa por forma a equilibrar os
resultados do exercicio, caso o resultado liquido antes de impostos se apresente
negativo;

A Lei n.9 53-F/2006 de 29 de Dezembro, revogada pela Lei n.9 50/2012, de 31 de
agosto, no seu n.2 2 do artigo 319, determinava que era competéncia da Cémara
Municipal de Braga, na qualidade de detentora da totalidade do Capital Social da
Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, E.M., realizar uma
transferéncia financeira para a Empresa por forma a equilibrar os resultados de
exploragdo operacional, caso os resultados operacionais de exploragao acrescidos dos
encargos financeiros fossem negativos;

Nao obstante e, apesar dos resultados de exploragdo operacionais acrescidos dos
encargos financeiros reportados a 31 de dezembro de 2007, 31 de dezembro de 2008,
31 de dezembro de 2009, e 31 de dezembro de 2010 terem sido negativos e de os
resultados antes de impostos de 31 de dezembro de 2013 terem sido negativos ndo
foram efetuadas até ao periodo em analise, as respetivas transferéncias financeiras
pela Camara Municipal de Braga.

3. Tudo ponderado e como conclusdo, somos de parecer que a Assembleia Geral
deve:

a) Apreciar as Contas e o Relatério de Gestdo apresentados pela Administragdo
quanto ao exercicio de 2017;

b) Apreciar a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Administracgo;

¢) Proceder a apreciacdo da Administragdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos
do art?. 4550, do Codigo das Sociedades Comerciais.

Braga, 3 de abril de 2018.
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