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1 - AlnvestBraga

1.1 - Sobre a InvestBraga

Langada em marg¢o de 2014 a InvestBraga - Agéncia para a Dinamizagao
Econdémica de Braga, tem vindo a atuar como o brago econémico do municipio,

com miss&o de promover o desenvolvimento econdmico da regido.

Ao apostar na credibilizagdo do municipio, enquanto parceiro de negoécio, a
[nvestBraga promove a de investimento e de empreendedores, fazendo do

fator inovacgdo a principal vantagem competitiva.

A atividade da [nvesiBraga abrange trés areas:

1. Dinamizagdo Econdmica e Atfragdo de Investimento nacional e
internacional para a regido, através da Agéncia para a Dinamizagao

Econémica de Braga.

2. O desenvolvimento de programas de acelera¢do, aceleracdo e
incubagao para startups com ambic&o global, através da Startup Braga
que se assume um hub de inovagéo desenhado para apoiar a criagdo e
o desenvolvimento de empresas de base tecnoiégica com elevado

potencial empreendedor nos mercados internacionais.
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3. A promogé&o e organizagao de feiras, congressos, seminarios, e eventos
alinhados com o posicionamento estratégico da cidade no contexto
nacional e internacional, apostando na diferenciacdo pela
modernizagdo e na divulgagdo das tendéncias, potenciando a criagéo
de marcas e eventos Unicos capazes de potenciar o desenvolvimento

econdmico.

1.2 - Objetivos

Ao longo destes quatro anos a InvestBraga tem atuado de acordo com os

seguintes objetivos:

» Afrair investimento que potencie a criagdo de emprego na regido;

» Posicionar Braga no radar nacional e internacional do investimento
e do empreendedorismo, através do desenvolvimento e da
promocdoc das vantagens competitivas e dos recursos do municipio;

* Promover ¢ desenvolvimento e a gestdo de uma rede local que
integre todos os agentes responsaveis pelo crescimento economico;

» Posicionar Braga como um polo atrativo e com um ambiente propicio
para o estabelecimento de investidores, empresarios e Startups;

» Tornar Braga num destino preferencial para o Turismo de Negdcios,
assim como local de referéncia para a realizagdo de grandes

eventos:

1.3 - Conseiho Estrategico da InvestBraga

Para a promocéo da discussdo e aconselhamento da estratégia e das linhas
de agdo para o desenvolvimento econdmico e para a atragdo de investimento
da regi@o, a InvestBraga integra um Conselho Estratégico que garante a
cooperagao entre a agéncia, a Cémara Municipal de Braga e os parceiros

estratégicos.

Juntos, os drgdos do Conselho Estratégico tém como principal objetivo reforgar
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impulsionando o crescimento econdmico e colocar o municipio no radar do =

a competitividade das atividades econdomicas, atrair investimento

investimento econdémico nacional e internacional.

Presidido pelo Presidente da InvestBraga este 6rgdo é composto pelos

seguintes membros:

a) O Presidente da InvestBraga;

b) O Presidente da Cadmara Municipal de Braga;

¢) O Reitor da Universidade do Minho;

d) O Presidente da Associacao Comercial de Braga;

e) O Presidente da Associagao Industrial do Minho;

f) O Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI,

g) O Presidente do Conselho Diretivo da AICEP;

h) O Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;

i) Por membros em nome individual, personalidades nacionais e
internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga — Anténio Murta,

José Teixeira e Miguel Cadilhe
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José Teixeira Antdnio Murta Miguel Cadilhe

O Conselho Estratégico reune ordinariamente trimestralmente.

1.4 - O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Braga

Em articulagdo com o Conselho Estratégico da InvestBraga, foi desenvolvido

e apresentado publicamente, a 17 de dezembro de 2014, o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Econdémico de Braga (PEDEBraga), para o periodo de
2014 a 2026, incluindo a definigdo de um plano detalhado de agbes para a
execucgao da estratégia proposta. No entanto o plano sera revisto até maio de
2018.




Pretende-se o reforgo da competitividade do concelho com base nas suas
vantagens comparativas irreplicaveis (e o seu reforgo) e a minimizagdo dos
principais "gaps" e constrangimentos. Foram identificadas as areas de
focalizagdo e de intervengdo dos agentes locais e nacionais, de forma
consistente, para elevar o potencial de crescimento de Braga e o seu impacto

na regiao em que se insere.

Defendendo a posi¢do de terceira cidade portuguesa, pela sua atratividade
para investir, viver e visitar, Braga pretende posicionar-se no Top10 das
cidades da Peninsula Ibérica, fundamentada nos fatores verdadeiramente

intrinsecos e diferenciadores do territdrio.

A operacionalizagcdo do PEDEBraga, através da execugdo das acgdes
propostas, tem como principais metas o crescimento expectavel de 1% acima
da média da Peninsula |bérica, para os préoximos 12 anos, e uma geragao

liguida de pelo menos 500 novos empregos por ano.

O desenvolvimento econdmico tem como finalidade fomentar a criagdo de
emprego, incentivar o investimento sustentavel, disseminar a cultura
cosmopolita e contemporanea, atrair e reter visitantes e dinamizar o comércio.

Em suma, convergir para uma “smart and trendy city".

As entidades envolvidas neste estudo definiram e acordaram um conjunto de
acbes com prazos pre-determinados, para as quais foram identificados os
lideres, os objetivos mensuraveis e tornados monitorizaveis de forma a

operacionalizar a estratégia definida.

Desta forma, Braga decidiu seguir um caminho assente nos seguintes setores

prioritarios:

« Industria
» TICE-Tecnologias de Informagdo Comunicacéo e Electrénica.
» Engenharia, Construgdo e Ambiente.

* Clusters da regiao



« Saude
* Nearshoring / Centros de Servigos Partilhados.

* Comércio.

* Turismo.
O plano é o primeiro passo para a estratégia que se pretende imprimir para
Braga e inclui mais de 80 agdes a implementar, havendo a possibilidade de

adicionar outras que se demonstrem adequadas a estratégia tracada.

O PEDEBraga pode ser descarregado em http://www.investbraga.com/invest-

in-braga/strateqgic-plan/

2. 2017 em revista

2.1 — Iniciativas de relevo

Feiras, Congressos, Exposi¢oes e Eventos

e 502 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacgéo;
23 a 26 de margo

¢ iDrone Experience; 21 a 23 de abril

e 22 a 26 de Maio — Semana da Economia

e 4.°Vinho Verde Fest; 2 a 4 de junho

e 26.2 Feira do Livro de Braga; 30 de junho a 16 de julho

e 18 de Julho — Programa +Industria: assinatura do Protocolo entre a
InvestBraga, a CMB, a AlMinho e empresarios do Parque Industrial de
Sobreposta e Inauguracao da nova Via de acesso ao Parque Industrial

o 15 de Setembro — Sessdo de Abertura da 2% Edicdo do Programa
Qualifica IT

e 23 de Novembro — Iniciativa tematica dos Embaixadores Empresariais
“A (Trans)formagao | Uma Prioridade no Desenvolvimento das Pessoas

e do Negocio”



O langamento e o inicio das obras de requalificagdo do Parque de Exposi¢des

Braga, com a consequente impossibilidade da sua utilizagao, teve um impacio

direto na atividade desenvolvida.

Visitas de Embaixadores Estrangeiros a Braga

Visita do Embaixador da Republica da Coreia — Chul Min Park — 21 e 22
de Fevereiro de 2017

Visita da Embaixadora do Reino de Marrocos — Karima Benyaich — 23
de Fevereiro de 2017

Visita do Embaixador da Polonia - Jacek Junosza Kisielewski — 03 de
Marcgo de 2017

Visita do Embaixador da Republica Moldova - Dumitru Socolan — 06 de
Margo de 2017

Visita do Embaixador da Costa do Marfim - Koffi Fana — 23 de Margo de
2017 |

Visita do Embaixador do México — Alfredo Pérez Bravo - 21 de
Setembro de 2017

Visita do Embaixador da Turquia — Hasan Goéglis — 13 de Qutubro de
2017

Visita do Embaixador da Australia — Peter Brian Rayner - 13 de Outubro
de 2017

Visita do Embaixador da Reptblica da Coreia — Chul Min Park - 13 de
QOutubro de 2017

Visita da Embaixadora das Filipinas - Celia Anna Feria — 12 de
Dezembro de 2017

Visita do Embaixador da Taildndia - Chakri Srichawana - 12 de
Dezembro de 2017

Visita do Encarregado de Negdcios da Indonésia - Pof Yusuf Arifin - 12
de Dezembro de 2017

Visitamos 4 empresas de referéncia do concelho de Braga:

Fujitsu — 07 de Abril de 2017
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o Nortempresa — 13 de Abril de 2017
e Pladec/investwood — 12 de Maio de 2017
e |TEC - 24 de Maio de 2017

Atribuimos o titulo de embaixador empresarial a 2 empresarios e

executivos de referéncia de Braga:

o Sofia Barbosa e Carlos Barros (Fujitsu).

Dinamizacao Econdmica e Atracio de Investimento

= Atendemos 102 Investidores e/ou potenciais investimentos;
»  Apoiamos 99 projetos de investimento:
o 25 de origem internacional;

o 74 de origem nacional e local.

Recebemos, em Braga, 10 Embaixadores estrangeiros e 1 encarregado de
negécios em Portugal:

» Republica da Coreia, Reino de Marrocos, Poldnia, Repulblica Moldova,

Costa do Marfim, México, Turquia, Australia, Filipinas, Tailandia e

Indonésia.

Organizamos a segunda edi¢do da Semana da Economia de Braga, entre 22
e 26 de maio de 2017.

Langamos a segunda edicdo do programa Qualifica IT, em parceria com a
Universidade do Minho e o Instituto de Emprego e Formagado Profissional,
destinado a reconversdo de competéncias de 75 licenciados desempregados

para a area das TICE.

Lancamos as iniciativas tematicas com os Embaixadores Empresariais, com
uma primeira sesséo sobre "Talento e Recursos Humanos - A (Trans)formacgéo

| Uma Prioridade no Desenvolvimento das Pessoas e do Negécio”.

"



3. Dinamizagao Econémica e Atragdo de Investimento

3.1 Introducgao

A direcdo de dinamizagdo econdmica e de atragdo de investimento da

InvesiBraga tem como principal objetivo atrair e localizar, no concelho,

investidores e empreendedores que valorizem e cresgam a atividade

econémica da regido.

3.2 Estratégia

Os objetivos estratégicos para a Dinamizagdo Economica e Atragdo de

Investimento sdo:

Atracao de empresas nos diferentes sectores de atividade, na industria,
no comeércio, nos servigos e turismo ou mesmo no sector primério, que
valorizem o investimento local e promovam o crescimento do VAB e do
emprego na regiao;

Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas, de alto valor
acrescentado e de cariz tecnolégico, que potenciem o crescimento do
PIB da regido, as exportacdes e o emprego qualificado;

Promover o desenvolvimento de atividades econdmicas ja existentes,
em sectores chave do Concelho, procurando promover a inovagao das
atividades com forte know how na regido (subir na escala de valor com
produtos e servigos de maior valor acrescentado);
Acompanhamento/monitorizacdo da implementacdo do Plano

Estratégico para o Desenvolvimento Econémico.
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3.3 Atividades e resultados alcangados 2017

Dinamiza¢ao Econdmica e Atragao de Investimento - KPI's Alcangado
OBJETIVOS METAS
Investimentos realizados por

Atrair investimento para Braga, que

! investidores externos, nacionais e
mantenha e crie emprego 9

internacionais = 10

N° de atendimentos no espago do

Atrair empresarios e empreendedores investidor = 100
nacionais e internacionais N° de investidores ou projetos

apoiados/agilizados = 50

102

99

Custos de contexto - casos concretos
resolvidos, regimes ou procedimentos n°5 28
eliminados ou atenuados

Colocar Braga no radar nacional e
internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do N° de visitas de embaixadores a Braga
desenvolvimento e da promog&o das =10
vantagens competitivas e dos recursos
do municipio

10

Visitas as empresas locais de referéncia
e nomeagdo de Embaixadores n®12 412
Empresariais

No decurso do ano de 2017, a Area de Dinamizacéo Econémica e de Atragdo
de Investimento da InvestBraga recebeu 102 potenciais investidores, dos quais

acompanhou e apociou 99 projetos de investimento em diversos setores de

atividade.

Do total dos projetos trabalhados, 25 s8o de origem internacional. Sao
maioritariamente projetos de média e grande dimenséao, de base industrial e

do setor dos servigos.

Os restantes 74 projetos s@c de origem local e nacional. S0 projetos de
diferentes dimensbdes e desenvolvem-se em multiplos setores de atividade,
desde industria, servigos, comeércio, restauragio e hotelaria. S&0 projetos em
diferentes fases de desenvolvimento, e de diferentes tipos de promotores,
desde a fase de ideia a empresa madura que pretende iniciar uma nova fase

de investimento ou criar ou expandir para uma nova unidade.

13



Projetos internacionais e nacionais por setor de atividade

Industria 28
Servigos 27
Comércio 14
Restauracio e bebidas 11
Hotelaria 10
Logistica 4
TICE 1
Salide 1
Educacgéo e formagao 2
Gestao de residuos 1

O acompanhamento aos processos de investimento desenvolvido pela equipa
da area de dinamizagdo econdémica e de atracdo de investimento da
InvestBraga € um acompanhamento efetivo e em continuum, ao longo das
varias fases e ao longo do tempo, procurando responder as necessidades

proprias da evolugdo do processo de investimento.

Os servigos prestados pela InvestBraga no decurso de 2017 foram também
muito diversos, visando responder as necessidades identificadas pelos
investidores, atraves dos servicos prestados no ambito do Espago do

Investidor:

¢ Apoio dos investidores sobre a criagdo de empresas,

¢ Apoio na procura de espacos de localizacdo das atividades econdmicas

o Em 2017 foram apresentadas 35 propostas de espacos de

localizagédo de atividades econdmicas;

e Apoio ao processo de licenciamento das atividades econdémicas e
outros procedimentos no Ambito da atividade municipal:

o Em 2017 foram agqilizados 28 processos de licenciamento, no

ambito do SAIR (Sistema de Apoio ac Investimento Relevante);

» Na identificacdo de programas e ag¢des de apoio a formacdo e de
valorizagéo de competéncias:
o Em 2017 teve Inicio a segunda edicdo do programa de

reconversdo de licenciados desempregados, com a participagdo

14



de cerca de 75 formandos, para responder as necessidades das

empresas;

» Na identificagdo de incentivos locais, nacionais e internacionais:

o Em 2017 apoidamos 36 projetos na procura de fontes de
financiamento, junio das entidades parceiras, bem como na articula¢ao com
diversas areas de competéncia da Cémara Municipal de Braga, da AICEP, nas
vertentes de investimento estrangeiro, com o IEFP, na identificagdo de talento
e de oportunidades de formagao, com o IAPMEI na dinamizagéo e apoio ao
investimento, bem como com as associagdes empresariais locais, AlMinho e
ACB e com o0s agentes privados que concorrem para apoiar os investidores,
como o caso das empresas de apoio a gestdo e de consulioria em diversas

areas, banca, capitais de risco, entre outros.

3.3.1 Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga
2014-2026

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026

esta apresentado no ponto 1.4 deste relatério.

A implementacdo do PEDE_Braga é acompanhada pelo Conselho Estratégico
da InvestBraga e cabe a Comiss&o de Acompanhamento e de Execugdo reunir

e desenvolver a execucao das agdes inscritas no PEDE_Braga.

A Comissdo de Acompanhamentc e de Execucdo do PEDE Braga é
coordenada pela area de Dinamizagdo Econdmica e de Atracdo de
Investimento da InvestBraga e & composta por elementos das seguintes
entidades:

¢ |[nvestBraga

¢ Camara Municipal de Braga

¢ AlMinho

+ ACB

e |EFP

15



« JAPMEI
e AICEP

¢ Universidade do Minho

Dependendo das agbes em curso, sado envolvidas varias entidades e atores
reginais e nacionais de diversas areas de atividades. A Comissdo de
Acompanhamento e de Execugdo do PEDE_Braga promove reunites
periddicas e extraordinarias, com todos os elementos ou com partes
envolvidas em determinado ponto, no quadro das necessidades de

implementacdo das varias agbes em curso.

3.3.2 Dinamizagéo do Espago do Investidor

Em 2017 a InvesiBraga dinamizou o Espago do Investidor, uma loja de
atendimento aos investidores e empreendedores que pretendem criar ou
expandir 0s seus negocios, ao prestar servicos de apoio e de suporte para a
atracao e fixagdo do investimento local, nacional e internacional no municipio

de Braga.

Assume-se como uma One Stop Shop ou “Via Verde para o [nvestimento” que
redne 0s servigos e as agdes necessarias para promover a atragdo e apoiar a

criagdo e a fixagao de investimentos e de novos negocios em Braga.

No decurso de 2017 foram realizados 102 atendimentos a potenciais
investidores e desenvolvidas as seguintes atividades e servicos de apoio ao

investimento:

1. Apoiar os investidores na criagdo das empresas

2. Na procura de espagos de localizagdo das atividades econémicas

3. No apoio ao processo de licenciamento das atividades econoOmicas e
outros procedimentos nc dmbito da atividade municipal

4. Na identificagdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e

apoios a contratagéao
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5. Na identificacao de programas e agdes de apoio a formacgao e de
valorizacdo de competéncias

6. Na identificac&o de incentivos locais, nacionais e internacionais

Os incentivos disponiveis para apoio ao investimento podem ser de diferentes
origens e ambitos:
a) Incentivos Municipais: Regulamento de Concessao de Incentivos ao
Investimento
b) Incentivos Nacionais: Portugal 2020, Norte 2020, e incentivos de
apoio ao emprego e a qualificacéo

¢) Incentivos Europeus

3.3.3 Diplomacia economica

3.3.3.1 Visitas de Embaixadores acreditados em Portugal a Braga

No ambito das agdes de diplomacia econdmica entre Braga e outros paises, a
InvestBraga em 2017 enderegou convites aos Embaixadores estrangeiros em
Portugal, para conhecerem Braga e os atores econdmicos, cientificos e
culturais, potenciando o contacto com atores territoriais € com a estratégia e
iniciativas da InvestBraga. O objetivo desta iniciativa € a exploragdo de novas
formas de cooperagao entre o pais representado pelo Embaixador e Braga e,
consequentemente, a atragao de investimento estrangeiro e criacdo de novos

postos de trabalho no concelho.

No decurso de 2017 foram organizadas visitas a Braga de dez

Embaixadores estrangeiros em Portugal:

Chul Min Park — Republica da Coreia 21 e 22 de Fevereiro de 2017
e 13 de Qutubro de 2017

Karima Benyaich — Reino de Marrocos 23 de fevereiro de 2017

Jacek Junosza Kisielewski — Poldnia 03 de margo de 2017
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Dumitru Socolan — Republica Moldova 06 de marco de 2017
Koffi Fana — Costa do Marfim 23 de marco de 2017
Alfredo Pérez Bravo — México 21 de setembro de 2017
Hasan Gogis — Turquia 13 de outubro de 2017
Peter Brian Rayner — Australia 13 de outubro de 2017
Celia Anna Feria — Filipinas 12 de dezembro de 2017
Chakri Srichawana — Tailéndia 12 de dezembro de 2017

3.3.3.2 Visita a empresas de referéncia do concelho

A InvestBraga promove visitas mensais a empresas de referéncia de Braga,
com o objetivo de dar a conhecer os casos de sucesso da regido dos diversos
setores de atividade do concetho.
Em 2017 foram 4 as empresas de referéncia visitadas:

o Fujitsy;

» Nortempresa;

+ Pladec/Investwood;

+ |ITEC.

3.3.3.3 - Atribuigcao do titulo “Embaixador Empresarial de Braga”

No contexto das visitas a empresas de referéncia, & normalmente atribuido o
titulo de Embaixador Empresarial de Braga aos empresarios que assumem o
papel de divulgar o nome de Braga junto de stakeholders nacionais e

internacionais.

A atribuicdo deste titulo visa distinguir também a empresa pelas metas que
alcangou e pelo percurso de exceléncia que tragou, por via do trabalho que foi
desenvolvendo no setor em que atua. Ha uma série de indicadores relevantes
para esta distingdo, entre eles o volume de negoécios da empresa, o grau de

internacionalizag&o alcangado, a capacidade exportadora, a qualificacéo e a
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empregabilidade, a capacidade de inovagdo e de empreendedorismo

demonstrados, entre outros indicadores.
Durante o ano de 2017, foram dois os representanies de empresas de
referéncia no Concelho, a receberem o titulo de Embaixador Empresarial de

Braga:

Embaixadores Empresariais de Braga nomeados em 2017:

Carlos Barros (Fujitsu)

Sofia Barbosa (Fujitsu)

3.3.4 Realizacéo da 2® Edigdao da Semana da Economia de Braga

Mais de 1200 pessoas participaram na 2.7 edigdo da Semana da Economia de
Braga, que teve lugar de 22 a 26 de maio de 2017 e foi promovida pela
InvestBraga, com o apoio do tecido empresarial e industrial de Braga, startups

e varias entidades parceiras.

O evento, que constituiu uma verdadeira mostra do potencial econdmico de
Braga, assim como dos atrativos da regido para a captagdo de investimento,
teve ainda como objetivo apresentar o trabalho realizado pela InvestBraga nas

diversas areas de atuagao.

Com a maioria das atividades abertas & comunidade, a Semana da Economia
apresentou um programa diversificado, integrando cerca de 20 atividades,
como o Tour Portugal Sou Eu, Open Days em empresas de referéncia do
concelho, ialks com startups e empreendedores e os eventos “Férum

Economico” e a conferéncia “Software de Braga para o Mundo”.
A cumprir 0 seu 3.° aniversario, a InvestBraga apreseniou os resultados

obtidos, desde a sua criagao, nas suas diversas areas de atuagdo —

Dinamizagdo Econdmica, Startup Braga e Parque de Exposigdes de Braga. O
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balango de atividade foi realizado durante o Férum Econémico, evento central

da Semana da Economia, que se realizou no dia 24 de maio.

Visita a empresa de referéncia de Braga: Iberiana Technical, Lda. (ITEC)

No &mbito das visitas a empresas de referéncia do concelho, a InvestBraga e
a Camara Municipal de Braga promoveram uma visita a empresa lberiana
Technical, Lda. (ITEC), que se dedica ao comeércio de equipamentos e servigos
para a industria eletronica e automovel, com especial enfoque para as areas
de aparafusamento, doseamenio de fluidos, prote¢do ESD, soldadura,

automagio e robdtica.

A ITEC foi fundada em 2006 e frabalha para as maiores empresas de
referéncia do setor automovel, como a Audi, BMW, Porsche e Rolls Royce,
exportando os seus produtos para importantes mercados como 0s de
Espanha, Alemanha, Poldnia, Republica Checa, Hungria, Roménia, China,
Malasia e México. A ITEC &€ ainda o maior fornecedor portugués da Bosch Car

Multimédia, na drea da automacao industrial e robadtica.

Em 2016, a empresa portuguesa quase que duplicou o volume de negécios,

passando dos 5,4 milhdes, em 2015, para 9,1 milhdes no dltimo ano.

Nos proximos 5 anos, a ITEC pretende reforgar a posigdo nos mercados
nacional e internacional. A estrategia de crescimento da empresa implica a
criagdo de novas areas de negdcio, o reforgo da atividade em I&D, a criagéo

de produtos préprios e 0 apoio & criagédo de startups.

A curto prazo, a empresa prevé investir cerca de €3.000.000 em novas

instalagdes no concelho e criar 10 novos postos de trabalho.
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Foérum Econémico

O Forum Econdmico, evento central da Semana da Economia, teve lugar no
dia 24 de maio de 2017 e trouxe ao Theatro Circo, em Braga, figuras de relevo
da banca, do Governo e da area da economia, para debater as Empresas e ¢

Financiamento do Investimento.

O Forum Econdmico contou com as participagdes do presidente do Millennium
BCP, Nuno Amado, do administrador Executivo da CGD, Francisco Ravara
Cary, de Vitor Fernandes, membro da Comiss&o Executiva do Novo Banco, de
Pedro Reis, presidente do BCP Capital, do ex-ministro da Economia, Carlos
Tavares da Silva, e do secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesdo,

Nelson de Souza.

Conferéncia “Software de Braga para o Mundo”

Esta conferéncia, que contou com a participacdo do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor realizou-se no dia 25 de maio de
2017, no &mbito da Semana da Economia e foi conduzida pelo presidente da
InvestBraga, Carlos Oliveira. Durante este evento foi assinado o protocolo para

a 2.2 edicdo do programa Qualifica IT.

Organizada pela InvestBraga, em parceria com as empresas do setor das
Tecnologias de Informagéo e com a Universidade do Minho, Software de Braga
para o Mundo colocou 0s varios participantes e a plateia a trocar ideias e
experiéncias socbre os temas Aprender e Conhecer na Era Digital, Estratégia e
Gestdao em IT, Os Desafios da Engenharia e da Tecnologia e Marketing e
Vendas para o Mundo. Estiveram presentes membros da gestéao, tecnologia,
marketing e vendas e recursos humanos, entre outros, das empresas
Accenture, WeDo Technologies, Primavera BSS e Outsystems, mas também

jovens empreendedores, estudantes e CEOs de startups.
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3.3.5 Programa +Industria: assinatura do Protocolo entre a InvestBraga,
a Camara de Braga, a AIMinho e empresarios do Parque Industrial de
Sobreposta, e Inaugurag¢ao da nova Via de acesso ao Parque Industrial

de Sobreposta.

Foi assinado no dia 18 de julho de 2017 o protocolo entre a [nvestBraga; a
Camara Municipal de Braga; a AIMinhc e diversas empresas do concelho com
o objetivo de definir um modelo de gestdo para o Parque Industrial de
Sobreposta. A assinatura do protocolo — que incluiu 14 entidades - decorreu
em simultdneo com a ceriménia de inauguragdo da via de acesso dedicada a

este parque industrial, desde a via do Alto da Vela ao interior do parque.

A revitalizagdo deste parque industrial esta inserida no ambito da estratégia
+IndUstria, cujo foco visa promover a regeneragdo de areas empresariais do
municipio de Braga vocacionadas para a indastria, de forma a potenciar a
criagdo de emprego, o aumento de exportagdes através do incremento da
competitividade das empresas. No total, a estratégia + Industria, prevé um
volume global de 359 milhdes de euros de investimento e a criacdo de 2.413
postos de trabalho até 2020.

O protocolo celebrado entre 0 municipio, a InvesiBraga, a AlMinho e os
empresdrios e proprietarios do Parque Industrial de Sobreposta ira permitir
langar um projeto piloto em Sobreposta para a criagdo de um modelo de gestao
dos parques industriais, que depois podera ser replicado pelos restantes

pargues de iniciativa municipal do concelho de Braga.

3.3.6 2?2 Edigdo do Programa Qualifica IT

A Sesséo de Abertura da segunda edi¢do do programa Qualifica IT realizou-

se no dia 15 de setembro de 2017. O Qualifica IT é uma iniciativa que resulta
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da visdo estratégica e integrada da InvestBraga para a captagdo de
investimento e para a geragdo de emprego, juntamente com o IEFP e a
Universidade do Minho. O programa visa apoiar a captagdo de novos
investimentos para a regi@o de Braga, através da reconversdo de
competéncias de licenciados desempregados para promover o crescimento da
oferta de novos recursos qualificados para o setor das Tecnhologias de

Informagéo e Comunicagéo.

A iniciativa pretende dotar os formandos com competéncias adequadas as
necessidades das empresas da area de desenvolvimento de software,
nomeadamente com formagdo nas principais tecnologias e linguagens de

programagao, atualmente utilizadas, assim nos varios tipos de aplica¢es.

Com a duragdo de sete meses, e 600 horas de formagéo realizada pela
Universidade do Minho, o programa inclui uma formacao pratica em contexto
de trabalho num estagio de 384 horas (2,5/3 meses) nas mais de 20 empresas
que aderiram ao programa, entre as quais se destacam, por exemplo, a Bosch
Car Multimedia Portugal, a Primavera BSS, a WeDo Technologies, a

Acccenture, a Fujitsu, a F3M, a Eticadata, entre muitas outras.

A segunda edi¢do conta com 75 formandos, que ingressardo nas empresas
em Maio de 2018.

3.3.7 Iniciativa Embaixadores Empresariais “A {Trans)formacao | Uma

Prioridade no Desenvolvimento das Pessoas e do Negdécio”

A InvestBraga organizou uma iniciativa que coniou com a presenca dos
Embaixadores Empresariais de Braga, onde foram debatidas solugdes para
atragéo de talento e para crescer a oferta de recursos humanos qualificados

em Braga.

As exigéncias do atual mercado de trabalho € a necessidade de as empresas
apostarem cada vez mais na atragdo de talento e na qualificagdo e
especializacio das pessoas foram alguns dos temas que estiveram em debate

nesta sessao, que decorreu na sede do Grupo Casais.
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Este encontro foi promovido pela InvestBraga e pelo Grupo Casais no ambito ~

da iniciativa dos Embaixadores Empresariais de Braga, e contou com as
presengas do presidente da InvestBraga, Carlos Oliveira, do CEO do grupo
Casais, Antonio Carlos Rodrigues e de varios empresarios Embaixadores
Empresariais Braga, que representam os diversos setores de atividade da
regiao. Na sessdo estiveram tambem presentes o Pro-Reitor da Universidade

do Minho, Filipe Vaz, e o Diretor do IEFP de Braga, Carlos Menezes.

O objetivo desta sesséo foi ndo sé o de diagnosticar as principais necessidades
das empresas em termos de recursos humanos, mas sobretudo definir as
prioridades e um plano de a¢des concretas para captar talento para o concelho
e aumentar a oferta de mao-de-obra qualificada e especializada nos diversos

sectores de a atividade.
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4. STARTUP BRAGA

INTRODUGAO
Dispondo de 4400m? em pleno centro da cidade, a Startup Braga é um Hub de

inovagdo, criado em maio de 2014, para apoiar a criagdo de projetos com
elevado potencial empreendedor nos mercados iniernacionais, que atua no
desenvolvimento e na promog&o do empreendedorismo e na criagéo,
incubacao e aceleracdo de startups fundamentalmente nas areas medtech,
nanotecnologia e digital business.

Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local, ao
desenvolver conhecimentos e capacidades nos empreendedores, a Startup
Braga afirma-se como um instrumento ao servigo da evolugdo tecnoldgica,
inovacdo e aplicagdo de conhecimento intensivo em Portugal, a partir de
Braga.

4.1. ESTRATEGIA

O foco definido pela Startup Braga passa pelo apoio a projetos com ambi¢des
globais que desenvolvam produtos tecnologicos inovadores nos verticais
Digital Business, Digital Health/ MedTech e Nanotechnologies. Para isso, s&o
desenvolvidos pela Startup Braga um programa de incubag&o, um programa
de Aceleracdo e um conjunto vasto de eventos que procuram formar e
capacitar os empreendedores e promover o networking entre 0s mesmos

empreendedores e investidores nacionais e internacionais.

A Startup Braga estabelece a sua estratégia procurando tirar partido e
intencionalizar a concertagdo dos elementos Unicos e diferenciadores do

ecossistema bracarense, nomeadamente:

a) a presencga de um centro de produc¢éo de Conhecimento e de atracgéo
de talento jovem como é a Universidade do Minho;
b} o INL, uma entidade de referéncia e valor internacionais no

desenvolvimento de hanotecnologia aplicada;
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c¢) o Centro Clinico Academico, onde sdo realizados 30% dos testes de
validagdo clinica em Portugal;

d} o Hospital de Braga, uma iniciativa pulblico-privada cujo
posicionamento e ambig¢8o tém permitido facilitar a inovagao e abertura a
novas solugdes tecnoldgicas para as areas da Saude;

e} tecido industrial vibrante em multiplos sectores de actividade marcado
fundamentalmente pela sua capacidade exportadora e competitiva em
termos internacionais;

f) a captacdo e fixagdo crescente de Centros de Desenvolvimento
tecnologico de grandes empresas como a Bosch, Fujitsu, a Accenture, a
Outsystems, a 360 Imprimir, etc que vém para Braga desenvolver
tecnologias de futuro.

g) a matriz populacional iminentemente jovem da regiao de Braga que
constitui uma pool de talento atraente para o crescimento das equipas em

Braga assim como para o surgimento constante de novas startups.

4.2 - Startup Braga - resultados alcangados
Desde a criagao e ate ao final de 2017, a Startup Braga apoiou uma rede de
mais de 112 startups e mais de 400 empreendedores, que angariaram mais de

14. 783 000,00€ de financiamento em capital de risco e business angels.

No ano de 2017, a Startup Braga recebeu mais de 100 candidaturas para os
programas em vigor e recebeu mais de 3000 participantes nas quase 600

horas de eventos, workshops e sessdes de formagao desenvolvidos.

Estando em constante crescimento, o ecossistema da Startup Braga conta
atualmente com o apoio de 33 mentores nacionais e internacionais e a
participacdo de 33 especialistas com os quais mantemos uma relacdo de
grande proximidade. Ainda neste dmbito, destaca-se 0 desenvolvimento de
uma vasta rede que conta com 57 parcerias estratégicas com empresas
nacionais e multinacionais que nos permitem apoiar as nossas startups com
customer access programs, produtos ou servigos a pregos especiais, mentoria

e facilitagdo de contactos.
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Inseridas na estratégia geral da Invest Braga de promog¢&o de investidores
nacionais € internacionais para a regi&do e de apoiar a internacionalizagao das
startups, a Startup Braga, acolheu em 2017 oito visitas de Diplomatas,
Embaixadores e comitivas de varios paises com o objectivo de conhecer o
nosso trabalho, impacto e de fazer benchmarking quanto a nossa estratégia e
implementagdo programatica. O impacto directo e imediato destas visitas
institucionais tem-se verificado na facilitagdo de contactos internacionais para
o desenvolvimento de negdcios das nossas startups, na organizagdo de
eventos dessas representactes diplomaticas na sede da Startup Braga e na
construgdo de contactos privilegiados com a diplomacia dos paises que nos

tém visitado.

Ao nivel mediatico, a marca Startup Braga tem vindo a aumentar
consistentemente o seu impacto e notoriedade manifesto no nimero de
noticias ndo so da Startup Braga em si, mas também das startups que sfo
parte da comunidade. Em 2017, a Startup Braga, apareceu na imprensa
nacional por mais de 100 vezes entre noticias online e em formato impresso,

televisivo e radio.

STARTUP BRAGA — KPIs

2017
OBJETIVOS METAS REAL
Startups apoiadas (n° acumulado) n. 2130 113
Startups incubadas (n°® acumulado) n.° 50 35
Investimento angariado pelas 15000 000,00 €14 718 000,00
startups apoiadas (valor acumulado) €
Participagdo de  Startups em n.° 20 6

eventos, programas e iniciativas

internacionais

Startups com presenga regular em n.°10 15
mercados internacionais

42 startups incubadas 4 programas de 29 startups
aceleragéo aceleradas

400+ Postos de trabalho criados 3000h de 2 exits
formacéo
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MENTORES, ESPECIALISTAS E FOUNDERS

A rede de mentores da Startup Braga € composta por empreendedores
experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma startup e que se
disponibilizam a ajudar as equipas que apoiamos nos mais diversos desafios

gue uma Startup enfrenta.

A Rede de especialistas e Founders da Startup Braga é composta por
fundadores de Startups em fase de crescimento e profissionais experientes
com vasto conhecimento em areas especificas, como mercados ou

tecnologias.

Em 2017, como nos anos anteriores, temos procurado aumentar a nossa rede
de mentores nacionais e internacionais em prol das necessidades e mercados

que melhor beneficiem as nossas startups.

Mentores

|

Tord Wingren Tiagoe Silva Lopes Joao Ferreira Stewart Noakes

Jean-Louis de
LaTocnaye

b

4

Jose Dionisic Gancalo Andrade Jorge Correira Pinto Jorge Batista Jorge Maia
Gomes

Francisco Van Zeller Cristina Fonseca Celss Martinho Carlos Oliveira Antonic Murta Adam Pool
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Especialistas

Jorge Marques Teresa Fernandes Carlos Alegria Fernande Vaz Estevao Lima Ana Dias
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Paulo Boyce

Antonio Mota
Moura Vieira

Joao Martinho

Rui Barroca

Sandra Sick

Angel Garrorena

Antero Ferreira

PARCEIROS

De forma a apoiar as startups a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque
de um negocio e potenciar as suas hipoteses de sucesso, a Startup Braga

constituiu uma vasta rede de parceiros:

NOs | SR | mEmicoon | TORTUSM
MIRANDA | jmme. ERHS
@ BOSCH lms FIDELIDADE
'r.:'e.ﬁ’jn p;,c.' () Primavera
’ ii - patentsiif§
2 INGR- | Bymamen | SRR
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PROGRAMAS DE INCUBAGCAO

O programa de incubacdo da Startup Braga esta desenhado para atrair as
melhores startups nacionais e internacionais de base tecnoldgica, através da
cedéncia de espacgos de trabalho, acesso a programas de formagac e acesso
a recursos e servigos de valor acrescentado fornecidos pela rede de parceiros
e uma rede de mentores e especialistas nacionais e internacionais nas mais
diversas areas.

Desde o inicio e até ao final do ano de 2017 foram integradas no programa de
incubacgao, 42 startups, que integram uma comunidade de mais de 99 startups

apoiadas.

PROGRAMAS DE ACELERAGAO

Em pouco mais de trés anos, a Startup Braga ja promoveu 4 programas de
aceleragdo, que apoiaram 29 equipas. Neste programa, os empreendedores
podem contar com suporte na protecao da propriedade Intelectual, na
prototipagem e validagao técnica, cientifica e regulamentar de produtos em
hardware e software, assim como ao desenvolvimento de negécio e ligagao a
investidores nacionais e internacionais.

Este programa permite ainda as equipas participantes uma ligacao a mais de
50 empresarios, a uma vasta rede de parceiros e a uma crescente comunidade

de startups.

Foi ainda desenvolvido em 2017 um bootcamp de pré-aceleragdo. Este é um
programa com objetivos educacionais, onde dezenas de aspirantes a
empreendedores trabalham para identificar formas de validag&o do potencial

de ideias de negdcio.
PRINCIPAIS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS EM 2017

Speed Meetings com ALTICE

“Dr. Torvalds, or How | learned to stop worring and love git", workshop de GIT
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/
Tech Squares — “Smart Contracts: the new kid on the block{chain)” / ' y
Mentoria as startups por John Gale (Caverlon)
Mentoria as startups por Antero Ferreira (Farfetch) /
Kick Off - Programa de Aceleracdo 2017
Tech Square Meetup: Workshop Blockchain
Usability Fix Party
Festa de networking de Carnaval
School of CEOs - Masterclass Keith Cornell
Mentoria as startups - Adam Pool (Caverlon)
Networking com empreendedores: HUUB e Sword Health
School of CEQOs - Masterclass with David Frodsham
Cereal & Adwords - workshop com Andre Santos (Nutrium)
Primavera @ Startup Braga
Mentoria as startups - Teresa Fernandes (AICEP)
"Protecc¢do das invengbes - uma visdo particular das invengdes que incluem
software" —~ workshop de Pl
Mentoria &s startups - Paulo Pimenta (CEO KuantoKusta)
Amazon visita a Startup Braga
School of CEOs - Masterclass with Dave Darsch
Workshop - SME Instruments with Ateknea
Mentoria as startups - Violetta Chekan (Portugal Ventures)
Mentoria as startups - Mentoring Meetings - Maria Costeira and David
Chechelashvili)
Mentoria as startups - Carlos Oliveira
Mentoria as startups - Cristina Fonseca (Talkdesk)
Mentoria as startups - Team Genesis
Mentoria as startups - Karl Maslo
Workshop 'Apoios ao empreendedorismo’ com a Edit Value
Workshop ‘How to take advantage from tech events?' com a Startup League
Pitch for kids @ Startup Braga
Demo Day - Programa de Aceleragao 2017
“The Growth Series: Taxation and Internationalisation”, workshop por PwC
Startup Launch Program
Mentoria as startups — CCAOntier
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Persanal Data Protection, Workshop com a CCA Ontier

Seminario sobre patentes de software, com a Gastdo Cunha Ferreira
Startup Braga Drinks na WebSummit

Startup Braga Bites & Drinks na WebSummit

Startup Braga Dinner & Drinks na WebSummit

Startup Braga Health meetup

School of CEOs - Masterclass Strategy and Marketing

School of CEQOs - Masterclass Analysis and Financial Management

School of CEQOs - Masterclass Human Resources and Leadership
Acceleration Program - BMC/Lean

Acceleration Program 2017 - Health Experience Design

Acceleration Program 2017 - Scrum and Agile

Acceleration Program 2017 (Nano/Health) - Hardware: product development
and manufacture

Acceleration Program 2017 - Growth Hacking and Metrics

Acceleration Program 2016 (Nano/Health) - Regulation and Compliance
Acceleration Program 2017 - Digital Marketing

Acceleration Program 2017 — Sales

Acceleration Program 2017 - Distribution and Business Development
Acceleration Program 2017 - Product Day

Acceleration Program 2017 - Company Legal Affairs

Acceleration Program 2017 - Commercializing High Tech - David
Chechelashvili

Acceleration Program 2017 - Workshop IP Strategy

Acceleration Program 2017 - Regulation of Medical Devices

Acceleration Program 2017 - Venture Capital Term Sheet Overview
Acceleration Program 2017 - Workshop Karl Mazlo

Acceleration Program 2017 - Workshop PR & Communication

Acceleration Program 2017 (Nano/Health) - Reimbursement and Health
Economics

Programa Aceleragao 2017 - Licensing and Partnership Strategy
Acceleration Program 2017 - Pitch Training

Acceleration Program 2017 - Developing a Medical Device (Michael Pereira)
Workshop Startup Nano - Tracey Dodenhoff
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Workshop Startup Nano - iTeam MIT Portugal
Startup Nano - Launchpad Workshop

PRINCIPAIS INICIATIVAS EXTERNAS APOIADAS PELA STARTUP
BRAGA EM 2017

Sessao esclarecimento Prémio Inovacédo PT

Seminario de "Inovacao nas PME's

Visita alunos Ac¢do de formacgdo "Empreendedorismo” (Centro de Formacao
Profissional de Mazagéo)

Wordpress meetup i

A ESTIEM visita a Startup Braga

Hackathon e Semana da Engenharia Informatica 2017

Unpack the new MUB com Palankalama

Go Youth X Conference Roadshow

Workshop "De onde vém as Startups?" na Escola Profissional de Braga

A Braga Mob visita a Startup Braga

Talk "Primeiros passos do negdécio proprio” no Instituto Politécnico de Viana do
Castelo

Next 17 Extended @ Startup Braga

Visita grupo de estudantes - Study in Portugal Network/FLAD @ Startup Braga
Roadshow 9.° Prémio Nacional IndUstrias Criativas / The Next Big |dea
Wordpress meetup |l

Os Cursos de Engenharia Biomédica da Universidade do Minho visitam a
Startup Braga

A Braga Mob visita a Startup Braga I

Datascience Portugal - Meetup (abril)

WLPartners visitam a Startup Braga

Wordpress meetup HI

Inside YME - visita a Startup Braga

BIG smart Braga @ Startup Braga

Visita Delegacao portuguesa da Fuijitsu

CKGSB @ Startup Braga

GEOmeetup @ Startup Braga

Agile Connect | @ Startup Braga
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“Roadmapping Your Product Roadmap”, workshop no ambito da Mirror
Conference 2017

“The Front-End Espresso Shot”, workshop no éambito da Mirror Conference
2017

“Atomic Design: Patterns and Principles®, workshop no ambito da Mirror
Conference 2017

“Responsive Interface Design Bootcamp”, bootcamp no a&mbito da Mirror
Conference 2017

“Welcome drink”, iniciativa no ambito da Mirror Conference 2017

Agile Connect Il @ Startup Braga

Tourism Explorers, com a Fabrica de Startups

Mini NewCo @ Startup Braga

Start Point 2017 - Formato talk

Meetup Agile Connect Il @ Startup Braga

Forum ASEAN

Embaixador Republica da Coreia

Embaixadora Reino de Marrocos

Embaixador da Poldnia

Embaixadora da Moldavia

Ministro do Comeércio, Indlstria e Ambiente de Timor-Leste

Visita de comitiva da Cidade de Santa Fé

Visita de Comitiva de Clermont-Ferrand

Visita da comitiva da Georgia (EUCA Summer School)

PRESENCA INTERNACIONAL
Considerando a ambig&o global das startups que apoiamos, reforgamos 0 seu
esforgo para potenciar o seu posicionamento internacional. Evidenciam-se

alguns exemplos de presenca internacional neste sentido:

BestHealth, presenca na Medica (Dusseldorf, Alemanha); PeekMed, presenca
na EAU - Arab Health (Dubai); Sword Health com presenga na SXSW (EUA);
Helppier com presenga na CEBIT (Alemanha); Performetric com presenca na
10th international conference on managing fatigue (EUA), Jitt com presencga na

Arabian Travel Market (Dubai), eSolidar com presenca na Forbes under30
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Summit (Israel), InvisibleCloud com presenca na South Summit (Espanha), no
The Next Web New York (EUA), entre outras startups.

Neste ponto, destaca-se ainda um vasto leque de startups participantes na
Web Summit 2017.
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5 - Feiras, Congressos e Eventos

5.1 - Introdugao

Em 2017 a atividade no ambito da organizagdo de Feiras, Congressos e
Eventos, foi significativamente marcada pelo arranque das obras de
requalificacdo e modernizagdo do Parque de Exposi¢des de Braga, com a

consequente indisponibilidade de instalagtes.

5.2 - Estratégia

De acordo com o proposto no Plano de Atividades, a nossa estratégia de acao

em 2017 assentou nas seguintes premissas:

» Assegurar a realizagdo do maximo de feiras do calendario;

» Colaborar na procura de solugdes alternativas que permitam a
manutencac da realizagéo da feira semanal,

= Acompanhar a evolugdo do processo do concurso internacional para a
reabilitagdo do Parque de Exposicdes de Braga, visando a sua
conclusao nos prazos definidos;

*» Na sua qualidade de entidade gestora da infraestrutura, e em conjunto
com a CMB, acompanhar a evolugdo da execugdo das obras,
assegurando o cumprimento do projeto e a articulagdo com todos os
inquilinos e servigos;

= Elaborar e implementar um plano integrado que abordando as
componentes de marketing, comunicacao, vendas, operagio e recursos
humanos, permita a adequada rece¢do das novas instalagles
assegurando a sua gestéo, rentabiliza¢do e operacionalidade.

= Desenvolver um plano de envolvimento dos agentes e entidades locais,
tendo como objetivo a constituicdo do “Braga Visitors and Conventions
Bureau”, reforcando o posicionamento de Braga como destino de

turismo de negocios.
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5.3- Atividades e resultados alcangados 2017

Da atividade realizada em 2017 existem dois resultados que pela sua

importancia devem ser destacados dos restantes e que sao:

A conclusdo do projeto de execucao e do concurso internacional para a
selecdo da empresa responsavel pelas obras de requalificacdo do
Parque de Exposi¢des de Braga, e consequente inicio das obras, em 19
de junho de 2017.

A realizagéo da 502 edicdo da AGRO, com um conjunto de iniciativas
especialmente preparadas para assinalar a data. das quais se destaca
a Grande Gala AGRO.

2017 registou ainda os seguintes resultados:

Realizacéo das feiras de exterior, nomeadamente a Vinho Verde Fest e
a Feira do Livro de Braga;
Realizagdo de um plano de preparagao do inicio das obras, composto
pelas seguintes atividades:
o Mudanga das instalagbes administrativas, assegurando a
manutengao da operagao;
o Execucgdo de tarefas de desmontagem e limpeza das instalagdes,
com o armazenamento de todo o equipamento;
o Assegurar a libertagdo atempada das instalagbes por parte de
todos os inquilinos;
o Registo em video e em foto do existente;
Mudanga da Feira Semanal e Feira de Grossistas para novos locais,
assegurando toda as questdes logisticas;
Execucgao de programa de divuigacao, promogao e comercializagédo da
nova infraestrutura, permitindo a captagao de clientes para 2018;
Realizagdo de iniciativas de apresentacdo das novas instalagdes junto
dos diferentes agenies e decisores, nomeadamente na BTL,
Expourense e na APECATE — Associago Portuguesa de Empresas de

Congressos, Animacéac Turistica e Eventos;

37

g
Y,
e



Elaboragao de um Business Plan para o horizonte 2018 / 2022,
composto por estudo de benchmarking nacional, reflex8o estratégica,
operacionalizagéo estratégica e plano comercial;

Inicio de um programa de promocao internacional com presenga na
IBTM e no Congresso da UFI;

Inicio de um plano de reforgo da estrutura humana, incorporando as
competéncias necessarias a gestao e exploragao das novas instalagdes,
que resultou na admissdo de um novo gestor de clientes;

Langamentc de concursos para a selecdo de concessionarios e
fornecedores.

Desenvolvimento e implementacado de um programa de recegao e
operacionalizagdo das novas instalagbes, nomeadamente ao nivel de
fornecedores e concessionarios com o langamento de diversas
consultas publicas;

Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura, e em conjunto com
a CMB, foi também realizado o acompanhamento da evolugdo da
execucdo das obras, assegurando o cumprimento do projeto e a

articulagdo com todos os inquilinos e servigos.

As prestactes de servicos em 2017 atingiram 855.161,04 € versus
1.148.091,78 € em 2016 (-25,51%)

Conclusdo do concurso internacional e arranque das obras de
requalificagcdo do Parque de Exposi¢des de Braga.

38



5.4 - Feiras e Exposigoes

5.4.1 — Feiras e Exposi¢des organizadas pela InvestBraga

Em 2017 a Investbraga, esteve envolvida na realizagdo de 4 feiras e

exposig¢des, das quais 3 de organizagao propria, a saber:

50.7 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentagao
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2017, fica marcado pela realizacdo da 50.2 edicdo da AGRO - Feira
Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacdo. Aquele que é
considerado o certame mais importante do setor primario da regido do
Norte do pais e da Galiza, teve nesta edicdo uma programacgao especial

comemorativa das 50 edicdes.

Assim e na abertura oficial, que contou com a presenca do ministro da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, Luis Capoulas Santos, foi

inaugurada uma exposicdo com o0s cartazes de todas as edi¢des de
AGRO.

No segundo dia da feira realizou-se uma Grande Conferéncia, durante a
qual foram debatidos temas relevantes do setor, tais como a Politica
Agricola Comum, a Reforma da Floresta, o futuro da viticultura, o
financiamento do setor agricola e da industria agroalimentar,
empreendedorismo e inovagéo e a internacionalizagao da agricultura e da

industria agroalimentar.
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Esta conferéncia foi seguida da Gala 50.2 AGRO, que decorreu no auditério
do Parque de Exposi¢cdes de Braga, e foi o ultimo evento a realizar-se
neste espago. Com atuacgdes da Aurea, como artista principal, e ainda com
as participac¢des do Grupo Folclorico da Universidade do Minho e de Daniel
Pereira Cristo, entre outros, a Gala destinou-se também para a
InvestBraga distinguir 11 entidades e nove personalidades, que se
destacaram no apoio a realizag&o deste certame e pelo seu contributo em

prol dos setores agricola e agroalimentar.

41



A AGRO e a unica feira do pais a integrar a Eurasco — European Federation

of Agricultural Exhibitions and Show Organizers, e faz ainda parte das

feiras acreditadas pela UFI — The Global Association of the Exhibition
Industry, e que se fez representar na Gala 50.2 AGRO pela Manager
Regional para a Europa, Carine Sire.
O programa contemplou ainda a realizagdo de varios seminarios
dinamizados por instituigbes parceiras, sobre agricultura biolégica e
praticas de sustentabilidade agricola.

iDrone Experience Portugal
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Numa organizagdo conjunta do Municipio de Braga, da Associacédo

Industrial do Minho, da InvestBraga e do Instituto Politécnico do Cavado e
Ave, o PEB foi palco da 22 edigédo do iDrone Experience Portugal — 2017.

Ocupando mais de 5.000 m2, o evento teve uma zona de exposigdo na
qual marcaram presenca entidades publicas, centros de desenvolvimento,
empresas de produtos e de servigos, uma zona de demonstragdes e uma

pista na qual se realizaram competi¢cdes de robdtica autbnoma.

Além das competicdes de Smart Drones, Smart Mini Drones e FPV, a
edi¢édo de 2017 recebeu também uma competigdo de eSports e a primeira
competicdo nacional de drones anfibios de Portugal, a Smart Hovercraft.
No total foram 60 horas non stop, ao longo das quais 76 equipas oriundas

de todo o pais (num total de cerca de 600 participantes) competiram por

prémios num valor superior a 9 mil euros.

4.° Vinho Verde Fest
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Mantendo a aposta de 2016, a 4.2 edicdo do Vinho Verde Fest foi de novo
realizada no centro da cidade da Braga, mais concretamente na avenida

Central,a qual o Vinho Verde Fest levou dezenas de milhares de pessoas.

Esta 4.2 edicdo foi, provavelmente, a maior feira de vinhos verdes do ano, em
Portugal, com cerca de 200 vinhos das diferentes sub-regides, provas
comentadas, tasquinhas, concertos e o ja habitual concurso de Vinhos Verdes

InvestBraga.
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Durante os trés dias, os visitantes tiveram oportunidade de experimentar os
melhores vinhos verdes portugueses, mas ndo so6. Foram realizadas oito

provas comentadas por enologos, uma delas genérica da Comissdo de

Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes e as restantes associadas as sub-
regides do Ave, Baido, Basto, Cavado, Lima, Mongao e Melgaco e do Sousa,

€ aos espumantes de vinho verde.

Sendo ja uma referéncia realizou-se o 4.° Concurso de Vinhos Verdes
InvestBraga, no qual os vinhos foram a avaliados em trés categorias - Vinho
Verde Branco, Vinho Verde Tinto e Vinho Verde Rosado - €, além do diploma,
nesta edigdo, os melhores foram ainda premiados com o “selo de exceléncia”

InvestBraga.

26.2 Feira do Livro de Braga

45



Numa organizagdo conjunta da InvestBraga e do pelouro da Cultura da
Camara Municipal de Braga, a Avenida Central acolheu a 262 edigdo da Feira

do Livro de Braga.

Contando com a presenga na inauguracdo de Luis Filipe Castro Mendes,
ministro da Cultura, esta 26° edigdo teve uma programacgéao diversificada e

eclética, pensada para publicos de varias idades e gostos.

Apesar dos expositores se concentrarem na avenida Central de Braga, num
total de 50 pavilhdes, os eventos que fazem parte do programa decorrem um
pouco por toda a cidade e incluem, para alem da literatura, musica, exposigdes

de ilustragdes, debates, atividades para os mais novos e muito mais.

Tendo como linha orientadora o Futuro, a Feira do Livro de Braga teve no
programa mesas de debate, concertos de jazz, uma série de
conversas/concerto intituladas «Conta-me Historias», com musicos como
Carlos Alberto Moniz, Carlos Té, Lucia Moniz e Luis Represas, para além da
presenca de autores como Alvaro Laborinho Lucio, Carlos Fiolhais, Dulce

Maria Cardoso, Francisco José Viegas e Mario Claudio.
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5.5- Eventos Desportivos / \%
5~
O PEB em 2017 voltou a ser palco da realizagdo dos Campeonatos Nacionais /

de Atletismo em Pista Coberta.

5.6- Relagoes Institucionais
A unidade de Feiras, Congressos e Eventos em 2017 estabeleceu ligagdo com
parceiros estratégicos que ajudaram a mais facilmente atingir os objetivos a

que a InvestBraga se propos.

No que se refere as relagdes institucionais importa enumerar as relagbes de

cooperagao com as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:

AGRO - Feira de Agricultura, Gastronomia e Turismo
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6. Analise Econdmica e Financeira

6.1 Rendimentos

Os rendimentos obtidos no ano de 2017 perfizeram um total de 1 493 633,70
euros distribuidos pelas rabricas a seguir discriminadas correspondendo a uma

execucio orcamental de 98,73% do valor orcamentado.

Rendimentos 0 2016 Desvio_ano
Orgamento | Execugio Desgvio anterior

Prestagles de servigos 795 759,32 855 161,04 59401,72|1 148 091,78] -292 930,74

Subsidios a exploragdo 574 874,38 490511,41| -84 362,97| 331222,80] 159 288,61

Reverstes 4 630,78 4 8630,78 5 985,61 -1354,83

Cutres rendimentos 122 000,00 123 324,50 1324,50| 126 024,87 -2 700,37

Total| 1 492 633,70(1 473 627,731 -19 005,9?r'1 611 325,06| -137 697,33

As prestagbes de servigos registaram uma execugdo de 107,47% do valor

or¢gamentado registando uma variacéo de -25,51% do valor de 2016.

Os subsidios a exploracéo apresentam uma execucéo orgamental de 85,33%

registando um acréscimo de 48,09% relativamente a 2016.

Durante 0 ano de 2017 foram concedidos pelo Municipio subsidios a
exploragdo no montante de 311 250,00 euros. O montante dos subsidios a
exploragdo concedidos pelo Municipio registou um acréscimo de 4,8%

relativamente a igual periodo do ano transato.

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2017 foram contabilizados

subsidios Estagio/Estimulo Emprego concedidos pelo IEFP no montante de
3 772,30 euros.

Durante o ano de 2017 foram ainda contabilizados subsidios do Programa
Norte 2020 -

(Intermunicipal} relativos aos projetos Qualificar o Cavado, Internacionalizar o

Operacional Sistema de Apoio as Acgdes Coletivas

Cavado e Empreendedorismo no Cavado no valor global de 175 489,11 euros.
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A rubrica de outros rendimentos registou um nivel de execugdo acumulado de

101,09% que inclui 114 578,55 euros relativos & contabilizagdo da imputagéo

de subsidios para investimento correspondentes as quotas das depreciagdes

e amortizacgbes dos respetivos investimentos, juros de mora na cobranga de

receitas das feiras e exposicbes e da feira semanal no montante de 2 850,66

euros e corregdes relativas a periodos anteriores no montante de 5 499,24

eures.

6.2 Gastos

Os gastos suportados no periodo ascenderam a 1706 079,06 euros

distribuidos pelas rabricas a seguir discriminadas correspondendo a uma

execucdo orgamental de 102,46% do valor orgamentado.

2017 .
De
Gastos 2016 S oane
Orgamento | Execucgdo Desvio anierior
Fornecimentos e servigos externos| 757 223,12} 742 424,61 -14 798,51 707 753,41 34 871,20
Gastos como pesscal 741 953,31} 754 543,89 12 580,88| 713 730,42 40 813,47
Imparidade de dividas a receber 13 000,00 11 931,04 -1 068,06 11 580,02 351,02
Gastos de depreciacao e
. = 122 000,00 122 990,55 990,55 125 486,80 -2 496,35
amortizagdo
Qutros gastos 30 969,15 73 941,00 42 971,85 31 652,86 42 288,14
P
Juros e gastios similares 247.97 247.97
suportados
i
Totalj 1 665 145,58] 1 706 079,08 40 685,51|1 590 203,61] 115 627,48

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos feve uma execugdo de 98,05%

do valor previsto para o0 ano de 2017 registando um acréscimo de 4,90%

relativamente ao ano anterior.

A rubrica de Gastos com 0 pessoal teve uma execucdo de 101,7% do valor

previsto para o0 ano de 2017 registando um acréscimo de 5,72% relativamente

ao ano anterior. O referido acrescimo de gastos com o pessoal inclui o
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pagamento de vencimentos e encargos s/ remuneragdes do més de dezembro \yf\'
e acréscimo de férias e subsidio de férias do pessoal da Pousada de Juventude 7

no montante de 7 677,91 euros.

A rubrica Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo registou um nivel de
execucdo de 100,81%, que engloba gastos relativos as quotas das

deprecia¢des e amortizacdes dos investimentos realizados.

6.3 Resultados

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de -232 451,33

euros.

Os impostos sobre o rendimento do periodo foram de 3 974,94 euros com o

seguinte detalhe:

RAI -232 451,33
Valores a acrescer 67 303,35
Valores a deduzir 5499.24
Prejuizo fiscal -170 647,22
Impostos:

Tributagéo auténoma 3 974,94
Resultado liquido -236 426,27

O resuitado liquido do periodo que apresenta o valor de -236 426,27 euros.

7. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio
N&o ocorreram acontecimentos subsequentes que impliguem ajustamentos e,

ou divulgagdo nas contas do exercicio.
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8. Evolucao previsivel da empresa

O resultado liquido negativo registado no ano de 2017 no montante de -
236 426,27€ resultou da gquebra da atividade da Unidade de Feiras,
Congressos e Eventos a partir do 2.° trimestre de 2017 com o inicio das obras
de reabilitagdo das instalagdes. Os servigos prestados registaram uma quebra
de 25,51% e a indisponibilidade das instalagbes originou encargos com
alugueres de instalagdes, policiamento da feira semanal e outros, pelo que os

fornecimentos e servigos externos sofreram um acréscimo de 4,90%.

Dado que no final do préximo més de abril estardo terminadas as obras de
reabilitacdo das instalagcdes & esperado um crescimento significativo do
volume de negdcios da Unidade de Feiras, Congressos e Eventos,
designadamente na vertente de congressos, eventos e espetaculos, pelo que
em 2018 conforme Instrumentos de Gestdo Previsional ja é esperado um

resultado liquido positivo de 29 956,39 euros.

9. Outras consideragoes

Ao abrigo do artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos
que a |B- Agéncia para a Dinamizagao Economica, E.M. n&o tem quotas ou
agdes proprias adquiridas ou alienadas, como ndo tem qualquer tipo de divida

em mora ao fisco ou & Seguranga Social.

10. Proposta de aplicacao de resultados

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias em vigor, propbe-
se que os resultades apurados no periodo no montante de -236 426,27 euros,

sejam fransferidos para a conta de resultados transitados.

Nos termos do disposto no n.2 do art. 40 da lei 50/2012, de 31 de agosto, sera
solicitada ao Municipio a realizagdo de uma transferéncia destinada a
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cobertura de prejuizos correspondentes ao resultado liquido antes de impostos

no montante de 232 451,33 euros

11. Nota final
Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colaboragoes
diversas, apoiaram as atividades que a InvestBraga desenvolveu durante o

ano de 2017 e em especial a todos os nossos colaboradores e parceiros.

Braga, 16 de margo de 2018.

O Conselho de Administragéo
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IB - Agéncia para a Dinamizagdao Econémica, E. M.

Balangco em 31.12.2017

Unidade Euros

Datas
RUBRICAS Notas
31.12.2017 31.12.2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 9 361 338,59 483 403,22
Activos intangiveis 8 333,56 471,24
QOutros Activos financeiros 15,2 352671 255421
365 198,86 486 428,67
Activo corrente
Clientes 15,2 177 417,03 254 786,78
Estado e outros entes publicos 15,3 26 300,74
Qutros créditos a receber 15,2 444 263,02 14 881,98
Diferimentos 18,5 1175,03
Caixa e depositos bancarios 5.1 2842177 112 084,02
676 402,56 382 927,81
Total do ACTIVO 1041 601,42 869 356,48
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 15,4 175 000,00 175 000,00
Prémios de emissao 15,4 219127 47 219 127,47
Resultados transitados 15,4 (160 117,92) (503 061,59)
Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio 122e 154 246 453,61 341740,74
Resultado liquido do periodo 15,4 (236 426,27) 8 975,77
Total do Capital Préprio 244 036,89 24178239
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Outras dividas a pagar 15,2 77 775,67 120 350,62
77 775,67 120 350,62
Passivo corrente
Fornecedores 15,2 429 539,01 339 169,32
Estado e outros entes publicos 153 24 187,06 37 806,37
Financiamentos obtidos 15,2 130 000,00
QOutras dividas a pagar 15,2 114 235,97 124 086,86
Diferimentos 18,5 21 826,82 6 160,92
719 788,86 507 223,47
Total do Passivo 797 564,53 627 574,09
Total do Capital Préprio e do Passivo 1041 601,42 869 356,48
O contabilista certificado 0 Conselho de Administragao
) A )
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IB - Agéncia para a Dinamizagao Econdémica, E. M.

Demonstracao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2017

Unidade:Euros

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados + 11 855 161,04 1148 091,78
Subsidios & exploragao + 12 490 511,41 33122280
Fornecimentos e servigos externos - 18,1 (742424 61) (707 753,41)
Gastos com pessoal - 16 (754 543,89) (713 730,42)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) -1+ 10 (7 300,26) (5 594,41)
Qutros rendimentos + 18,3 123 324,50 126 024,87
Outros gastos : 18,2 (73 941,00) (31 652,86)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos = (109 212,81) 146 608,35
Gastos/reversbes de depreciacéo e de amortizagdo -+ 8,9 (122 990,55) (125 486,90)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = (232 203,36) 21 121,45

Juros e gastos similares suportados - 18,4 (247,97)
Resultado antes de impostos = (232 451,33) 2112145
Imposto sobre rendimento do periodo I+ 14 (3974,94) (12 145,68)
Resultado liquido do periodo = (236 426,27) 8 975,77

Q contabilista certificado O Conselho de Administragao
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IB - Agéncia para a Dinamiza¢cdo Econdémica, E. M.

Demonstracao de Fluxos de Caixa
RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Discriminagéo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Numerério
Depésitos bancarios imediatamente mobilizéveis
Disponibilidades constantes do balango

O contabilista certificado

11, (241/\1/4. N&’UL\! da ’!;'W\

(1)

(2)

3

(1)+(2)+(3)

+/-

+/-
+-

N

Periodos
OTAS
2017 2016

1113 204,92 1197 887,11
(909 170,47) (828 978,30)
(586 310,12) (586 000,98)
(382 185,67) (217 092,17)
(11 116,15) (8 667,66)
179 887,54 113 002,44
(213 414,28) (112 757,39)
(13 198,17)
(13 198,17)

130 000,00

(247,97)

129 752,03
(83 662,25) (125 955,56)
112 084,02 238 039,62
51 28 421,77 112 084,02

2017 2018

2 665,84 2046,10
25755,93 110 037,92
51 28 421,77 112 084,02

O Conselho de Administragao
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ANEXO

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE:

1.1 - Designacao da entidade

IB — Agéncia para a Dinamizacao Econdmica, £. M.

1.2 - Sede

Av. Dr. Francisco Pires Gongalves - Apartado 60
4711 - 909 BRAGA

1.3 - NIPC

504 807 706

1.4 - Natureza da atividade e objeto social

Por escritura de 10 de dezembro de 1998 do notariado privativo da Cédmara Municipal
de Braga procedeu-se a transformacéo dos Servigos Municipalizados do Parque de
Exposigdes de Braga, numa empresa publica municipal denominada PEB — Empresa

Parque de Exposi¢des de Braga — E.M. abrigo da Lei n°® 58/98, de 18 de agosto,

Por deliberagao da Assembleia Municipal de Braga de 28 de fevereiro de 2014 foi
aprovada a alteracao da denominacéo social da empresa PEB — Empresa Parque de
Exposicdes de Braga — E.M. para IB — Agéncia para a Dinamizagéo Econtmica, E.M
designada abreviadamente por investBraga. A InvestBraga é uma pessoa coletiva de
direito privado, com natureza municipal, designada como empresa local, dotada de

personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patrimdnio proprio



regendo-se atualmente pelo regime juridico da atividade empresarial local e das

participacdes locais, constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no

setor publico empresarial, cujos principios e regras aplicaveis constam do Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro.

A capacidade juridica da InvestBraga abrange fodos os direilos e obrigacdes

necessarias ou convenientes & prossecugao do seu objeto.

A InvestBraga tem como objeto principal a exploragao de atividades de interesse geral
e a promogéo do desenvolvimento local e regional, por delegagdo da Cémara
Municipal de Braga, através da prossecucgéo de atividades com vista a dinamizagao
economica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizacéo, a

internacionalizagao e a captacéo de investimentos nacionais ou estrangeiros.

Incluem-se no objeto da InvesiBraga o desenvolvimento de atividades para a
dinamizacdo econdmica, promog¢do do empreendedorismo e a organizagdo e
realizacdo de exposiches e feiras, congressos e outros eventos de carater

socioecondmico, cultural, desportivo, recreativo e turistico.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 — Referencial contabilistico de preparacao das demonstrag¢des financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normaliza¢ao Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 158/2009, de 13 de
julho de 2010, alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho de 2015,
aplicando-se o nivel de normalizagéo contabilistica correspondente as 28 normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.° 8256/2015, de
29 de julho, com as consequentes adaptacdes em funcao das necessidades de relato

financeiro da InvestBraga.



Os instrumentos legais do SNC aplicados a preparagdo das demonstragdes ‘/

financeiras da InvestBraga s&o os seguintes:

* Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragao de retificacao n.®
917/2015, de 19 de outubro (Estrutura conceptual),

» Portaria n.? 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragéo de retificacdo n.°
41-B/2015, de 21 de setembro (Modelos de demonstracdes financeiras);

+ Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada pela Declaragdo de retificagdo n.°
41-A/2015, de 21 de setembro (Codigo de contas);

« Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracdo de retificacédo n.°
918/2015, de 19 de outubro (Normas contabilisticas e de relato financeiro)

+ Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas 1 e 2).

2.2 - Indicacao e justificacdo das disposicoes do SNC que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstracdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da

entidade.

No presente periodo nao foram derrogadas quaisquer disposigdes do SNC.

3 — ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF - Divulgacéo transitoria

O conjunto dos normativos que infegram o SNC foi utilizadoe pela primeira vezem 2010
para a elaboracdo das demonstracées financeiras completas, passando a constituir o
referencial de base para os periodos subsequentes. Estas normas foram ainda
aplicadas ao periodo iniciado em 1 de Janeiro de 2009, de forma a garantir a

adequada expressao e apresentacao para efeitos comparativos.



A sociedade nao apresenta impactos nas suas demonstracdes financeiras que

necessitam de relato adicional referente a adocao pela primeira vez das NCRF. V

A adocao das NCRF nao teve qualquer impacto ao nivel dos Fluxos de Caixa.

4 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

4.1 - Bases de mensuracgado usadas na preparagao das demonstragdes

financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos
contabilisticos da InvestBraga de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respeito a Software
encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢cdo deduzido das amortizagdes e de

quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aguisicédo, deduzido

das correspondentes depreciagdes.

As depreciagdes s&o calculadas, apds a data em que 0s hens estejam disponiveis
para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de

vida Util estimado para cada grupe de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gil

estimada:



Ativo fixo tangivel Vida util estimada

Edificios e outras construcdes _ Entre 8 e 50 anos
Equipamento basico Entre 5 e 10anos
Eéuipame nto administrativo | Entre 3e 8 anos
OIutros ac:t.i\;.'os fixos ‘.cangi’vé.is ...Entre 4 el an.os

As vidas Uteis e método de depreciagao dos varios bens sao revistos anualmente. O
efeito de alguma alteracdo a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na

demonstracio dos resultados.

As despesas de conservacgado e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos
nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos

fixos tangiveis foram registadas como gastos do periodo em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate séo
determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas

rubricas «Outros rendimentos» ou «Outros gastos».

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da empresa com vista a determinar se existe algum

indicador de que os mesmos possam estar em imparidade.

Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou
da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por

imparidade (se for o caso).



Dividas de terceiros i/

As dividas de terceiros séo registadas ao custo amortizado e apresentadas no Z//
balango, deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor,
realizavel liquido.
As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida ndo sera recebido. Para tal, a empresa teve em consideragéo informagao

de mercado que demonstre dos saldos vencidos e n&o recebidos.

Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a oufros terceiros encontram-se mensuradas pelo

meétodo do custo amortizado.

Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos séo registados no pericdo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de
acréescimo. As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s&o registados nas contas “Outras contas a receber e a pagat”

ou “Diferimentos”.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depésitos bancérios” correspondem aos

valores de caixa e depésitos a ordem existentes nos bancos.



Reédito {/ﬁ/, )

o
d

L

/
O rédito relativo a prestagbes de servicos e decorrentes da atividade ordinaria da /4

empresa, € reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o q%ﬁ
4

livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo

que, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e n&o inclui quaisquer

impostos liquidados nas faturas.

Subsidios de investimento

Os subsidios de investimento ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis sao inicialmente reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente
reconhecidos na demonstracéo dos resultados numa base sistematica e racional
durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos

relacionados com as respetivas depreciagoes.

Imposto sobre o rendimento do periodo

Nos termos do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a
matéria colectavel decorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais
reportes de prejuizos, encontra-se sujeita a tributagédo, na generalidade, a uma taxa
de 21%. Adicionalmente, nas situagdes previstas no artigo 88.° do CIRC, ha ainda

lugar a uma tributa¢@o auténoma, a taxas que variaram entre 5% e 10%.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, relativos ao periodo corrente encontra-se
reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e

nas normas fiscais aplicaveis a data do balango.

Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados,

complementos de trabalho noturno, retribuigées eventuais por trabalho extracrdinario,



além disso, sdo ainda incluidas as contribuicbes para a Caixa Geral de Aposentacdes
e Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao

aplicavel.

As obriga¢bes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como
gastos no pericdo em que os servigos sao prestados, numa base nao descontada, por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro
de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e

tratados de acordo com o anteriormente referido.

4.2 - Outras politicas Contabilisticas Relevantes

a) Fluxos de caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A empresa
classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depésitos a
ordem, depésitos a prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento a menos

de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor & insignificante.

A demonstracdo de fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades
operacicnais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao
pessoal e oufros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢des e
alienacoes de investimentos em empresas participadas e pagamentos e recebimentos

decorrentes da compra e da venda de ativos.




Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, i/

b

=

designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos,

contratos de locagéo financeira e pagamento de dividendos.

E de referir ainda que todas as quantias estao disponiveis para uso.

4.3- Juizos de Valor do Orgéo de Gestio

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho
de administracdo da empresa utiliza estimativas e pressupostos que afetam a
aplicacdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos séo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados € outros
fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis face
as circunstancias em gue as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma

informacéao ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas significativamente refletidas nas demonstragées

financeiras dos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2017 incluem:
- Registo de provisdes e perdas por imparidade

- Reconhecimento do rédito em obras em curso

- Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data
de preparacdo das demonstragfes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes a estas estimativas que venham a
ocorrer posteriormente a data das demonstragoes financeiras serdo corrigidas em

resultados, de forma prospetiva.



4.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa,

mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balango sdo considerados na preparagdo das demonstra¢ées
financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as
demonstrac¢ées financeiras.

4.5 - Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes
financeiras refletem a evolugdo previsivel da empresa no quadro do seu plano
estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos passados e a
situagbes equivalentes de outras empresas do sector, ndo sendo previsivel qualquer
alteracao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a
validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos
materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo
periodo.

10



5 — FUXOS DE CAIXA

5.1 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depoésitos

bancarios

(valores expressos em euros)

31.12.2017 31.12.2016
Meios financeiros liquidos constantes do . ) ) 2
balango Quantias Quantias Quantias Quantias
disponiveis  indisponiveis Totais disponiveis  indisponiveis Totais
para uso para uso para uso para uso
Numerario 2 665,84 2 665,84 2046,10 2046,10
Caixa Cheques e vales postais 0,00 0,00
4
Subtotais 2 665,84 0,00 2 665,84 2 046,10 0,00 2 046,10
Depdsitos a ordem 25755,93 25 755,93 110 037,92 110 037,92
Outros depositos
Depositos bancarios o G
bancarios 0.00 0,00
r
Subtotais 25755,93 0,00 25755,93 110 037,92 0,00 110037,92
Qutros 0,00 0,00
equivalentes de 4
caixa Subtotais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 28 421,77 0,00 28 421,77 112:084,02 | 0,00 112 084,02

6 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

6.1 — Alteracdo em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou

em qualquer periodo anterior

Por aplicacdo da Fag 13 da Comissao de Normalizacado Contabilistica aos subsidios
de investimento a quantia escriturada dos ativos com que os subsidios se relacionam

é igual a base fiscal desses ativos nao existindo qualquer diferengca temporaria

11



tributavel e, por conseguinte, ndo ha lugar ao reconhecimento de qualquer passivo | 7~

Y

por impostos diferidos LA

/] m

/
Nao houve reversdao de imposto diferido decorrente da aplicagdo da Faq 13 d

Comisséo de Normalizagdo Contabilistica aos subsidios de investimento.

7 — PARTES RELACIONADAS

7.1 — Relacionamentos com entidades do perimetro municipal

O Municipio de Braga € considerado parte relacionada dado ser detentor a 100% do
Capital da empresa, tendo-se realizado as seguintes transagées com as entidades

gue integram o perimetro municipal:

(valores expressos em euros)

Periodo 2017 Periodo 2016
Transacgdes com as partes
relacionadas " )
Vendas Prestagoes de For. Serv.Ext. Cobe.rf'ura o Vendas Prestago exde For.Serv.Ext.
SErvigos prejuizos SErvigos
T L 233 552,10 333 967,90 289 022,50
Braga
Agere,EM 15 045,11 23 861,95
Teatro Circo,EM 3598,56
TUB,E.M. 439,06 66,04
Totais 237 150,66 1 1548417 333 967,90 289022,50 2392799

12
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8 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respeitoc a Software
encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do deduzido das amortizagdes,
calculadas tendo em atenc&o uma vida util de 3 anos a que corresponde a taxa de
amortizacao de 33,33%.

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante 0 ano de 2017 e em 2016 séo

apresentados no seguinte quadro:

13



Activos intangiveis

Quantias brutas escrituradas

Em 0101206 Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas

Quantias liquidas escrituradas
Adicoes
Revalorizagdes
Transferéncias
Reclassificagdes para activos ndo correntes detidos para venda
Alienagdes, sinistros e abates
Qutras alteracdes
Amortizagdes
Perdas por imparidade

Quantias brutas escrituradas

Em 3112.20%6 (01012077) :cmuomti;if;ies e perdas por imparidade

Quantias liquidas escrituradas
Adicdes
Revalorizagdes
Transferéncias
Reclassificagbdes para activos nao comrentes detidos para venda
Alienacbes, sinistros e abates
Qutras alteragdes
Amortizagdes
Perdas por imparidade

Quantias brutas escrituradas

Em 31122017 Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

Programas de
computador

7 245,68
(6 801,10)
444,58

163,00

(136,34)

7 408,68
(6 937,44)

471,24

(137,68)

7 408,68
(7 075,12)

333,56

Totais

7 245,68
(6 801,10)
444,58

163,00

(136,34)

7 408,68

(6 937,44)

471,24

(137,68)

7 408,68

(7 075,12)

333,56
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9 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo conforme respetivas bases

de mensuragio ja mencionadas na nota 3.

As depreciacbes foram efetuadas pelo meétodo da linha reta, em sistema de

duodécimos.

As vidas uteis foram determinadas de acordo com a expectativa de afetagédo do

desempenho.

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, reconciliagdo da quantia
escriturada no inicioc e no fim do periodo mostrando as adigdes, os abates, as
depreciacdes, as perdas por imparidade e suas reversées e outras alteragdes, foram

desenvolvidas de acordo com 0 seguinte quadro:
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10 - IMPARIDADE DE ATIVOS

As perdas por imparidade/reversdes, ocorridas nos anos de 2017 e 201

apresentadas no quadro seguinte:

(Valores expressas em euros)

Rubricas Periodo 2017 Periodo 2016 Variagdo

Perdas por imparidade (perdas/reversdes)

- Em dividas a receber

- Clientes de feiras exposigdes e outros eventos 4 797,38 397596 82142
- Clientes da feira semanal 2 064,69 811,26 125343
- Clientes da StartUp Braga 438,19 807,19 (369,00)

Total das perdas imparidade dividas a receber 7 300,26 5594 41 1705,85

- Em inventarios

- Matérias primas subs. e de consumo 0,00
Total das perdas imparidade em inventarios 0,00 0,00 0,00
0,00

Totais 7 300,26 559441 170585

11 - REDITOS

Os movimentos nas rubricas de réedito durante o ano de 2017 e em 2016 séo

apresentados no seguinte quadro:

17



(Valores expressos em euros) / . "Q

Rubricas Periodo 2017 Periodo 2016 Variag&o /

Prestacbes de servicos

- Feiras e Exposigdes 355 467,85 497 714,33 (142 246,48)
- Feira semanal 169 995,84 252 210,83 (82 214,99)
- Aluguer de instalagbes 273 561,71 355 263,97 (81 702,26)
- Desenv. Econém e Atragdo de Investimento 0,00
- StartUp Braga 56 135,64 42 902,65 13 232,99
v
Total das vendas e prestagbes de servigos 855 161,04 1148 091,78 (292 930,74)
Juros de mora 2 950,66 578176 (2 831,10)
Totais 858 111,70 1153 873,54 (295 761 ,84)

12 — SUBSIDIOS

12.1 — Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios governamentais séo reconhecidos de acordo com o justo valor quando
existe uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que a Empresa cumprira as

condicbes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos séo reconhecidos como rendimentos do
préprio periodo, na rubrica “Subsidios a exploracao” da demonstracédo dos resultados
do periodo em que os contratos programa sao realizados, independentemente da data

do seu recebimento.

Os subsidios de investimento ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos
tangiveis sao inicialmente reconhecidos nos capitais préprios, sendo posteriormente

reconhecidos na demonstracao dos resultados numa base sistematica e racional

18



durante os periodos contabilisticos necesséarios para balancea-los com os gastos ﬂ}'

relacionados com as respetivas depreciagoes. qu

O subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de Exposiges /
Braga, atribuido pelo QREN - Programa Operacional Regional Norte conforme
contrato de financiamento celebrado em 9 de julho de 2010, no montante de
791 106,99 euros foi reforgado no ano de 2012 em 49 444,19 euros por alteragdo da
taxa maxima de cofinanciamento de 80% para 85%, passando o subsidio do QREN -
Operacdo N.° Norte - 08 - 0468 — FEDER - 000019 para o montante de 840 551,18
euros. Face a esta alteragado a parte do subsidio de investimento para o "Arranjo
Urbanistico do Parque de Exposigées de Braga, atribuido pelo Municipio de Braga
conforme contrato programa celebrado entre o Parque de Exposicdes de Braga e o
Municipio de Braga, foi reduzida em 49 444,19 euros passando o subsidio de

investimento do Municipio de Braga para 397 586,72 euros.

O valor da reducéo subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de
Exposicées de Braga, atribuido pelo Municipio de Braga foi diferido durante o periodo
restante do empréstimo contraido para a realizagao do investimento sendo 1/3 daquele
valor considerado como subsidio a exploracédo nos anos de 2012, 2013 e 2014. Face
aquela reducdo ¢ valor remanescente do contrato programa celebrado com o
Municipio de Braga diferido durante o periodo do empréstimo que estava a ser
considerado como subsidio a exploracdo no montante anual de 119 333.82 euros,

passou a partir de 2012 para o valor de 135 815,21 euros.

Do subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de Exposi¢des de
Braga, atribuido pelo QREN - Programa Operacional Regional Norte foi reconhecido
como rendimento de 2017 o montante de 77 785,46 euros relativo a parte daquele
subsidio relacionada com as respetivas depreciagées dos equipamentos, sendo

efetuada reversao do ajustamento em subsidios no valor de 13 096,63 euros.

Do subsidio de investimento para o "Arranjo Urbanistico do Parque de Exposicoes de
Braga, atribuido pelo Municipio de Braga conforme respetivo contrato programa, foi
reconhecido como rendimento de 2017 o montante de 36 793,09 euros relativo a parte
daquele subsidio relacionada com as respetivas depreciacdes dos equipamentos,

sendo efetuada reversao do ajustamento em subsidios no valor de 6 194,79 euros.

19
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12.2 - Natureza e extensdo dos subsidios reconhecidos nas %

g

demonstragoes financeiras e respetivos ajustamentos

Os subsidios de investimento e & exploragao bem como os ajustamenios em

subsidios de investimento s&o apresentados no seguinte quadro:

20
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13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

13.1 - Autorizacdo para emissao

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de administragédo no
dia 16 de marco de 2018. No entanto a Assembleia Geral podera em reunido nao

aprovar as presentes demonstra¢tes e solicitar alteragoes.

13.2 - Atualizagao da divulgacédo acerca das condi¢gdes a data do balango

Entre a data do balango e a data da autorizacdo para emissdo das demonstragbes
financeiras ndo foram recebidas quaisquer informagbes acerca de condigdes que
existiam a data de Balan¢o, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias

reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Nao houve reversdo de imposto diferido decorrente da aplicacdo da Faq 13 da

Comissio de Normalizacdo Contabilistica aos subsidios de investimento.

Tendo-se verificado prejuizo para efeitos fiscais ndo houve lugar ao calculo de IRC e

derrams.

Conforme situacées previstas no art.® 88.° do CIRC, houve lugar a tributagédo
auténoma no montante de 3 974,94 euros decorrente de despesas de representagéo,
despesas de viaturas ligeiras de passageiros, deslocacdes e ajudas de custo e com

deslocagéo em viatura propria.

Nos termos do n.° 14 do referido art.® 88.° do CIRC as respetivas taxas de tributacao
auténoma foram elevadas em 10 pontos percentuais pelo facto da empresa ter

resentado prejuizo fiscal no periodo a que respeitam os factos tributarios.
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Foram efetuados dois pagamentos por conta no montante global de 6 832,00 euros i/

pelo que se apurou um total a recuperar de 2 857,06 euros.

15 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

15.1 — Bases de mensuracgao

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo, menos as perdas por

imparidade acumuladas.

15.2 — Clientes/fornecedores/outras contas a receber e a pagar

Em 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro de 2016, as rubricas

clientes/fornecedores/outras contas a receber e a pagar apresentavam a seguinte

decomposicao:

Ativos e passivos ndo correntes:

(Valores expressos em euros)

31M12/2017 3112/2016
Descricao Actms!paf.-:srms Perdas por Aclwus/pa;.swos Perdas por
financeiros 2 3 financeiros ¢ 5
imparidade Total imparidade
mensurados ao mensurados ao
acumuladas acumuladas
custo custo
Ativos
Outros ativos financeiros 352671 3526,71 255421
Total 3 526,71 0,00 3 526,71 2 554,21 0,00

-

Total

255421

2 554,21

23
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(Valores expressos em euros)

311222017 31/12/2016

Descrigéo Activos [passivos DEfas Activos/passivos Perdas por

financeiros 3 i financeiros 3 3
imparidade Total imparidade
mensurados ao mensurados ao
acumuladas acumuladas
custo custo
Passivos
Oufras dividas a pagar

Outras dividas a pagar 7777567 77 775,67 120 350,62 120 350,62
Total 77 775,67 0,00 77 775,67 120 350,62 0,00 120 350,62

Em 31/12/2017 compreende uma divida a ADSE no montante de 6 124,86 euros
decorrente da extingéo da Editora Correio do Minho-SM e ajustamentos em subsidios no
montante de 71 551,05 euros relativos ao Arranjo Urbanistico do PEB e uma caugéo do

tesoureiro de 99,76 euros.

Em 31/12/2016 compreende uma divida a ADSE no montante de 29 408,39 euros
decorrente da extincao da Editora Correio do Minho-SM e ajustamentos em subsidios no
montante de 90 842,47 euros relativos ao Arranjo Urbanistico do PEB e uma caugéao do

tesoureiro de 99,76 euros.

Relativamente a divida @8 ADSE decorrente da extingdo da Editora Correio do Minho-SM
existia uma divergéncia de saldos no montante de 42 455,43 euros, pois em 12/11/2015
a ADSE transferiu para a n/ conta o montante de 71 863,82 euros que foi contestado
pela n/ empresa, uma vez que os documentos transferidos pela Editora Correio do
Minho-SM totalizavam o montante de 29 408,39 euros. Em 11/11/2016 recebemos oficio
da ADSE em que aquela entidade insistia no reconhecimento do montante de 71 863,82
euros. Em 18/1/2017 emitimos novo oficio informando que nao reconheciamos aquele
montante uma vez que as obrigagbes apuradas pelo balango da extingdo da Editora

Correio do Minho-SM se referiam ao montante de 29 408,39 euros.

Em 17/07/2017 recebemos da Autoridade Tributaria atraveés da caixa postal eletronica,
notificacao de processo de execugao fiscal relativo a divida a ADSE que incluia o

montante de 42 455,43 euros correspondente a divergéncia de saldos.

Em 21/09/2017 foi celebrado com a ADSE um acordo de pagamento de divida que incluiu

o montante de 42 455,43 euros que foi assumido pela InvestBraga.
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Ativos e passivos correntes:

Descrigdo Activos

financeiros
mensurados ao
custo

Ativos
Clientes 375376,05
Qutros créditos a receber

444 263,02

Total 819 639,07

Em 31/12/2017 a rubrica de Qutros

311212017

Perdas por
imparidade
acumuladas

197 959,02

197 959,02

Activos
Total financeiros
mensurados ao
custo
177 417,03 445 445 54
444 263,02 14 881,98
621 680,05 480 327,52

(Valores expressos em eurg,

311212016
Perdas por
imparidade
acumuladas

190 658,76 254 786,78

14 881,98

190 658,76 269 668,76

créditos a receber compreende o montante de

40 062,88 euros relativo devedores por acréscimo de rendimentos de 2017 relativos

a apoios do Norte 2020 — Sistema de Apoio a Agdes Coletivas, 745,73 euros de débito
do IEFP relativo a apoios Estagio Emprego, 69 486,51 euros de débito do Norte 2020

- Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao e 333 967,90 euros do Municipio de

Braga relativo a cobertura de prejuizos de 2013.

Em 31/12/2016 a rubrica de Outros créditos a receber compreende o montante de

8 635,07 euros relativo devedores por acréscimo de rendimentos de 2016 apenas

faturados a clientes em 2017, 6 246,91 euros de débito do IEFP relativo a apoios

Estagio Emprego.

Descrigao Activos/passivos
financeiros
mensurados ao
custo
Passivos
Fomecedores 429 539,01
Financiamentos obtidos 130 000,00
Outras dividas a pagar 114 235,97
Total 673 774,98

311212017

Perdas por
imparidade
acumuladas

0,00

(Valores expressos em euros)

31/1212016
AT partas g
Total imparidade Total
mensurados ao
acumuladas
custo
429 539,01 339 169,32 339 169,32
130 000,00 0,00
114 235,97 124 086,86 124 086,86
673 774,98 463 256,18 0,00 463 256,18
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Em 31/12/2017 a rubrica de Outras dividas a pagar compreende o montante de 555,53 V y

: _ P
euros relativo a saldos credores de clientes, 539,97 euros de fornecedores de %/

investimentos, 94 082,00 euros de remuneragdes a liquidar relativas a férias
subsidio de férias vencidas em 31/12/2017 a pagar em 2018, 35,59 euros de trabalho
extraordinario, descanso semanal, complementar e feriados realizado em 2017 a
pagar em 2018, retencdes de descontos de dezembro para sindicato e fundo social
no montante de 67,93 e 11,16 respetivamente e 18 943,79 euros de outros credores
por acréscimo de gastos.

Em 31/12/2016 a rubrica de Outras dividas a pagar compreende o montante 200,49
euros de fornecedores de investimentos, 82 716,80 euros de remuneragdes a liquidar
relativas a férias e subsidio de férias vencidas em 31/12/2016 a pagar em 2017,
1 145,23 euros de trabalho extraordinario, descanso semanal, complementar e
feriados realizado em 2016 a pagar em 2017, 443,01 euros a pagar a prestadores de
servicos independentes, retencdes de descontos de dezembro para sindicato e fundo
social no montante de 68,25 e 10,60 respetivamente e 39 502,48 euros de outros

credores por acréscimo de gastos.

15.3 — Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Estado e outros entes publicos”

apresentava o seguinte detalhe:

(Valores expressos em euros)

31/12/2017 31/12/2016
Descrigcao
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Estado e outros entes publicos (Ativo)
Imposto sobre o rendimento 2 857,06 2857,06
Imposto sobre o valor acrescentado 23443 68 2344368
Total 26 300,74 0,00 26 300,74 0,00 0,00 0,00
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(Valores expressos em euros)

LSRN

31/12/2017 31/12/2016
Descricao
Corrente Nao corrente Total Corrente Né&o corrente Total

Estado e outros entes publicos (Passivo)

Imposto sobre o rendimento 0,00 3684,15 3684,15
Retencao de impostos sobre o rendimento 8 508,85 8 508,85 9 191,47 9191,47
Imposto sobre o valor acrescentiado 0,00 10 346,89 10 346,89
Contribui¢cdes para a seguranga social 15 506,82 15 506,82 14 455,09 14 455,09
Outras 171,39 171,39 128,77 12877
Total 24 187,06 0,00 24 187,06 37 806,37 0,00 37 806,37

15.4 — Capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de “Capital Préprio” apresentavam

0 seguinte detalhe:

Rubricas

Capital Proprio

- Capital subscrito

- Prémios de emisséao

- Resultados transitados

- Ajustamentos/Outras variagdes no capital proprio

- Resultado liquido

Total do Capital Préprio

Periodo 2017

175 000,00

219 127,47

(160 117,92)

246 453,61

(236 426,27)

244 036,89

Periodo 2016

175 000,00

219127,47

(603 061,59)

34174074

897577

241 782,39

Variagdo

0,00

0,00

342 943,67

(95 287.,13)

(245 402,04)

2 254,50
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16 — BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

(Valores expressos em euros)

Gastos com pessoal Periodo 2017 Periodo 2016 Variagéo
Remuneragdes dos membros dos Orgdo Sociais 52 303,96 47 646,27 4 657,69
ggz;rigsos s/ remuneragbes dos membros dos Orgédo 12 179,41 11 885,97 293,44
Outros gastos Orgdos Sociais 4 889,16 4 187,16 702,00
Remuneragdes do pessoal 526 068,16 506 363,08 19 705,08
Encargos s/ remuneragées do pessoal 119 118,99 113 992,38 5 126,61
Comparticipages de encargos com a salde 8 796,20 2 305,61 6 490,59
Pensdes 22 149,53 22 149,53 0,00
Outros gastos pessoal 9 038,48 5 200,42 3 838,06
Total 754 543,89 713 730,42 40 813,47

A rubrica “outros gastos” inclui gastos com formacédo, despesas de alimentacéo e

deslocacgao em viatura propria e seguro de acidentes de trabalho.

17 — DIVULGAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

17.1 — Honorarios totais faturados durante o exercicio financeiro pela

sociedade de revisores oficiais de contas

Pela revisao legal das contas anuais, em cada um dos exercicios financeiros de 2017
e 2016, a sociedade de revisores oficiais de contas Gaspar Castro, Romeu Silva &

Associados - SROC, Lda. faturou de honorarios totais o0 montante de 5 387,04 euros.
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17.2 — Outras divulgacoes exigidas por diplomas legais Cé:
2

“A Administragao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em

situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a
Administracao informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranca Social se

encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
durante o exercicio de 2017, a Empresa néo efetuou transagdes com agdes proprias,

sendo nulo o n.° de agdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2017.”

18 — OUTRAS INFORMACOES

18.1 — Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Fornecimentos e servigos externos”

apresentava o seguinte detalhe:

(Valores expressos em euros)

Fernecimentos e servigos externos Periodo 2017 Periodo 2016 Variag&o

Servigos especializados 420 786,89 410 187,44 10 599 45
Materiais 34 126,88 3219265 1934,23
Energia e fluidos 67 635,72 93 321,95 (25 686,23)
Deslocagoes, estadas e transportes 11 779,27 894799 2 831,28
Servigos diversos 208 095,85 163 103,38 44 992 47
Total 742 424 61 707 753,41 34 671,20
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W
18.2 — Outros gastos év /

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Outros gastos” apresentava o
seguinte detalhe:

,/-
Y

(Valores expressos em euros)

Qutros gastos Pericdo 2017 Periodo 2016 Variagéo
Impostos 347,28 228,35 118,93
Qutros 73 593,72 3142451 42 169,21
Total 73 941,00 31 652,86 42 288,14

A rlbrica Outros relativa a 2017 inclui o montante de 42 455,43 euros relativo a divida
assumida com a ADSE conforme acordo de pagamento de divida de 21/09/2017, e

contabilizado como corregdes relativas a periodos de tributacao anteriores.

18.3 — Outros rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Outros rendimentos” apresentava
0 seguinte detalhe:

(Valores expressos em euros)

Rubricas Periodo 2017 Periodo 2016 Variagéo
Outros rendimentos

- Descontos de pronto pagamento obtidos 2,50 2,50

- Outros
- Correcdes relativas a periodos anteriores 5 499 24 549924
- Imputacéo de subsidios para investimento 114 578,55 114 578,55 0,00
- Outros 293,55 5 664,56 (5371,01)
-Juros - juros de mora 2 950,66 5781,76 (2831,10)
Totais 123 324,50 126 024,87 (2 700,37)
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18.4 — Juros e gastos similares suportados

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Juros e gastos similares

suportados” apresentava o seguinte detalhe:

(Valores expressos em euros)

Rubricas Periodo 2017 Periodo 2016 Variagéo

Gastos e perdas de financiamento

- Juros de Contas correntes caucionadas no Banco

247 97 247 97
populare CGD 2 -

Totais 247,97 0,00 247,97

18.5 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Diferimentos” apresentava o

seguinte detalhe:

(Valores expressos em euros)

Rubricas Periodo 2017 Periodo 2016 Variaggo

Diferimentos (Ativo)
- Gastos a reconhecer

1175,03 (1175,03)
- Outros gastos a reconhecer

Totais 0,00 117503 (1175,03)
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Rubricas Periodo 2017

Diferimentos (Passivo)
- Rendimentos a reconhecer
- |[EFP - Medidas Estagio/Estimulo Emprego
- Outros rendimentos a reconhecer 21 826,82

Totais 21 826,82

18.6 — Proposta de aplicacédo de resultados

(Valores expressos em euros)

Periodo 2016 Variag@o
373784 (3 737,84)
242308 19 403,74
6 160,92 15 665,90

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias em vigor, propbe-se que

os resultados apurados no periodo no montante de -236 426,27 euros, sejam

transferidos para a conta de resultados transitados.

Nos termos do disposto no n.2 do art. 40 da lei 50/2012, de 31 de agosto, sera

solicitada ao Municipio a realizagdo de uma transferéncia destinada a cobertura de

prejuizos correspondentes ao resultado liquido antes de impostos no montante de

232 451,33 euros.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo
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Governo
Societario

Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societario adotadas
em 2017

IB — Agéncia para a Dinamizacao Econdmica, E. M.



| —ENQUADRAMENTO

A IB — Agéncia para a Dinamiza¢do Econdmica, E.M designada abreviadamente por InvestBraga,
constituida em 1998 como empresa publica municipal ac abrigo da Lei n2 58/98, de 18 de
agosto, rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial [ocal e das participagtes locais,
constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor piblico empresarial, cujos
principios e regras aplicaveis constam do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

O artigo 54.2 do citado Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e a linea b) do n.2 2 do art.2
70.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais preveem a existéncia de um Relatério Anual de Boas
Praticas de Governo Societdrio, onde deverd constar informagéo atual e completa sobre todas
as matérias reguladas pelo capitulo Il do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Este relatdrio é elaborado embora ainda ndo esteja prevista a introdugdo de algumas medidas
de boas praticas a serem implementadas brevemente durante o processo de certificacdo da
empresa.

Este relatério serd submetido & apreciagio do Fiscal Unico da empresa para efeitos do
cumprimento das suas competéncias legais e estatutdrias.

Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

1 - A InvestBraga tem como objeto principal a exploragdo de atividades de interesse geral e a
promocdo do desenvolvimento local e regional, por delegacdo da Camara Municipal de Braga,
através da prossecucgdo de atividades com vista a dinamizagdo econdmica da regido de Braga, e
de iniciativas que promovam a sua valorizagdo, a internacionazlizacdo e a captagdo de
investimentos nacionais ou estrangeiros.

2 = Incluem-se no objeto da InvestBraga o desenvolvimento de atividades para a dinamizagdo
economica, promocdo do empreendedorismo e a organizacdo e realizagdo de exposi¢des e
feiras, congressos e outros eventos de carater socioeconodmico, cultural, desportivo, recreativo
e turistico.

3 — A InvestBraga pode exercer atividades acessorias relacionadas com o seu objeto principal,
designadamente atividades complementares ou subsididrias das suas promogOes e realizagfes,
podendo ceder a titulo gratuite cu onerose instalagBes e equipamentos para realizagbes
idénticas promovidas por terceiros.

4 - Constituem atribuicbes da InvestBraga:

a} Promover a articulacdo dos agentes econdmicos locais, nacionais e internacionais para
objetivos comuns de dinamizacdo econdmica e a atracdo de investimento nacional e
internacional;

b} Promover a inovacgdo e a valorizag8o das atividades econdmicas locais;

c) Promover o empreendedorismo e a criagdo de novas empresas e novos hegécios;




d)

f)

g)

h)

p)

a)

Desenvolver atividades de feiras/certames, congressos e outros eventos que
aumentem a visibilidade de Braga e apoiem a atragdo de investimento e o
desenvolvimento econdmico;

Contribuir para a promogdo dos agentes econdomicos e culturais da regido de Braga,
através de acdes a desenvolver a nivel nacional e internacional;

Proporcionar as populagdes o conhecimento dos progressos técnicos e cientificos
ocorridos nos diversos setores de atividade econdmica;

Contribuir para a dinamizacdo do patrimdnio econdmico, histdrico e cultural do
Municipio e da populacdo de Braga;

Cooperar com as entidades interessadas na promocgdo de manifestagdes culturais,
desportivas e de outra natureza;

Prestar ampla informacdo sobre as suas realizaces;

Promover estudos visando o conhecimento dos centros de interesse da populagdo e dos
diversos agentes, com vista a promog3o de iniciativas conformes.

Adquirir para revenda e alienar bens moveis e imoveis;

Gerir imdveis proprios;

Construir, implementar e gerir pargues industriais e empresariais;

Desenvolver um programa de apoic a reabilitacdo urbana;

Desenvolver solugdes de infraestruturagdo em areas de reabilitagdo urbana e em areas
de gestdo urbana especial;

Exercer todas as competéncias delegadas pelo Municipio de Braga para efeitos de
gestdo e reabilitacdo urbana;

Desenvolver uma politica de captacdo, atraciio e acompanhamento do investimento
privado, seja ele nacional ou investimento direto estrangeiro, que contribua
estrategicamente para o tecido econdmico e social do Concelho, gerando postos de

trabalho e riqueza;




Em suma, visamos o desenvolvimento da nossa organizacdo, de modo a que esta se torne uma
referéncia a nivel regional e nacional, no setor da dinamiza¢do econdmica e atragdo de
investimentos e na promogdo de feiras, congressos e eventos, designadamente na vertente de
congressos eventos e espetaculos.

Il - ESTRUTURA DE CAPITAL

A 1B — Agéncia para a Dinamizac¢do Econdmica, E.M é uma empresa municipal cujo capital social
é detido a 100% pelo Municipio de Braga. O capital social da empresa é de € 175 000,00 (cento
e setenta e cinco mil euros)

IV — ORGAOS SOCIAIS
1 - S80 orgdos sociais da InvestBraga em cumprimento do art. 252 da Lei n2 50/2012, de 31 de

agosto e em conformidade com o definido no art.? 6.2 dos seus Estatutos:

- 0 Conselho de Administragdo;
- O Fiscal Unico;

- A Assembleia geral.

¢ Conselho de administragdo
0 Conselho de Administragio é constituido por 3 membros:

A composigao deste drgdo sofreu alteragBes durante o ano de 2017 apresentando a seguinte
estrutura entre 01/01/2017 e 31/12/2017:

- Carlos Nunc Alves de Oliveira, Presidente do Conselho de Administragdo e nao
remunerado.

- Humberto Anténio Ferreira Carlos, Administrador Executive remunerado, que exerceu
funcdes entre 01/01/2017 e 31/10/2017.

- Altino Bernardo Lemos Bessa, Administrador ndo Executivo e ndo remunerado, que
exerceu fungdes entre 01/01/2017 e 31/10/2017.

- Carlos Duarte Oliveira e Silva, Administrador Executivo remunerado, que exercey
fungdes entre 01/11/2017 e 31/12/2017.

- Emilia de Fatima de Oliveira Vieira, Administradora ndo Executiva e ndo remunerada,
que exerceu fungdes entre 01/11/2017 e 31/12/2017.




O Administrador Executivo exerce o respetivo mandato a titulo executivo, nos termos do
disposto no art.2 20.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo
Decreto-Lein.? 8/2012, de 18 de janeiro, em conformidade com ¢ prescrito non.25do art.2 30.2
da Lei n.250/2012, de 31 de agosto.

As condicBes remuneratdrias do administrador executivo sdo as seguintes:

- Uma remuneracdo base de 3 052,80 euros sujeita as redugdes previstas nosart.2s 11.2e 12.2
da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, a ser paga 14 vezes por ano, e que corresponde ao valor
da remuneragio de Vereador a tempo inteiro no Municipio de Braga. A esta remuneragdo
acrescem despesas de representacdo no valor de 592,52 euros, a serem pagas 12 vezes por ano
bem como subsidio de refeicBo no montante estabelecido para os trabalhadores da
administragdo publica fixado em 4,77 euros.

No administrador Executivo foram delegadas, pelo Conselho de Administracdo, um conjunto de
competéncias, autorizando-o0 a vincular a empresa em areas que concretizam a gestdo corrente
da empresa, permanecendo no érgdo colegial o acervo de poderes insuscetiveis de serem
delegados, nos termos do disposto no art.? 406.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Administrador executivo:

- Depositou na Procuradoria-Geral da Republica, nos 60 dias subsequentes a respetiva
designacdo tomada de posse, uma declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimento, nos termos e em conformidade com o disposto no art.? 22.9, n.2 8 do Decreto-lLej
n.2 71/2007, de 27 de margo, e art.2 11.2 da Lei 64/93, de 26 de agosto;

- Indicou, por escrito, a Inspegdo-Geral de Financas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que, direta ou indiretamente, detivesse na empresa para a qual foi designado a
exercer fungdes ou em qualquer outra, nos termos previstos no art.2 22.2, n.2 9 do Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo;

- Declarou aos érgdos sociais da empresa, bem como a Inspecdo-Geral de Financgas, as eventuais
participacOes sociais detidas na empresa, assim como as relagbes mantidas com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses, nos termos do disposto no art.2 52.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro;

- Apresentou, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias contados do inicio do exercicic das
respetivas funcdes, declaracdo dos seus rendimentos, bem como do seu patrimonio e cargos
sociais, nos termos do Regime Juridico de Controlo Pdblico da Riqueza dos Titulares de Cargos
Politicos, conforme imposto pelo art.2 1.2 da Lei n.? 4/83, de 2 de abril;

A avaliacdo de desempenho do administrador executivo da empresa € realizada nos termos
previstos no n.2 3 do art.2 6.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o e republicado pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, implicando uma proposta Gnico detentor do capital a
formular em Assembleia Geral.




¢ Fiscal Unico

A fiscalizacio da empresa cabe ao Fiscal Unico designado em 28 de fevereiro de 2014, pela
Assembleia Municipal de Braga, nos termos do disposto no n.2 3 do art.2 26.2 da Lei n.2 50/2012,
de 31 de agosto, a quem cabe, a para do cumprimento das ohrigacdes gerais consignadas no
Codigo das Sociedades Comerciais, as obrigagles especificas estabelecidas non.2 6 do art.2 25.2
do citado regime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Gaspar
Castro, Romeu Silva & Associados, $.R.0.C., Lda., representada por Gaspar Vieira de Castro,
tendo sido designado, como suplente, Fatima Cristina dos Santos Amarim Barroso Gongalves.

+ Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelos seguintes membros:

- Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, como representante do Municipio de Braga, nomeado
ao abrigo do disposto no art.2 26.2, n.2 2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, por deliberagdo
dagquela Camara de 23 de outubro de 2017.

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelos seguintes membros:

Presidente: - Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, portador do Cartdo de cidaddo n.2 9900480
e contribuinte n.2 207494568.

Secretdrio: - Olga Maria Esteves Araljo Pereira, portadora do Cartdo de cidadao n.2 10557097
e contribuinte n.2 209675667

Considerando a composicdo da estrutura do capital social, fruto da existéncia de um Gnico titular
do capital, todas as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral sdo-no sem oposicdo.

A presenca e participacdo na Assembleia Geral dos intervenientes acima identificados ndo é
remunerada nem objeto de qualquer tipo de compensacdo, financeira ou outra.

V — ORGANIZAGAOQ INTERNA

¢+ Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos da atual InvestBraga foram aprovados por escritura em 10 de dezembro de 1998
aquando da constituicdo da empresa PEB — Empresa Parque de Exposi¢bes de Braga, E.M.

Por deliberagic da Assembleia Municipal de Braga de 28 de fevereiro de 2014 foi aprovada a
alteragdo da denominagdo social da empresa municipal PEB — Empresa Parque de Exposigdes de
Braga, E.M., para IB — Agéncia para a Dinamizacdo Econdmica, EM




Os atuais Estatutos resultantes da reformulagdo total do pacto foram aprovados por deliberagdo
da Assembleia Municipal de Braga de 27 de junho de 2014.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as reporta a
respetiva chefia, devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas ao Conselho de
Administracdo, com a maior brevidade possivel. Todos os dirigentes estdo sensibilizados para
em caso de eventual irregularidade ou ilegalidade encetar todas as diligéncias necessarias para
as comunicar ao Conselho de Administracdo, imediatamente, para que possam ser tomadas
todas as providéncias no sentido da sua correcdo ou eventual reporte as entidades
competentes.

A InvestBraga ainda ndo tem um Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupgdo de acordo com a
Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo.

s Controlo interno e gestdo de riscos

A empresa dispde de um conjunto de estratégias, politicas e procedimentos definidos pelo
Conselho de Administragdo, para garantir um desempenho eficiente e rentdvel da atividade, a
disponibilidade de informacgdo financeira e de gestdo fidvel e o mais completa possivel e o
respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

Ao nivel financeiro, para além das medidas de controlo interno implementadas, destacam-se as
auditorias realizadas periodicamente pelo Fiscal Unico.

Ressalva-se que o processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos encontra-se atualmente ainda pouco estruturados, estando a Administragdo
consciente da necessidade de implementagao de processos de melhoria e aperfeicoamento.

Relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira, refere-se que esta é
comunicada nos prazos previstos a todas as entidades competentes.

e Sitio da Internet

Esta divulgada no sitio da internet da InvestBraga (www.investbraga.com) alguma informacado
mencionada no art.2 43.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, designadamente:

- Contrato de sociedade e Estatutos;

- Estrutura do Capital social;

- Identidade dos membros dos drgdos sociais e respetiva nota curricular;

- Remuneragdo dos membros dos orgdos sociais;

- Documentos de prestacao de contas, designadamente o relatério anual do érgao de
gestdo ou administracdo, o balanco, a demonstragdo de resultados e o parecer do
orgdo de fiscalizagdo;

- Pareceres do Fiscal Unico, previstos no art.2 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto




VI — REMUNERACOES

Conforme ja referido anteriormente, os membros da assembleia Geral exercem fungdes ndo
remuneradas e relativamente ao Consetho de Administragdo apenas o Administrador Executivo
exerce fungbes remuneradas.

A lnvestBraga tem um Fiscal Unico cuja remuneracao anual em 2017 foide €5 387,04, de acordo
com o contrato firmado entre as partes.

Relativamente a remuneracdo do pessoal o Conselho de administragdo tem deliberado
normalmente aplicar valores equivalentes aos fixados para a fung¢do publica.

VIl — TRANSACOES COM AS PARTES RELACIONADAS

Foram realizadas transac¢fes com entidades do perimetro municipal conforme referido no ponto
7 do Anexo.

VIl — ANALISE DE SUTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Em 2017 os servicos prestados pela InvestBraga sofreram uma variagdo de -25,51% o que
correspondeu a um decréscimo de 282 930,74€ relativamente a 2016.

Relativamente ao valor previsto nos Instrumentos de Gestdo Previsional para 2017 os servigos
prestados apresentaram uma variagdo de 7,47% o que correspondeu a um acréscimo de
59 401,72¢€.

Os subsidios & exploragao registaram um acréscimo de 48,09% o que correspondeu a um
aumento de 159 288,61£.

O montante dos subsidios a exploracdo concedidos pelo Municipio registou um acréscimo de
4,8% (14 250,00€) relativamente a igual periodo do ano anterior. No periodo de 1 de janeiro a
31 de dezembro de 2017 foram contahilizados subsidios Estdgio/Estimulo Emprego concedidos
pelo IEFP no montante de 3 772,30 euros. Durante o ano de 2017 foram ainda contabilizados
subsidios do Programa Operacionai Norte 2020 — Sistema de Apoio as Agdes Coletivas
{Intermunicipal) relativos aos projetos Qualificar o Cévado, Internacionalizar o Cavado e
Empreendedorismo no Cavado no valor global de 175 489,11 euros.

Os fornecimentos e servigos externos em 2017 foram de 742 424,611€, o que significa que
houve um acréscimo 4,90% relativamente ao ano anterior.

Relativamente ao valor previsto nos Instrumentos de Gestdo Previsional para 2017 os
fornecimentos e servicos externos apresentaram uma variagdo de -1,95% o que correspondeu
a um decréscimo de 14 798,51€.




O resultado liquido negativo registado no ano de 2017 no montante de -236 426,27€ resultou
da quebra da atividade da Unidade de Feiras, Congressos e Eventos a partir do 2.2 trimestre de
2017 com o inicio das obras de reabilitacdo das instalagGes. Os servigos prestados registaram
uma quebra de 25,51% e a indisponibilidade das instalagGes originou encargos com alugueres
de instalacBes, policiamento da feira semanal e outros, pelo que os fornecimentos e servigos
externos sofreram um acréscimo de 4,90%.

Dado que no final do préximo més de abril estardo terminadas as obras de reabilitagdo das
instalacbes é esperado um crescimento significativo do volume de negdcios da Unidade de
Feiras, Congressos e Eventos, designadamente na vertente de congressos, eventos e
espetaculos, pelo que em 2018 conforme Instrumentos de Gestao Previsional ja é esperado um
resultado liquido positivo de 29 956,39 euros.

Braga, 16 de marco de 2018

O Conselho de Administragdo
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