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5. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGCAO ORCAMENTAL 4°
TRIMESTE DE 2017 - TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A.:

E presente o Relatério Trimestral de Execucdo Orcamental do
TEATRO CIRCO DE BRAGA EM, S.A,, referente ao 4° trimestre de 2017,
documento que aqui se da como reproduzido e transcrito, vai ser
arquivado em pasta anexa ao Livro de Atas, depois de rubricado por

todos 0s membros presentes na reunigo.

Gabinete de Apoio aos Org3os Autarquicos
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RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL -~ 42 TRIMESTRE 2017

1. Contexto

Este relatorio visa dar cumprimento 3 obrigagdo legal decorrente do artigo 422 alinea ) da Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participacdes locais. O documento tem por objetivo analisar de forma sucinta a execugao
orcamental do 42 trimestre de 2017 com referéncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2017-
2020, obrigatdrios ao abrigo do mesmo diploma, e reportar essa infermagdo ao Municipio de

Braga, entidade publica participante.

Este documento em concreto, tratando-se da apreciacdo do (Himo trimestre, inclui igualmente
uma analise a execucio anual, e por isso mesmo se elabora apenas apos o fecho de contas. A
abordagem sera sintética, remetendo explicagdes adicionais para o Relatorio de Gestao,

entretanto aprovado, que inclui informagdes mais detalhadas sobre a execugao orgamental.

2. Analise Anual

Nota Prévia

Como tem vindo a ser referido em relatdrios anteriores, a faita do visto do Tribunal de Contas a¢
contrato-programa com o Municipio nos anos de 2014 e 2015 foi extremamente condicionadora
do normal funcionamento do Teatro Circo, ndo apenas pelo défice de liquidez gerado mas
sobretudo pela incerteza causada em reiagao 8 manutencdo da empresa. Em 2016 a empresa
conseguiu finalmente vencer esta batatha, obtendo pela primeira vez esse visto, o que permitiu
encerrar o ano com resultado liquido positivo, cumprir os critérios inscritos na Lei n? 50/2012 e

garantir a continuidade enquanto entidade empresarial.

0 ano de 2017 foi de consolidagio do trabalho desenvolvido, com uma forte aposta na qualidade
e diversidade da oferta cultural, desenvolvimento de novos projetos, um investimento na
methoria dos processos e na formagdac das pesscas e com resuitados que consideramos
excelentes, ndo apenas em termos qualitativos mas também econdmicos. Foi um ano préspero, ja
sem os condicionalismos motivados pela auséncia de visto, com publico consolidado, um forte

aumento do nivel de receitas préoprias e resultado liquido positivo, tal como no ano anterior.
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2.1. Orcamento de Exploragao

O orcamento de 2017 foi cumprido com um desvio quase nulo, tendo ficado ligeiramente acima

em gastos, rendimentos e resuitados.
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Pela anadlise do Quadro 1 = Or¢camento de Exploracdao 2017 {anexo), em concreto a execugao

percentual acumulada a 31 de dezembro, podemos verificar que os gastos foram executados em

101,7% e os rendimentos em 102,5%, o que tal como no ano anterior originou um resultado

positivo ligeiramente superior ao previsto.

Resumo dos Gastos de 2017 vs. Orcamento vs. 2016

Rubricas 2017 Orcamento 2016 O\:::‘:u v:-::a
Custo das mercadorias vendidas 1.536,18 4.680,00 6.615,00 67% %
FSE 946.550,85| 922470,50|  914.065,16 % 4%
Gastos com pesscal 714,755,480 7129.936,23 697.514,11 -2% 2%
Provisoes ) 30.000.00 10.000,00 210.000,00 200% 50%
Qutros gastos e perdas i8.265,12_ 4.550,00 3.187,25 301% 471%
Depreciacdes e amartizagfes 40.748,79 50.966,00 36.773,39 -20% 11%

Juros .P gastos similares 2.980,12- 2.270,00 7.178.40 31% -58% j'
Total dos Gastos 1.754.836,46 172487273 | 1.685.343.31 t,'r_‘x,___ | e _436__'_}

Os gastos foram executados 1,7% acima do orgamentado, o que em termos absolutos se traduz

numa diferenca de apenas cerca de 30 mil euros; o aumento face ao ano anterior ja era esperado,

mas compensado pelo acréscimo do lado da receita.



E de salientar o seguinte:

O orgamento de gastos foi executado 1,7% acima do previsto, 0 que em lermaos absolutos se
traduz numa diferenga inferior a 30 mil euros. Como veremos adiante, este desvio foi
absorvido e ultrapassado pela execucdo positiva das receitas. O aumento face ao ano

anterior, ja esperado, fixou-se em 4%.

0s fornecimentos e servicos externos sio a rubrica de maior peso, representando mais de
metade dos gastos totais. Nela estdo incluidos os gastos gerais de funcionamento do Theatro
e 05 encargos com a programacio. Em 2017 o valor ficou 3% acima do estimado

Os gaostos com pessoal ficaram ligeiramente abaixo do previsto, o que se explica pela ndo
admissdo de um colaborador para integrar o projeto de servigo educativo, que aguarda ainda

a abertura de aviso nesta area para poder submeter-se a financiamento comunitario,

0 valor registado em provisoes reflete o reforco da provisac constituida em 2016
relativamente a um processo judicial em curse, cujo desfecho ja era conhecido a data do
fecho das contas e por isso representa o encargo futuro que a empresa preve suportar com
este processo.

As omortizocdes e depreciaces registaram um valor ligeiramente abaixo do orgamento por
nao ter sido cumprido na integra o planc de investimentos, sobretudo os relacionados com o

projeto de eficiéncia energética. Este topico sera aprofundado no ponto 6.5,

A conta de juros e gostos similares teve em 2017 um peso quase irrelevante, representando
menos de ,2% do orgamento total. O valor foi superior 3o estimado porque a empresa viu-se
obrigada a renovar uma conta caucionada pelo facto do visto do Tribunal de Contas ao

contrato-programa ter sido atribuido a 30 de margo apenas.

A conta de custo dos mercodorias vendidos registou uma execugao inferior a prevista,
acompanhando tendénoia idéntica nas vendas. Esta conta regista as vendas de merchandising
€ a receita do bar do pequenc auditorio.

Resumo dos Rendimentos de 2017 vs. Orgamento vs. 2016

Rubricas 2017 Orcamento 2016 0‘::;::‘;5“‘:0 Vj;fo
:Ver'-daa 4.059,04 7.800,00 9.720,50 48% -58%
PrestagGes de servigos 1.012.238,17 870.285,30 §927.009,27 16% 9%
Subsidios 4 exploragdo 753.931,83 838.452.71 722.330,79 -10% 4%
Muncipio de Brago 747.853,71 747.853,71 704.154,00 0% 6%
Fundos Comumtarios 4.046,00 50.600,00 i6.714,53 96% 6%
instituto do Emprego 2.032,12 0,00 2.012,26 1%
Outros rendimentos e ganhos 29.057,96 38.296,00 48.521,88 -24% -40%
Totai dos Rendimentos 1.799.287£9 1.754.835,01{ 1.708.132,44 3% 5%




Os rendimentos totais foram 3% superiores ao previsto e 5% face ao ano anterior, facto motivado
pelo elevado valor das prestagdes de servicos [+16% do que o orgamentado), sobretudo das

receitas de bitheteira como veremos mais adiante.

Em relagao aos subsidios a explorag3o € de notar a baixa execugdo dos fundos comunitarios. Em
sede de or¢amento a empresa previa candidatar trés operagdes: a criacdc e manutencdo de um
servico educativo no Theatro Circo, adiado pelo facto de ndo terem aberio as candidaturas: o
Projeto Memdria (parte 11), que englobava itinerancias, edigdes diversas e a producio de um
documentario, projeto submetido mas n3o aprovado por falta de dota¢do financeira do
programa; e a eficiéncia energetica, projeto adiado para 2018 e que sera financiado pela EDP em
vez do Novo Norte, uma vez que as condigBes s30 mais vantajosas e o subsidio é atribuido a fundo
perdido. A data de produgdo deste relatorio a candidatura ja foi aprovada, pelo que o
investimento sera realizado em 2018. Ainda assim esse diferencial negativo foi absorvido e

ultrapassado pelo aumento das receitas proprias.

Discriminacio da conta 72 Prestagdo de Servigos

Rubricas 2017 Orgamento 2016 o‘::;:z::o va;;afo
721 Bilheteira 387.894.22|  2/2.139,75|  289.838.56 23% 3% |
722 Programas de fideiizagio 55.324,46 39.:226.5»51 42.516,24 41% 30%
7221 Venda de camarotes 23,333,32 22.000,00 18.666,68 6% 25%
72212 Cartdes e assinaturas 31.991,14 17.226,55 73.849,56 86% 34%
723 Aluguer de espacos 523,850,60 532.113,00 556,578,060 -2% -6%
7231 Municipic 240.931,00 240.931,00 245.858,00 D% 2%
7232 (T8 241 688,00 241.688,00 249.570,00 0% -3%
725 OQurras entidades 41.231,60 49.500.00 61.150,00 -17% 33%
725 Servicos seeundarios 45.168.89 26.800,00 38.076,47 69% 158%
Total Prestagdes de Servigos 1.012.238,17 870.285,30 927.009,27 16% 9%

Pela analise do quadro é possivel observar que a execucdo desta conta foi extremamente
favoravel gracas sobretudo s receitas de bilheteira, acima do estimado em mais de 115 mil
euros, e 34% superiores ao ano anterior. Em termos percentuais também os cartes e assinaturas

ficaram bastante acima do previsto, embora com um impacto bastante inferior no total.
Os alugueres de espaco a outras entidades registaram um valor mais baixo que o estimado mas,
por outro lado, foram prestados mais servicos associados a estas cedéncias, nomeadamente

aluguer de equipamentos e contratacdo de assistentes,

A empresa encerrou assim o ano de 2017 com um resultado liguido positivo de EUR 36.506,12



2.2. Plano de tnvestimentos Previsional

0 Quadro 2 reflete a execugio do Plano de nvestimentos. Em 2017, e referindo-nos em concreto
a despesa com registo em contas do imobilizado, foram investidos 96.316€ de um total de
148.738€ previstos, 0 que corresponde a uma execucio de 65%.

Uma vez que o investimento previsto em 2017 para compra de egquipamentos associados ao
projeto de eficiéncia energética rondava os 100 mil euros, e que este foi adiado para 2018 de
modo a poder beneficiar de condigBes de financiamento mais favordveis, a empresa decidiu
antecipar a compra de alguns equipamentos técnicos. Assim este ano que agora findou marcou o
inicio de um ciclo de uma série investimento na modernizagdo e atualiza¢3o de equipamento nas
diversas areas técnicas do Theatro Circo. Mais informacgbes sobre este ponto poderdo ser

consultadas no Relatorio e Contas de 2017,

3. Conclusdes

O orcamento de 2017 foi integralmente cumprido e a empresa conseguiu assim encerrar o ano
com resultados positivos. Tal como acontecera no ano anterior a obtengdo do visto do Tribunal de
Contas ao contrato-programa celebrado com o Municipio de Braga foi crucial para este desfecho,

uma vez gue permitiu romper com o ciclo de prejuizos registados em 2014 e 2015.

Com o processo de visto resolvido desde 2016 o Teatro Circo tem agora as condigdes e serenidade
necessarias para trabalhar a tongo prazo, desenvolver novos projectos, fortalecer parcerias e
consolidar resultados, procurando responder, em quantidade e qualidade, a um puiblico cada vez

mais alargado e exigente.

Braga, 16 de margo de 2018

0 Conselho de Administragdo, A Dire¢do de Gestdo,
Pt T T.:;.- . L\ //)[I{l.r-':;- D/er--!'l
~ y

Quadros anexos:
*  ORCAMENTO DE EXPLORAGAD 2017 - EXECUCAO 42 TRIMESTRE {FINAL)
®  PLANODE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2017 — EXECUCAD 42 TRIMESTRE {FINAL)



Teatro Circo de Braga, EM. SA T‘{"'\Lﬁ

1. ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2017

Execucdo 42 Trimestre

Orcamento 4t TRIM Frecugio
Anual oy Org (%)
le1 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 4.680 1.536 | ECL N *a
62 FORNECIMENTOS € SERVICOS EXTERNOS 922471 946 551 | 108% |
(622 Servigos Especializados 763.741 757.155 99% |
6221 Trabalhos especiatizados 503.414 518.550 103%
6222 Publicidade e propaganda 103.019 77.841 76%
6223 Vigilincia e seguranca 13 500 i1.839 88%
6224 Honordros 321.849 115968 95%
6125 ComissGes 7.23¢ 17438 172%
65226 Conservagio e reparacio 14124 22 150 | L5T%
6227 Servicos bancarios 600 359 50%
B6228 Outros - &
523 Materiais . 20864 13.11} 111%
6231 Ferramentas e utensilos de desgaste rapdo 14,282 16796 | Iy
5232 Livras e documentagdo Llécaica ! 250 1.076 A30%|
6233 Material de escritério 6.332 A.944 8%
623¢ Arygos para oferta .
6238 Outros - 4o
624 Energia e Fluidos 44878 | 50.896 | 136%
Gial Eletricidade 38.338 55.585 145%
6242 Combustiveis 360 454 120%
L2413 Agua .180 4.857 %,
5248 Cutres
1625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 41390 | 50.054 | waw
6251 Doslocacses e estaday &0,890 33532 1
6252 Transportes de pessoal
6253 Transportes de mercadorias - 42
16254 Transpories de material 500 5.98C Lidek
626 Servigos Diversos 51.599 55.036 | 107%
6261 Rendas e alugueres 6.900 12.312 9%
6262 Comunlicagdo 15.199 13712 0%
6263 Seguros 10,126 z.037 20%
6264 Rovalties 15.174 7y 144 %]
6265 Contenciose e notarlado 1.800 175 10%
6266 Despesas de representagio
6267 Lmpeza, higiene e conforte | 2.400 4.547 1%
6268 Jutros servigos 403
63 GASTOS COM PESSOAL 729.936 714.755 a% |
631 Remuneragdo de 3rgios socia s 50.883 | 52514 1G3%
632 Remuneragbes do pessoal 511473 513.84x% 100%
634 Indemniza¢des .
CELY Encargos scbre remuneracties 1317.622 126 898 29%
636 Seguros do pessaal 14.966 15672 oo'%
638 QOutros gastos com pessoal 24,997 581z | 23%)
64 GASTOS DEPRECIAGAO/AMORTIZACAD [ so9ee 40,749 BO¥,
85 PERDAS POR IMPARIDADE z B 2
3 PERDAS P/ REDUCAO JLSTO VALOR . : ]
57 PROVISSES DO PERIODG 10,000 30 000 300%
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 4.550 18,260 201%
681 Impostos 2.050 3136 153%
GEIZT M : :
‘6B123  Imposto de selo 1.500 110 Tie
Cutras | 550 iose | 3 T
BES Outros 2.500 15,124 2 i 605%
6881 Correcdes periodos antenores 2.500 5.588 124%
GEH2 Donativos - S GOl
Outros | 534
69 _GASTOS DE FINANCIAMENTO i 0 2.985 137%
{TOTAL DOS GASTOS 17243713 1754836 |  1057% |

Execucdo Crcamental - 49 Trimestre 2017



1. ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2017

Exerucdio 42 Trimestre

leatro Circo de Braga, EM, 54 TW\;\/\

Orgamento 4% TRiM Exgcuriv

Anual 017 Org [%) /
7 venpas 7.800 3059 SR 3
72 PRESTAGUES DE SERVKCGS 870285 1052.238 |  116% |
721 Biihateira 172,140 387.8949 ‘_}_4_13‘.'6
7211 Espectaculos 262.000 371152 | 1a2%|
7212 Workshops 650 3.441 12 0%
7213 Visitas guiadas as3 o03 EHY%
7214 Cinema 2607 11,700 136%
1122 Outras Receitas Proiramacin [pré-vendas) 39.227 55.124 141%
FFFI Venda de camarotes 22.000 23333 | %]
Tii2 Cartdes e assinaturas 17,227 231991 186%
723 Alugues de Espaga 532.119 523.851 8%

7233 Municipio 240.931 240 931 100%
{7232 cT8 241,688 241688 190%
7233 Outras entidades | 49,500 41 23 B3%

725 Servigos Secundarios 26,800 45.168 168%
7251 Rendas ¢ concessdes 3 4000
7252 Aluguer de equipamento 2.300 0%
|7253 Patracinios e publicidade 12,000 | %)
7254 Qutros 12,500 | 41, ikd 319%
127 Regularizagdo de prestagdo de servigos
75 SUBSTDIOS A EXPLORAGAD 838.454 753,931 5% |
{751 Estado e Qutros Entes Publicos 838.454 753,337 4%
7511 Municipio Tar.354 747354 100
7512 Menistério da Cultura . -
7513 Fundos comunitarios 90.600 4045 4%
7514 Institute do Emprego 2.032
52 Qutras Entidades
76 REVERSOIES -
761 De Amortizagdes
TGl De perdas por imparidade
763 e Provisbes
T8 OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS ) 38.296 25,058 76%
787 Em investimentos ndo financairos
788 Qutros 38.296 23.058_ 75%]
7881 Correcdas pericdos anteriores 3 3
7883 Imputacde de subsidies ao investimento 9.296 B350 35%|
7586 Donatives 29.000 20.208 0%
7888 Cutros n,e. .
| e —————me
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS |
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.754.835 1.799.287 107,5%
e e
RESULTADG ANTES DE IMPOSTOS ] 29962 | 44.451 |
|RESULTADO LIQUIDG DO EXERCICIO i 24.270 | 36.506 |
Fonte: Frimavera Software . Boloncete extraido em 15/03/2018
QUADRO RESUMO 1_" ]
revisto SN |
EXECUCAD PERCENTUAL 4° T plguis e
Gastos ; i [ 73,8% i 101,7%
Hend:mentos 75.5% 102,5%

Execugdo Crgamental - 42 Trimestre 2017




2. PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2017

Execucdo 42 Trimestre

leatro Circo de Braga, EM, 54 i\r{‘)

Qrgamento 42 Trim. Acum Execugdo
Anual 2017 Org (%)

a1 “INVESTIMENTOS FINANCEIROS N 7R s
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO B3
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 148,738 48 540 60M
431 Terrenos e Recurses Naturais
4311 Terreno da Fracedo B N N
432 Edificios e Outras Construcdes 12.918 0
4321 Fracchio B 12918
433 Equipamento Basico 124.930 13.111 5%
43131 Equipamento de som 4.800 3.931 '
4332 Equipamente de luz & ofaitns 88.380 32718
4333 Equipamento de cinema 9.5R0
4334 tguipamento de videa 4.800 18 4%
4335 instrumentos musicais
4336 Materlal eléctrico 6.000
4338 Ferramentas e utensilios 2843
4339 Diverso 20.950 5 584

Outros Equipamentos 10.890 15.529 18I
H‘i- Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo 9.390 13.654
4356 Equipamentos bioldgicos *
437 Qutros activos fixos tangiveis 1,500 1.875
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 493 -
441 Geodwill
442 Projectos de desenvolvimento *
443 Programas de computador 453
444 Propriedade industrial
446 Outros activos intangiveis
45 INVESTIMENTOS EM CURSO 6435
451 Investimentos financeiros em curso
452 Propriedades de investimento em curso 1
453 Activos tangivels em curso 4
454 Activas intangive's em curso
455 Adiantamentos por conta de investimentos *
46 ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS P. VENDA B -
461 Terrenos e recursos naturais
462 Edificios e outras construcdes
463 Equipamento basico
464 Equipamento de transporte
465 Equipamento administrativo
TOTAL INVESTIMENTOS 148.738 96.316 [

Forte: Primavera Software . Balancete extraide em 15/03/2018

Execugdo Orgamental - 42 Trimestre 2017




