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6. CONTRATO-PROGRAMA 2017 - RELATORIO DE EXECUCAO:

Submete-se a consideragdo do Executivo Municipal, com vista a
aprovagdo da Assembleia Municipal o contrato-programa 2017 -
Relatério de Execucgéo, relativo ao Teatro Circo de Braga, E.M.,S.A.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autdrquicos



Contrato-Programa 2017

Relatorio de execucdo

1. Enquadramento

O Municipio de Braga tem, entre as suas atribui¢des, a implementacic de atividades que
contribuam para o desenvolvimento cultural do concelho, através da diversificacdo da oferta
cultural, da conquista de novos publiccs e do acesso crescente da populaciic a criagio e fruicdo
culturais. Para este efeito, e considerande que o Theatro Circo € a principal sala de espetaculos
da cidade de Braga e, nesse contexto, espago e veiculo preferencial para o desenvolvimento da
funcdo acima assinalada, delegou na empresa municipal Tearro Circo de Braga tM, SA
(doravante designada como Theatro Creo), atraves de um contrato-programa, a missio de levar

a cabo uma programag3o culturai para a cidade e para todos os seus cidados.

Para a prossecugac desta mussdo, o Theatro Circo desenvolve um programa cuitural préprio,
diverso na sua tematica, abarcando todas as dreas culturais (desde o teatro, danca e musica, e
outras artes do espetdculo, ao cinema, exposigBes, debates e conferéncias sob ¢ tema da
cultura), passando tambeém pela formagao de publicos e visitas guiadas. Estas atividades devem
ser abrangentes no que concerne aos seus publicos-alvo, acessivel a todos e promotora de um
maior conhecimento e fruico cultural, pelo que é necessdric equitbrar a apresentacio de
espetaculos de grande publico com a apresentacdo de artistas emergentes, a promocic da
criagdo local com s mostra de {alentos internacionais, apostar nas dreas artisticas mais
tradicionais mas também no cruzamento de disciplinas e ler programacdo para grupos

especificos, como é o caso das criancas.

Adicicnalmente, a programagdo desenvolvida quer-se abrangente também na sua acessibilidade
pelos diversos publicos, independentemente da sua origem e condicdo social, pelo que é
necessario praticar uma paolitica de preces em consondncia com esta universalidade no acesso 3
cultura, quer considerando o atual contexto econdmico para a definicdo dos pregos gerais, quer
tendo em ateng3o as necessidades de grupos mais Gesfavorecidos pars a definicio de descontos
a atribuir na aquisicdo de bilhetes. Esta politca, decorrente da sua natureza de servico publico,
limita necessariamente as receitas auferidas no dmbito das atividades de programacio propria
concretizadas, resultando em que estas receitas sejam deficitdnias para fazer face 30s custos que
as respetivas atividades acarretam. Neste dmbito, o contrato-programa celebrado visa n3o o
definir a consignacdo de uma obrigag3o de desenvolvimento de um programa de dinamizagio
cultural ao Teatro Circo de Braga, EM, S.A., mas também regular a atribuigdo de um subsid:o a
empresa municipal, como contrapartida das obrigagdes inerentes 3 missSo publica que lhe foi

confiada, que permita fazer face 2o défice gerado pels implementagdio da programagao



contratualizada, nomeadamente pela pratica da politica de precos reduzidos que lhe esta
associada, Em 2017, o subsidio total atrbuido neste contexto foi de 747.853,71€, conforme

constava dos Instrumentos de Gest3o Previsional aprovados para este ano.

Tendo em consideragdc este enquadramento, o presente relatorio visa a analise da execucic do
contrato-programa sob duas perspetivas diferentes: uma primeira relativa 3 descricio das
atividades desenvolvidas e & apreciagac cos indicadores definidos para este acompanhamento,
uma outra sobre a politica de pregos praticada e os custos suportados pela empresa neste
contexto,

2. Missao e objetivos

Conforme referido em sede de contrato-programa, a missio de servico poblico inerente ao
mesmo esta tambem espelhada naguele gue é o objeto principal do Theatro Circo: a realizac3o
de atividades culturais de acordo com as principios de interesse publico e as orientacdes da

Camara Municipal de Braga para a sua programagio anual.

Deste modo, através da implementagdo do contrato-programa pretende-se dinamizar e elevar a
atividade culturat de Braga, nas dreas das artes do paico, promovendo a criagio e fidelizacio de
pubicos e o enriquecimento cultural dos seus cidadacs. Esta missdo reflete-se nos objetivos
estrategicos e programacdo cultural de Theatro Circo, os quais constam do seu Plano de

Atividades e visam, nomeadamente:
i. A aposta numa programacao ecletica, ge elevada qualidade, diversificada e abrangente;
ii. Aabertura do Theatre Circo 3 comunidade e aos criadores locais;
iii. A criagdo e fidelizagdo de publicos;
iv. O desenvolvimenio de um modelo de gest3o sustentavel;
v. O reforco da notariedade e posicionamento do Theatro Circo
A estes objetivos estratégicos correspondem cbjetivos especificos, que os concretizam em
termos operacionais e para cuja execugzo € crientada a atividade do Theatro Circo. 550 estes;
a} Reforco e qualificagdo da oferta cultural do Teatro Circo, através da diversificacio e
incremento dos espetacufos que permitam o crescimento sustentado de pablico;
b) A abertura da programacdo do Teatrc e do seu equipamento cultural 3 cidade, e ao
movimento associativo, artistico-cultural tocal e regional;
c) Reforgo do programa de formacdo de piblicos e do servico educative no ambito da
programacao do Teatro Circo;

d) Aposta num modelo de comunicagdc integrado e efetivo, mais direcionado, que

intensifique e torne mals proxima a relag2o com os publicos;



el Reforgo das receitas prooriss do Teatro Circo e concretizscdo de novas fontes de

financiamenta

fl Dumizagdo continua dos custos na operacionaliza¢3o da programag3o propria.

Para acompanhar a concretizacdo destes objetivos foram definidas algumas metas anuais

indicativas, &s guais constam do quadro seguinte:

QObjetivos Estratégicos

Indicadores

Descrigao Meta 2017
Aposts numa programacdo ecletica, de N2 de Eventos apoiagos {160-190]
elevada gualidade, diversificada e
abrangente Publico nos eventos apsiacos 37 000 - 4% 00D
. . . NE J1sita ] i c(-751]
& | Aabertura da programacao de Theawra e ae Visitas Guiadas apaiacas 150-75]
m N -
£ do seu equipamento cultural 3 dage e N de visitantes 1200 - 1500]
a a0 movimenig a550ciativo, artstico-
kS cultural local e regionat N? de entidaces e arustas locais/regionais [7=12]
& envoivigos nos evenios apoiados :
a
B . NE racEn pi 25 -
S Desenvolvimento de um programa de N# de acdes de formagao pubhco 125 - 30]
= . : .
= formagao de publico do servigo educativo N@ total de participantes em agdes [700-1000]
. X N¢ de exempiares de agenda tistribuigos [60 3G0 - 65 000}
Reforgo da notoriedade e posicionamento
do Teatro Circo N? de acesscs ao sitic da internes do Thaatro {500 000 ~ 350 000|
Circo ' i
M Resultado liquido positivo >0
a8
5 E Desenvolvimento de um madelc de Prazo meédio de pagamento < 60 dwas
o = F T .
@ % gestdo sustentavel Valor médio do apoio municipal por
2 espectador/participanie Nos eventos 126

apoiados

3. Atividades e indicadores

A programagdu propria do Theatro Circo, realizada 2o abrigo do contratoc-programa, desenvolve
se scbretudo em torne de trés areas distintas: a programagio cultural, que inclur diferentes
disciplinas artistas; a formagdo de publicos e as visitas guiadas. Para uma melhor leitura da sua
execugao em 2017 optamos por separar estas trés vertentes na analise que efetuamos nos

pontos seguintes:
3.1. Espetaculos e eventas

A cada novo ano, desde a sua reabertura em 2006, o Theatro Circo tem procurado agilizar uma
programacdo coesa e com identidade e, sobretudo, desafiante, vibrante e clara na sua
efetividade. Embora com uma programagdo multifacetada, € certo gue o parad gma no acesso a

cultura e aos espetaculos em geral tem vindo @ mudar na europa e no munde e, claro, também



entre ngs. A este facto ndo é alheio 0 ndmero crescente de festivais, uma cultura menos exigente
& mais massiva, um estreitamente das carreiras, uma especializagdo de areas, o peso orgamental
que wmplica questdes como a digressio de projetos em coproducdo, a ndo centralidade face a
Lisboa, ¢ crescimento rapido das geografas htorais e urbanas, entre muitas cuiras, a gue
estamos genencamente atenios. Por issc mesmo, ¢ Theatro Circo tem vindo a afinar a estrategia
de programacdo 3o longo dos ultimos anos, o que se tem traduzido em sucesso de publico e na
conquista de novas audiéncias, mas, acima de tudo, no cumprimento ¢a missdo publica que nos
foi atribuida, a de responder as expectativas e necessidades do seu publicc mais regular - os
bracarenses ~ posicionando o Theatro Circc como uma peca referencial para a cidade,

catalisador de novas iniciativas e ideias e fundador de uma nova forma de socializar e viver.

Foi a estes desafios que a programagio propria procurou responder em 2017, afinando os seus
tictos de programagde, qualificando os projetos |3 existenies e adicionando-the novas dimensdes.
Tal como nos anos anteriores, procurou-se um equitibrio entre oS projetos nacionais e
internacionais, uma maior presenga de propostas contemporansas e novos criadores, © aposta
renovada no cruzamento de disciplinas. Esta estratégia provou ser a3 mais adeguada com um
cresamento do numera medio de publicos por evento a refletir uma maior ades3o as atividades
programadas, quer pela conquista de novas audiéncias, quer pels fideliza¢do dos publicos mais

regulares desta instituicdo cultural.

E com este enquadramento que importa analisar em maior detalhe cada uma das principats

areas de atuagdo do Theatro Circo: musica, danga, teatro e cinema,

Comecando pela Musica, 2017 foi novamente um ano muito forte nesta drea, que & um dos
principais referenciais do Theatro Circo. Para além de uma escolha eclética, registou-se mais um
aumento da presenga de artistas internacionais, 8 maior parte dos concertos com casa cheia,
esgotando normalmente a fotacdo da sala principal. Esta tendéncia permitiv validar e fixar uma
estratégia de programacdo com projetos diferenciadores s nivel de territdrio e de estética. Sio
exemplos disso Yael Naim {em janeirc}, Filipe Catto (em marge), Coffee or Not (em margo), Joan
As Police Woman & Benjamin Lazar Davis {em margo), Liniker e os Caramelows {em junhg), China
Moses {em julho), Gregory Porter {em julho), Rosaha & Raiil Refree {em setembro), lay-lay
Johanson {em outubro), Christopher Paul Stelling {em outubro) e Harlem Gospel Choir {em

dezembro).

A nivel nacional, a escolha da musica portuguesa privilegiou sobretudo 0s projetos e nomes que
nesse ano regressaram de alguma forma aos concertos, quer pelo prestigio, anos de carreira ou
disco novo. Esta escolha permitiu trazer nomes muito diferentes e abarcou o que de melhor
fazemos. Assim, pelo palco principal e secunddrio, na maioria dos eventos com casa esgotada,
passaram os seguintes nomes: Mao Verde (em janeiro), Daniel Perewra Cristo {em Janeirg), You
Can't Win Charlie Brown {em janerro}, Capito Fausto (em fevereiro), Luisa Sobral {em fevereiro),

Fado Violado {em fevereiro}, Harmonies (em fevereiro), Diana Martinez & The Crib {em marco),



Rodrigo Ledo & Scott Matthew {em marco), Sandy Kilpatrick & The Origins Band {em margo),
Anténio Zambujo {em abril), The Gift {em maio}, Osso Vaidoso (em Junho), Rita Redshoes (em
funho), Salvador Sobral (em julho}, Trio Clarinete em Fado (em jutho) e Bloom (23 setemoro). Ou
seja, uma escolha que passou por entre nomes de geragdes musicais diferentes, mas que
claramente se contaminam. Prova disso e a presenca de um publico heterogeneo e conhecedor

em todos estes eventos.,

J& na musica classica ha a destacar o Concerto de Ano Novo e de Reis em janeiro), pela
Orquestra Filarmonia das Beiras, tendo como convidado Mario Laginha 2 a Grquestra Sinfdnica
Portuguesa (em outubro), em complemento as outras apresentagdes programadas nesta sala por
via do Municipio e seus parcewros. Registe-se que, nesta area, o traba'ho paralelo que o Theasro
Circo tem vindo a fazer o contexto do servigo educativo em associagic com instituicdes de
ensino da cidade, destacando-se a rece¢do, nos seus varnos espages. de projetos do
Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian, que aqui promeve, ag longo de diversos

momentos do ano, a apresentacdo em palco dos seus estudantes,

Ainda na area da Musica, a par de uma programagdo mais intuitiva e muito atenta as tendéncias
nacionais e internacionass, alguns ciclos tornaram-se imagem de marca do Theatro Circo,
traduzindo ¢ trabalho realizado nesie ano na ao nivel da qualidade e de inovag3o nos conceitos e
na forma de os promover, A titulo de exemplo, veja-se 0 RESPIRA — O piano como puimdo, que
trouxe ac palco principal os pianistas e compasitores Wim Mertens, Douglas Dare, Rufus
Wainwright e Dakota Suite & Quintin Sirjacg, todos eles no més de maio, numa aproximacdo pop
ou soundwave; o Maquina de Gelados, em agosto, este ane com especial destague para o Brasil,
pelas razbes apresentadas, com nomes absolutamente incontornaveis, como foram a Maria
Gadu e o Criolg, sendo que de Portugal veic ¢ PZ e de Cuba a La Dame Blanche. Neste dmbito
importa também destacar os festivais que tém no Theatro o seu palco, comecando, com ©
SEMIBREVE — Festival de Musica Eletrénica e Artes Digitais, referéncia em diversas revistas
internacionais pelo seu caracter inovador, com nomes da cena mundial como Visible Cloaks, Gaz,
Fis, Deathprod, Blessed Initiative, Lawrence English e Vaigeir Sigurdssomn; a extensdo de Lishoa
para Braga do MISTY FEST, em novembro, cuja a escolha recaiu este ano em Benjamin Francis,
Leftwich e Sive; e, por Gltimo, também em novembro, o Festival Para Gente Sentada, que se
traduziu numa das melhores edigdes de sempre, com Perfume Genius, Noiserv e Julien Baker. A
construcdo destes momentos mais concentrados, associados a uma estratégia de comunicagdo

tarmbém mais intensa nestes periodos tem sido uma mais valta em termos de adesdo do pubhco.

Por Ultimo, ha a referir a repercussdo em 2017 do projeto de produgio interna desenvolvido no
ano anterior, o concerto M3o Morta & Remix Ensemble, que este ano se refletiu no iangamento
da sua primeira edigiio em CD e wvinil, no més de fevereiro, bem como numa importante
apresentacdo fora de portas, a 7 de setembro, desta vez tendo como palco e plateia a Avenida

dos Aliados, no Porto. Este numero de publicos ndo esta integrado no publico total do Theatro



Circc para nd3o enviesar as estatisticas, mas representou uma importante oportunidade para

levar a mithares de pessoas uma producdo espeaiat desta casa de espetdculos

No dmbrto do Teatro, 2017 for talver dos anos mais preenchidos do Theatre Circo
Complementando a programagao delineaoa pela Companhia de Teatro de Braga e o programa do
Mimarte e Teatro Escolar promovido pelo Municipio, as dramaturgias ficaram representacas em
programagao prdpria com escalhas teatrais tao diversas como: “O Corvo”, apera de camara de
Edgar Aflan Poe, com encenagdc de Alexandre Lyra Leite (em janeiro): “Conchas”, musica &
marionetas para bebes (em fevereiro); “Encantrar o sol”, do Teatro do Elétrico, com texto de
Edward Albee {em margo}; 3 Porguinhos, da fangaaa Teatro (erm margo), “Os Veraneantes”, pelo
Ao Cabo Teatro, com encenacdo de Nuno Cardoso (em marco); e o regresse da companhia Mala

Voadora, com Amazonia (em novembro).

Também na area do Teatro, mas a nivel internacional, da Grecia chegou-nos “Romeu ¢ Julieta
para doss”, do idea Theater Group {em abril); do Brasil, para um publico infanto-juvenil, “O
Tratado da Senhora Clap” {em maio); ainda do Brasil, a estreia de “"Qs Guardas do Taj”, com

Reynaido Gianecchini e Ricarda Tozzi (#m novembro).

Ja na drea da Danga, depois de em 2015 se ter iniciado o ciclo A Danca Danga se com os Pés, e
em 2016 termos dado sequéncia ao mesmo com ¢ ciclo A Danca Danga-se com a Voz, 2017 foi
um ano menos dindmico neste contexto face & uma menor disponibilidade de espago para a
concretizagdo deste tipo de projetos. A entrada em obras do Parque de Exposicdes de Braga
obrigou ao acolhimento no Theatre Circo de um conjunto de conferéncias e ocventos
institucionais que reduziram subsiancialmente o cafendario disponivel para a programacio
prépria, condicionando 3 apresentacdo de projetos que obrigam a um espaco e tempo de
montagem e ensaios mais complexo, como € o caso da danga. Deste modo, a programagio nesta
drea esteve sobretudo voltada para a preparagdo do regresso ao ciclo A danc¢a danga-se com os
pés, previsto para 2018/2019, e a realizaco de alguns projetos de continuidade que permitissem
fazer a ponte estes dois momentos. Assim, pelo nosse palco passaram “La Exforma”, de lawver
Martin, no Dia internacional da Danga; “Da insaciabilidade no caso ou ao mesmo tempo”, de
Joana Von Mayer Trindade & Hugo Cathim Crnistovio; e “Antes que matem os elefantes”, da
Companhia Olga Roriz. Este tltimo espetacule fo: programado simbolicamente para o 1029
aniversario do Theatro Circo, valonizando esta disciplina que nos € cara e associando-a ao papel
ativo que o Theatro também deve ter na discussio e reflex3c sobre algumas das principais
quest0es da atualidade, neste caso, o acolhimento dos refugiados, alertando para o contexto
dramatico que estas familias viveram e procurando uma maior empatia e humanizac3o da forma

como sao recebidos no nosso pais.

Numa outra drea das artes de palco, mas que também tem sido uma presenc¢a constante nos
ultimos periodos de programagéo, 2017 ficou marcado pela exibi¢3o do espetaculo de novo circo

“Air Play”, da companhia americana Acrobuffos, que se apresentou em exclusivo no Theatro



Lirco. Durante a semana que antecedeu o Natal, esta criagdo que aha a arte circense e o teatro
de rua com a arte escultural de Daniel Wurtzel, trouxe magia ac Theatro, encantando os miidos
e graudos gue nesses dias encheram vanas vezes 3 sala principal. Foi a primeira vez que o
Theatro Circo apostou numa programago especial de Natal dirigida as familias e por um periodo

t30 alargado de tempo, modelo cue pretendemos replicar nos proximMos anos.

Por ultimo, @ mantendo o crescendo de publice gue |3 vinha a ser reg stado nos anos antenores,
o Cinema continuou a destacar-se como um SUCesso na programacgac do Theatro Circo, com uma
presenca muito superior ao observado na maiora das salas nacionais e com wm aumento do
numerc medio de espectadores por sess3o. Estes resultados estdo associados a uma melhoria na
express3o, conceito e difusdo da programacio dos filmes que sio projetados regulamente todas
as segundas-feiras. A pensar no publico cinéfile, toda a programag3o fo1 pensada procurande
conciliar a apresentagdo de filmes de realizadores de referéncia, com propostas emergentes,
sobretudo no ambito do cinema europeu, e a presenca de vanos filmes premiados nos principais
festivais internacionais de cinema. Tal como em anos transatos, sempre que possivel, for
proposta a presenca de atores ou reatizadores entre o publico e promowvidas algumas conversas
informais no final das sessBes, associando também a esta expressio a componente formativa
que acompanha as diversas areas do programa culturai e que se apresenta em maior detalhe no

ponto seguinte.
3.2. Servico Educativo

A implementacdo de um Servigo Educativo é de uma importancia vital para a prossecucio da
fungdo de formagdo de publicos que estd atribuida ao Theatro Circo no contexto da sua missio

de servigo publico.

Apos uma década de funcionamento ininterrupto, ¢ Theatro Circo continuou a implementar um
projeto de contacto direto com os publicos, focado em agdes pedagdgicas e reflexivas, numa
ideia de crescimento e desenvolvimento de conceitos e praticas sobre a arte, o pensamento, a
criatividade e a cuitura. Os instrumentos & disposigdo dessas a¢des assemelham-se aos usados
tradicionalmente em servigos educativos: encontros entre criadores e espectadores, workshops,
oficinas e acdes desenvolvidas para grupos especificos: criangas, bebés, pais, adultos, jovens,
surdos, ouvintes, familias, grupos escolares, associacSes locais, mediadores culturais, professores

efou educadores.

Em 2017, a proposta de formagdo de pubhicos surge em complementandade com a estrategia de
Programacdo, onde alguns dos projetos definidos pela Diregdo Artistica permitem um espaco
dotado de ferramentas de aproximagBo 3 comunidade circundante ao Theatro Circo. Esta
complementaridade tornou-se evidente na promoc¢do e desenvolvimento de concertos para
criangas e jovens {(M3o Verde, com Capicua e Pedro Geraldes), espetaculos para bebes [Conchas,

um espetaculo de marionetas fruto de uma produgdo entre Portugal e NOruegaj e programagac



focada nas escolas de 12 e 22 Ciclos {3 Porquinhos @ O Tratado da Senhora Clap, este ultimo uma
produgdo brasileira a partir do fivre portugués homonimo}. A propostz de Frogramacio em 2017
incluiu ainda um espetdculo com génase na Crinabel, uma associagdo focads na reabilitagio de
criangas e jovens com atraso no desenvolvimento, e num texto de Gongalo M Tavares (Uma
menina estd perdida no seu século 2 procura do pai), @ uma arrojada proposta de novo circo &
familias e piblico escolar, integrada no que se poderia definir como programacio alusiva ao
periodo natalicio, pela companhia americana Acrobuffos {airplay). A promogic destas atividades,
quer pelos seus publicos alvo, quer pelas suas caracteristicas artisticas, passou POr um conidcto
direto com escolas, associagdes e parcerrcs, fruto do amadurecimento do trabalho desenvolvido
nos uftimos anos, permitindo inclusive arfiscar em apresentacdes de espetaculos com 8 sessdes

consecutivas, situacdo inédita na recente atividade do Thestro.

A esta estratégia, delineads pela proposta de Programacio, alisram-se ainda atvidades
complementares que mantiveram a pertinéncia de evidenciar uma relagdo estreita entre os
projetos apresentados publicamente e os valores e inten¢des dos seus criadores, numa sinergia

mais publica, mais estruturada e mais acessivel.

Nesta linha de pensamento, garantiu-se a continuidade da parceria com a RUM e ao projeto
Conversas Fora de Palco - mesas redondas entre criadores e conversadores, onde se criaram
momentos de reflexdo sobre a cnagdc operatica em Portuga {Conversa sobre O Corvo), 2 danga
contemporanea na Peninsula iberica (Conversa sobre La exforma) e o foco na diferenca e na
inclusdo da diversidade através do discurse criativo e das artes dramaticas {Conversa sobre Uma
menina esta perdida no seu século 2 procura do pai), dando origem a documentos augdiovisuais
de consulta livre e permanente. Da relagdo com a RUM surgiram ainda algumas edicdes no
Theatro Circo do projeto Livros com RUM, iniciativa comunta da RUM e do Conselho Cultural da
Universidade do Minho, centrado na arte da escrita, da leitura e da conversa em torno desse

universo criative.

A continvada relacdo de proximidade com o Municipio e com alguns dos seus projetos
educativos permitiy, igualmente, manter uma melhor aproximacdo as pesscas gue gravitam em
torno da intensa atividade do Theatro Circo. As iniciativas em questio sdo eventos que
regularmente sdo acolhidos no Theatro, evidenciando a precura ativa de a¢Bes em continuidade
e permanéncia, tendo 2017 testermunhado uma reducdo na dimensdo dos mesmos em prol de
uma melhor qualidade e um melhor dominio sobre os principios pedagogicos que lhes estdo
associados, Da relagdo com o Municipio, surgiu tambem pela primerra ve: um acolhimento
integrado no projeto B de Danga (A Festa), comemorativo da efeméride do [ia internacional da
Danga, bem como a apresentacdo do filme/documentar:o A Semana Santa de Braga, integradc

nas celebrac¢des da festa homonima.

Em 2017 foi possivel igualmente potenciar uma nova forma de aproximagao as populagdes do

cancelho de Braga pela circulagdo da exposigao do Projeto Memaoria, heranga das comemoracdes



do centenario desta casa de espetaculos A mesma, fruto de uma parceira com a Bibliotecs
Publica de Braga/Universidade do Minho e que esteve patente no Saldc Nobre do Theatro Circo,
visitou 6 freguesias das 37 registadas no concelho, possibilitando igualmente as pooulagles
dassas freguesias visitas ac Theatro cuja tematica se centrou especificamente na sua fistéra e na
apresentagdo do seu funcionamento e missdo atuais. Fsta propnsta teve de ser interrompida por
maotivos operacignais e comegou-se 3 preparagdo do seu reinicio em 2018, com o objetivo de
garantir a circulagdo pelas 29 freguesias restantes, cumprindo assim o objetivo de estabelecer
lagos mais proximos com as populagdes do cancelho, dando a mostrar o Theatro Circo enquanto
entidade sociocultural com foce prioritdrio nas suas relagdes comunitanas, Desta proposta surgsu
amnda uma parceria mais estreita entre 3 Biblioteca, o Theatro Circo e 8 ARCUM, materializada na
exposicdo de acesso livre que esteve patente no saldo Nobre do Theatro com espolio referente

3s comemoragdes acadeémicas e da cidade alusivas ao 12 de Dezembra.

No seguimento do trabalho iniciado em 2016, o Theatro Circo deu arrangue a0 seu processo de
adaptacdo e retacdo direta com a Comunidade Surda. A operacionalizagic deste projeto, pelas
realidades especificas deste grupo, {oi reestruturada para um decurso de implementacdo mais
fongo, cuja primeira fase teve inicio no final do ano com a promogdo de uma cficina de percussdo
dedicada a jovens ouvintes e surdos (Toca a Incluir). O término desta atwvidade for adiado para
2018, fruto da necessidade de permitir um acompanhamento mais proiongade dos jovens em
questdo, a quem foi proposta a criagdo de uma pega musical inédita. O grupn de trabalho
entretanto formado, cujo objetivo € a definigdo de moldes nas areas da Programacio, Promocio,
Seguran¢a e Bilheteira que permitam ao Theatre cumprir a sua missdo junto de pessoas cuja
percecdo auditiva seja limitada ou nula, continua focade no desenvolvimenio deste trabalho,
tendo-se centrado em 2017 sobretudo na pesquisa de solugdes passiveis de serem
implementadas a curto e médio prazo. Em 2017, deu-se igualmente inicto a uma procura de
projetos e criadores que possam, nos anos proximos, apresentar espetaculos artisticos insenidos

na Programagdo com artistas surdos ou pensados inclusivamente para publico surdo.

Reaigando a importanca de solidificar a continuidade de projetos entendidos como hem
sucedidos, foram varias as iniclativas que continuaram a ser dirigidas ac publico mais jovem e
infantil. Realizaram-se oficinas tematicas centradas no Theatro Circo e nas artes plasticas,
calendarizadas em periodos em que estes grupos tdm maior disponibilidade e vontade para se
envglveremn com as propostas {oficinas em tempo de ferias — Pascoa, verdo e Natal). Este ano,
pela primeira vez, dedicou-se uma das oficinas a publico aduito, permitindo testar a viabilidade
de execucdo das mesmas e servindo esta proposta como forma de preparar 3 implementac3o de
mais oficinas para publico ndo juvenl. Repetiu-se um evento que se quer regular onde criancas
podem dormir no Theatro Circo e ter acesso a uma série de atwvidades pensadas
propositadamente para esta iniciativa tdo particular {Dormir é um espeticulo, com visita, oficina

e concerto/oficina de poesia). Manteve-se o novo conceito de visita guiada [inspirado no livro



mfantil editado pelo Theatro Circo}, mais ludico e mais focado na capacidade de atencio destas
idades, integradas na oferta regular do Theatro Circo. Alguns destes projetos implicaram um
investimento na sua perspetiva de continuidade. No caso dos espetaculos/oficinas musicais para
bebes, por exemplo, o projeto que tem sido apresentado de forma pontual desde 2008 foi alvo
de um reinvestimento, tendo sido criados acerecos e elementos cénicos tematicos, inspirados no
mar - surgiu assim uma versao atualizada de nome UM, garantindo uma regularidade bimestral
na apresentagdo do mesmo. A este investimenio asseciou-se 2 criacdo de uma estruiuia gue
replica no Saldo Nobre o proscenio e telde icénicos da Sala principal, que serviu de cenario ao
espetdculo para bebés, mas que pretende poder ser rentabilizado em outras atividades
infantojuvenis que decorram em espacos ndo convencionais do Theatro. Com esta estrutura fo

possivel promover methor as intengdes e o valor associados as agdes de farmacio de publicos.

Em complementaridade com estas propostas, ¢ Theatro Circo continuou a colaborar com
estruturas artisticas e educativas locats, cujas presencas sio frequentes no calendirio de
programacdo do Theatro Circo e continuam 3 proporcionar um contacto direto e privilegiado dos
seus universos & uma casa de espetaculos cujo acesso se quer democratico e préximo. A estas
auvidades acresceu ainda o acolhimento de a¢des de formacdo (workshop Flamenguito), bem
como a participagao ¢ envolvimento atwvos na promoc3do das atwidades do Theatro Circo. Muitas
outras agBes foram sendo potenciadas pelo cuitivo de relagdes estreitas com estes agentes locais
como a promogao de mais uma sessdo de cinema exclusivamente dedicada ao Plano Nacional de
Cinema (Por aqui tudo bem). Estas sdo algumas das atividades que beneficiam e contribuem para
uma identidade formativa, focada nas geracBes mais novas e na sua apeténcia natural e
curiosidade genuina pelas formas de expressdc artistica e pelas ideias a elas associadas,
defimdoras de comportamentos e praticas que se desejam na relaglo entre o Theatro Circo e 05

seus publicos.
3.3. Visitas

Adicionalmente ao servico educativo, as visitas guiadas ao edificio do Theatro Circo sdo
importantes para difundir a historia deste equipamento cultural ac longo de mais de 100 anos de
existéncia, contribuindo para um maior conhecimento da vids civica e cultural da cidade em todo
este periodo. Contribui, deste modo, para uma maior aproximacdo dos publicos a este
equipamento cultural, através de um meihor entendimento da sua fungdo ao longo dos tempos,
mas também de uma perce¢do mais apurada sobre as varias disciplinas artistas que esta
instituicdo recebeu e ainda recebe, Deste modo, nas visitas guiadas d3o-se a conhecer 0s vanos

espacos do Theatro e denoiam-se as vertentes historica, arquitetonica, artistica e funcional,

Como resposta a necessidade de adaptacdo dos conteddos da visita a um publico mais jovem, foi
criada uma visita de duragdo mais breve e com abordagem mais iddica e pedagdgica,

desenvolvida a partir co livro infantil “O Theatro ainda leva H”, ensinando, com algumas



brincadeiras, 2 fustdriz deste Theatro e explicande o seu funcionamenteo. Este novo conceita de
visita guiada, denominado de “Descaobrir ¢ Theairo”, for apresentado no contexto das atividadas
programadas especificamente para celebrar o Dia da Crianca, mas passou a estar integrado na

oferta regular do Theatro Circo aos visitantes mteressados.

Assim, o Theatro Circo ofereceu visitas de cardter mais generalista, ludico ou especializado, de
acordo com a procura por parte do oublco. O wvisitante pude optar, ainda, entre as visitas
regulares (com periodicidade semanal] ou as wvisitas para publico organizado (através de
marcagao prévia). Todas as visitas foram acompanhadas por guias formados para o efeito e com
possibilidade de as realizar em Portuguas, Ing!8s ou formato bilingue, dandc resnosta a crescente

afluéncia de turistas 3 cidade.

Neste contexto, em 2017, realizaram-se, nos mais diversos formatos, 67 visitas. Destas, 27 visitas
decorreram no dmbito das visitas regulares, em horario preé-agendado, e 31 visitas foram
realizadas por grupos organizados, provenientes de vanas instituicbes diferentes. A maioria dos
grupos ¢ oriunda da cicade de Braga e aidades vizinhas, registando-se, contudo, 3 presenca de
grupos de ambite internacional. As restantes visitas realizaram-se em horarios pontuals, fora dos
horarios pré-estabelecidos, normalmente a pedido de turistas em visita a cidade. A idade dos
participantes e bastante variada, uma vez que as instituicdes que nos procuram vic desde
grupos de escolas do 19, 22 e 39 ciclos do ensino bisico, a escolas profissionais e artisticas,
associages profissionais e recreativas e centros sociais, entre outros. No que concerne a0
publico individual, a maloria dos visitantes sdo casais, sobretudo na faixa dos 40 aos 65 anos,
familias com criangas e grupos de jovens. A distribticdo entre os visitantes locais e os turistas é
relativamente equilibrada, registando-se uma maior presenca destes uUltimos nos meses de

verdo, altura em gue cerca de metade das visitas anualis € realizada,
3.4. Gest3o e comunicagdo

Como suporte ao desenvolvimento da atividade cultural levada a cabo pele Theatro Circo e
essencials para a sua efetiva concretizagdo, sdo as atividades relativas & gestio e comunicag3o

destes eventos.

No gue diz respeito a gestdo, estes procedimentos estdo sobretudo relacionados com a
negociacdo € contratualizagdo dos eventos e monitorizagdo da sua execugdo para efeitos de
acompanhamento financeiro. Ndo sendo uma face wisivel do processo de produgdo sdo
procedimentos relativamente complexos, dada a diversidade de agentes nacionais e
internacionas envolvidos e ao cumprimento das regras de contratacio pablica a qua o Theatro
Circo estd sujeito, pelo gue esta atividade absorve grande parte do tempo de trabaho das

respetivas equipas internas.

Relativamente a comunicagdo, esia cumpre um papel fundamentsl na informagic dos publicos,
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cruciat para a sua captacdo, crescimento e fidelizagan, objeto Ultimo da programacio cultura
desenvolvida. Para este efeito, o Theatro Circo mobikiza um conjunto de meiss, que vio desde a
comunicagdo anline, através do seu site e redes sociais, a produgao de elementos graticos, como
sejam, mupis, flyers e cartazes dos espetaculos e a agenda bimestral deste equipamento cultural
Adicionalmente, hd um forte investimento ao nivel dos melos de comunicagdo, seja por uma
presenga Constante na imprensa, em particular de ambito local, seja pela publicidade e pela
concretizagao de parcemas com rdgios locais & nacionas, ou seja, ainda, pela realizacio de

campanhas nos jornais online e no Facebook.
3.5. indicadores de realizacdo e resultado

Na sequéncia do desenvolvimento des atividades referidas nos ponios anteriores importa
analisar ainda a execucdo dos indicadores de realizacio e resultado definidos para efeito de
monitorizagdo e acompanhamento das mesmas. Neste sentido, no quadro seguinte apresentam-

se as metas identificadas para 2017 e os valores alcancados neste contexto.

Indicadores
etivog Estratégicos
S = Descrigdo Meta 2017 G Rt
¢ 2017
Aposta numa programagao N° de Eventos apoiados [160-19C 172
eclética, de elevada qualidade,
ivercificada n Pibhico nos eventos apciados [37 030-43 000] 49 365
diversificada ¢ abrangente
o 15 0 i fem.7?
A abertura da programagao do N2 de Visitas Guiadas apoiadas [50-75] 67
. Theatro e do seu equipamento | o de visitantes [1200-1500] B&7
] cultural a cidade e ao -
& | movimento aseaciative Ne de entidades e artistas
B | artistico-cuitural Iocal e regiona! '053'5/’98'0‘?3'5 envolvidos nos {7-12} 22
o eventos apoiados
§ Desenvolvimento de um N2 de agbes de formagdo publico {25-30 30
v
§ | programa de formacdo de N¢ total de participantes em
£ | publico do servigo educative acdes [700-1009] 663
9
N® de exemplares de agenda (60000650001 | 60000
Reforo da notoriedade e distriodicos
osicionamentn do Teatro Circo | N9 itio da
posie LD [500000-550000} | 486 490
internet do Theatrc Circo
o Resultaco fiquido positivo =0 >0
-
w T A o
2 Praz i -
g .§ Desenvolvimento de um modelg | 7370 médio de pagamento < 60 dias 22 dias
E S | de gestdo sustentavel Vaior medio do apoio municipal
B @ por espectador/participante ngs <176 15,15€
- eventos apoiados

Como se constata da analise deste guadro, no que respeita acs indicadcres de eficicia, e mais
concretamente aos indicadores de atividades realizadas, é possivel verificar que foram cumpridos
todas os objetivos definidos, a saber: quer os 172 eventos apoiados, guer as 67 visitas reatizadas,
guer as 30 a¢des de formagdo de publicos, atingiram as metas indicativas para o anc de 2017,

ulirapassando, em alguns casos, os valores observados para anos anteriores. O mesmo

12

¥



aconteceu ainda no gue concerne ao definido para & drea da comunicacio, com numero de

exemplares de agenda distribuidos a cifrar-se em 60 mil, tal como previste neste dmbito.

No que concerne aos indicadores de resuftado, dentro dos que permitem avaliar a eficacia do
Theatro Circo na implementacdo da sua programagdo, é de destacar, desde logo, o numero de
publico nos eventos apoiados, que ultrapassou em guase 5 mil pessoas a meta definida e que
traduz uma forte adesdc aos eventos e espetaculos programados, como & referimos
anteriormente. Este resultado vem reforgar a3 maior captagio e fidehizacdo de publicos observada
desde 2014 e a importancia da programagio propria nesta evolucdce recente, que permitiu ao
Theatro Circo passar de uma média de 55 mil espetadores e partic pantes em rodos os eventos,
realizados no ou pelo Theatro entre 2006 e 2013 {incluindo alugueres de sala e programacgio da
Companhia de Teatro de Braga), para 90 a 100 mil pessoas entre 2014 e 201/. Este crescimentc
de publico & também uma resposta & diversificagdo da progremacic culiural, onde se procura
igualmente valorizar a produgdo e criagso local, 0 que se reflete igualmente no numero de
entidades e artistas locais envolvidos nos projetos, que foram 22 em 2017, ultrapassando a mera

definida para este ano e superando significativamente o observado nos Ultimos 3 anos,

13 no que concerne as visitas guiadas, o valor de visitantes atingido em 2017 foi inferior & meta
iniclaimente definida, mas porque houve uma maicr procura das visitas pontuais, Gue s3o
efetuadas por pequenos grupos de pessoas que se dirigem 3 bilheteira do Theatro Circo em
horario de atendimento e menos visitas guiadas a grunos. Neste sentido, os resultados obtidos,
apesar de inferiores 3 meta, representam uma maior adesao da populagdoc em geral face ao
publico organizado, o que ndo € necessariamente desfavorave! quando se pretende um contacio
mais livre e frequente com 05 cidaddos, diversificando o tipo de publico zbrangido, embors

represente um maior esforge em nimero de visitas para um menor resultado.

Apenas ligeiramente inferior a meta foi 0 numero de participante em agdes de formacio, embora
o Theatro Circo tenha realizado todas as agBes programadas neste dmbito e ultrapassado o
numero médio dos dltimos 3 a2nos. Neste caso o menor numergc de publicos resuita
exclusivamente da limitagao do n® de participantes nas agbes de formagdo, uma vez que houve
um crescimento das projetos dirigidos a criangas e das acdes de formagio em areas especificas
que obrigam a uma limitagio da lotagdo por questdes de seguranca e aprendizagem. De facto, a
maioria das a¢Oes realizadas este ano tiveram lotagdo esgotada, razdo pela qual foi ja proposto

um reforgo das mesmas para o ano de 20138,

Por ultimo, no que concerne aos indicadores de eficiéncia, é de salientar o cumprimentao, de
forma significativa, de todas as metas, desde o resultado liquido positivo, ao reduzido prazo de
pagamentc e ac valor do apoio efetive por participante nos eventos realizados que, com o
aumento de publico verificado, foi de cerca de 15€ por pessoa para um Iimite de 22€

iniciaimente estimado.
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4. Informagdo sobre as politicas de precos praticadas

Em complemento & informagac apresentada nos quadros anteriores € tambem importanie
prestar informacgdo guanto 3 politica de pregos praticada para a programac3o propria em 2017
numa otica de servico publico, a qual justifica também o subsidic atribuide por parte do
Municipio. Para este efeito ¢ necessario identificar os pregos que foram efetivamente praticados
pelo Theatro Circo, face ao prego de mercado que teria que ser praticado pela empresa para
garantir a realizagdo do programa cultural contratualizado, ainda que visando a obtencdo de um

fucro mimimo.

No gue diz respeito a estes dltimos, o sev caculo decorre diretamente da analise dos custos reals
de producdo incorridos para o desenveolvimento da programagdo culturzl em 2017, seguindo os
MEesMos pPressupostos que estiverarmn subjacentes as estimativas realizadas para os valores dos

subsidios associados ao contrato-programa deste ane, e a sua adenda

Assim, em 2017 registaram-se os seguintes custos de producdo:

F:[;po de eventc-: I one T m@m médib_mi_é-_T".l_ﬁsf_aiac-ées'e | Custos Totais de |
SRR , eventos  Produgdo | Comunicagdn | Equipa Técrwca  Equiparnento __Produclo
Espetaculos | 89|  558859€ 72874¢|  373248€|  61240€| 94893655¢
Linema | o aa 332,92 ¢ 130,32 € | $£3,72€|  15a84€|  6871833¢ !
Formagéo 0| 37435¢|  sanel 692,06 € | 113,55€|  38075.20€
Outres Evemtos | N 51241¢€ 390.07€|  18551¢€ 302,80€| 2745695 € |
| visita I 799€] 51.98€ | 1017€¢]  536898¢]
1088 557,03 €

Considerando estes custos e o publico por tipo de evento, chegamos aos seguintes precos reais

medios por tipo de evento:

- | } ['valor Médio Real | valor Média |
2 ! T !
Tipo de evento N Publico total Custos, Tatalside Bilhete | Real Bilhete
eventos Produgdo | .
| R e A I _ {sfva) | {ivaingiuido
| Espetdeulos 8 | _30355|  34B936,55€¢ 31¢€ 3BE
Cigema .o o ol 44 o i e 58890, . BRMOIREL,  ~B2EL.c. e A3 E)
Formagio 30 663 38075,20 € | STE| es¢]
Outros Lventos | 9 12458 27 456,99 € € 2€
| Visita ! 67 887 536826 € . b€ A

Neste contexto, importa comparar estes valores médios com os precos efetivamente praticados
pelo Theatre Circo ao abrigo da sua missdo de servigo publico. No entanto, é preciso ndo
esquecer que foi tambem essa missdc que determinou a selegdo e apresentacdo de alguns
espetaculos que doutro modo, numa ética puramente comercial, N30 teriam lugar neste espago
por ndo serem financeiramente vidveis. Nesta sequéncia, relativamente 30s pregos de bilheteira
efetivamente praticades em 2017, devemos comecar por referis que logo em sede de contrato-
programa foram estabelecidos intervalos de pregos medios para balizar 8 definicdo dos valores

dos bilhetes para as atividades de programacio prépria do Theatro Circo, a saber:



Grande Pablico [ Publico escolar
Espetdculos [6,00€ - 25,00¢} {3,5¢ - 5€]
Sessdes cde Cinema 350€ n.a.
formagdo de Publicos 15,00€ - 20,00€} (3,5€ - 184}
Outros Eventos [3€ - 12.5€} [3,5€ - 57}
Visina 150¢€ n.a.

n.a. — nao aphcavel

Adicionalmente, e tendo em consideragdo uma politica de maior acessibilidade dos pubticos, ©
Theatro Circo obrigou-se ainda & aplicagio de um conjunto de descontos para publicos

especificos, os quais constam da tabela seguinte:

Tipo de desconto Desconto
Maiores de 65 anos 0%
Cart30 Municipal Famibias Numerosas 20%
Pessoas com Mobilidade Reduzida e acompannante 0%
Criangas até 12 anos 20%
Cartdo lovem | Estucante 20%
Cartao Universo Municipal 20%
Cartdo Quadrilatero - 50%
Descontos para grupos escolares/arusticos® . 50%

"aplicado pontualmente em espetaculos oas reas artisticas destas escolas

Assim, considerando gue os intervalos de precos acima apresentados serviram de guia para a
definigdo dos precos dos bilhetes inteiros por tipo de atividade, e que foram tambeém aplicados
os descontos aprovados junto do Municipio, apresentam-se no quadro seguinte os respetivos
precos médios praticados em 2017. Para avaliar ¢ cumprimento de ambas as politicas de preco,
distinguimos o prego médio do bilhete inteiro {(sem descontos) do preco médio efetivo do bithete
por area de atividade (preco praticado apos descontos) e apresentamos também as receitas de

bilheteira que dai resultaram:

[ Pre;omediode | Precomédiode | . T
' bﬂﬁete inteiro bil:ete ntero L LG | ALl Receitas de
| Desconto {c/IVA} | Desconto {s/IVA) | Bitheteira
s . (c/VA) | (s/vA) L A |
Espetaculos - 1406 1301€ } _ 1183€,  1047€]  31750158€)
Cinema ) 3,50€ 3,10€| 2,19 €1 194 € 11405,05 €
ERT i LT RN i) el
| Formacdo 7,70 € | 6,81¢€ 587 € 519 ¢ 344290 €
| i : — TS0 e
Qutras Eventos - € - 6[ g 4 - E} cenn et _g_j
Vi e | e 3506 - o 1338) s 95 €] 0.66 € | 588,84 €
T e Ao o]
33333837¢

E possive! verificar que todos se mantiveram deniro do inicialmente esperado, registando-se
ainda uma redug¢do no preco medio previsto para outros eventos culturais, dade que algumas

destas atividades tiveram, inclusivamente, entrada gratuita. Neste ¢aso tratam-se, sobretudo, de



exposicdes e de conferéncias associadas & programagdo cultural, em gue interessava suscitar 3
adesdo e promover a visita/participacio e o debate publico. Nio sendo diretamente observavel
do quadre anterior, importa também salientar que a politica de precos e, sobretudo, os
descontos assoclados a esta, iém estado na origem dc enorme crescimento de publico
observade nos Ultimos trés anos, com uma representatividade cada vez malor dos bithetes

vendidos com desconto no total de bilhetes associados a3 eventos de programacio propria.

Da totalidade das atividades geradas pels programagdo prépria, e considerando a politica de

pregos e os descontos atribuidos, obtiveram-se 333.338,37€ de receitas operacionais,

Assim, do cruzamento destas receitas de bilheteira que resultam da programacio propria,
realizada ao abrigo do contrato-programa, com 0s custos suportados para a sua produg3o pelo
Theatro Circo de Braga, € possivel quantificar o défice gerado por esta via e que esteve na base

da atribuigdo do subsidio 3 empresa municipal.

) Diferencial entre
Tipo de Event AR Custos de Receitas e Cust
P “ Bilheteira Produgdg € Lustos
Operagionais
Espetaculos 317801,58 € §48 936,55 € 83103497 ¢€
Cinema 1140505 € 68 719,33 ¢ £7 314,28 €
Formagao 344290¢€ 3807520€ -34632.30¢
Qutros Eventos 0,00¢ 27 456,99 € -27 455,99 €
Visita SB8.B4 € 536886 € -1780,12¢
Total 333 33B37€ 997 398,20 € -755 218,66 €

Como se verifica da anédlise do quadro anterior, o valor do diferencial entre as receitas e 0s custos
operacionais da programacgdo financiada pelo contrato-programa em 2017 & de 755.218,66€,
montante superior ao valor do subsidio que foi atribuido pelo Municipio para esse mesmo ano,
no valor de 747.853,71€. Contudo, considerande as receitas adicionais obtidas por via do
Mecenato e Patrocinio, do aluguer de camarotes e da venda de cartdes guadrititero, da
prestagao de outros servigos e da venda de produtos, estas permitiram cobrir este diferencial e

encerrar um ano com um resultado positivo de 36.506,12€.

Brapa, 16 de margo de 2018

A Administragdo,

N
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