Eﬂ; BRAGA
Reunido Ordindria Pablica de 2018/01/22

4. RELATORIOS TRIMESTRAIS DE EXECUCAO
ORCAMENTAL - 3° TRIMESTRE DE 2017:

Sao presentes os Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orgamental
- 30 trimestre de 2017, das seguintes empresas municipais:

a) IB-Agéncia para a Dinamizacfo Economica E.M.
b) Teatro Circo de Braga, EM, SA;

¢) Transportes Urbanos de Braga, E.M.

Gabinete de Apoio aos Orgaos Autarquicos



1- PLARO /ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

O PanoAnua de rvestmentos para 2017 prevé o mvestrerlo goba de 3 750 00 eyios
Ate 30 082017 ~é0 fo efetuado quaiquer nvestmerio

2- ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAD

A execucdc do grgamerio srua de exploragdo repstade a 30 de seterrbio de 2017 ‘o
concretzada na guase toladade das rubnicas de Rendimerios e Gastos sendo de refenr os

seguintes aspetos

- Prestacdo de Servcos

No periodo de 1 de jane ro a 30 de setembro de 2017 o vaior das prestagies ce servigos
regsto. um decréscimo de 9.33% reiat vamente a igua' periodo so ano 2016 tendo uma
execugdo de 93 13% do vaior previslo para ¢ ano 2017

Devemos nformar que na area de Ferras Exposighes e outros Eventos houve um
decréscmo de 7,62% na Feira Semana um decréscmo de 23 56% no a uguer de
instalagbes e respetivos servigos urra redugfo de 5 13% e na prestagéo de servigos da
StartUpBraga um acréscime de 45 28%

- Subsidios 4 Exp oracag

No periodo de 1 de janero a 30 de setembro de 2017 foram recebidos do Munc pio
subsidios a exploragdc no montanlte de 23343550 euros reativos ao corirato
programa O montante dos subsidos a exploragio conced'dos pe.o Munic p 0 rara 0 ano
de 2077 registou um acrescmo de 4 B re'atvamente a 20”6 c¢onforme respetvo
Contrato Programa Naguee perodo foram contabi zados subsdos do IEFP no
montante de 3 /72 30 euros e subs dios de Norte 2C2( - Ag Deser.ov mentc e Coeséo

iP —~ SIAC no mantante de 65 938 T2 ecros
- /{ /
A /Q 2{ JLAL‘_J\\

- Fornec mentos e Servicos Externos [”? 0‘{ ‘-}{[

= AV AN



No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2017 esta rubrica teve uma execugio
de 75,6% do valor previsto para 2017 registande um acréscimo de 34,41% relativamente
a 2016.

- Gastos com o Pessoal:

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2017 esta rubrica teve uma sxecugdo
de 72,73% do valor previsto para o ano 2017 & um acréscimo de 1,83% relativamente a
2016,

-0 Rendimentos:

Esta rubrica reg'stou enire 1 de janeiro @ 30 de setambro um nivel da execugo
acumulado de 77.08% relativo 4 contabilizagho da imputagio de subsidios para
investimento correspondentes a quota de depreciagbes & amortzagbes dos respetivos
investimentos e a corregbes relatives a perfodos anteriores.

- Gastos de Depreciacho & de Amorlizacso:

Esta nubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de setembro um nivel de execugao
acumulado de 75,61%., que corresponde as quotas de depreclacdes e amortizagbes dos
Ativos fixos tanglveis e Intanglveis.

- Resultado liquijde do periedo

Foram estimados impostos sobre o rendimento do periodo no montants de 2 682,77
euros com o seguinte detalhe;

| Resultado antea de impostos -134 861,26

Prejuizos fiscais deduzidos 0,00
Matérla coletavel o'
imposios: '
IRC 0]
Derrama 0 i

Tributagéo auténoma 266277

Total de impostos 2 862,77

O resultado liquido do periodo apresenta o valor de -132 228,49 euros



3 - ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anus' oe Tesouraria dé-ros ‘r‘ornagdo da vanagao de ceixa e seus equivalentes
durarite 0 penodo considerado perminco-nos corhecer 3 orgem dos fluxos de caixa e o

respetivo destinc.

Relativamente & execugao do orgamento anual de tesou-aria no perodo ce 1 de anero a 30 ce
setembro de 2017 devem ser referidos os seguintes aspetos:

- A rubrica Recebimenio de clientes registou um decréscimo de 4 T5% rg ativamente a
gua periodo do ano transato tengo uma execugao de 90 94°. do vaior prey sto para o
agno 2017,

- A rubrica de pagamentos a fornecedores reg stou uma redugao de 0.81% re ativemente
a gua per odo do ano transato tendo uma execugdo de 66 697 do valor previsto para o
ano 2017

~ A rubrca de pagamentos ac pessoa’ apresenta uma execuclo orgaenta de 67 34%
do va‘or previsio para o ano de 2017

ANEXOS:

ExecJcgo tnmestra’ do Plano Anua' de investimenios - 3 “ trimesire 2017

Execu¢Zo timesi-zl do Orgamento Anua e Exploraco - 3 ¢ inmestre 2017

Execuglo thmestral do Orgamento An.s de Tesourana - 3% tnmesire 2017

Diretor Financeiro Adrrnistragor Executivo
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RELATORIO TRIMESTRAL DE
EXECUCAO ORCAMENTAL

392 Trimestre 2017

REPORTE A AUTARQUIA DE BRAGA
REF INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2017-2020

TR
0% o1.o4

4+

Tegtro Cirio de Brago, EM. 5A

Ji o



RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGAO ORGAMENTAL — 38 TRIMESTRE 2017

1. Contexto

Esie re atGrio visa dar cumprimento a obrigagdo legal decorrente do artigo 42% 3 inea e| da Le n?
50/2012 de 31 de agostn, que aprovou 0 NGVO regime juridico ca atvidade empresaria loca e das
participagdes locais. O documento tem por objetivo analisar de firma sucnta a execugao
orcamental do 3¢ trimestre de 2017 com referdncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2017
2020, obrigatorios ao abrigo do mesmo diploma e reportar esss informagdo ao Muncpo ce
Braga entidade pubca participante

2. Anilise do Tnmestre

2.1. Orgamento de Expioragio

Execu¢dio orgamental a 30.09.2017

153 nn0
PR U
E.A0G 0K €
b, 200000
PR TR U

500000 ©

BN 00D £

AL000 £

=i el e M 2 B e A

pia R tale

A 30 de setembro 05 gastos ascendiam a 1213 053€ e os rendimentos a 1 304 573€ para um
resultado antes de impostos de 91.520€ O desvio global fare ao previsto & esta data e favorave
em a0 268¢€



Analise d0s Gastos

Atraves da analise do Quodro 1 Orcamento de xp.orocdo 2017 ~ Execugtn 3t trimestre €
possive! verficar que os gastos se encontram executados em 70 3% para 73 B% previstos a esta
data, oU seja, 3,5 pontos percentua s aba:xo do previsto

Se analisa:mos as 1as de maicr peso verficamos que tarto os fornecimertos e Servigo s
externcs mas sobretudo os gastos com pessoa’ estic igeramernte abaxo do estmado o q.e
explicz 2 maior parte do desv o favorave

As contas que se apresentam executadas acima do previsto, como € o caso de energia e fludos e
outros gastos e perdas, tém pouca representatividade no panorama globa e baixo impacto ~os
gastos totais sendo estes desvios compensados pe a execugdo favoravel em outras contas de
va'or pouco signficativo. como as amortizagdes e mater aig

Aralise dos Rendimenitos

Os rendimentos encontram-se executados em 74,3% para uma execucdo estimada de 75,5%, ou
seja, 1,2 pontos percentuais abaixo 4o previsto.

Analisando as subcontas é de salientar o bom desempenho das prestacbes de servigos,
nomeadamente da bilheteira {(88%) e das outras receitas de programagac (114%), onde se
incluem a venda de camarotes e de cartdes quadrildtero.

Ja no que no que diz respeito a subsidios, a execuglio foi afectada pela baixa concretizacio de
projetos que 3 empresa esperava virem a ser financiados por fundos comunitérios, o que acabou
por ter um impacto desfavordvel na execugio global de rendimentos, apesar de © mesmo
fendmeno se ter verificado ao nivel de gastos e investimentos. A 30 de setembro encontrava-se
em plena execu¢do o projeto de Modernizagdo Administrativa mas outros, como o de Servico
Ecucativo e o de Eficiéncia Energética, este ltimo de elevada envergadura financeira, tém vindo a
ser adiados por conditionantes diversas, apesar de no caso da eficiéncia energética ji se ter
Incorrido em gastos, o que aliés explica a elevada execugdo na rubrica de energia e fluidos.

Neste momento a empresa aguarda a abertura de medidas paralelas de financiamento a fundo
perdido no dmbito da eficiéncia energética, tendo adiado a concretizagdo deste investimento para
2018/2019



2.2.Plano de |nvestimentos Previsional

Execugido do Plano de Investimentos

No fina! do 32 tnmestre tinham sido investidos 28 611€ de ym total de 148 738€ prevstos o que
corresponde a uma execucdo de pouco mas de 19% {ver Quadro 2). 'sto explica-se pelo facte de
cerca de cem mi euros do investimenta previsto se enquadrar no pro eto de efciénciz energetica
e aguardar oportunidades de financiamento comunitédrio, tal como referido no ponto anterior.

Em termos giobais a execugdo a dota e favorave, em linha com ¢ prev.sto sem desvios
significotives, e com uma pequenc margem orgamentol. Coso ndo ocorra quolquer
acontec:mento nesperado tom forte impocto nas contos do empreso, perspetiva-se um
resu'todo positive no fnal do ano figeiramente superior oo estimado

Os ‘nvest:mentos de volor mors elevado eguardam medidas de financiamento comunitor o

Braga, 4 de dezembro de 2017

A Administragdo, A Diregdo de Gestdo

aa anexe
. RCAMEN XPLORAGCAD 2017 ~ Exs A
s PLAN KVESTIMENTOS PRIV



1. ORGAMENTO DE EXPLORACAO 2017

Execugto 32 Trimestre

Teatro Cireo de Braga £M, 54 'b

QOr¢amento
Anual
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS t 4.680
FORNECIMENTDS E SERVICOS EXTERNOS —932.47M1
Servicos Especializados 763.741
Tiabelhos especializador SCE &6 S
Pusnlitioaze e cropagpanca 163,519
Vigilancic e seguranga 11500
Sanorarios 2149
Cormigsdes 723
L] Coanservag?o e reparatac H 6224 1
5127 Servicos hancanios ! 600 :
5::8 Cuiros , . |;I
633 Materiais 20.864
it Ferramenizs @ uiensilios G 0Pspasie D130 a8z
.32 Lveol ¢ aBCameniaghe tecnica <50
LREE: nater 2 oe escrtong 6.332
6234 Art ges para ofena
6233 Cutrcs
624 Energia ¢ Fluidos A4.878
6icl  Elewic dade EFIEET
642 Combusives 360 !
643 Aguc 6180 |
EI4E Cuttes
625 Deslocaghes, Estadas ¢ Transportes 41.390 ]
BISI  Deslocaches e estadas 0,890
6252 Transpanes de pessoal -
6753 Transparies Je mercadorias
Jéisa Transpones de maleria 530G
1626 Servicos Diversos 51.599 |
6261  Rendase afugueres 6.920
5262 Comuricarda 15399
E2€3 Sepurct 0126
6264 Royates 1517
B265 Contenciosc e notanado 1B
6266 Despesas de representagao .
6267 Limpeza, higiene e conforio 7.400
6268 Dutros servigas 1 . I
L_ |
3 GASTOS COM PESSOAL 7295% T
€31 Remuneasdo de orgdos sociats 50883
5] Remuenerachas do pessoal 511473
634 Indemnizagdes -
63c Entargos sobre remunesasies 127 622
G3E Sepuros 30 pessoal 14.966
638 DUt 0t gasios Com pessnal 16991
& GASTOS DEPRECIACAD/AMORTIZACAD 50.966
65 PERDAS POR IMPARIDADE .
166 PERDAS P/ REDLIGAD JUSTO VALOR i - =
167 PROVISDES DO PERIODD T 00w 1 o
168 OUTROS GASTCS £ PERDAS &.550
1683 impostos ) 1050 | 1
[68132 Pl . 1
£8122  Imposiode selo 1.500
Ouros 550
688 Outros L b | 1300
6821 Correches perionos antenores <500
GBE: Daonativas
6888 QOutros
69 GASTOS DE FINANOAMENTO | 277 dt_ EBR |
ITGTA[ DOS GASTOS 1.724.873

Execucdo Orcamental - 3¢ Trimesire 2017



1. ORCAMENTO DE EXPLORACAOD 2017

Execugbo 3° Trimestre

*eatro Civco de Braga £id 54

}f .

Orgamento
Anua
71 VENDAS | 7.800
72 PRESTAGDES DE SERVICOS £70.285 1
Jil Bitheters 272 140
¢ ecul td
22 Qutras Receitys Programagho | pre vendas) 39 227
Yol VRO 3¢ famarc: 2o Y
723 Aluguer de Espago 532 119
Fod Ktunesiais iAngi
wnd AL uhk
PN
725 Servicos Secundarios 26.800
T4 Rencat e congesshes
Alugue: de eaupamenic 2.300
TIE3 Prirocimas g pudhoizace 12 000
7354 Cuiros 12507
727 Regulanzacho oe prestagdo de servigos
[7s SUBSIDIOS A EXPLORACAD #38.454
751 Estado @ Outros Entes Publicos B38 454
7511 Nuraip'o 747 854
7552 Wiristerd de Suturd -
1513 Fnoo; omu 1ar.0s W6
7534 Instituto do Emprege
752 Outras Entidades
76 REVERSDES
761 e Amortzaches -
762 Ce parazs porimpangage
TEI 22 Provssdes
78 OUTRDS RENDIMENTOS £ GANHOS 38.25¢ 4 '
(787 Eminvestimentos ndc finaneiros -
788 Qutras 38.296
7881 Correcdes periodos arieripres
7883 Irnputagdo de subsidios 8o veibiments 973
7885 Donstves 26 030
7888 watne
79 JURDS DIVIDENDOS € ORS s
TOTAL DDS5 RENDIMENTOS 1.754.835 1
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS [ 29962 ]
‘PSSt soote o Hend mentg S 680
|RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 24,270 ]
Forte Frmavers Safiwore Bolonreie exirado em 4010
QUADRO RESUMD
previto
EKECUQQ PERCENTUAL 3T
Gste B
R.ng ment. P58

Execugdo rgamenta - 30 Trmesire 2017

Gax



2. PLAND DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2017
Execugdo 39 Trimestre

Teatro Crco e Braza IW e

Qreamento
Anval
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS -
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO -
l43 ACTIVQS FIXOS TANGIVEIS 148.738
la31 Terrenos e Recursos Naturais I
4313 Terreno da Frarcdo B -
432 Edificios € Outras Construgdes 12.918 r
4321 Fraccdo B 12.9:8
433 Esuigam:nto Basico 124.930 ot
4331 Equipamento de som 4,800
4332 Eguipamento J& lut e efeitos £8 380
4333 Equicamento de tinema :
4334 Equipamento de viceo 4806 |
4335 INStrumentos musicais |
|a336  Material eléctrico 6 000 |
4335 Ferramentas € vtensilios
2333 Diverso 26.950
Outros Equipamentos 10890
434 Equipamento de transporte
435 Equipamento adrminist: ativo 9395
436 Equipamentos biologicos * | |
437 Outros activos fixos tangiveis ! 1500
a4 ACTIVOS INTANGIVE|S z
441 Goodwill
a42 Projectos de desenvolvimento * |
443 Programas oe comaulador '
aaa Propriedade Industrial i
446 Outeos acuvos intangivels
as INVESTIMENTOS EM CURSO
451 lnvestimentos financeiros em curso
lasz Propriadades de Investimento em cutso
453 Activos Langivers em curso
454 Activos intangiveis ern curso
455 Agianzamentos por conla de nvestimentos *
a6 ACTIVOS NAO CORRENTES OETIDOS P. VENDA 1
461 TCHCNOS © TeCursos naturais
462 Ecificios e outras constiuglnes
463 Ecu-pamento bisico ]
464 Ecuipamento de transpane
465 Eouipamento administrativoe
TOTAL INVESTIMENTOS 148.738 ]

Fote Primavero Sof*ware Boloncete extroido em 04/12/2027

Exeturdo Orgamenial

e T

este 2017



REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 04 DE JANEIRO DE 2017
MINUTA N° 01
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PRESIDIU:
FIRMINO JOSE RODRIGUES MARQUES

PRESENTES:

TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS
SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

AUSENTES:

SECRETARIOU:
MARIA DAS DORES NEVES LEITE

ASSISTIRAM:
APROVADA A ACTA EM MINUTA
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAO INICIOU AS  14H30 HORAS
E TERMINOU AS /d\ia HORAS

Braga, 04 de janeiro de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Trarsportes kbenas de bag L
TR prusa Manbiipul N Ty
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Reunido de 2018/01/04

1. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL - 3°
TRIMESTRE DE 2017

Submete-se ao Conselho de Administragio, a informagiio da Dire¢o Financeira referente 4
Execugiio Orgamental reportada ao 3° Trimestre / 30 de setembro de 2017.
Conforme disposto na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter & Cémara

Municipal de Braga, o relatério de execugio orcamental respetivo.

DELIBERACAOQ:
Deliberado aprovar e remeter @ Cimara Municipal

\l'\__v\.a \r‘,r (heets o I/Lev[i
PR <G SV A o A~

Code G M loyur

A
Trmportes bitos do BERE w F.
Linpress Myl W gem ?:I el % LY |
Rz (] # Saip WatD . e e . % TR —%



Para: Conselho de Administragiio

De: Departamento Financeiro

ASSUNTO: EX A EST =30 7

Considerando o disposto na alinea e) do artigo 42 ° da Lei n.® 50/2012, de 31 de
agosto, @ TUB/EM deve facultar 4 Cémara Municipal de Braga relatorios trimestrais de
execuciio orgamental, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo.

No sentido de ser disponibilizada informagéo, completa e atempadamente, ao érgio
executivo desta empresa local, o departamento financeiro da TUB/EM, apresenta em anexo os
elementos contabilisticos, reportados ao 3.° trimestre de 2017. Tendo por base a execuclio
orcamental acumulada a 30 de setembro de 2017, a saber.

* Relatdrio Trimestral de Execugio Orgamental;

* Execucio do Plano / Orgamento Anual de Investimentos,

* Execucfio do Orgamento Anual de Exploragio,

S

* Execug#io do Orgamento Anual de Tesouraria.

Sy a—

A consideragiio superior,
£
;f Braga, 21 de outubrg de 2017
| / /2
; o-/ 4
o
(O Departamento Financeiro)
i
E
]
1
I
5 P i
Tratcaorees tiebanos de Srags I A

| a% Exaprasa idunidpal W £
L L -y -



ELATORIO TRIMESTRAL DE EXE ENTAL —3.°T 17
PLANO / ORCAME AL DE | TIME
ATIVOS FIXOS |PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS [ | EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE
TANGIVEIS ACTIVIDADES - 2017 INVESTIMENTOS - 3.° TRIM.2017
"Edificios e Outras | Regeneragao do PMO (Parque de Material in-vir:tim;enlt?z:t ] :m ;:rgs:neracéo °
Construgdes™: Oficinas) e edificios Administrativos. Em relagso . edificios
pdministrativos estd um curso.
) - investimenio ainda ndoc se
-Frota; concretizou,
- Em curso;
- Equipamento de apoio ao normal
"Equipamento  funcionamento dos servigos; -Em curso:
Basico™ - Equipamento conducente @ melhoria da )
qualidade dos trabalhos executades, bem |_
como da qualidade dos servicos preslados Qmﬁiﬂmﬂﬂﬁm sing
s utentes.
- Diversos equipamento destinado & |- Investimento ainda néo concretizado.
jnovagéic, atuslizagio e manutenclo de
"Equipamento j J& Iniciades / a implementar, tendo
Administrativo™ m vista a olimizagfio do servico prestado |- Aquisigbes Diversas:
0s utentes. == Impressoras;
~ Leitor de Cartdes USB,
- Portatil;
- QOufras.
ATIVOS PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS / |EXE
INTANGIVE!S ACTIVIDADES - 2017 INVESTIMENTOS - 1.° 7
"Projetos de -Plano de Mobilidade Sustentével (PMUS). | -Investimento ainda ndo concretizado.
Desenvolvimento™:
"Programas de |-AquisitBo de diverso software paraj-investimento ainda ndo concretizado;
Computador™:  ptimizagéio de processos operacionals.

-Solugdo PayShop;

-Software PHC  Advanced
Etualizaq%o;
-Software Zebra Cardstudio Professional;
-Renovagio dominic TUB ano 2015;
-Licenca Logmein Central Basic;

-Licenga Aplicagéo Q/V.




2) ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO

Em primeiro lugar serd importante analisar os acontecimentos que ocorreram ao longo deste
terceiro trimestre de 2017, e que tiveram uma maior repercussdo nos elemenlos agora
reportados. Abalxo discriminamos as rubricas de exploragfio, fazendo também uma breve
analise dos principais desvios constatados na execugio orgamental ocorrida no trimestre em
anélise guando confrontado com o orgamento previsto.

- Subsidios 3 Exploracao:

Nesta rubrica podemos verificar que em virtude do Tribunal de Contas ter visado o
Contrato-Programa celebrado com a Cémara Municipal de Braga para 0 ano de 2017
n&o apresenta desvio em rela¢do ao valor orgamentado.

- Outros Rendimentos e Ganhos / Gastos & Perdas:

O valor que foi previsto em or¢amento, proveniente de Indemnizaghes auferidas e
suportadas por acidentes tem por base as verbas contabilizadas no ano transato. Desta
forma, ndo & possivel prever com total exatiddo as ocorméncias do ano. Mas podemos
verificar que os valores estéo alinhados com as previs&es orgamentadas.

Esta @ uma 4rea em que a equipa de gestdc tem dado uma forte atengio no sentido de
os reduzir ao minimo admissivel.

- Gastos de Depreciacfio e de Amortizacgo:

A conta de exploragdo contempla a quota referente aos ativos existentes & data de
31/12/2016. Néo foram relavadas as verbas decorrentes dos investimentos previstos
para 2017, uma vez que ndo é conhecida a data da sua efetivagéo.

- Juros e Gastos Similares Suportados:

A execugiio dos valores inscritos nesta rubrica, juros dos empréstirmos de curto prazo e
encargos resultantes do investimento concretizado em anos anteriores, & diretamente
Influenciada pelas oscilagGes verificadas no mercado financeiro.

Em abril do corrente ano, na sequéncla de nova consulta as Institluighes Financeiras,
relativamente aos financiamentos de curto prazo, e da respetiva adjudicagdo, serfio
conhecidas as condigdes oneratérias do capital. Também importa reforgar que a
TUB/EM tem sida penalizada naesta rubrica fruto da ndo transferdncia das verbas em
tempo e modo opertuno de forma a este valor ser eliminado.

Podemos constatar que esta rubrica estd com valores Inferlores aos orgamentados e
com uma poupanga real de aproximadamente doze mil euros, o que indicia que se este
comportamento se verificar no quarto trimestre teremos uma poupancga efetiva nos
juros de aproximadamente 20.000€.



- Imposto sobre o imento rigdo:

E contabilizado em sede de retificagbes de fim de exercicio 2016, com base nos
valores efetivos do ano.

3) O ORGCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria di-nos Informagdo da varlagio a ocomer nas
disponibilidades durante o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que a TUB/EM
terdo acesso e o destino que lhes ira ser dado.

Os fluxos de caixas estdo classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou
seja, operacionais, de Investimento e de financiamento.

Os desvios mais significativos constatados no 3.° trimestre de 2017 ao nivel dos recebimentos
e pagamentos referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamento sfo
consexquéncia, na sua maior parte, dos seguintes fatores:

- Recebimento das verbas contempladas no Contrato-Programa celebrado com a
Cémara Municipal de Braga para 2017, reportadas ao 3.° trimestre, conforme referido

no orgamento de exploragéo;

- O pagamento do subsidio de férias, encargo do exercicio de 2018, acorre em
Junhof2017 e por isso teve impacte no valor agora executado neste 3° timestre;

- Em relagdo aos investimentos previstos para o exercicic econdmico de 2017,
conforme orgamento, demonstra um reduzido nivel de execugio, prevendo-se que ao
longo da execugdo orgamental anual este valor va aumentando;

- Financiamentos obtidos (recebimentos e pagamentos): os valores registados
reportarn-se aos movimentes de utlizagido e amortizagio dos atuais empréstimos de
curto prazo sob a forma de conta corrents;

- Juros e Gaslos Similares: juros e outros encargos devidos, na quase totalidade, pelos
financiamentos bancérios de curto prazo obtidos junto das seguinles instituigdes
financeiras:

- Novo Banco, S.A.: 1,000.000,00 € (conta corrente),

- Banco Popular  : 1.400.000,00 € (conta corrente).

- Millennium BCP : 1.000.000,00 € (conta corranta)

ANEXOS:

- EXECUCAO TRIMESTRAL DG PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS — 3.9 TRIMESTRE/2017;
- EXECUCAO TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO — 3.9 TRIMESTRE/2017;
- EXECUCAO TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA — 3.8 TRIMESTRE/2017.
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