AT
:
;

Reunigo Ordindria Publica de 2017/12/18

12. CONTRATOS-PROGRAMA PARA O EXERCICIO DE 2018:

Submetem-se a consideragao do Executivo Municipal, com vista a
aprovagdo da Assembleia Municipal as minutas de contratos-
programa das seguintes €mpresas municipais e respetivos pareceres

prévios:

a) TUB-EMPRESA DE TRANSPORTES URBANOS DE BRAGA;

b) BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE
BRAGA, E.M.;

c) IB - AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M.;

d) TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M., S.A.;

As referidas minutas de contratos-programa, d3o-se como
reproduzidas e transcritas e v3o ser arquivadas em pasta anexa ao
livro de atas depois de rubricadas por todos 0s membros presentes

na reunido.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autrquicos

B



TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M., S.A.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2018

Introducao

1. Para os efeitos do art.? 25,9/n.%/alinea C) da Lei n.950/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio & exploragao a receber
pelo Teatro Circo de Braga, E.M., S.A., do Municipio de Braga com base no
“Contrato Programa” no valor de 853 126 euros para o exercicio de 2018, cuja minuta
se anexa (documento com dez péginas por nds rubricadas e carimbadas).

2. O Teatro Circo constitui, no quadro das suas atribuigdes, um polo aglutinador e
despoletador de dindmicas culturais Junto do pdblico, na cidade e na regido, e tem
como objeto a realizacio de atividades culturais, de acordo com os principios de
interesse plblico e as orientacdes da Camara Municipal de Braga, promovendo a
criagdo e fidelizagdo de pubicos e o enriquecimento cultural dos seus cidad3os.

3. O valor do subsidio 2 exploragdo visa cobrir o défice decorrente do facto das
receitas operacionals anua's serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas pelo Teatro Circo na 6tica do interesse geral e tendo em consideragdo o
desenvolvimento da politica de pregos acordada com o Municipio de Braga.

Responsabilidades

4. Eda responsabilidade do conselho de administragdo do Teatro Circo o célculo do
valor do subsidio a exploracdo com base nos pressupostos que the estdo subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

MM
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10. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos, e as variacbes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 07 de dezembro de 2017.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F, Amorim, SROC, Lda. (n°.153)

Registo CMVM n© 20161463

Representada por

T

Fatima Amorim (ROC 1279, regécmvm n® 20160890}

6\%% de CastrO\(ROC 557, registo CMVM no 20160219)
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Esta miss3o reflete-se nos objetivos estratégicos e programacac cullural do 'e;?
Circo, os quais constam dos Instrumentos de Gestdo  Previsional e {yisam,

noineadamente:

i. A aposta numa Programacdo eclética, de elevada cuahidade, diversificada e

abrangente;
H. Aaberiura do Teatro Circo 3 comunidade e aos criadores locais;
fii.  Acriagdo e fidelizac3o de publicas;
iv. O desenvolvimento de um modelc de gestdo sustentdvel;

V. O reforgo da notoriedade e pasicionamento do Teatro Circo.

Para a prossecucio dos objetivas acima definidos, o Teatro Circo desenvolve um
programa cultural préprio, diverso na sua tematica, abarcando todas a¢ areas culturais
(desde o teatro, danga e musica, e outras artes do espetaculo, ao cinema, exposicics,
debates e conferéncias sob 0 tema da cultura), passando tambsm pela formacao de
publicos e visitas ag Theatro, representando Mais de metade das atividades acolhicdas
nas suas instalagdes, a par de uma Programacao externa que decorre dos alugueres de

<ala e prestacses de Servigo que realiza

A programacdo desenvolvids pele Teatro Circo, que se quer abrangenle no que
concerne 30s seus publicos-alvo, acessivel a todos e promotora de um maiar
conhecimento e fruicao cultural, implica a prética de uma politica de precos reduzidos,
cem descontos adicionais para segmentos especificos da populacdo. Esta pratica,
decorrente da sua natureza de servico publico, fimita necessariamenie as receitas
auieridas no 3mbito das atividades de programacdo interna concretizadas, pelo facto
de nio serem executadas @ preqos de mercado, sendo estas receitas deficitdrias pera

fazer face aos custas que as respetivas atividades acarretam.

Assim, ¢ necessanio dotar o Teatrg Circo dos instrumentos financeiios que lhe permitam
fazer face ao défice supracilado, garantindo as tondicdes necessarias para a

toncretizagao do prograrna cu'tural

O subsido 3 exploragdo a atribur 4 empresa muricipal, como contrapartida das
sbrigagdes assumidas nesie 3mb 10, deperde da ceiebracdo de Contrato-Pragiama,
forma esta exigrida em corformidade cem 0 disposto no art.? 47¢ da Lei n® 5072012,
fevendo deflini-se o sey objeto, montante do subsidio 3 exploracdo, obrigacdies dos

cutoiganles e, ainda, os ind cadores e objetives a atingir.
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e} Refor¢o das receitas pidpiias de Teatro Circo e concretizagdo de novas for\tEf/y

financiamento.

f) Ctimizago continua dos custos ne opesacionalizagdo da programagio interna.

Cliusula 3.2

(Regime da comparticipaco financeira)

1. O montante da comparticipagdo financeira a atribuir ao Teatro Circo é de 853.126€
{oitocertos e cinquenta e trés mil, cento e vinte e seis euros), a ser transferido da seguinte

forima:

a) 11 Transferéncias mensais de 70.000€ (setenta mil euros), entre janeiro e novermbro de

2018, inclusive, valor que devera ser transferido até ao dia 10 de cada més;

b} Transferéncia de 83.126€ (oitenta e trés mil cento e vinte e seis euros), até 10 de
dezembro de 2018;

2. O valor da comparticipagdo financeira visa cobrir o défice decotrente do facto das receitas
operacionais anuais serem inferiores aos custas anuais das atividades prosseguidas pelo Teatro
Circo na ctica do interesse geral e tende em consideracio o desenvolvimento da politica de

pregos acordada entre as partes, como se demonstra no Anexo | ao presente contratc.

Cldusula 4.2,

(Obrigagdes do segundo outorgante)

1. O segundec cutorgante obriga-se a apresentar ao pnmeiro outorgante relatdrios trimestrais
de execucdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional e, ainda, um refatdrio {inal referente ao
desenvolvimento do Contrate-Programa celebrado, identificando a missio desenvelvida e os
objetivos alcangados, descrevendo as atividades realizadas e apresentando indicadores quanto

aos resultados obtidos.

2. Do relatdrio final, a apresentar até final de margo de 2019, constardo as politicas de pregos
concretizadas, das quais decotram receitas operacionals, no ano en: curse, inferiores aos cusios

anuais, de acordo com o definido nos termos do ait.2 4792 da Lei n950/2012

Cldusuta 5.2
{indicadores de Eficdcia e Eficiéncia para 2018)
Considerando os objetivos definidos na clausula 22 e por forma a dar cumprimento ao disposto

no n? 1 da clausula £2, no que conceine & medigdo da sua realizagdo, sdo defundos us seguintes

indicadores:
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Clausula 6.2

{Acompanhamento e fiscalizagdo)

A Camara Municipal de Braga reserva-se o direito de venficar o cumprimentio de disposto no
presente Contrato-Programa através do acompanhamento das acles propostas e desenvolvidas

pelo Teatro Circo.

Clausula 7.2

{Incumprimento da cldusula 32)

A falta de cumprimento das cbrigaghes constantes da cidusula 32 ou a mora no seu
cumprimento implica, salvo facto devidamente justificado e aceite pelo primeiro outorgante, a

impossibilidade de celebragic de novo Contrato-Programa.

Cldusula 8.2
{Vigéncia do contrato)

O Conlrato-Programa produzird os seus efeitos apds a ohtengdo do Visto no Tribunal de Contas

e vigorard no ano de 2018.

Cldusula 6.2
{Aceitacdo}

O presente Contrato-Programa, a submetas para aprovagan pelo Executivo Muricipal, vai ser

assinado pelo primeiro e segundo outorgantes.

Cldusula 10.2

(Compromisso)

Ao piesente Contrato-Programa foi atribuide o numerc de COMPIOMIsso xx, Nos termos da Le

de Compromissos e Pagamentos em Atrasa.

Braga, xx de novembro de 2017

U Vice-Presicente da C. M. de Braga A Administragdo do Teatso Lirco EM, 5.4,

Angxo | - Infurmacdo relativa ao calculo do subsidio & exploragio

e

/
M| l.\’kwr‘

/
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C quadro seguinte apresenta o velor médio do preco do bilhete {IVA inciuido) por area de

¢} Pregos médios por drea e pregos de mercado

atwidade da programacdo interna, face ao prego de mercado que tena que ser praticado pela

empresa, ainda gue visando 2 ebtencido de um lucro minimo.

Preco Médio

Prego Médio Bilhete com | Valor Real Médio

Bilhete Inteiro descontos Bilhete
Espetaculos 135¢€ 96¢C 38 €
SessBes de Cinema 35€ 2,3€ 18 €
Formagao de Publicos 10,0 € 80€ 49 ¢
Outros Eventos 10,0€ 2.0€ 21¢€
Visita 3,5¢€ 10€ GE

Os pregos acima apresentados para o bilhete inteiro, a serem praticados em 2018 pelo Teatro

Crco de Braga, correspondem a um valor médio por evento, variando, por principio, num

intervalo pré-definido com o Municipio, a saber:

Grande Publico Pdblica escolar
Espetacuios [6,00€ - 25,00€) [3,5€ - 5€]
Sessbes de Cinema 3,56 ¢€ n.a.
Formagdo de Publicos [5,00€ - 20,00C] (3,5€ - 10€]
Outros Eventos [5€-12,5€] [3,5€ - 5€)
Visita 3,50C n.a.

n.a. - naa aplcave

Nao obslante os valores acima indicados, previamente a aprovacdo da programaciao especifica,
efetuada numa base bimensal, é realizatia uma reunifio com o representante do Municipio para
a aprovagao do pre¢o estabelecido para cada atividade a realizar, podendo os mesmos serem

ajustados

d) Plano previsional de rendimentos — Programag3o Interna

Face ao acima expasto, e considerando as atividades e pablicos estimadaos, foi definido o

seguinte plana previsignal de rendimentos:

Rendimentos Programagdo Valor
- Interna . (S/IVA)
Bilheteire - 76020 € |
Bilivetes Inteiros 174310 ¢)
_ Bdfietes cam desconlo 101710
| Pré-vendas o 17666 €
ICartE)es Quadilitero 13922¢
| Patrocinio/Apoio Eventos | __7000¢€
{ Total ] 309 608 € |
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f)  Subsidio 2 Exploracgo }
- R . . \
Face aos rendimentos e custos acima apresentados, e lendo por base o diferencial enlfe o
preco real e o prego praticado pelo Teatro Circo para as atividades de programacdo propria,

esttma se a atribuicdo do subsidio & exploracio no montante de 853.126€.

Valor 2018
Rendimentas Programacio Interna 309608 €
Cusios Programacdo Interna 1162734¢
Défice Gerado = Subsidic 3 Fxploraco 853126
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IB — AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-
PROGRAMA PARA O EXERCICIO DE 2018

Introducgao

1. Para os efeitos do art.? 25.9/n.° 6/alinea ¢) da Lei n.° 5072012, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploragdo a receber
pela entidade IB — Agéncia para a Dinamizacio Econdmica, E.M. adiante
designada por InvestBraga, do Municipio de Braga com base no “Contrato
Programa®” no valor de 339 334 euros para o exercicio de 2018, cuja minuta se anexa
(documento com quatro paginas por nds rubricadas e carimbadas).

2. Estes subsidios a exploragdo s3o devidos pelo Municipio de Braga como
contrapartida de obrigagdes assumidas pela entidade quanto a:

a) No quadro das suas atribuigSes enquanto entidade do setor empresarial
local, procurar atrair investidores e empreendedores gue valorizem e
incrementem & atividade econdmica da regidio, criando condi¢des para a
instalagdo de novas empresas e para a promogao de novas atividades e
desenvolvimento das ja existentes;

b) Em colaboragio com o Pelouro da Cultura do Municipio de Braga, apoiar
a realizagdo da Feira do Livro e disponibilizar os servigos de apoio e
€spagos no Parque de Exposicdes de Braga & Companhia de Teatro de
Braga para a dinamizagdo da sua atividade.



Responsabilidades

3. Eda responsabilidade do conselho de administracdo do Teatro Circo o calculo do
valor do subsidio a exploragéo com base nos pressupostos que Ihe estio subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do calculo do valor
do referido subsidio & exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientacbes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
sequintes procedimentos:

« Andlise de razoabilidade da informaco de base ao apuramento dos parametros
de calculo da contrapartida econdmica;

» Verificacdo dos calculos aritméticos subjacentes; e

+ Revisdo da consisténcia entre os dados quantitativos e a informacgdo constante
da minuta do Contrato Programa.

6. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagio dos graus de eficicia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizaco dos recursos
atribuidos, traduzida em KPI's para as principais &reas de atuacdo da entidade e em
termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

Parecer

7. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ag nosso
conhecimento que permita concluir ou indicie que o valor do subsidio previsto ndo seja
adequado a prossecuigdo dos objetivos propostos.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagOes poderdo ser materialmente relevantes.




Braga, 11 de dezembro de 2017.

G. Castro, R, Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (n°.153)

Registo CMVM n© 20161463

Representada por

«)/2,;;4@1,(,}1’)

Fatima Amorim (ROC 1279, registo cmwm‘o 20160890)

7, registo CMVM n°® 20160219}
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MUNICIPIO DE BRAGA, NIPC 504 901 173, com sede na Pragca Municipal, 4704-514 Braga,
representado pelo presidente da cémara municipal, Ricardo Bruno Antunes Machado
Y - e s E
IB - AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, EM. {InvestBraga), matriculeda na
Conservatdria do Registo Comercial de Braga sob o n.° 504 807 704/NIPC, com sede na

Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, Uni¢o de Freguesias de Braga (S. José de S, Lazaro e §.
JoGo do Souto), 4715-558 Braga, com o capitol estalutdrio de cenlo e setenta e cinco mil
euros, representada por Carlos Duarte Oliveira e Silva como 2.° outergante, na qualidade
de adminisirador, com poderes para o contrato, conforme a Ata n.® 47/2017 do conselho

de adminsiragdo. gue se arquiva.- meeon e s mmmem e

E celebrado o presente coniralo programa, ao abrigo da Lein.®50/2012, de 31 de agosto,
com as alteragdes vigentes, que se rege pelas clausulas seguintes:---vemeeemremceeeceno.

CLAUSULA 1.
{Ambito do Contrato-Programa)
------ O presenle contralo-programa lem por objeto estabelecer as condigdes a que as
portes se obrigam para a realizacd&o dos objetivos programados no gue respeita a
promogdo do desenvolvimenio econdmico, e de aofividades culturais, desporlivas e

recrealivas nos instalagdes da investBraga durante 0 ano de 2078 .s————eememeeeceeaccoaareremeee

CLAUSULA 2.
{Obrigagdes da InvestBraga)
------ A InvesiBrago no dmbito da ofividade de dinamizacdo econémica e alragdo de
investimento que € uma daos areas estrulurenies da sua atividade e que tem como

principal foco procurar atrair investidores e empreendedores que valorizem e cres¢am a

alividade economica da regidlo COM = -eeemee e BN

» ainstalagdo de novas empresas nos diferentes setores de alividade, na industria,
No comercic. nos servicos ou mesmo no selor primario, que valorizem o
inveslimenio local € promovam o crescimento do VAB e do emprego naregido;

e promover o desenvolvimento de novas atividades econdmicas, de affo valor
aciescentado e de cariz tecnoldgico. que potencient o crescimento do PIB da
regido, cs exporiagdes e ¢ emprego qualificado;---- ermemean Pt

s piomover o desenvolvimenio de alividades economicas j& existentes, enm setores

chave do Concelho. procurando promover a inovagdo das glividades com forle

SILVA, DiAs
SROMZ. LDA
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KPf's da atividode de Dinamizacao Econdmica e Atracdo de Investimento

n o
Projetas agilizodos no espaco do investidor 100

inveslimentas  relevanies  realizados por  invesiidores locais, n.°

naciona’s e internacionais (dimensa@o superor a 50 postos de 0]
trabalho)

Reunides de promogdo invest in Braga com empresas com  n.° 50
potencial de investiimento

n.°

Visitas de embaixadores a Braga 8
Visilas &s empresas locais de referéncia n.° 0
Atibuicdo do fiulo de Embaixador Empresaria de Braga a n*° 4

empresarios de referéncia

+ dlavancar a expansdo internacional dos Stariups apoiadas atraveés do estreitar de
relagcdes com o Reino Unido e Estados Unidos da América:

* orquestracdo e dinamizagao do ecossisiema de empreendedorismo local airaves
da promog&o de sineigias entre os varias enfidades da Rede Starlup Braga:

» reforgo da aposta na especializacao dos dreas de atuagdo da Startup Braga, de
forma a criar diferenciagao e valor a partir das vanfagens comparativas e
competitivas da regiao.

s apoiar o desenvolvimenio de Siartups com ambi¢cdo infernacicnal e elevado
potencial de crescimen'o gque atuem em drea com referéncias lorles no

ecossistema regional forte como é o caso da Economia Digilal;

KPi's da atividade da StartUp Braga

: n.°

Startups apoiadas | n. acumulado) 140
n‘Q

Stortups incubodas { n. acumulado) 50
; . n’

Investimenio angariado pelas Startups /M

Pailicipacdo de Siarfups em eventos, programas e inicictivas n.°

. , y 50
internaciona’s

Slartups com presenga aliva em mercados imlernacionais 20
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------ Para a concrelizagcdo dos objetivos da atividade de dinamizagdo econér]ii' @ne

atracao de investimento e dinamizacéo do empreendedonsmo a TMB contribuird dom

~~~~~~ No plano culiural a InvesiBraga obriga-se ¢ promover com a colaboracaoe do pelouro
da Cuitura da C. M. Braga, a realizacdo da Feira do livio e, desgnadomente, o seu
programa cultural, gque visa a promogdo do livio & da leitura junio dos municipes, em
gerat, e das camodas estudantis. em paricular. A contropartida para esia afividade sera
de 32 000,00 Eurs. --------m--oeermeceemrc oo - e

------ A InvesiBraga facultard os servigos de apoio e espacos no Parque de Exposigoes ce
Braoga & Companhia de Teatro de Broga pora dinamizo¢do da sua atividade, medicnie
a contropartida de 20.034.00 Euros.---------- : -arassssnen

CLAUSULA 3-°
(Obrigacoes da CMB)
—————— Pela prossecucdo dos objetivos setoriais citados na CLAUSULA 2 e respeitantes co ano
de 2018, a CMB obriga-se a atribuir & InvestBraga um subsidio de exploracdo no montante
de 33% 334.00 Euros {trezentos e trinia e nove mil trezentos e trinla e aquatro euros), com

pagamenioc mensal, em valor proporcional ac contrato.----

CLAUSULA 4.0
(Cabimento e Compromisso)

------ A classificagdo orgamental da dolagdo por onde serd satisfeila o despesa inerenie
a este contrato-programa. a redlizor no ofual ano econdmico, & o seguinie:

_ do Orgamento do Municipio de Broga em vigor, como consta das

informacgdes de cabimenio n.° e de compromisso n.° . ambas de  de

CLAUSULA 5.°

{Inicio e duragdo do Contrato)
----C presente contralo vigorard durante o ano de 2018, lendo a respetiva minuta sido
cprovada pelg Assemble’'a Muricipal. na reunidio de de de 2017, sob proposta

do respetlive orgdo executivo aprovada na reunidc de do referido més de

CLAUSULA 6.°
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------ O incumyprimento por uma das partes, das obrigagdes assumicas no d?iﬁff‘

CLAUSULA 7.
{Disposi¢des Finais)
—---km tudo quanto ndo estiver aqui expressamente previsto, sdo aplicaveis as disposicoes
legais que regutomeniam esle lipo de contralo.---- e

-Este contrato programa voi ser assinado pelas partes depois de o acharem conforme .-

Braga,  de de 2017 zmremsem

PELO MUNICIPIC DE BRAGA,

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

PELA INVESTBRAGA.,

Carlos Duarte Oliveira e Sitva
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BRAGAHABIT — EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE
BRAGA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2018

Introducao

1. Para os efeitos do art.? 25.9/n.%6/alinea ¢) da Lei n.050/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a explora¢ao a receber
pela Bragahabit — Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., do
Municipio de Braga com base no “Contrato Programa” no valor de 1 100 000 euros
para o exercicio de 2018, cuja minuta se anexa (documento com nove paginas por nas
rubricadas e carimbadas).

2. Este contrato programa consubstanciado em subsidios ou outras transferéncias
financeiras da entidade participante sdo devidas como contrapartida de obrigagoes
assumidas pela entidade no ambito de:

a) Competéncias atribuidas enquanto entidade do setor empresarial local, ac nivel
dos fogos de habitag3o social e do apoio ao arrendamento de fogos destinados
a familias carenciadas, bem como da conservagdo e manutengdo dos edificios
que estdo sob sua gestdo;

b) Obrigacdes assumidas (i} por um lado, pela Bragahabit em matéria de
disponibilizacio de habitagdio em condigdes de pregos inferiores aos pregos de
mercado (medidos estes pelas “rendas de mercadd’ estabelecidas para o0s
casos de arrendamento sem apoio social, quanto a prédios proprios e pelas
rendas efetivamente pagas pela Bragahabit, para os casos em que recorre a
prédios de terceiros) e, (i) por outro lado, pela atribuigdo de apoios monetarios
a familias carenciadas.

acy Cal astelo Branco, 31 - Sala 43 -4 200 Braga - tel +351 253 201 300/9 - figx +354 253201 3 al@eras 153
i 87 - Sala 25 - 4810-53 mardes - tel. +351 253 439 250 - fgx +351 253 439 259 1 @aroc] 53.0om |
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Responsabilidades

3. E da responsabilidade do conselho de administragdo da Bragahabit o calculo do
valor do subsidio & exploraciio com base nos pressupostos que lhe estdo subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referido subsidio & exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito
5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagSes técnicas

e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

« Andlise de razoabilidade da informacdo de base ao apuramento dos parametros
de cdlculo da contrapartida econémica;

« Verificacdo dos calculos aritméticos subjacentes; e

« Revisdo da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagdo constante
da minuta do Contrato Programa.

6. O cdmputo do subsidio no montante supra referido assenfou na quantificacdo das
diferencas entre os valores das rendas a precos de mercado ajustado as condigoes
reais de vetustez do parque imobilidrio e o valor das rendas a cobrar dos beneficiados,
tendo em conta o nimero de contratos previsivel (2 luz da experiéncia do passado)
bem como no cdmputo do valor global dos apoios monetérios a atribuir, considerando
o nGmero previsivel de casos em cada vertente de apoio — conforme vem expresso na
minuta de CONTRATO PROGRAMA.

Em termos do valor efetivo do subsidio, foi acordade um montante abaixo do estimado
com base nos pressupostos referidos e no nivel de resultados previsiveis da entidade.

7. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagao dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.
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Parecer

8. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que permita concluir ou indicie que o valor do subsidio previsto nao seja
adequado a prossecugao dos objetivos propostos.

9. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Braga, 07 de dezembro de 2017.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (n®.153)

Registo CMVM n° 20161463

Representada por

fﬁ L
f,l%'%,_y_,ngﬂ_fﬂJ

Fatima Amorim (ROC 1279, registo CMVM'n® 20160890) -~

jeira de Castro (ROC 557, reghsto CMVM n® 20160219)
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Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, E.M.

Rua D. Paio Mendes, n® 31
4700.424 Braga

J e} Tel. 253 268 666 | 253 208 250
Fax. 253 268 668

BRAGAHABIT Emall infofibragahabital & R Dus

[ a [#Bréncia

2

CONTRATO-PROGRAMA

Entre a Camara Municipal de Braga, adiante designada por Camara, neste ato
representada pelo seu Presidente Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, e a
Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., representada pelo
Administrador Executivo do Conselho de Administracao Vitor Manuel Esperanca

Ribeiro;
Considerando que :

A. O Apoio financeiro ao arrendamento de fogos a estratos sociais desfavorecidos
efetuado pelo Municipio, foi transferido, por delegacdo de competéncias, para a
empresa Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. com capitais
totalmente detidos pela Camara Municipal de Braga;

B. Nos termos do Artigo. 5° dos respetivos Estatutos, a Bragahabit, E.M. tem como
principal atribuicao assegurar a gestao do parque habitacional da empresa e dos
fogos de habitacao social que sejam propriedade municipal - adquiridos, construidos
ou arrendados para posterior subarrendamento - designadamente com a cooperagao
financeira do Estado ao abrigo de programas de habitacao social, assim como o de

proceder a conservacao e manutencéo dos edificios que estao sob sua gestao;

C. A Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. assegura também a
promocao de mecanismos e processos de inclusao social e habitacional, através de
acdes individualizadas de acompanhamento as familias, de implementacao e
participacdo em projetos e parcerias, bem como pela promogdo de acoes

especificas de desenvolvimento comunitario nos bairros sociais;

D. A Bragahabit assegura ainda apoio habitacional a projetos especificos, como séo os
casos dos “sem-abrigo”, “inclusdo dos ex-presididrios” e os de “vitima de violéncia

domestica”;



G. CASTRD, I StLVA. A. DIAS
& F. AMORIM, SROC, LDA

a Gererttia

Empresa Municipal de Habitagfio de Braga, E.M.

E. A Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. exerce outras
atribuicdes que lhe estejam cometidas pelo Municipio de Braga nos dominios da

acao social, educacao e ensino;

F. O valor dos rendimentos da Bragahabit, EM provém maioritariamente das rendas
socialmente atribuidas, cujo valor esta dependente dos rendimentos dos agregados
familiares mais carenciados, obtidos de acordo com a Lei 81/2014, de 19 de
dezembro, alterada pela Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto;

G. O valor dos rendimentos obtidos das rendas sociais sao muito inferiores aos que

poderiam ser alcancados por arrendamento livre no mercado;

H. A diferenca entre as rendas sociais e as rendas de mercado consubstancia a grande
parte do esforco financeiro que a Bragahabit, EM suporta em consequéncia da

delegacdo de competéncia referidas no ponto A;

I. O valor aproximado do esforco financeiro feito pela Bragahabit, EM, obtido da
Contabilidade da empresa e do seu programa de gestao, supera 1,6 milhdes de

euros, conforme mapa de calculo anexo a este documento;

J. Bragahabit, EM ndo dispde de rendimentos de atividades proprias que assegurem a
cobertura do esforco financeiro acima descrito que permitam garantir o equilibrio

financeiro da empresa;

K. Podem ser celebrados contratos-programa que atendam a prossecucéo de objetivos

setoriais, em conformidade a Lei n°. 50/2012, de 31 de Agosto, art®. 50°:

Foi acordada a celebracgdo do presente contrato-programa, que se rege pelas

clausulas seguintes:

Clausula 1*
Objeto
O presente contrato-programa, celebrado nos termos do art®. 50°
da Lei n°. 50/2012, de 31 de Agosto, tem por objeto o estabelecimento



Empresa Municipal de Habitag#io de Braga, E.M.

das condicbes a que as partes se obrigam em ordem a assegurar a
prossecucao de objetivos setoriais da Bragahabit no ambito do apoio ao

arrendamento urbano a familias de fracos recursos.

Clausula 2°
Obrigacdes e direitos das partes
1. A Bragahabit obriga-se a conceder apoios habitacionais nos termos
anteriormente referidos, a estratos sociais carenciados nos termos da

respetiva regulamentacao em vigor.

2. A Cimara obriga-se a participar financeiramente na cobertura de
parte dos encargos através da atribuicdo de um subsidio 1.100.000,00 (um
milhdo e cem mil euros), para o ano de 2018, a satisfazer em

duodécimos.

Clausula 3*
Indicadores de eficacia e eficiéncia

O contrato-programa estabelecido entre os presentes subscritores
tem por objeto assegurar a prossecucao dos seguintes indicadores de
eficacia e de eficiéncia:

0 indicador de eficiéncia na utilizacdo dos fogos permite avaliar a
forma como a empresa estd a cumprir o seu objetivo social,
nomeadamente maximizando a utilizacao de fogos habitacionais detidos.

Para 2018 prevemos a melhoria substancial deste indicador, na
sequéncia da reabilitacdo dos fogos dos bairros sociais de St.* Tecla e

Enguardas.
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& J. AMPRIM, $OC. LDa

EFICIENCIA NA UTILIZACAO DE FOGOS

ANOQS 2016 2017 2018
N.2def b gestd
€ T0gos 50D gestao para 708 792 759
arrendamento
N.¢ de fogos devolutos 53 62 10
Indicador 93% 92% 99%

O indicador de eficiéncia na atualizacao dos Rendimentos permite
avaliar a forma como a empresa ajusta o valor dos rendimentos anuais dos
seus beneficiarios ao calculo do valor das rendas ajustado, de acordo com
a lei aplicavel.

O ano de 2018 sera, de acordo com o Regulamento, feito o

ajustamento a todos os contratos ativos.

EFICIENCIA NA ATUALIZAGAO DE RENDIMENTOS

ANOS 2016 2017 2018
N.¢ de processos ativos 742 750 750
N.2 de processos atualizados 742 442 750
Indicador 100% 59% 100%

O indicador de eficacia nas cobrancas, permite avaliar a
capacidade da empresa em fazer cumprir os contratos de apoio social a
habitacao.

Para o ano de 2018 prevemos melhorar a eficacia deste indicador,
na sequéncia da melhoria das condicoes de alojamento dos bairros

reabilitados.



Empresa Municipal de Habitagfio de Braga, E.M.

EFICACIA NAS COBRANCAS

ANOS 2016 2017 2018
N.2 de processos ativos 742 750 750
N.2 de processos em
. p- 93 162 75
incumprimento
Indicador 13% 22% 10%

Clausula 4*
Vigéncia do contrato
O presente contrato-programa, que vai acompanhado do parecer do
Fiscal Unico, produz efeitos no préximo ano de 2018 e é celebrado por
proposta da Cadmara Municipal de Braga e respetiva aprovacdo pela
Assembleia Municipal de Braga, conforme dispée o n° 5 do artigo 47° da
Lei n° 50/2012, de 31 de agosto.

Clausula 52
Integra¢ao em plano de atividades
Para satisfacdo do disposto na Lei n°. 50/2012, de 31 de Agosto, o
presente contrato-programa integrara o Plano de Atividades da



