ﬁ BRAGA
Reunido Extraordindria de 2017/04/24

1. INTERNALIZACAO DA SGEB - SOCIEDADE GESTORA DE
EQUIPAMENTOS DE BRAGA, S.A.,, ATRAVES DA SUA
LIQUIDACAO POR TRANSMISSAO GLOBAL DO RESPETIVO
PATRIMONIO (ATIVO E PASSIVO) PARA O MUNICIPIO DE
BRAGA:

Submete-se a apreciacdo do Executivo Municipal com vista a
aprovagao da Assembleia Municipal a proposta anexa.

Gabinete de Apoio aos Orgios Autdrguicos



PROPOSTA

Internaliza¢do da SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., através da sua
liquidagdo por transmissdo global do respetivo patriménio (ativo e passivo) para o Municipio de Braga

CONSIDERANDO QUE:

Langamento de concurso publico internaciong! para a constituicdo de parceria publico privada (janeiro
2008)

1) Por anuncio publicado no Digrio do Repiblica, 2.2 Série, n.2 15, de 22 de janeiro de 2008, p. 3136,
€ no Jornal Oficial das Comunidades Europeias, o Municipio de Braga langou um concurso
publico internacional tendo em vista «a selecclio de pessoa colectiva de direito privado para
participar na constituicdo de sociedade comercial, de capitais minoritariamente publicos, para a
construgdo, financiamento e conservagéo de equipamentos de manifesto interesse municipal»;

Descricdo genérica do concurso e das condicdes constantes do caderno de encargos

2) Nos termos do programa do concurso e do caderno de encargos estava em causa a construgio,
financiamento e conservagio dos seguintes equipamentos:

A - Instalag8io de pisos sintéticos e arranjo dos balnearios nos recintos desportivos das
seguintes freguesias: Arcos (Sdo Paio), Aveleda, Celeirds, Cunha, Fraido, Frossos,
Gondizalves, Guisande, Lomar, Maximinos, Merelim (Sdo Paio), Navarra, Nogueira, Padim
da Graca, Palmeira (P6voa), Pedralva, Santa Lucrécia de Algeriz, Sdo Lazaro {Camélias 1),
Sdo Vicente (Bairro da Misericérdia), Tadim, Arentim (condicionada)®, Cabreiros
(condicionada), Crespos (condicionada), Espinho (condicionada), Este Sio Mamede
(condicionada), Este Sdo Pedro {condicionada), Figueiredo {condicionada), Mire de Tibdes
{condicionada), Morreira (condicionada), Pandias (condicionada), Parada de Tibdes
(condicionada), Semelhe {condicionada), Sequeira {condicionada), Trandeiras
(condicionada), Vilaga {condicionada), Vimieiro {condicionada);

B ~ Construgdo de novos recintos desportivos nas freguesias de Gualtar e Sobreposta;
C - Construgdo de novos pavilhdes gimnodesportivos nas seguintes freguesias: Dume,
Ferreiros, Frossos, Lamagies, Merelim {S3o Paio), Vilaga, Este Sdo Pedro {condicionada),

Figueiredo (condicionada), Tebosa {condicionada);

D - Parque Urbano de Monte Picoto;

' O termo “condicionada” referido a cada obra significava que a sua execucdo estaria dependente de
circunstancias que, a data do lancamento do concurso, ndo se verificavam, designadamente factos ligados a
titularidade dos terrenos onde seriam executados os equipamentos.
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E — Conclusdo da piscina olimpica — 22 fase — Dume — Parque Norte (condicionada);
F — Construgdo do Pavilhdo Multiusos - Dume - Parque Norte {condicionada);

G — Construcdo de Edificio Multifuncional (auditério, sede da junta e sala de informatica)
na freguesia de Sequeira;

H - Construcdo de Equipamento polivalente (servicos e atividades cultu rais) na freguesia
de S3o Vicente;

Nos termos do programa do concurso e do caderno de encargos, pretendia-se escolher um
parceiro com capacidade técnica e financeira para constituir, em conjunto com o Municipio de
Braga, uma sociedade anénima de capitais minoritariamente publicos, tendo como objeto a
«criagdo,  financiamento,  desenvolvimento, construgdo, instalaglo,  requalificacéio,
apetrechamento e conservagdo de equipamentos desportivos e de lgzer e infraestruturas
municipais», a qual deveria ter 25 (vinte cinco) anos de duragio e um capital social de 150.000
euros (cento e cinquenta mil euros), cabendo um minimo 51% aos acionistas privados e até 49%
a0 Municipio de Braga {n%s 2.1, 3.2, 3.3 e 3.4 do caderno de encargos);

Nos termos do programa do concurse e do caderno de encargos, a construgdo dos
equipamentos e demais infraestruturas de interesse municipal teria lugar em terrenos do
dominio privado municipal, os quais seriam disponibilizados pelo Municipio, a titulo oneroso,
mediante a constituiciio de direitos de superficie a favor da referida sociedade (n.2 4.1 do
caderno de encargos);

Os terrenos objeto da constituicdo dos referidos direitos de superficie encontravam-se
identificados no anexo A do caderno de encargos (e correspondiam aos locais de instalacio e
construcdo dos equipamentos referidos no considerando 2 supra) e os valores minimos de
aquisi¢do dos direitos de superficie encontravam-se igualmente identificados no anexo B do
mesmo caderno de encargos (n.2 4.3 do caderno de encargos);

O facto de alguns iméveis ndio se encontrarem na titularidade do Municipio & data do
langamento do concurso e da constituigiio da sociedade nio foi considerado impeditivo da
prossecucdo da parceria, tende o Municipio ficado obrigado a adquirir os imoveis para posterior
constituicdo do direito de superficie, salvo quando tal se mostrasse impossivel ou
economicamente muito desvantajoso, caso em que ndo seria realizado o respetivo
investimento, sem que houvesse lugar a qualquer compensagdo ou indemnizago a favor do
parceiro privado (n.2 2.3 do caderno de encargos);

Os equipamentos e infraestruturas de interesse municipal construidos pela sociedade ao abrigo
dos referidos direitos de superficie seriam utilizados pelo Municipio de Braga ou por entidade a
designar por este com base em contratos de arrendamento, pagando o Municipio ou a entidade
por si designada uma renda correspondente ao seu uso e fruicdo, em boas condicBes de
manutencdo e seguranga (n% 6.1, 6.2, 6.3 do caderno de encargos);
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8)  Caberia 3 sociedade a constituir a responsabilidade pelo «financiamento, projecto, construgéio e
conservacdo de todos os equipamentos», cuja instalagdo e construciio constava de fichas de
identificacdo, memérias descritivas, plantas de localizagdio, plantas de enquadramento
urbanistico, plantas e levantamentos topogréficos, estudos prévios e projetos que constituiram
0s Anexo C a J do caderno de encargos (n.2 7 do caderno de encargos);

9) Em simultineo com a celebragdo do contrato de sociedade, seria celebrado um acordo
parassocial, no qual ficariam previstas as responsabilidades quanto & cooperacdo técnica e
financeira entre as partes, em particular as relativas 4 reparticdo dos riscos do projeto entre o
Municipio e os parceiros privados, cabendo a estes Ultimos «negociar com as entidades
bancdrias a obtengdo e as condicBes de financiamento necessdrias ao desenvolvimento do
projecto, assegurar a qualidade e boo execucdo técnica dos equipamentos o construir, a
respectiva manutengdo e conservagdo com visto & sua efectiva e permanente disponibilizagéo
ao Municipio de Braga» (n%s 5.1, 5.2 e 5.4 do caderno de encargos);

10) De acordo com o programa do concurso, o critério de adjudicacdo era o da proposta
economicamente mais vantajosa, atendendo-se aos seguintes fatores de avaliacio e 3
metodologia de apreciacio constante do anexg Il (n.2 13 do programa do concurso):

» Estrutura financeira da candidatura (40% da avaliagdo) tendo em conta os seguintes
subcritérios: (1) plano estratégico e de desenvolvimento do projeto (50%) e (II) estrutura
de financiamento (50%);

e Estrutura contratual da candidatura (40% da avaliagdo) tendo em conta os seguintes
subcritérios: {I) modelo contratual Proposto, incluindo acordo parassocial {90%) e (N)
projeto de estatutos da sociedade (10%);

¢ Estrutura técnica da candidatura (15% da avaliacdo) tendo em conta os seguintes
subcritérios: (1) planos de execugdo (50%) e (11) prazos parcelares (50%);

* Valor atribuido aos direitos de superficie (5 % da avaliacdo).

Desenvolvimento do concurso: propostas e adjudicacdio
11) Apresentaram propostas trés agrupamentos de empresas:

¢ Candidatura Way2 ~ engloba em ACE as empresas DST-SGPS, SA; Rodrigues & Névoa,
Lda.; Alexandre Barbosa Borges, SA; J. Gomes ~ Sociedade de Construgdes do Cavado, SA;
Britalar ~ Sociedade de Construgdes, SA;

¢ Candidatura FDO - engloba as empresas FDO — Construgdes, SA; Eusébio & Filhos, SA;
Empreiteiros Casais de Antdnio Fernandes da Silva, SA e Castro & Castro Rodrigues, Lda.;

* Candidatura ACF — engloba as empresas Construcdes Europa Ar-Lindo, SA; Arlindo Correia
& Filhos, SA; Europa Ar-Lindo - Parques, SA e Europa Ar-Lindo II - Imobilidria, SA;

12} Aquando da apresentacio das propostas, o juri constatou que as mesmas partiam de
pressupostos bastantes diversos;
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Alguns concorrentes assumiam nas suas propostas encargos de manutencio dos equipamentos
que integravam no valor das rendas estimadas, enquanto outro nada previa a esse respeito;

Os concorrentes trataram de modo diverso a qualificagdo dos contratos a celebrar com o
Municipio — nuns casos como contratos de arrendamento, noutros como contratos de cessio
de exploracdo — com impacto na possibilidade de dedugdo do IVA suportado nas empreitadas
de constru¢do dos equipamentos;

O processo de concurso ndo exigia que os concorrentes apresentassem or¢gamentos fechados
das obras, remetendo para o acordo parassocial a adocdo de solugdes que permitissem ao
Municipio de Braga controlar os custos de construgdo dos equipamentos, tendo em vista a
garantir a prossecugdo do interesse publico e a maior racionalidade no desenvolvimento dos
projetos (n.2 8.3, alinea f}, do programa do concurso);

O Caderno de Encargos nio exigia que os concorrentes assumissem o risco de ciclo de vida e de
manutencdo a longo prazo dos equipamentos, deixando em aberto essa questdo para os
contratos de arrendamento a celebrar;

Os 44 (quarenta e quatro) contratos de arrendamento que viriam a ser celebrados no exercicio
da atividade social da SGEB (entre 2011 e 2016) atribuem ao Municipio de Braga a obrigagdo de
manutencdo dos equipamentos em bom estado de funcionamento, limpeza e seguranga, bem
como a obrigacdo de proceder a todas as reparacdes, renovagdes e adaptacgSes, suportando os
respetivos encargos;

Em face da avaliagéo feita pelo jiri, a escolha do Municipio recaiu sobre o consércio ACF liderado
pela sociedade Europa Ar-Lindo, SA;

Constituicdo da SGEB (novembro de 2008)

19)

A SGEB foi constituida em 11 de novembro de 2008, com o capital social de €150.000,00, tendo
como acionista publico o Municipio de Braga, com uma participacdo social de €73.500,00 (49%)
€ como acionistas privados os membros do consércio ACF (Construgdes Europa Ar-Lindo, SA,
com uma participacdo social de €30.600,00 [20,4%)], Arlindo Correia & Filhos, SA, com uma
participagdo social de €30.600,00 [20,4%]; Europa Ar-Lindo - Parques, SA com uma participacdo
social de €7.650,00 [5,1%], Europa Ar-Lindo Il — Imobilidria, SA, com uma participagdo social de
€7.650,00 [5,1%]);

Alteragdes na titularidade do capital social da SGEB {junho 2011)

20)

Mediante deliberagdo da Assembleia Geral da SGEB de 8 de junho de 2011, tomada por
unanimidade e com o consentimento expresso do Municipio de Braga, foi autorizada a
transmissao das a¢bes de que eram titulares os acionistas privados, os quais venderam a suas
participacdes sociais as sociedades Europa Ar-Lindo — SGPS, SA, e Irméos Borges — Imobilidria,
SA, tendo estas duas sociedades passado a deter acdes no valor nominal de €38.250,00 cada
uma;
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21)

22)

Em consequéncia dessas duas transag@es, os acionistas privados ficaram reduzidos a dois, tendo
a sociedade apenas trés acionistas, incluindo o Municipio, cuja participacio social {minoritdria)
permaneceu inalterada;

O capital social se encontra atualmente repartido da seguinte forma: Municipio de Braga,
€73.500,00 {49%), Europa Ar-Lindo — SGPS, SA, €38.250,00 (25,5%), e Irmdos Borges —
Imobilidria, SA, €38.250,00 (25,5%);

Estrutura acionista Estrutura acionista

Participag¢do acionista (%) inicial em 31 DEZ 2016

Municipio de Braga 49,0% 49%
Europa Ar-Lindo — SGPS, SA -% 25,5%
Irm&os Borges — Imobilidria, SA -% 25,5%
Construgdes Europa Ar-Lindo, SA 20,4% -%
Arlindo Correia & Fithos, SA 20,4% - %
Europa Ar-Lindo - Parques, SA 5,1% -%
Europa Ar-Lindo Il — Imobiliaria, SA 5,1% - %

Acordo parassocial (novembro 2008)

23)

24)

25)

26)

27)

Nos termos do acordo parassocial celebrado entre os acionistas privados originrios da SGEB,
ao qual se vincularam os acionistas Europa Ar-Lindo — SGPS, SA e Irmdos Borges ~ Imobilidria,
SA, os acionistas privados tém o direito a designar a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da SGEB (clausula M, n.2 1 do acordo parassocial);

O Municipio apenas tem o direito a designar um administrador que «ocupard sempre @ cargo de
Administrador Delegado» (cldusula Il n? 2 do acordo parassocial), com o conjunto de
competéncias previstas nas alineas a) a f) da clausula I do acordo parassocial
{fundamentalmente ligadas ao plano de investimentos, or¢amento de cada equipamento e
respetivas proje¢oes financeiras e a contabilidade da sociedade);

Desse conjunto de competéncias, ndo resulta qualquer mecanismo através do qual o
Administrador Delegado nomeado pelo Municipio possa vir a exercer alguma forma de controlo
de gestdo da SGEB, porquanto as mesmas se limitam, grosso modo, a apresentacgio 3 Assembleia
Geral da SGEB de um conjunto de documentos relativos aos orgamentos e as contas da
sociedade, cabendo a este Gltimo 6rgdo a sua aprovagdo por unanimidade (clausula lit do acordo
parassocial};

0O acordo parassocial prevé que a proposta de designacdo do Fiscal unico e do seu suplente seja
aprovada por unanimidade, conferindo um direito de veto sobre a mesma a qualquer um dos

acionistas (clausula Il n2 3, alinea e), do acordo parassocial);

Da existéncia desse direito de veto ndo resulta, porém, qualquer direito para o Municipio de
designar o Fiscal (inico da SGEB;
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28)

29)

Inicio de

Do conjunto de matérias para as quais o acordo parassocial exige unanimidade dos acionistas,
tais como a transmissdo de agdes, a fusdo, cisdo, transformacdo e dissolugdo da sociedade, a
alteracéo dos estatutos e do capital social, a realizagdo de prestagdes acessérias, a oneragdo de
acbes, a aprovagdo dos instrumentos previsionais e de prestacio de contas, bem como dos
orcamentos finais relativos a cada obra e respetivas alteragdes sempre que excedam a taxa de
inflagdo, a contracdo de novos financiamentos e empréstimos e a aprovacdo dos contratos de
arrendamento (clausula lll do acordo parassocial), também n3o resulta que o Municipio possa
vir a exercer alguma forma de controlo de gestéo da SGEB;

O acordo parassocial consagra um mecanismo de controlo dos custos das obras em que, na
eventualidade de desacordo guanto aos pregos propostos e alteragdes orcamentais, caberd ao
Administrador Delegado decidir em ultima instdncia sobre os relatérios dos peritos contratados
por ambas as partes (cldusula V do acordo parassocial);

atividade da SGEB (2009): {i) constituicdo de direitos de superficie e (ii) inicio das obras de

construgdo, instalagdo, requalificacdo e apetrechamento de equipamentos desportivos e de lazer e
infraestruturas municipais

30)

No ano de 2009, o Municipio constituiu, por contrato, formalizado por escritura publica, direitos
de superficie tempordrios a favor da SGEB, com uma duragio idéntica a da parceria (25 anos),
sobre os seguintes imdveis:

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Arcos (7 de abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Aveleda (7 de abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Guisande (7 de abril de 2009);
Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Mire de Tibdes, lugar de Namoselos {7
de abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Sequeira, lugar da Granja ou Monforte
{7 de abril de 2009);

Terreno destinado a edificio multifungGes na freguesia de Sequeira, lugar das Caldas (7 de
abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Tadim (7 de abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Gualtar (9 de abril de 2009);

Terreno destinado a pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Lamag&es (9 de abril de 2009);
Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Celeirds (9 de abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Crespos {9 de abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Pedralva (9 de abril de 2009);
Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Trandeiras (9 de abril de 2009);
Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Arentim (20 de abril de 2009);
Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Dume (Bairro da Misericérdia) (20 de
abril de 2009);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Braga — S. José de S. Lazaro (Camélias
I} {20 de abril de 2009);

Terreno destinado a pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Ferreiros (20 de abril de 2009);
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31)

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Parada de Tib3es (20 de abril de 2009);
Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Frossos (21 de abril de 2009);

Terreno destinado a pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Frossos {21 de abril de 2009);
Terreno destinado a pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Tebosa (8 de junho de 2009);

De acordo com o relatério e contas da SGEB relativo ao ano de 2009, estavam em curso, a data
de fecho de contas, as seguintes 34 obras:

Complexo Desportivo de Arcos S. Paio
Complexo Desportivo de Arentim
Complexo Desportivo Aveleda

Complexo Desportivo Cabreiros

Complexo Desportivo de Crespos
Complexo Desportivo de Cunha

Complexo Desportivo de Dume

Complexo Desportivo de Figueiredo
Complexo Desportivo de Frossos
Complexo Desportivo de Gondizalves
Complexo Desportivo de Guisande
Complexo Desportivo de Lomar

Complexo Desportivo de Mire Tib3es
Complexo Desportivo de Nogueira
Complexo Desportivo de Pandias
Complexo Desportivo de Parada de Tibdes
Complexo Desportivo de Pedralva
Complexo Desportivo das Camélias (S. Lazaro)
Complexo Desportivo S. Mamede de Este
Complexo Desportivo de S. Paio de Merelim
Complexo Desportivo de S. Pedro Este
Complexo Desportivo de Sequeira
Complexo Desportivo de Sobreposta
Complexo Desportivo de Tadim

Complexo Desportivo de Trandeiras
Pavilhdo Gimnodesportivo de Dume
Pavilhio Gimnodesportivo de Este S. Pedro
Pavilhdo Gimnodesportivo de Ferreiros
Pavilhdo Gimnodesportivo de Figueiredo
Pavilhdo Gimnodesportivo de Frossos
Pavilhdo Gimnodesportivo de Lamacaes
Pavilhdo Gimnodesportivo de Merelim S. Paio
Pavilhdo Gimnodesportivo de Tebosa
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e (Centro Civico de S. Vicente

De acordo com o mesmo documento, foram registados investimentos resultantes da celebragdo
de escrituras de constituigio de direitos de superficie no valor de €1.201.316,18 (imobilizagbes
incorpéreas) e investimentos em obras executadas no valor de €21.547.139,03 (imobilizagdes
M curso);

O resultado liquido do exercicio de 2009 foi de €0,00, tendo sido contabilizados os investimentos
em obras executadas como proveitos (trabalhos para a prépria empresa) contrabalancando com
as rubricas do passivo respeitantes a fornecimentos e servigos externos;

Atividade da SGEB (2010): constituictio de direitos de superficie, concluséo e inauguragdo de 18
equiparmentos desportivos e celebragdo de contratos de arrendamento intercolares

34)

35)

36)

37)

38)

No ano de 2010, o Municipio constituiu por contrato, formalizado por escritura publica, a favor
da SGES, direitos de superficie temporarios, com uma duragdo idéntica a da parceria (25 anos),
no valor de €268.775,26 sobre os seguintes terrenos:

e Terreno destinado a campo de futebol na freguesia Cabreiros (30 de setembro de 2010);
Terreno destinado a pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Dume (30 de setembro de
2010);

e Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Figueiredo (30 de setembro de 2010);

e Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Nogueira (30 de setembro de 2010);

De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2010, foram inaugurados 18
equipamentos desportivos e celebrados de contratos de arrendamento intercalares, estando
em curso, no final do exercicio, 19 obras;

De acordo com o mesmo documento, a SGEB registava no final do exercicio de 2010 uma divida
de €15.742.292,67 ao empreiteiro Construgdes Europa Ar-Lindo SA (CEAL) e uma divida de
€12.345.596,09 ao empreiteiro Arlindo Correia e Filhos, SA (ACF), totalizando €28.087.888,76,
tendo cobrado rendas ao Municipio de Braga no valor de €1.003.779,00;

Em 31 de dezembro de 2010 a conta de investimentos encontrava-se desagregada da seguinte
forma:

e Ativos fixos tangiveis — €18.172.664,86 (equipamentos concluidos),
e  Ativos tangiveis em curso — €9.982.174,72 (equipamentos em curso),
e Ativos intangiveis — €1.447.453,97 (direitos de superficie, apds abates e depreciag¢des);

0 resultado liquido o exercicio foi de £23.295,67 tendo sido contabilizados como trabalhos para

a prépria entidade os gastos com a construgéio dos diversos equipamentos desportivos,
contrabalancando com as rubricas do passivo respeitantes a fornecimentos e servicos externos;
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Atividode da SGEB (2011): constituicdo de direitos de superficie, celebracdo de um contrato de
arrendamento de 31 equipamentos desportivos e celebra¢fio do primeiro contrato de financiamento
bancdrio, ofteraciio da composicdo acionista e celebragéo do primeiro contrato de suprimentos

39}  No ano de 2011, o Municipio constituiu por contrato, formalizado por escritura pblica, a favor
da SGEB, direitos de superficie temporarios, com uma duragdo idéntica & da parceria (25 anos),
no valor de €672.914,59 sobre os seguintes terrenos:

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Gondizalves (2 de fevereiro de 2011);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Cunha (2 de fevereiro de 2011);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Lomar (24 de margo de 2011);

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Este — S. Mamede, lugar de Coutada

das Pedreiras (24 de marco de 2011);

¢ Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Este — S. Pedro, lugar de cambas ou
Vilar (24 de margo de 2011);

® Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Pandias (24 de marco de 2011);

¢ Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Mire de Tibdes, lugar de Agrafonte (24
de margo de 2011);

® Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Palmeira (24 de marco de 2011);
Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Braga — Maximinos (3 de outubro de
2011);

e Terreno destinado a centro civico na freguesia Braga —S. Vicente (3 de outubro de 2011);

® Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Padim da Graca (3 de outubro de 2011);

® Terreno destinado a pavilhdo polidesportivo na freguesia de Figueiredo (3 de outubro de

2011);

40}  Em 31 de margo de 2011, foi celebrado um contrato de arrendamento com o Municipio de Braga
relativo aos equipamentos construidos ou reabilitados até essa data, por um periodo de 25 anos,
abrangendo ainda os equipamentos futuros identificados na parte Il do anexo 2, prevendo-se
um valor anual de rendas a pagar pelo Municipio de €3.710.000,00 {anexo 3 ao contrato de
arrendamento);

41} Em 1 de abril de 2011 foi obtido um financiamento bancério junto da Caixa Geral de Depésitos
(CGD) no montante maximo de €22,000.000,00, tendo como garantias a hipoteca dos direitos
de superficie na titularidade da SGEB e a hipoteca dos edificios e construgdes neles implantados
ou a implantar, tendo sido entregue pela SGEB ao banco procuragdo irrevogavel conferindo-lhe
os poderes necessarios para praticar todos os atos de constituicdo das hipotecas (cf. contrato
de prestacdo de garantias que constitui o anexo 6 ao contrato de financiamento);

42) Para além das hipotecas foi constituido penhor financeiro das ages nominativas dos acionistas
privados, que se manteve apds transmissdo de agdes ocorrida em junho de 2011, incluindo uma
promessa de penhor de primeiro grau sobre as novas agdes e respetivos direitos patrimoniais,
um penhor de direitos dos acionistas privados (acompanhados da entrega de procuragdes
irrevogaveis pelos acionistas privados escolhidos por concurso publico), um penhor de crédito
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43)

44)

45)

46)

47)

48)

49)

sobre o saldo disponivel de todos os depésitos & ordem e a prazo na titularidade da SGEB, um
penhor de primeiro grau sobre todos os direitos da SGEB e um penhor de créditos sob a forma
de cessao dos créditos existentes e futuros sobre o Municipio de Braga, emergentes do contrato
de arrendamento celebrado em 31 de mar¢o de 2011, incluindo os montantes de eventuais
indemnizagdes devidas pelo Municipio de Braga a SGEB (cf. contrato de prestagdo de garantias
que constitui o anexo 6 ao contrato de financiamento);

Foi ainda assumido por parte dos acionistas privados o compromisso de aportar fundos préprios
a SGEB até ao montante de €13.000.000,00, a realizar proporcionalmente as libertacdes do
contrato de financiamento {anexo 7, parte A, do contrato de financiamento);

Foi assumido pelo Municipio o compromisso de cumprir as suas obrigacBes perante a SGEB de
modo a que esta tenha a todo o tempo capacidade para cumprir as obrigagdes emergentes do
financiamento (anexo 7, parte B, do contrato de financiamento);

A primeira utilizagdo do crédito, no valor de €£17.700.000,00, teve como finalidade o pagamento
das comissdes e despesas do financiamento, o pagamento dos créditos cedidos ao abrigo de
contratos de factoring celebrados entre a CGD e os empreiteiros CEAL e ACF em 2009 e em 2010,
no valor de €9.000.000,00 e a abertura e provisionamento da conta de reserva do servico da
divida pelo saldo minimo, equivalente a soma das rendas devidas nos 4 (quatro) meses seguintes
(€1,2m);

De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2011, foram utilizados nesse exercicio
fundos provenientes do financiamento bancério concedido pela CGD no valor de €20.570.000,00
e foram aportados suprimentos pelos acionistas privados no valor de €12.155.000,00;

Os financiamentos obtidos permitiram & SGEB amortizar integralmente a divida ao empreiteiro
ACF (€12.345.596,09) e amortizar parcialmente a divida ao empreiteiro CEAL {€11.511.120,59),
tendo, nesse exercicio, sido registada uma divida de €2.866.252,51 ao empreiteiro Alexandre
Barbosa Borges, SA (ABB);

De acordo com o mesmo documento, o saldo correspondente 3 rubrica de fornecedores
apresentava, no final do exercicio de 2011, a seguinte decomposigdo:

ACF - €0,00

CEAL - €4.231.172,08
ABB —-€2.866.252,51
Total —€7.097.424,59

Em 31 de dezembro de 2011 a conta de investimentos encontrava-se desagregada da seguinte
forma:

e  Ativos fixos tangiveis — €28.325.897,30 (equipamentos concluidos)
¢ Ativos tangiveis em curso - €12.087.941,71 (equipamentos em curso)
® Ativos intangiveis —€2.062.515,71 (direitos de superficie, apds abates e depreciagées);
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50)

51)

0 valor pago pelo Municipio de Braga, a titulo de rendas dos equipamentos atingiu, em 31 de
dezembro de 2011, €2.533.680,34;

O resultado liquido do exercicio de 2011 foi negativo em €-80.730,68, tendo sido fortemente
influenciado pelos juros suportados, comissfes e encargos financeiros, que ascenderam a
€2.157.471,33;

Atividade da SGEB (2012): constituigio de direitos de superficie e continuagdo da atividade

52)

53}

54)

55)

56)

No ano de 2012, o Municipio constituiu por contrato, formalizado por escritura publica, a favor
da SGEB, direitos de superficie temporarios, com uma duragdo idéntica a da parceria (25 anos),
no valor de €170.551,15 sobre os seguintes terrenos:

e Terreno destinado a pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de S. Paio de Merelim (14 de maio
de 2012);

e Terreno destinado a um campo de futebol na freguesia de Sobreposta (24 de maio de 2012);

e Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Santa Lucrécia de Algeriz (20 de julho
de 2012);

De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2012, o saldo correspondente a rubrica
de fornecedores apresentava, no final do exercicio, a seguinte decomposi¢do:

CEAL - €4.982.295,43
ABB —-€5.939.819,29
Total —€10.922.114,72

O saldo correspondente a rubrica de financiamentos obtidos apresentava, no final do exercicio
de 2012, a seguinte decomposi¢do:

Empréstimos bancarios (passivo ndo corrente e corrente) —€21.233.684,15
Suprimentos —£€12.593.542,31
Obras fechadas - € 2.723.143,44

Em 31 de dezembro de 2012 a conta de investimentos encontrava-se desagregada da seguinte
forma:

s Ativos fixos tangiveis — €32.412.535,73 (equipamentos concluidos)
e Ativos tangiveis em curso —€13.355.116,03 (equipamentos em curso}
e Ativos intangiveis — €2.157.561,57 (direitos de superficie, apds abates e depreciagdes);

0 valor pago pelo Municipio de Braga, a titulo de rendas dos equipamentos atingiu, em 31 de
dezembro de 2012, €3.477.903,28;
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57)

O resultado liquido do exercicio de 2012 foi de €81.656,52, tendo sido fortemente influenciado
pelos juros e gastos similares suportados, que ascenderam a €2.436.281,10;

Atividade da SGEB (2013): constituicio de direitos de superficie e celebragdo de dois contratos de
financiamento bancdrio com o Banco Espirito Santo

58)

59)

60)

61}

62)

63)

64)

No ano de 2013, o Municipio constituiu por contrato, formalizado por escritura publica, a favor
da SGEB, direitos de superficie temporarios, com uma duragdo idéntica a da parceria {25 anos),
no valor de €125.502,13 sobre os seguintes terrenos:

e Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Vimieiro (21 de janeiro de 2013);
e Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Navarra (20 de junho de 2013);

De acordo com o relatdrio e contas relativo ao ano de 2013, foram concluidas neste exercicio 41
obras cujo valor de empreitada ascende a €46.831.612, estando em curso, com conclusdo
prevista para 2014, as obras do complexo desportivo de Espinho, complexo desportivo do
Vimieiro e pavilhdo gimnodesportivo de Vilaga;

As obras relativas aos complexos desportivos de Fraido, Semelhe e Vilaca e ao pavilhdo
gimnodesportivo de Este Sdo Pedro foram iniciadas, mas posteriormente suspensas por decisdo
do Municipio de Braga;

Em abril e setembro de 2013 foram contraidos pela SGEB dois financiamentos bancérios junto
do Banco Espirito Santo, SA (BES) no valor de €7.500.000,00 cada, totalizando, €15.000.000,00
de que foram utilizados €5.100.000,00 no exercicio;

Os financiamentos em causa diferem do contraido com a CGD em abril de 2011, na medida em
que sdo intervenientes os acionistas privados da SGEB (Europa Ar-Lindo — SGPS e Irméos Borges
— Imobiliaria) e os empreiteiros ABB e CEAL que, em conjunto, reforgam as garantias da entidade
financiadora;

Os acionistas privados da SGEB, na qualidade titulares de créditos decorrentes de suprimentos,
constituiram penhor de primeiro grau a favor do BES sobre 50% desses créditos no contrato de
abril de 2013 e outro penhor de primeiro grau sobre os 50% remanescentes no contrato de
setembro de 2013;

Os empreiteiros ABB e CEAL intervém no financiamento na medida em que séo titulares dos
créditos decorrentes das rendas pagas pelos contratos de arrendamento celebrados entre o
Municipio de Braga e a SGEB, respeitantes a obras de que foram fornecedores, créditos esses
que Ihes foram cedidos pela SGEB através de contratos de pagamento e prestagdo de garantias,
onde foi igualmente prevista a constituigdo de uma hipoteca a favor dos referidos empreiteiros
sobre os direitos de superficie, edificios e construgdes realizados;

N° de
Obra

Oneragdo do Direito de Superficie, Edificios e
Descrigao Designagdo | Emp. Construgbes
(Hipoteca / Promessa de Constituigéo de Hipoteca)
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Primeira Fase

{Financiamente CGD)
1 1 Arcos S, Paio Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
2 2 Arentim Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
3 3 Aveleda Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
4 4 Cabreiros Comp. Desp._| ACF A favor da CGD
5 5 Celeirds Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
6 6 Crespos Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
7 7 Cunha Comp. Desp, | ACF A favor da CGD
8 8 Bairro da Misericordia (Dume) Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
9 10 Figueiredo Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
10| 12 Frossos Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
11 13 Gondizalves Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
12 15 Guisande Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
13] 16 Lomar Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
14| 18 Mire de Tibaes Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
15 29 Nogueira Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
16 23 Palmeira {Povoa) Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
17 24 Panoias Comp. Desp. [ CEAL A favor da CGD
18 25 Parada de Tibdes Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
19] 26 Pedralva Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
200 28 Sao Lazaro (Camélias II) Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
21 29 S. Mamede Este Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
22| 30 |S.Paio Merelim - (Mire de Tibdes) | Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
23] 3 §. Pedro Este Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
24| 33 Sequeira Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
5] 35 Tadim Comp. Desp. | ACF A favor da CGD
26| 36 Trandeiras Comp. Desp. | CEAL A favor da CGD
271 ¥ Dume Pav Ginmodesp. | CEAL A favor da CGD
28] 41 Ferreiros Pav Ginmodesp. | ACF A favor da CGD
29| 43 Frossos Pav Ginmodesp. | CEAL A favor da CGD
0| 4 Lamagées Pav Ginmodesp. | CEAL A favor da CGD
31} 48 Tebosa Pav Ginmodesp. | ACF A favor da CGD

Segunda Fase

(Financiamente BES)
1 9 Espinho Comp. Desp. | CEAL A favor do empreiteiro
2 11 Fraigo Comp. Desp. | CEAL nfa
3 14 Gualtar (Novo) Comp. Desp. | ABB nfa
4 17 Maximinos Comp. Desp. | ABB A favor do empreiteiro
5 19 Morreira Comp. Desp. | ABB A favor do empreiteiro
6 20 Navarra Comp. Desp. | ABB A favor do empreiteiro
7 22 Padim da Graca Comp. Desp. | CEAL A favor do empreiteiro
8 27 Santa Lucrécia de Algeriz Comp. Desp. | ABB A favor do empreiteiro
9 32 Semelhe Comp. Desp. | ABB nfa
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10 34 Sobreposta (novo) Comp. Desp. | CEAL A favor do empreiteiro
1| 37 Vilaga Comp. Desp. | ABB nfa

12{ 38 Vimieiro Comp. Desp. | CEAL A favor do empreiteiro
13| 40 Esle Sao Pedro Pav Ginmodasp. | CEAL n/a

14| 42 Figueiredo Pav Ginmodesp. | CEAL A favor do empreiteiro
15| 45 Merelim (S. Paio) Pav Ginmodesp. | CEAL A favor do empreiteiro
16| 4 Vilaga Pav Ginmodesp. | ABB A favor do empreiteiro
17 50 Sao Vicente Centro Civico | ACF A favor do empreiteiro
18 51 Sequeira Edif Multifunc. | ACF A favor do empreiteiro

65) Em garantia dos financiamentos concedidos, a SGEB constituiu penhores financeiros de primeiro
e segundo grau sobre a conta D/O mantida junto do BES;

66) Em garantia dos financiamentos concedidos, os empreiteiros ABB e CEAL constituiram penhor
de primeiro grau a favor do BES sobre a totalidade dos seus créditos emergentes das rendas
pagas pelo Municipio de Braga e que lhes foram cedidos pela SGEB no dmbito dos referidos
contratos de pagamento e prestagio de garantias, incluindo a promessa de penhor dos créditos
futuros que lhes venham a ser cedidos pela SGEB na sequéncia de contratos de arrendamento a
celebrar com o Municipio de Braga, no dmbito de obras em curso ou a iniciar futuramente
(Espinho, Morreira, Vimieiro e Vilaga);

67) Foram emitidas livrangas em branco pela SGEB para garantia dos financiamentos concedidos
pelo BES, as quais foram avalizadas pelos acionistas privados da SGEB (Europa Ar-Lindo — SGPS
e Irm3os Borges — Imobilidria) e pelos empreiteiros ABB e CEAL;

68) De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2013, o saldo correspondente a rubrica
de fornecedores apresentava, no final do exercicio, a seguinte decomposicéo:

CEAL - £619.588,33
ABB —£€1.,178.269,60
Total - €1.797.857,93

69) O saldo correspondente & rubrica de financiamentos obtidos apresentava, no final do exercicio
de 2013, a seguinte decomposigio:

Empréstimos bancérios (passivo ndo corrente e corrente) —€32.353.344,75
Suprimentos — €12.482.079,55
Obras fechadas - € 2.074.774,75

70) Em 31 de dezembro de 2013 a conta de investimentos encontrava-se desagregada da seguinte

forma:
e Ativos fixos tangiveis — €44.717.610,34 (equipamentos concluidos)
e Ativos tangiveis em curso — €2.363.825,54 (equipamentos em curso)

Ativos intangiveis — €2.197.237,49 (direitos de superficie, apds abates e depreciagbes);
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71)

72)

O valor pago pelo Municipio de Braga, a titulo de rendas dos equipamentos atingiu, em 31 de
dezembro de 2013, €4.503.197,51;

O resultado liquido do exercicio foi negativo em €-179.464,00 em virtude dos juros e gastos
similares suportados, que ascenderam a €2.836.446,19, concluindo-se no relatdrio e contas da
Administragdo, no relatério e parecer do fiscal dnico e na certificacdo legal de contas, que havia
sido perdida a totalidade do capital e que a empresa se encontrava sob a algada do artigo 35.2
do Cédigo das Sociedades Comerciais;

Atividade da SGEB (2014): constituicio de direitos de supefficie e celebracGo de um terceiro contrato de
financiamento bancdrio com o Banco Espirito Santo

73)

74)

75)

76)

77)

78)

79)

No ano de 2014, o Municipio constituiu por contrato, formalizado por escritura publica, a favor
da SGEB, um direito de superficie temporario, com uma duragéo idéntica a da parceria {25 anos),
no valor de €75.293,47 sobre o seguinte terreno:

e Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Espinho (11 de fevereiro de 2014);

De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2014, concluiram-se neste exercicio as
empreitadas do complexo desportivo do Vimieiro e do pavilhdo gimnodesportivo de Vilaga,
estando em curso com conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2015 a obra do complexo
desportivo de Espinho;

As obras relativas aos complexos desportivos de Fraido, Semelhe e Vilaga e ao pavilhdo
gimnodesportivo de Este Sdo Pedro mantiveram-se suspensas por decisdo do Municipio de
Braga;

Em margo de 2014 foi contraido um terceiro financiamento bancario junto do Banco Espirito
Santo, SA (BES) no valor de €8.100.000,00 de que foram utilizados €£6.000.000,00 no exercicio;

Este financiamento se destinou ao reembolso antecipade dos suprimentos constituidos pela
acionista Europa Ar-Lindo — SGPS, no valor de €6.000.973,27, pelo que, na sua contratagdo,
participou apenas o empreiteiro CEAL, mas ndo participou o acionista Irm3os Borges —
Imobilidria, SA, nem o empreiteiro ABB, mencionando-se no relatorio e contas de 2014 que se
prevé a realizagdo de um financiamento idéntico para reembolso antecipado dos suprimentos
constituidos por este acionista,

£m garantia do financiamento concedido, a SGEB constituiu penhor financeiro de terceiro grau
sobre a conta D/O mantida junto do BES;

Em garantia do financiamentos concedido, o empreiteiro CEAL constituiu penhor de segundo
grau a favor do BES sobre a totalidade dos créditos emergentes das rendas pagas pelo Municipio
de Braga e que lhe foram cedidos pela SGEB no ambito da celebracio de contratos de
pagamento e prestacio de garantias, incluindo promessa de penhor dos créditos futuros
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resultantes de contratos de arrendamento a celebrar com o Municipio de Braga no ambito de
obras em curso ou a iniciar futuramente (Espinho e Vimieiro);

80) O acionista Europa Ar-Lindo ~ SGPS, SA, constituiu penhor de terceiro grau a favor do BES sobre
100% dos créditos de suprimentos que tenha prestado a SGEB;

81) Foram emitidas livrangas em branco peia SGEB para garantia dos financiamentos concedidos
pelo BES, as quais foram avalizadas pelo acionista privado Europa Ar-Lindo — 5GPS, 5A, e pelo
empreiteiro CEAL;

82) De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2014, o saldo correspondente a rubrica
de fornecedores apresentava, no final do exercicio, a seguinte decomposi¢do:

CEAL - €556.002,66
ABB -£0,00
Total — €556.002,66

83) O saldo correspondente a rubrica de financiamentos obtidos apresentava, no final do exercicio
de 2014, a seguinte decomposi¢io:

Empréstimos bancarios (passivo ndo corrente e corrente) — €36.164.846,91
Suprimentos — €6.883.061,62
Obras fechadas - € 3.671.455,70

84) Em 31 de dezembro de 2014 a conta de investimentos encontrava-se desagregada da seguinte
forma:

e Ativos fixos tangiveis — €45.991.731,48 (equipamentos concluidos)
e Ativos tangiveis em curso — £€737.716,32 {(equipamentos em curso)
e Ativos intangiveis —€2.183.143,93 (direitos de superficie, ap6s abates e depreciagdes);

85) O valor pago pelo Municipio de Braga, a titulo de rendas dos equipamentos atingiu, em 31 de
dezembro de 2014, €4.833.403,68,;

86) O resultado liquido do exercicio foi negativo em €-100.759,00 em virtude do elevado montante
de juros e gastos similares suportados, que ascenderam a €2.790.178,43, e do atraso no
recebimento de rendas relativas ao edificio multifungdes de Sequeira, complexo desportivo de
Vimieiro e do pavilhdo gimnodesportivo de Vilaga, tendo os acionistas privados realizado
prestacbes suplementares de capital no valor de €100.000,00 de modo a dar cumprimento ao
disposto no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

Atividade da SGEB (2015): constituigio de direitos de superficie e conclusfio das obras
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87)

88)

89)

90}

91)

92)

93)

94)

95)

No ano de 2015, o Municipio constituiu por contrato, formalizado por escritura poblica, a favor
da SGEB, um direito de superficie temporario, com uma duragio idéntica a da parceria (25 anos),
no valor de €25.778,83 sobre 0 seguinte terreno:

e Terreno destinado a pavilhdo desportivo na freguesia de Vilaga e Fradelos (26 de janeiro de
2015).

De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2015, continua em curso a obra do
complexo desportivo de Espinho, com conclusdo prevista para o primeiro trimestre de 2016;

Neste exercicio concluiram-se as empreitadas do pavilhdo gimnodesportivo de Vilaga e do
complexo desportivo do Vimieiro, tendo sido celebrado contrato de arrendamento relativo ao
pavilhdio gimnodesportivo de Vilaga em 1 de outubro de 2015;

As obras relativas aos complexos desportivos de Fraido, Semelhe e Vilaga e ao pavilhdo
gimnodesportivo de Este So Pedro mantiveram-se suspensas por decisio do Municipio de
Braga;

De acordo com o relatério e contas relativo ao ano de 2015, o saldo correspondente a rubrica
de fornecedores apresentava, no final do exercicio, a seguinte decomposigdo:

CEAL -€501.122,66
ABB — £54.880,00
Total — €556.002,66

O saldo correspondente  rubrica de financiamentos obtidos apresentava, no final do exercicio
de 2015, a seguinte decomposi¢do:

Empréstimos bancdrios (passivo ndo corrente e corrente) — €33.857.508,72
Suprimentos — €6.873.061,62
Obras fechadas - £ 3.699.455,70

Em 31 de dezembro de 2015 a conta de investimentos encontrava-se desagregada da seguinte
forma:

e Ativos fixos tangiveis — €52.181.735,10 {equipamentos concluidos)
e Ativos tangiveis em curso — £€711.276,29 (equipamentos em curso)
&  Ativos intangiveis — €2.119.088,75 {direitos de superficie, apds abates e depreciagges);

O valor pago pelo Municipio de Braga, a titulo de rendas dos equipamentos atingiu, em 31 de
dezembro de 2015, €4.885.633,56;

O resultado liquido do exercicio situou-se em €21.178,36, invertendo dois anos consecutivos de

resultados negativos e os encargos financeiros a situaram-se em €2.546.142,25 (incluindo juros
bancarios, juros de suprimentos, juros de obras em curso e juros de obras concluidas);
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Atividade da SGEB {2016): constituicdo de direitos de superficie e conclusio das obras

96)

97)

98)

No ano de 2016, o Municipio constituiu por contrato, formalizado por escritura publica, a favor
da SGEB, um direito de superficie temporario, com uma duragdo idéntica a da parceria (25 anos),
no valor de €46.125,00 sobre o seguinte terreno:

Terreno destinado a campo de futebol na freguesia de Morreira;

Em 1 de novembro de 2016 foram celebrados os contratos de arrendamento e teve lugar o inicio
de recebimento das rendas dos complexos despartivas do Vimieiro, Morreira e Espinho;

No ano de 2016 foi encerrado todo o processo de construgdo dos equipamentos que estiveram
na base do langamento da parceria, com exclusdo dos seguintes, cuja suspensdo ou nio

execugdo foi determinada pelo Municipio de Braga:

A — Instalagdo de pisos sintéticos e arranjo dos balnearios nos recintos desportivos das
freguesias de Fraido, Semelhe e Vilaga,

B — Construcdo de novo recinto desportivo na freguesia de Gualtar,

C - Construgdo de novo pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Este Sdo Pedro,
D - Parque Urbano de Monte Picoto,

E — Conclusdo da piscina olimpica — 22 fase — Dume - Parque Norte,

F - Construcdo do Pavilhdao Multiusos — Dume - Parque Norte;

A opcdo pela internaliza¢do da atividade da SGEB no Municipio de Braga: fundamentacéo econdmico
financeira

99)

100)

A evolugdo da atividade da SGEB revela um aumento progressivo do seu endividamento,
primeiro face aos empreiteiros/fornecedores, depois face aos bancos e acionistas privados,
estando a totalidade do seu ativo onerada por divida bancéria e por divida a acionistas e
fornecedores, a amortizar progressivamente, ac longo dos 25 anos de duragdo da parceria,
através das rendas pagas pelo Municipio de Braga;

Nos termos do estudo elaborado pela Ernst & Young, que constitui o anexo 1 a presente
proposta de deliberagdo, se em lugar do pagamento de rendas a SGEB, o Municipio proceder a
internalizagdo da respetiva atividade, assumindo diretamente a amortizacdo dos passivos
acumulados pela empresa, no quadro da revisio das respetivas condigdes de financiamento, as
poupancas realizadas podem ascender a 74,5 milhdes de euros, considerando o nimero de anos
de duragdo dos contratos de arrendamento (o primeiro contrato de arrendamento respeitante
a 31 estabelecimentos termina em 2036 e os restantes 16 contratos de arrendamento
celebrados em novembro de 2011, fevereiro, junho e julho de 2013, abril de 2014, outubro e
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101)

102)

novembro de 2015, e novembro de 2016, sé terminardo em 2036, 2038, 2039, 2040 e 2041,
respetivamente);

Ao valor das rendas anuais de €6,6m (incluindo IVA) acrescem ainda os custos de manutengio
dos equipamentos e da sua eventual renovagio, os quais ndo foram transferidos para o parceiro
privado e permanecem na esfera de responsabilidade financeira da autarquia;

De acordo com o plano de manutengdo a 25 anos dos espagos desportivos, encontra-se
projetado um investimento total de aproximadamente €1m por complexo desportivo ao longo
do seu periodo de vida util, conforme detalhado no quadro seguinte;

Investimentos de manutengao estimados ao longo da vida atil de cada complexo desportivo

Moeda: € 000 Y1 Y2 Y3 YA Y5 Y6 Y7 YB Y9 YI0 Y11 YI2 Yi3 Y14 YI5 Y16 Yi7 Y18 Y19 Y20 Y21 Y2 Y23 YM Y%
Relvados sintéticos e L. B - - - . - 310 - - - - -
Recargas de enchimento . i - - -1 - - - 18 - S | - -2 - - 3 -
Apoio Técnico 24h 2 2 2 2 2 2 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3
Sistema Aquecimento t 11111111 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gua
Outros 1 2 3 219 4 1 2 3 24 1 11 1 2 3 2 1 5 1 20 4 3 1 15 28
Plano de CAPEX 3 4 52022 6 421 6281 4 3 4 5 41 25 5 8 538 T 6 5 41 32
Fonta: Informagao do Gastio

103) Os gastos com relvados sintéticos constituem o maior encargo {renovagdes de 10 em 10 anos

104)

105)

106)

por um valor de aproximadamente €250k) e os gastos com recargas de enchimento rondam um
encargo de €15k de 4 em 4 anos;

Importa proceder a uma ponderagdo quanto a prossecucdo da atividade da SGEB face aos
respetivos custos e a racionalidade econdmica e financeira subjacente aos moldes atuais da sua
atuagdo, impondo-se definir um modelo de gestdo menos oneroso para 0 Municipio, que
salvaguarde da melhor forma os interesses patrimoniais da autarquia;

Segundo o referido estudo da Ernst & Young, o impacto do processo de internaliza¢do sobre o
Municipio de Braga é superior a €3,8m anuais até FY34F, sendo a Unica exce¢3o o periodo FY17B,
visto que incorpora o valor a pagar pelas participactes de capital dos sdcios privados;

Este resultado advém do facto de as rendas estabelecidas contratualmente serem mais do que
suficientes para cobrir todos os gastos da SGEB, pelo que a diferenga constitui um ganho
potencial para o Municipio de aproximadamente €74,5m;

Cash-flow acumulado suportado pela CMB

Fonte: CMB e anakse EY
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107} Face as poupangas inerentes a internalizagdo, deixa de se justificar, numa dtica de interesse
publico municipal, a manutencdo da parceria publico-privada institucional consubstanciada na
constituicdo da SGEB;

108) Subjacente & parceria esteve sempre o Municipio como “verdadeiro proprietario” das
infraestruturas e equipamentos, justificando-se agora antecipar a “reversio” dessas
infraestruturas e equipamentos desportivos, pondo termo & sua situacio de arrendatario,
mediante a internaliza¢do da atividade da SGEB no Municipio;

109) Com a internalizagdo, deixara de existir qualquer pagamento das rendas associadas a utilizago
dos imoéveis construidos pela SGEB;

110) O total do passivo da SGEB ascende a €49,1m a Feb17A e €£46,4m a Dez17B;

111) Por deliberagdo de 3 de agosto de 2014, o Conselho de Administragdo do Banco de Portugal
decidiu aplicar ao Banco Espirito Santo, SA (BES), uma medida de resolugéio, nos termos da qual
os créditos concedidos por esta instituicdo financeira a SGEB foram transferidos para o Novo
Banco, SA (Novo Banco);

112) O passivo da SGEB é composto, no essencial, por dividas com empréstimos bancdrios obtidos
junto da CGD e do BES (agora Novo Banco), dividas de suprimentos aos acionistas, dividas de
médio e longo prazo a fornecedores devido s obras efetuadas e ainda dividas ao Municipio por
diferimentos de rendas;

Caixa Geral de Depdsitos 17.667 16.857

BES | 3793 2.864

BES | 2718 2071
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BES Il
BES IV
Novo Banco
Suprimentes
Jures Suprimentos
Irmdos Borges, SA
Suprimentos
Juros Suprimentos
Europa Ar Lindo SGPS, SA
Fomecedores
Obras fechadas
Juros Obras Fechadas
Juros Obras em Curso
Alexandre Barbosa Borges SA
QObras Fechadas
Juros Obras Fechadas
Juros Obras em Curso
Construgdes Europa Ar-Lindo SA
Fomecedrores
Atiz.co
CMB - Fomecedores Investimento
CMB - Diferimentos
Camara Municipal de Braga
Estado e outros entes piblicas
Outros
Passivo total

6.783
2.9
15.585
6.611
980
7.591
262

267
rigi
3.686
689
72
4724
483
28

28

315
35
302
1.710
2013
263
172
49.136

7.088
1.745
13.768
6.611
980
7.591
262

267
277
3.686
689
72
4.724
483
28
28

315
315
125
1.816
1.941
278
124
46405

113) O resultado financeiro da SGEB €, essencialmente, composto por juros suportados, resultantes

do respetivo passivo

cGD
BES |
BESII
BES il
BES IV
Juros de empréstimos bancérios
Imaos Borges, SA
Europa Ar Linde SGPS, SA
Juros de suprimentos
Alexandre Barbosa Borges SA
Construgdes Europa Ar-Lindo SA
Jures de obras fechadas
Juros de obras em curso
Comissdes
Impostos
Outros custos financeiros
Juros o gastos similares suportados

641
211
152

128
1,440
478

498
266
35
n
i

™
2311
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114) Os financiamentos bancérios obtidos pela SGEB apresentam uma grande disparidade, quer no
plano da maturidade, quer no plano das taxas de juro aplicadas, quer ainda no plano das

garantias exigidas;
cGD 22.000 Euribor 6M 3.875% 01-04-2011 19 anos
BES! 7.500 Euritor 1M 6.0% 2703-2013 7 anos
BESII 7.500 Euribor 1M 6.0% 2509.2013 7 ancs
BES I 8.100 Euribor 12M 45% 17-03-2014 14 anos
BES IV 2400 Euribor 1M 5.0% 01-01-2017 6 ancs

115} O empréstimo contraido junto da CGD, apresenta um montante superior aos outros, bem como
uma maturidade mais extensa, tendo sido contratualizado com um spread significativamente
inferior;

116) No ambito do processo de internalizagdo, o valor total das responsabilidades da SGEB devera
ser assumido pelo Municipio de Braga, pelo que se justifica proceder 3 revisio desses
financiamentos, quanto a garantias e taxas de juro;

117) Importa avaliar o impacto da assungdo endividamento nos orcamentos anuais do Municipio,
bem como no plano da verificagdo da (eventual) ultrapassagem do limite da divida;

118) Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 52 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que aprova
o Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFAL),? o limite de endividamento do universo
autarquico a 31 de dezembro de 2016 é de €110,9m;

Impostos diretos 3736 3527 36.412
Impostos indiretos 1.369 1,198 1.402
Taxas, multas e outras penalizagies 1.267 1.367 1.159
Rendimentos de propriedades 5.843 2712 3.883
Transferéncias comentes 30.830 29.778 29.247
Venda de bens e servigos correntes 1.403 1.335 1.262
QOutras receilas comentes 255 320 666
Total da Raceita Corrente 76.704 7.237 74030
Média receita cormente liquida Gltimos 3 exercicios 73.990
Limite de divida total 2016 110.986

119) O valor esperado para o total da divida do Municipio, com a inclusdo dos empréstimos
decorrentes do processo de internalizagio (€45m), totalizard, os €94.2m a 31 de dezembro de

? Retificada pela Declaragdo de Retificagiio n.2 46-B/2013, 1 de novembro, e alterada pela Lei n.2 82-D/2014,
de 31 de dezembro, pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.¢ 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.2 7-
A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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2016, pelo que a internalizagdo da SGEB ndo deverd conduzir a que o Municipio de Braga
ultrapasse o limite legal de endividamento;

(1) Limite da divida total 110.986 110,986
{2) Total de divida a terceiros 58.924 49,467
{3) Contribuicido SM/AM/SEL/Ent, Part 5.046 5.072
(4) Divida Total (2) +{3) 63.970 54,539
(5) Divida Total excluindo ndo orgamentais, 58.209 49,272

excegoes Lei n.° 73/2013 ¢ FAM
{6) Montante em excesso (5) - (1) = 3

{7) Margem absoluta (1} - (5) 52.776 61.713
{8) Margem utilizavel (7)*20% 11.642 9.854
(9) Passivo SGEB 44,974
{10} Divida Total Municipio + Passivo SGEB (5) + (9) 94.246
(11) Margem Disponivel (10} - (1) 16.740

120) Com a internalizagdo da SGEB, as despesas correntes do Municipio de Braga diminuem €6,4m
estimando-se, em contrapartida, um agravamento de €3,7m nas despesas de capital;

Impacto da internalizagio na execugic orgamental de 2017

Receita Despesa
Impostos diretos 41.116 41.042 Pessoal 27.192 27.242
Impostos indiretos 1923 1.923 Aquisicao de bens e servigos 15.887 9,356
Taxas, multas e outras penalizagtes 1.553 1.553 Jures e outros encangos 154 1.021
Rendimentos de propriedades 7.870 7.870 Transferéncias comentes 19.202 19.202
Transferéncias comentes 3139 31.391 Subsidios 500 500
Venda de bens e servigos comentes 1.862 1.862 Qutras despesas comenies 1.486 1.639
Qulras receitas comentes m ™
Receitas comentes 86.425 86.351 Despesas comrentes 64421 58.960
Venda de bens de investimento 56 56
Transferéncla de capital da Administragio Central 14.184 14.184
Alienagdo de partes sociais de empresas 632 632
Empréstimes (CP) - - Aquisigao de bens e capital 22.5% 24,377
Qutras receitas de capital 3 3 Transferéncias de capital 7.600 7.600
Reposigdes néo abatidas nos pagamentos 5 5 Ativos financeiros 348 48
Saldo da geréncia anterior - - Passivos financeiros 6.340 8.224
Receitas de capital 14,880 14.880 Despesas de capital 36.884 40.550
Variagdo dos fundos disponiveis 1.7
Receitas totais 101.305 101.231 Despesas totais 101.305 101.231

A opgdo pela internalizagéo da atividade da SGEB no Municipio de Braga: enquadramento juridico

121) A SGEB é uma sociedade participada pelo Municipio de Braga cuja maioria do capital social
pertence a sdcios privados escolhidos por concurso publico, no quadro de uma parceria publico-
privado institucional para a construgdo, financiamento e conservacio de equipamentos de
interesse municipal;
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122) O Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢des Locais (RIAEL)® prevé dois
cendrios em que impde as entidades publicas participantes a obrigacio de dissolucdo das
empresas por ela participadas ou, em alternativa, a alienacdo das suas participaces;

123) Nos termos do n.2 2 do artigo 70.2 do RIAEL, essa obrigagio existe quando, decorrido o prazo
de seis meses apds a entrada em vigor do RIAEL, os estatutos das sociedades participadas ndo
tenham sido adequados em conformidade com o RIAEL;

124) O referido prazo terminou no dia 1 de margo de 2013, sem que a SGEB tenha promovido a
respetiva adaptagdo estatutdria, por a mesma ndo se revelar necessaria;

125) Nos termos do n.2 3 do artigo 70.2 do RIAEL, essa obrigagdo também existe quando, no prazo
de seis meses apos a entrada em vigor do RJIAEL, as empresas participadas incorram em alguma
das situa¢Ges de dissolugdo obrigatdria previstas no n.2 1 do artigo 62.2 do RIAEL;

126) De acordo com o n.2 4 do artigo 70.2 do RJIAEL, a verificacdo das situacdes previstas no n.2 1 do
artigo 62.2 do RJIAEL diz respeito aos trés anos imediatamente anteriores a entrada em vigor do
RIAEL (exercicios sociais de 2009, 2010 e 2011);

127) Nesses trés anos, a SGEB apenas teve resultados negativos no exercicio de 2011;

128} De acordo com o n.2 1 do artigo 66.2 do RIAEL, a verificagdo das situa¢Bes previstas no n.2 1 do
artigo 62.2 do RJIAEL em relagdo a sociedades comerciais participadas pelos Municipios, apds a
entrada em vigor do RJAEL, determina a alienagdo obrigatéria dessas participagdes, mas ndo
determina a dissolugdo obrigatdria da sociedade participada;

129) Nos exercicios de 2012, 2013 e 2014, a SGEB apenas teve resultados liquidos negativos nos anos
de 2013 e 2014, tendo registado resultados positivos nos anos de 2015 e 2016;

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
€0,00 €23.295,67 €-80.730,68  €B81.656,52 €-179.464,00 €-100.759,00 €21.178,36 €42.921,17

130) Ndo se verifica nenhuma das situagdes previstas no n.2 1 do artigo 62.2 do RIAEL de forma
continua e ininterrupta, por um periodo de trés anos consecutivos;

131} Nao se verificam os pressupostos legais da dissolugo obrigatéria ou da alienagdo obrigatéria da
participagdo social (minoritaria) do Municipio de Braga na SGEB;

132) Adissolugdo e liquidagéio da SGEB por transmissdo global dos ativos e passivos para o Municipio
de Braga pode ter lugar a titulo voluntario, nos termos dos artigos 141, n.2 1, alinea b} e 148.2
do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC);

* Aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, pela Lei
n.2 69/2015, de 16 de julha, pela Lei n.2 7-Af2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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A dissolugdo voluntéria seguida de liquidagdo por transmissdo global dos ativos e passivos da
SGEB para o Municipio equivale a uma internaliza¢do para efeitos dos artigos 6.2, 65.2 e 65.2-A
do RJAEL;

As normas dos artigos 61.2,n%s 2 e 3, 62.2, n% 5 a 14, 65.2 e 65.2-A do RIAEL devem ser aplicadas
por analogia ou por interpretacdo extensiva, aos casos de dissolugdo voluntaria de sociedades
comerciais participadas pelos Municipios, devido a identidade do regime aplicivel s “empresas
locais” e as “empresas participadas”;

A circunstancia de o legislador apenas prever expressamente a alienagdo obrigatéria das
participagbes locais (artigo 66.2 do RJAEL) ndo significa que as empresas participadas ndo
possam ser objeto de dissolugdo e liquidagdo por internalizagdo da respetiva atividade na
entidade publica participante, como decorre do disposto no artigo 70.2, n.2 3, que equaciona a
dissolugdo em alternativa a alienagdo obrigatdria das participagdes, ou do disposto no artigo
70.2, n.2 5, que manda aplicar tanto as “empresas locais” como as “empresas participadas”,
embora com as necessarias adaptagdes, o disposto nos artigos 61.2 a 66.2 do RIAEL;

A identidade do regime aplicével as “empresas locais” e s “empresas participadas” conduz
necessariamente a conclusdo — por interpretagdo extensiva ou por analogia — de que as
disposi¢Bes dos artigos 65.2 e 65.2-A do RJAEL também sdo aplicaveis, com as necessarias
adaptacgdes, as “empresas participadas”;

Nos termos do disposto no artigo 148.2 do CSC, a liquidagio da SGEB por transmissao global do
seu ativo e passivo para o Municipio de Braga depende de acordo escrito de todos os credores
da sociedade e do pagamento aos sdcios privados;

Nos termos da alinea b) da cldusula Ill do acordo parassocial, a dissolugcio da sociedade carece
da unanimidade dos acionistas;

Nos termos dos contratos de financiamento, a dissolugio da sociedade carece de acordo escrito
dos bancos financiadores (CGD e Novo Banco);

Em Assembleia Geral universal da SGEB, realizada em 18 de outubro de 2016 e tendo como
ponto dnico da ordem de trabalhos “apreciar, discutir e deliberar sobre a dissolugio da SGEB”,
o MB apresentou uma proposta de dissolugdo da sociedade seguida de liquidacio por
transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor, acautelando-se o pagamento dos
créditos dos acionistas privados (capital investido e suprimentos), nos termos do artigo 148.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais (CSC);

Esta proposta foi rejeitada pelos acionistas privados titulares da maioria do capital social por
entenderem que a proposta apresentada é prejudicial aos seus interesses patrimoniais, quer
devido a perda de receitas com o pagamento de rendas, quer devido 3 expectativa da execuciio
das obras em falta e aos lucros das empreitadas e rendas a elas inerentes;

Em Assembleia Geral universal realizada em 30 de novembro de 2016 tendo, de novo, como
ponto dnico da ordem de trabalhos “apreciar, discutir e deliberar sobre a dissolucio da SGEB”,
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o MB apresentou nova proposta de dissolugdo e liquidacdo da sociedade, com base na
antecipacdo dos capitais préprios da sociedade, calculados em 3.125.000€ de acordo com
estudo realizado pela Ernst & Young, cabendo a cada acionista privado o valor de 797.000€,
acrescido do reembolsa dos suprimentos;

Esta proposta foi considerada insuficiente pelos acionistas privados que, no entanto, aceitaram
abster-se na votag¢do, desde que fosse constituido um Tribunal Arbitral, nos termos de cldusula
compromissdria constante do n.2 V1.7 do Acordo Parassocial, tendo como objeto o apuramento
do valor da indemnizacdo devida aos acionistas privados pela dissolu¢do antecipada da
sociedade, devendo o “regulamento de arbitragem” ser aprovado pela Assembleia Geral;

Apds as alteragdes ao “regulamento de arbitragem” propostas pelo MB, que os acionistas
privados aceitaram, o Municipio de Braga votou favoravelmente a dissolugdo da sociedade,
tendo a deliberacdo sido aprovada por unanimidade, embora com a abstengdo dos acionistas
privados, que ndo é considerada para efeitos deliberativos, nos termos do n.2 1 do artigo 386.2
do C5C;

O “regulamento de arbitragem” foi também aprovado por unanimidade, com os votos
favordveis de todos os acionistas;

Nos termos do “regulamento de arbitragem” ficou excluido do respetivo objeto a deliberagdo
de dissolugdo da sociedade;

Nos termos do n.2 1 do artigo 146.2 do CSC a sociedade dissolvida entra imediatamente em
liguidagdo;

Foram nomeados liquidatédrios os atuais administradores, tendo sido fixado o prazo de seis
meses para a liquidagio;

A deliberagdo de dissolugao foi registada junto da conservatéria do registo comercial de Braga
em 12 de dezembro de 2016, através da AP. 26 de 30/11/2016;

Apesar 0 Municipio de Braga ter proposto que a liquidacio da SGEB tivesse lugar mediante
transmiss@o global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor, nos termos do artigo 148.2 do
CSC, tal deliberagdo ndo chegou a ser tomada na Assembieia Geral de 30 de novembro de 2016,
uma vez que, nos termos dessa disposi¢do legal, a mesma deve ser precedida de acordo escrito
de todos os credores da sociedade;

Importa assegurar, no quadro do processo de liquidagdo da SGEB por internalizacdo no
Municipio de Braga, que os ativos e passivos possam ser transmitidos em novas condi¢des para
o Municipio;

Tais condi¢cdes impilicam a cessa¢do das garantias reais constituidas sobre bens do ativo a favor
dos bancos e dos empreiteiros, bem como um ajustamento das taxas de juro e demais condigges
financeiras dos passivos a assumir pelo Municipio, de forma a respeitar os pressupostos
econémico-financeiros da internalizagdo;
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Neste contexto, torna-se necessario obter o acordo dos credores e dos acionistas em momento
prévio a deliberagdo da Assembleia Municipal de modo a assegurar a exequibilidade desta
deliberagdo, bem como antes de todo o processa de liquidagdo por internalizacio ser enviado
para fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas;

A plena produgdo de efeitos de tal acorde de credores e acionistas devera ficar sujeita a trés
condices suspensivas de verificacdo cumulativa, a saber: (i) a deliberagio da Assembleia
Municipal que aprove a liquidagdo e internalizagdo da SGEB no patrimdnio do Municipio; (i) a
concessdo de visto prévio pelo Tribunal de Contas, de visto ticito ou de declaracdo de
conformidade, ou a confirmagdo de que aquela deliberagcdo ndo se encontra sujeita a
fiscalizagdo prévia, seja por ndo se inserir na tipicidade legal, seja por dispensa ou isengdo; e (iii)
a aprovagdo pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagdo de liguidacdo por transmissdo global
do respetivo patrimonio a favor do Municipio de Braga;

Através do referido acordo de credores e acionistas se pretende preparar a revisio das
condi¢des financeiras do passivo bancario e das garantias em momento anterior 3
internalizagdo, estabelecer as condi¢des de reembolso dos suprimentos, das entradas e
prestacdes suplementares de capital e de pagamento aos fornecedores, e garantir a aprovacéo
pelos Acionistas da deliberagdo a tomar pela Assembleia Geral da SGEB relativa a sua liquidagio
por transmissdo global do patriménio a favor do Municipio de Braga, uma vez preenchidas
aquelas condigtes suspensivas;

Nos termos do artigo 35.2, n.2 1, alinea a) e n.2 2, alinea f) da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
gue aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais (RIAL),* compete ao presidente da Cimara
representar 0 Municipio e outorgar contratos em sua representagao;

Nos termos dos artigos 61.2, n.2 2 e 65.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais (RIAEL),® aplicavel por analogia ou por interpretagio extensiva as empresas
participadas e as parcerias publico privado institucionais, compete a Assembleia Municipal de
Braga aprovar a internalizagdo da SGEB através da sua liquidagdo por transmissSo global do
respetivo patrimonio {ativo e passivo) para o Municipio;

Nos termos do artigo 33.2, n,2 1, alinea 00) do RJAL e do artigo 62.9, n.2 1 do Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial (RISPE),® compete 4 Cdmara Municipal exercer a fungo acionista;

* Retificada pela Declaraciio de Retificacio n.2 46-C/2013, de 1 de novembro e pela Declaracio de

Retificagdo n.2 50-A/2013, de 11 de novembro, e alterada pela Lei n.2 25/2015, de 30 de margo, pela Lei n.2 69/2015,
de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.

® Aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, pela Lei

n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de marco e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.

& Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de

setembro e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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Assim, ao abrigo das disposicdes conjugadas do artigo 33.2, n2 1, alinea ccc) e do artigo 25.2, n? 1, alineas
i), m) e n) do RIAL, tendo presentes os fundamentos de facto e de direito suprarreferidos, propte-se
que a Cdmara Municipal delibere submeter a aprecia¢io e aprovagio Assembleia Municipal a seguinte
proposta de

DELIBERAGAO

1. A Assembleia Municipal do Municipio de Braga, nos termos dos artigos 61.2, n%s2 e 3,62.2, n% 5
a 14, 65.2 e 65.2-A do RIAEL, aplicaveis por analogia ou por interpretacdo extensiva as sociedades
comerciais participadas, delibera:

a. Determinar a liquidacdo da SGEB ~ Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A.,
por transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) e internaliza¢do no Municipio de
Braga, nos termos e com os fundamentos constantes dos considerandos supra e do
documento que constitui o anexe 1 a presente deliberagdo, manifestando a sua
concordancia com ¢ acordo de credores e acionistas celebrado pelo Presidente da Cimara
Municipal, em nome do Municipio, que constitui o anexo 2 a presente deliberagio;

b. Declarar que o trabalhador contratado pela SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos
de Braga, S.A., € necessario a prossecucdo das atividades a internalizar, nomeadamente
para efeitos do disposto nos ns 6 e 7 do artigo 62.2 do RJAEL;

¢. Autorizar a celebracdo de um acordo de cedéncia de interesse publico com a SGEB —
Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., relativamente ao trabalhador
referido na alinea anterior;

d. Aprovar o plano de liquidagdo por transmissdo global do patriménio para o Municipio de
Braga e consequente extingdo dos direitos de superficie constituidos pelo Municipio a
favor da SGEB — Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., que constitui o anexo
3 4 presente deliberagio;

e. Aprovar o plano de internalizacdo das atividades da SGEB — Sociedade Gestora de
Equipamentos de Braga, S.A., nos servigos do Municipio de Braga, que constitui o anexo
4 a presente deliberagdo;

2. Submeter a presente deliberacdo a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, nos termos das
alineas a) e b) do n.2 1 e n.2 6 do artigo 46.2 da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de
Contas {LOPTC)’, ficando (i) a convocagdo da Assembleia Geral da SGEB - Sociedade Gestora de
Equipamentos de Braga, S.A., destinada a aprovagdo das deliberagbes necessarias a liquidacdo da
sociedade por transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) e internalizagdo no Municipio

7 Aprovada pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, alterada pela Lei n.2 87-B/98, de 31 de dezembro, pefa Lei
n.2 1/2001, de 4 de janeiro, pela Lei n.2 55-B/2004, de 30 de dezembro, pela Lei n.2 48/2006, de 29 de agosto, pela
Lei n.2 35/2007, de 13 de agosto, pela Lei n.2 3-B/2010, de 28 de abril, pela Lei n.2 61/2011, de 7 de dezembro, pela
Lei n.2 2/2012, de 6 janeiro, pela Lei n.2 20/2015, de 9 de margo, que republica e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de
dezembro.
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de Braga, bem como (ii) a produgdo de efeitos da presente deliberagio, dependente da obtengio
de visto prévio do Tribunal de Contas, de visto ticito ou de declara¢do de conformidade, ou da
confirmagdo de que a presente deliberagdo ndo se encontra sujeita a fiscalizagdo prévia, seja por
ndo se inserir na tipicidade legal, seja por dispensa ou isencdo de fiscalizagio prévia.

Lista de Anexos

Anexo 1 Ernst & Young — Internalizacdo da SGEB — Fundamentagdo Econédmico-Financeira
Anexo 2 Acordo de credores e acionistas

Anexo 3 Plano de liquidacdo

Anexo 4 Plano de internalizagao
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1. Sumario de resultados

Estima-se que o impacto do processo de internalizacdo sobre o Municipio de
Braga ascenda a aproximadamente €74,5m até 2042

Introdugdo e contexto

A Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A. (SGEB) - sociedade comercial de capitais minoritanamente publicos - foi
criada pelo Municipio de Braga para a construgio, financiamento e conservagéo de equipamentos considerados de manifesto
interesse municipal. Nos termos do concurso publico respeitante & constituigio da SGEB, esta tem direito a receber rendas pagas
pelo municipio, que servirdo para pagar o investimento e respetivos juros.

A parceria publico-privada com a SGEB revelou-se particularmente onerosa para o Municipio, acarretando um custo anual de
€6,6m, o qual, nos termos atualmente definidos por via contratual, ainda se prolongara por mais 25 anos. Note-se que a estes
valores acrescem os custos de manuteng8o dos equipamentos e a sua eventual renovacio, os quais ndo foram transferidos para
0 parceiro privado e permanecem na esfera de responsabilidade financeira da Autarquia.

Sendo de reconhecido interesse plblico a prossecugio da atividade da SGEB - no que respeita 3 promogao de infraestruturas
vocacionadas para o exercicio de atividades de interesse municipal - e face aos respetivos custos, ndo poderia deixar de ser
reequacionada pelo Municipio a racicnalidade econémica e financeira subjacente aos moldes atuais da sua atuagso.

Neste contexto, impés-se a definigio de um modelo de gestio menos oneroso para o Municipio, no sentido de afastar a tendéncia
atual para uma maior e progressiva deterioragéo financeira. Em conformidade, entendeu o Municipio de Braga proceder a
internalizagdo da atividade da SGEB, nos termos do disposto no artigo 65.° do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e
das Participagdes Locais (RJAEL)' (*A atividade das empresas locais pode ser objeto de internalizagdo nos servicos das respetivas
entidades plblicas participantes™}, aplicavel &s empresas participadas nos termos do artigo 71.° do mesmo diploma, por analogia
ou por interpretacao extensiva.

Frincipais impactos

Tal come ja aconteceu em 2016, a atividade da sociedade em 2017 ira refletir essencialmente as rendas recebidas pela CAmara
Municipal e o servigo da divida financeira subjacente acs financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos pela SGEB incluem (i) empréstimos bancarios negociados junto da CGD ¢ do BES, bem como (i}
suprimentos dos respetivos acionistas. O total de financiamento ascende a €40,7m a Dez16A, seguindo posteriormente uma
tendéncia decrescente. Relativamente 4s rendas a receber pela SGEB, ao longo do periodo em andlise, o valor das mesmas
apresenta uma tendéncia crescente, até estabilizar nos €5,4m (a que acresce IVA a taxa legal) a partir de 2018.

No plano societério, a SGEB sera objeto de dissolugao, promovendo-se a liquidacdo por transmissdo global do ativo e passivo
para o Municipio de Braga, acautelando-se o devido acordo dos credores da sociedade e o pagamento aos sdcios privados, em
cumprimento do disposto no artige 148.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

No decarrer processo de liquidagio o Municipio recebers os ativos da sociedade e assumira as dividas da SGEB perante terceiros,
devendo ainda reembolsar os suprimentos efetuados pelos s6cios privados e pagar ¢ valor das respetivas participagdes de capital.
O valor total em divida (excluindo o saldo credor do propric Municipio} ascende a €45.0m, sendo grande parte deste valor
respeitante a dividas a instituicbes bancérias. O Municipio assumira, assim, a totalidade dos valores em divida aos bancos depais
de pagos os suprimentos e o valor das participagdes de capital dos sécios privados. O impacto deste endividamento bancario
resultante da internaiizagdo do passivo da SGEB deve ser considerado nos orcamentos anuais do Municipio, bem como no plano
da verificagdio do cumprimento do limite de divida bruta, nos termos legalmente definidos.

Nestes termos, salienta-se o facto de a cessagdo do pagamento de rendas 3 SGEB pela utilizagdo dos equipamentos decorrente
da internalizago, acompanhada de uma reestruturagio dos passivos bancarios, apresentar poupangas significativas para o
Municipio.

Desta forma e prosseguindo o processo de internalizagio da atividade da SGEB no Municipio de Braga, torna-se imperativo
analisar qual o efeito deste processo nos orcamentos municipais futuros. Relativamente ao limite de endividamento, & possivel
dizer-se que, mesmo apés a internalizagdo do passivo da SGEB (€45,0m) o Municipic de Braga, a 31 de dezembro de 20186,
devera cumprir o limite fixado no n.° 1 do art.® 52, do Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFAL)?, apresentando uma
margem disponivel de aproximadamente €16,7m face ao limite.

Total da Receita Comente 76.704 71237 74.030

Média receita comente liquida Glimos 3 exercicios - 73.9% -
(1) Limite de divida total 2016 {1,5* média da receita corrente cobrada fiquida dos dltimos trés anos) 110.986
(2) Divida Totd exduindo ndo orgamentas, excegdes Lei n. 72/2013 & FAM i 49.272
(3) Passivo SGEB ) 44974
(4) Divida Total Municipio + Passivo SGEB {2) + {3) 94.246
{5) Margem Disponivel (1) - (4) = 16.740

! Aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e alterado pelas Leis n°s 53/2014, de 25 de agosto, 69/2015, de 16 de julho, 7-A/2016, de 30
de margo e 42/2016, de 28 de dezembro.

2 Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, alterada pelas Leis n°s 82-D/2014, de 31 de dezembro, 69/2015, de 16 de julho, 132/2015. de 4 de
setembro, 7-A/2016, de 30 de margo e 42/2016, de 28 de dezembro.



1. Sumario de resultados

Estima-se que o impacto do processo de internalizagao sobre o Municipio de
Braga ascenda a aproximadamente €74,5m ate 2042

Na medida em que o processo de internalizagio ocorra no inicio de 2017, conforme previsto, o efeito inicial deste processo apenas
devera ser medido através do processo orgamental referente a
2017, Evolugao do saldo global

Moeda. € 000 CMB CMB + SGEB Var.

O impacto da internalizagao ao nivel das receitas orgamentais é

relativamente diminuto, traduzindo-se apenas numa redugc dos ~ RecotaConrentes B6.425 B6.351 (0.1%)
impostos diretos (IMI e Derrama Municipal) arrecadados em _ Receftade Capial (efetiva) 14.240 14.240 -%
2017 pelo Municipio de Braga, no vaior de aproximadamente Receita Efetiva (1) 100665  100.501 (0.1%)
€73k em FY17B. Depesa Corente 6442 58.960 {8.5%)
No entanto, exislte' um impactlo considerév_ei ao nlvel das Deg:::s;f::viag;al (eteti) 32;3: :;;; (35;23
despesas do municipio, na medida em que a internalizagao da Saido Comente 100.666 100.591 0.1%)
atividade da SGEB permitira uma redugdo da despesa corrente Sald - " : - % '93 " 3'9%
de €5,5m em 2017, passando de €64,4m para €59m, devido & 0do Caplta {94617)  (90.938) {3.9%)
cessagio do pagamento das rendas 3 SGEB e & redugfio dos Saldo Global {1)- (2) b 9.653 59.6%

=l

Juros suportados com custos de financiamento daquela parceria.
Relativamente ao saldo global, a internalizag&o levara a um aumento de €3,6m totalizando €9,6m em FY17B.

Apesar da melhoria do saldo global, os passivos financeiros aumentam de forma a suportar a operagdo e o custo de internalizac3o
da SGEB, aumentando o total das despesas de capital.

O impacto do processe de internalizagao sobre © Municipio de Braga & superior a €3,8m anuais até FY34F, sendo a Gnica excegio
o periodo FY17B, visto que incorpora o valor a pagar pelas participagdes de capital dos sécios privados. Este resultado advém do
fato de as rendas estabelecidas contratualmente serem mais do que suficientes para cobrir todos os gastos da SGEB, pelo que a
diferenca constitui um ganho potencial para o0 Municipio de aproximadamente €74,5m (cf. p. 33).

Cash-flaw acumulado suportado pela CME

0 -
-20.000 4

-40.000 -

_soom_--————-—————--———

-80.000 - Poupan¢a acumulada de
100,000 - €74.5m

Moeda: € 000

-120.000
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Semintemalzagdo = Com internalizagio

E neste ambito que se insere a apresentagéo do presente documento, o qual tem como objetivo avaliar os efeitos econémico-
financeiros, bem como as implicagbes e limitagdes regulatérias que decorrem da opgao de internalizagdo da empresa municipal
nas contas do Municipio de Braga.



2. Caracterizagao da
sociedade

1. Contexto de atuagdo
2. Patriménio imobiliario

3. Enquadramento da opgdo de internalizag&o



2. Caracterizagao da sociedade

Contexto de atuacao

Constituida em 2008, a SGEB, tem como objetivo promover a construgio e
conservacao de infraestruturas no concelho de Braga

Criagao da SGEB

Com base em proposta do executivo municipal datada de 13
de Setembro de 2007, por deliberagdo da Assembleia
Municipal de Braga de 21 de setembro de 2007, foi aprovada a
constituicio de uma parceria pablico-privada instituciona!, sob
a forma de sociedade anénima de capitais minoritariamente
publicos, tendo em vista a construgio, financiamento e
conservagdo de um vasto conjunto de equipamentos
considerados de manifesto interesse municipal {complexos
desportivos, pavilhges gimnodesportivos, centro civico e
edificio multifungdes).

Para tanto, em 22 de janeiro de 2008 foi langado um concurso
publico internacional que daria origem & escolha dos parceiros
privados que, em conjunto com o Municipio de Braga,
procederam 2 criacio da Sociedade Gestora de Equipamentos
de Braga, S.A. (doravante “SGEB") em 11 de novembro de
2008.

A SGEB d4 corpo a uma parceria publico-privada institucional,
sendo detida em 49% pelo Municipio de Braga.

Participagao acionista

Est ista Estrutura acionista
St a Dez1EA

Municipio de Braga 490% 49.0%
Europa Ar-Lindo, SGPS, S.A. -% 25.5%
Irmaes Borges, S A, -% 25,5%
Construgdes Eurgpa Ar-Lindo, S.A. 20.4% -%
Arlindo Comeia & Fithos, S.A 20.4% -%
Europa Ar-Lindo - Parques, S.A 51% - %
Europa Ar-Uindo - Imobiliana, S.A. 51% %

jetivos e ambito de atu

A SGEB foi criada com o objetivo promover a construgo,
financiamento e conservagio de infraestruturas de interesse
para o Concelho. De entre as referidas obras, encontram-se

incluidos o Pargue Urbano do Monte Picoto, a sequnda fase do
Complexo _de Piscinas Qlimpicas do Parque Urbano de
favilhao Multiusos _do Parque Urbano de

Braga/Norte, o Pavilhfio Multivsos do Par Urbano
Braga/Norte, o Auditério e Sede de Juntz de Sequeira, o Saldo
Polivalente de S3¢ Vicente, os Pavilhdes gimnedesportivos de
Dume, Ferrei Frossos, Lamacdes Merelm S3c Paio
Vilaca, Este S0 Pedro, Figueiredo e Tebosa, os recintos
ivos d , bem como os pavimentos
sintéticos e balneares de recintos desportivos de 36 freguesias.

Para efeitos da execucdo do objeto social da SGEB, o
Municipio de Braga disponibilizaria o direito de superficie
referente a um conjunto de terrenos e equipamentos, sobre os
quais se procedeu a construgic ou reabilitagdo de
equipamentos sociais, desportivos ou de lazer, de utilizagao
coletiva.

Os equipamentos seriam posteriomente utilizados pelo
Municipio, para satisfagdo das necessidades dos utentes,
mediante o pagamento de rendas 8 SGEB. Neste sentido, seria
celebrado a 31 de margo de 2011 um contrato de
arrendamento entre a SGEB e o Municipio de Braga, referente
ac conjunto de equipamentos entretanto construidos ou
reabilitados, poer um periodo de 25 anos, abrangendo este
contrato, também, os equipamentos futuros que venham sendo
concluidos.

A partir do momento em que a SGEB passou a ser detentora
dos direitos de superficie sobre os terrenos, a construcéo das
infragstruturas teve inicio de acordo com os seguintes termos
contratualizados entre as partes:

a} A SGEB procedeu a contratagio de financiamento
junto de entidades bancarias, com o objetivo de fazer
face aos encargos de construgso das infraestruturas:

b) Os parceiros (acionistas) privados procederam ao
desenvolvimento das atividades de construgéio, sendo
que a propriedade dos equipamentos construidos
pertence 8 SGEB:

c) Apbs a conclusido dos trabalhos de construgdo, é
celebrado um contrato de locagdo entre o Municipio
de Braga e a SGEB, no qual é estabelecida uma renda
(assim como as condigBes associadas a mesma), que
0 Municipio tera de pagar & SGEB durante um periodo
de 25 anos;

d)} Findo o periodo de 25 anas, cessam os direitos da
SGEB sobre as infraestruturas, sendo que a
propriedade e direitos associados as mesmas
transmitidos da SGEB para o Municipio de Braga,
passando este a deter a propriedade exclusiva dos
ativos.

Impacto na divida do Municipio

Os resultados de uma auditoria realizada em
2013, demonstram que o Municipio tinha
passivos de €140m, sendo que se encontra
desorgamentado um montante de €103m,
respeitante as rendas que o Municipio vai ter que
pagar até o fim do contrato com a SGEB. Esse
montante ndo foi considerado nas
demonstragdes financeiras do Municipio.



2. Caracterizagao da sociedade Fatriménio imobiliario

A 31 de Dezembro de 2016, a SGEB tera construida a totalidade do seu
patrimonio imobiliario, num montante global de €54m

Caracterizagao do patriménio imobiliario da SGEB

O ambito de atuagso definido para a SGEB passa pela construgao, manutengdo e promogic de infraestruturas de interesse para
o Concelho de Braga. Em resultado do ambito de atuagéo definido, a SGEB detém atuaimente um total de 44 infraestruturas, a
maioria das quais foram construidas no periodo compreendido entre 2011 e 2014, Na tabela que se segue, apresenta-se 0 detalhe
dos projetos desenvolvidos pela SGEB, agrupados por tipologia:

Portfolio imobiliario da SGEB agregado por tipologia

Direitos de Depreciagdes Valor liquido
Mosda: € (K # Rendaanual Gastos construgao {A) superficie (B) Custo Total (A + B) acumuladas contabilistico
Complexc desportivo 40 3.756 36.641 2.254 38.896 na. n.a.
Pavilhio gimnodesportivo 9 1.264 13.365 178 13.543 na. n.a.
Centro civico 1 159 1.707 16 1723 na na.
Edificio multifungdes - 1 0 0000 ﬂ L7 2244 na. n.a.
Total 5 5389 53950 2455 56.405 (12.203) 41.746

k

Para além das 47 infraestruturas mencionadas, encontrava-se incluida no projeto de parceria a construgo de 5 infraestruturas
adicionais, sendo que, de acordo com o que nos foi transmitido, a construgsio das mesmas foi suspensa, nao se prevendo que as
mesmas venham a ser edificadas no futuro.

Manutengao das instalagdes desportivas

As instalagbes desportivas implicam gastos de manuteng3o (instalagbes de apoio, equipamentos de suporte, limpeza, higienizacdo
e controlo da qualidade) que devem ser realizados de forma regular. Desta forma, ao investimento inicial efetuado na construgao
das infraestruturas desportivas acrescem os gastos relativos aos planos de manutengao dos equipamentos. No entanto e ao abrigo
do contrato estabelecido entre a SGEB e a CMB, o Municipio & responsével por suportar os gastos de todas as manutengdes
necessarias, garantindo a conserva¢io do conjunto de equipamentos.

De acordo com o plano de manutengio a 25 anos dos espagos desportivos fornecide pela Gestao, encontra-se projetado um
investimento total de aproximadamente €1m por complexc desportivo ao longo do seu periode de vida Util. Estes gastos encontram-
se detalhados no quadro seguinte.

Investimentos de manutengio estimados ao longo da vida util de cada complexo desportivo

Moeda. € 000 Y4 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 YT Y8 Y9 Y10 Y1 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y7 Y18 Yi9 Y20 Y24 Y22 Y23 Y24 Y25
Relvados sintéticos B S - = . ST -3 - - -
Recargas de enchimento - - - ¥ - - - 17 - - - 18 - - 18 - . - N - - 23

Apoio Técnico 24h 2 2821 20 2 22 B2N2 02 2 ) ERNZER 2O 2 2 2 2 2 3 3 3 3

Sistema AquecimentoAgua 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i1 i 1 1 1 1 1 1 1 11 1 1 1 1
Qutros i 2 3 2 1 4 1 2 3 4 4+ 11 1 2 3% 2 1 5 1 29 4 3 1 15 28
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Os gastos com relvados sintéticos constituem o maior encargo {renovagdes de 10 em 10 anos por um vaior de aproximadamente
€250k). De salientar ainda os gastos com recargas de enchimento que rondam um encargo de €15k de 4 em 4 anos. Os restantes
custos de manutencdo contemplam gastos com materiais desportivos (redes, bolas etc), equipamento sanitério, sistema de
aquecimento de agua, entre outros



2. Caracterizagao da sociedade

Enquadramento da opgdoe de

internalizagdo

Atendendo ao racional econémico e aspetos financeiros da operacao, a
internalizacdo afigura-se como a opg¢ao mais vantajosa para o Municipio

Méritos da opgéo de internalizagao
Enquadramento normativo

Para efeitos de enquadramento e justificacio da opgéo pela
internalizaco da atividade da SGEB no Municipio de Braga,
cabe recordar os abjetivos subjacentes ao atual quadro
juridico. Referimo-nos concretamente a Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto, que aprova o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais (doravante
igualmente designada por “RJAEL), no qual foram
estabelecidos novos principios orientadores da atuagdo das
empresas locais.

Na base do referido diploma legal, residiram cbjetivos de estrita
racionalidade financeira, os quais decorrem designadamente
da Resolug3o do Conselho de Ministros n.° 40/2011, de 22 de
Setembro, bem como do “Documento Verde da Reforma da
Administragéo Local’, com base nas consideragdes constantes
do “Livro Branco do Sector Empresarial Local” no sentido de
extingdo / internalizagdo ou de fusBo de empresas locais, e
eliminacdo de participagdes locais (participagbes sociais
detidas pelos municipios), enguanto eixo estruturante da
reforma da administragdo local autarquica

Neste contexto, procedeu ¢ Municipio de Braga a respetiva
analise de viabilidade econdmica e financeira no que respeita
a participag8o social na SGEB, apresentando nesta sede a
respetiva informagao de relevo.

Sendo de reconhecido interesse pablico o prosseguimento da
atividade da SGEB, pela promogio de infraestruturas
vocacionadas para o exercicio de atividades de interesse
municipal, ndo poderia deixar de ser equacionada pelo
Municipio, a racionalidade econdmica e financeira subjacente
a sua manutengio,

Em conformidade, entendeu o Municipio promover a respetiva
internalizacéc da atividade da SGEB, nos termos do disposto
no artigo 65.° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto - “A atividade
das empresas locais pode ser objeto de internalizag@o nos
servicos das respetivas entidades publicas participantes”,
aplicavel as empresas participadas nos termos do artigo 71.°
do mesmo diploma, por analogia ou por interpretacio
extensiva,

Para efeitos da presente opgao de internalizagao, considera o
Municipio que se a constituigdo de empresas locais ou a
aquisicao de participagdes locais deve ser fundamentada na
melhor prossecucac do interesse publico e na prova quanto ao
beneficio decorrente de uma gestio subtraida & gestao direta
do Municipio {artigo 6° n® 1 do RJAEL), cabe analisar, por
contraponto, a sustentabilidade da atividade desenvolvida pela
respetiva unidade empresarial (no caso, a SGEB).

Dito de outro modo, numa ética de salvaguarda do interesse
publico municipal, apenas fard sentido manter unidades
empresariais financeira e economicamente sustentaveis e que
nio onerem de modo excessivo as finangas municipais. Neste
sentido, considera-se que face as poupangas inerentes &
internalizagdo deixou de se justificar, numa 6tica de interesse
publico municipal, a manuten¢dc da parcena pablico-privada
institucional consubstanciada na constituigdo da SGEB.

Na verdade, para além de uma leitura de indole meramente
formal, unicamente baseada na qualificagdo juridica das
relaghes contratuais em questio, deve observar-se que residiu
desde sempre na esfera do Municipio a posigao de “verdadeiro
proprietario”. Deste modo, pretende o mesmo antecipar a
reversdo das infraestruturas desportivas, pondo termo a sua
situagdo de arrendatério, mediante a internalizagdo da
atividade da SGEB. Consequentemente, deixard de existir
qualquer pagamento das rendas associadas aos imdveis
construidos pela SGEB, pela inexisténcia de qualquer
contrapartida contratual a ser remunerada. As referidas rendas,
saliente-se, constituem a principal fonte de receita daquela
sociedade.

Em conclusao, vem o Municipio de Braga submeter a devida
consideracio, a efetiva demonstragiio quanto ao beneficio
financeiro e econdmice decorrente da presente opgdo de
nternalizagdo, apresentando para o efeito, os respetivos
cenénos (atual e pds internalizacio).

Numa anélise quanto & conformidade sobre os termos em que
atualmente assenta a participa¢do local em aprego, para com
o respelivo regime juridico, acresce ainda a exigéncia
constante do n.® 1 do artigo 70.° do RJAEL, nos termos do gual
“(...) as sociedades comerciais participadas ja existentes, ficam
obrigadas a adequar os seus estatutos em conformidade com
a presente lei, no prazo de seis meses apds a sua entrada em
vigor™. Impunha-se assim a adapta¢éo dos Estatutos da SGEB
ao novo quadro legal, o que ndo se verificou.

Considerando que o RJAEL entrou em vigor no dia 1 de
setembro de 2012, o referido prazo terminou no dia 1 de
fevereiro de 2013, sem que a SGEB tenha promovido a
respetiva adaptacado estatutdna. Nestes termos, a dissolugéo
da SGEB pode ter base a sua legal nos n.°s 2 e 5 do artigo 70 °
do RJAEL, estabelecendo-se a devida remissdo para o
disposto nos artigos 61.° 2 66.° incluindo a Internalizagio da
atividade (artigos 65.° e 65.%-A).

A nao adaptacao dos estatutos verifica-se desde iogo ao nivel
da propria identificagao da estrutura acionista. Com efeito, a
constituicao da SGEB em 2008, contou com o numero minimo
de acionistas necessérios ao tipo de sociedade andnima
(cinco), encontrando-se o capital sccial de €150.000 repartido
da seguinte forma: {i) Municipioc (€73.500); Construgdes
Europa Ar-Lindo, 5.G.P.S., 8.A. (€30.600), Adindo Correia &
Filhas, S.A. (€30.600); Europa Ar-Lindo - Parques, S.A.
(€7.650), Europa Ar-Lindo Il - Imobiliaria, S A. (€7.650).

A identidade dos acionistas privados viria a alterar-se em 1 de
junho de 2011 por virtude da transmissdo das agbes de gue
eram titulares os acionistas originarios acima identificados, os
quais venderam as mesmas as sociedades Europa Ar-Lindo -
S.G.P.S., SA, e Irmaos Borges — Imobilidria, S A., tendo
ambas passado a deter agdes no valor nominal de €38.250
cada uma.

Em consequéncia dessas duas transagdes, os acionistas
privados ficaram reduzidos a dois tendo a sociedade
atualmente apenas trés acionistas, incluindo o Municipio, cuja
participag8ico acionista minoritaria permaneceu inatterada
Assim, o capita! social atual acha-se repartido da seguinte
forma. Municipio (€73.500) - (49%); Europa Ar-lindo -
S.G.P.S, S.A (€38250) - (25,5%); e - Irmdos Borges —
Imobiliaria, S A.. (€38.250) - (25,5%).
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Reliance Restricted 13 de abril de 2017
Municipio de Braga

A atengao do Exmo. Sr. Dr. Presidente da Camara Municipal de Braga

Praga Municipal
4704-514 Braga
Portugal

Exmos. Senhores,

De acordo com as vossas instrugdes, realizamos o trabalho previsto na carta de contratagéo piblica de 13 de julho
de 2015, relacionado com a proposta de prestacéo de servigos profissionais de consultoria financeira no ambito da
dissolugdo SGEB/Plano de liquidagdc. A Carta de Compromisso inclui informagéo que devera ser lida para uma
compreensao adequada do nosso trabalho e relatério.

Ambito e natureza do nosso trabalho

O ambito e natureza do nosso trabalho, incluindo a base e as limitagSes, encontram-se detalhados na carta de
contratagao publica.

O nosso trabalho foi concluido a 15 de dezembro de 2015 tendo sido posteriormente atualizado a 13 de abril de 2017.
Propésito do nosso relatorio e restrigoes ao seu uso

O presente relatério foi preparado sob instrugdes especificas da Camara Municipal de Braga (doravante “CMB" ou o
“Cliente™), nos termos do ambito acordado na nossa Carta de Compromisso, pelo que ndo devera servir de suporte
para qualquer outro propésito ou finalidade para além dos previstos.

Nio aceitamos qualquer responsabilidade ocu obrigagio perante qualquer pessoa gque ndo o nosso cliente, ou
qualquer entidade relativamente a qual ndo tenhamos aceite uma dufy of care por escrito relativamente a este relatorio
e, consequentemente, se pessoas néo autorizadas decidirem confiar de qualquer forma no contetdo deste relatério,
fa-lo-40 por sua responsabilidade.

Com os melhores cumprimentos,
Ernst & Young S.A.



2. Caracterizacdo da sociedade Enguadramento da opgao de
internalizacao

Atendendo ao racional econémico e aspetos financeiros da operacao, a
internalizagdo afigura-se como a op¢do mais vantajosa para o Municipio

Em face do acima exposto e para efeitos de cumprimento do
regime juridico estabelecido, designadamente pelo artigo 65.°
do RJAEL oportunamente referido, em articulag&o com o artigo
70.°, n.® 1 do mesmo diploma, a deliberagdo de dissolugio de
empresa local com internalizagio da sua atividade segue os
termos previstos no n.? 12 do artigo 62.° do RJAEL, devendo
incluir os seguintes elementos:

=) Definigio das atividades a integrar ou a internalizar,

b} Listagem dos postos de trabalho indispenséveis para a
prossecucdo das atividades a integrar ou a internalizar,
identificando a carreira e as areas funcional, habilitacional
e geografica, quando necessarias,

=) Previs&o das disponibilidades orgamentais necessarias,
nos termos da Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro, que
“Aprova as regras aplicaveis a assungao de compromissos
e aos pagamentos em atraso das entidades publicas’.

Entende-se que esta norma é aplicavel por analogia mesmo
que se conclua que a dissolugéo da SGEB néo se enquadra
nos casos de dissolugio obrigatoria previstos no n.® 1 do artigo
70.° do RJAEL, assentando apenas numa opgio voluntaria do
Municipio e dos acionistas privados.

Com efeito, a dissolugio e liquidacdo por transmisséo global
dos ativos e passivos da SGEB para o Municipio tanto pode ter
fugar a titulo voluntdrio, nos termos dos artigos 141, ne 1,
alinea b) e 148.° do CSC, como por imposicdo legal, nos
termos dos n% 1, 2, 5 e 6 do artigo 70.° do RJAEL.

A dissolugio voluntaria seguida de liquidagao por transmissao
global dos ativos e passivos da SGEB para o Municipio
equivale a uma internalizagao para efeitos dos artigos 6.° ¢ 65.°
do RJAEL pelo que a norma do n.° 12 do artigo 62.° do RJAEL
é aplicavel por analogia.
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3. Caracterizagdo economico-financeira
da SGEB

Demonsiragao de resultados

A partir de FY17B, a atividade da SGEB ira refletir essencialmente as rendas
recebidas da CMB e o servi¢o da divida financeira subjacente

Demonstragac de resultados SGEB

3 FY13A FY{4A FY15A FY16A  2mi7A Lidmi7B F¥118 FY18F FY19F FY20F FYZ1F
Prestagao de servigos 4.503 4833 4,886 5.040 845 4 485 5.310 5389 5.389 5.389 5389
Trahalhos para a propria entidade 3.066 1.544 42 1116 - . . - - -
Fomecimentos e servigos extemos {2888)  {1.492) (i7)  (1525) {83) {339) {421) {67 {68) (70) )
Gastos com o pessoal (102) {98) (59) (51) {10 (41 {51 {52) {52) {53) (54)
Qutros rendimentos e ganhes 9 9 16 0 . - - . -

Outros gastos e perdas {98) {125) {133) (78) (12 {59) (70) {70) 70 (70) {70)
EBITDA 4491 4571 4.580 4.502 bL) 4,026 4.767 5.200 5.198 5.196 5194
Depreciagdes & amortizagdes (1838)  (1986)  (2008)  (2.059) (352)  (1871) (2223) (2259) (2259)  (2.259)  (2.259)
EBIT 2.652 2.685 2.5M 2443 389 2,155 2,544 2541 2939 2937 2835
Jures e rendimentos similares 5 § 3 - . - - . - . -
obfidos

Juros e gastos similares suportados  (2.836)  (2790)  (2546)  (2.397) #00)  (1911) (2311}  (2124) (1933}  (1.755)  {1.662)
£BT {179) (01) 28 4% (1) 244 29 817 1.006 1.182 1.m
iRC i ol o ) : (29) (29)  (184) (%)  (265)  {286)
Resultado liquido do exercicio (17} (101} 28 i1 215 204 633 70 916 9g7

Sumario de resultados

A demonstragéo de resultados histérica e previsional da SGEB
apresentada acima para ¢ periodo compreendido entre FY13A
e FY21F foi construida com base na seguinte informagéo:

a! Os resultados referentes ao periodo compreendido entre
FY13A e FY16A correspondem a informagao estatutaria,
nomeadamente a que consta dos Relatoric e Contas da
entidade;

b1 Os resultados do periodo 2m17A foram facultados pela
Gestdo, correspondendo a informagéo contabilistica nao
auditada (com referéncia a fevereiro de 2017). De acordo
com a Gestdo, esta informagao mantém consisténcia na
aplicagao das politicas contabilisticas por que se regem as
contas auditadas da sociedade para os periodos anteriores,

Os resultados estimados para o pericdo L10m178 e FY17B
correspondem aos valores orgamentados pela Gestao para
os respetivos periodos;

Os resultados apresentados para os exercicios posteriores
a FY17B foram estimados através da aplicagdo de
pressupostos de crescimento devidamente discutidos com
a Gestao.

A analise dos resultados histéricos da sociedade, assim como
0s pressupostos inerentes aos resultados estmados sao
apresentados nos pontos seguintes.

No seguimento do que foi salientado anteriormente, o
Municipic de Braga constituiu a favor da SGEB o direito de
superficie sobre um conjunto de terrenos e edificios, objeto
de construgio efou reabilitacio de equipamentos sociais,
desportivos e de lazer. Estes equipamentos sao
posteriormente  arrendados pelo  Municipio para
disponibilizagio & utilizagio por parte dos municipes.

A 31 de Margo de 2011 foi celebrado um contrato de
arrendamento entre a SGEB e a CMB, abrangendo esse
mesmo conjunto de equipamentos, o qual tem a duragio
de 25 anos. Dessa forma, os valores reportados na rubrica
de prestacéo de servigos correspondem integralmente aos

proveitos relacionados com as rendas. De notar que estas
rendas se encontram contratualizadas entre a SGEB e o
Municipio de Braga e mantém-se constantes ao longo do
perlodo explicito.

Prestagao de servigos

6500 5

4500

- e T T T T ——

Ao longo do periodo em andlise o valor desta rubrica apresenta
uma tendéncia crescente, até estabilizar nos €5,4m a partir de
FY18F (valor a que acresce VA a taxa legal). Esta situacio
deve-se ao facto de os equipamentos construidos em Espinho,
Vimeiro e Morreira terem apenas entrarem em atividade
durante o ano de FY17B.

Em sentido contrario estima-se um decréscimo progressivo do
montante de rendas a receber a parlir de FY35F, periodo a
partir do qual os primeiros espagos cumprem os 25 anos
estipulados nos respetivos contratos. O detalhe dos valores
das rendas de cada espago consta do anexo 1 do presente
documento.

Os trabalhos para a prépria entidade respeitam aos gastos
incorridos pela SGEB no ambito das construgdes efetuadas
nos diferentes espacos. A contrapartida destes montantes
(essencialmente respeitantes a subcontratos) consisle
numa capitalizag&o na rubrica de ativos fixos tangiveis
{com alocacao ao ativo respetivo).



1. Caracterizagdo economico-financeira

da SGEB

Demonstragao de resultados

A partir de FY17B, a atividade da SGEB ira refletir essencialmente as rendas
recebidas da CMB e o servigo da divida financeira subjacente

*

Os fornecimentos e servigos externcs apresentam uma
tendéncia decrescente ac longo do periodo histérico (com
a excecdo do periodo FY168A), sendo que esta situagéo se
deve ao decréscimo verificado nos gastos com
subcontratos, os quais respeitam & subcontratagio dos
servigos para efetuar as obras nos novos espagos (recorde-
se que estes gastos sdo alvo de capitalizagZo através de
‘Trabalhos para a propria empresa’). Como & possivel
verificar no grafico abaixo apresentado, excluinde os
subcontratos, as restantes rubricas apresentam montantes
reduzidos.

Forngcimentos @ servigos externos

Mogda € DO
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288
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FY134 FY14A FY15A FY154 FYiTg FY1BF FY198 FY20F

Sibcortratos s Juied FAE Total

Em FY17B foram registados na nibrica de FSE’s gastos
com a conservagdo e reparagdo dos complexos
desportivos suportados pela SGEB que ndo serao
considerados para o periodo previsional uma vez que sera
um encargo da responsabilidade da CMB.

A partir de FY18F, os gastos incluidos nesta rubrica
correspondem essencialmente 4 renda do edificio onde
opera a SGEB, seguros e custos com sServigos
especializados, como TOC, ROC e servicos legais. De
notar que para a estimativa destes gastos no futuro, foi
assumida uma evolucio em linha com a taxa de inflagio
esperada para Portugal {fonte: Economic Outiook FMI),

A SGEB tem apenas um colaborador nos quadros da
sociedade, o qual tem a seu cargo fung@es administrativas
{esta estrutura mantém-se ac longo do periodo previsional ).
Para a estimaliva desles gastos a partir de FY17B, foi
assumida uma evolug¢io em linha com a taxa de inflagdo
esperada para Portugal, o que corresponde a um aumento
real de 0% dos gastos com o Pessoal.

Os outros gastos e perdas correspondem essenciaimente
a custos referentes ao IMI.

Em resultado dos pontos referidos, eslima-se que o
EBITDA da SGEB sofra um aumento significativo entre
FY16A e FY17B (em cerca de 6,0%). sendo que esta
variagao coincide com o periodo em que se verifica que a
entidade passa a receber rendas da totalidade dos
espagos.

A parir de FY17B o EBITDA mantém-se relativamente
constante, sofrendo pequenos decréscimos de acordo com
a inflagao esperada em cada periodo, visto que enguanto
as rendas se mantém fixas, a generalidade dos gastos da
operago evolui em linha com a taxa de inflagdo esperada.

EBITDA
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O resultado financeiro & essencialmente composto por
juros suportados resultantes dos empréstimos obtdos,
sendo que estes sdio repartidos de acordo com o gréafico
infra.
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A generalidade dos gastos financeiros resulta do
pagamento de juros sobre os empréstimos bancarios
obtidos. O valor dos empréstimos bancarios a Dez17B,
ascende aos €30,6m, sendo que €16,9m dizem respeito ao
financiamento junto da CGD e €13,8m do empréstimo
contraido junto do Novo Banco.

O detalhe das condigbes dos financiamentos bancarios
obtidos encontra-se em detalhe na tabela seguinte:



3, Caracterizagao economico-financeira Demonstracao de resultados
da SGEB

A partir de FY17B, a atividade da SGEB ira refletir essencialmente as rendas
recebidas da CMB e o servi¢o da divida financeira subjacente

CGD 22000 Euribor6M  3.875%  01-04-2011 19 anos CGD 641
BES | 7500  Euribor 1M 6.0%  27-03-2013 7 anos BES| 21
BES I 7500 FEurbor 1M 6.0%  25-09-2013 7 anos BES| 152
BES I 8100 Ewibor12M  45% 17032014 14 anos BES N 309
BES IV 2400 Eurbor M 60% 01012017  6anos BES IV 128
Fonle: InformanBo de gestao Juros de empréstimos bancarios 1,440
Irm&os Borges, SA 478

> A Dezl17B, a taxa de juros implicita nos suprimentos era de Europa Ar Lindo SGPS, SA 20
7,2%, sendo essa a taxa assumida até FY42F, altura em Juros de suprimentos 498
que se estima que os suprimentos se encontrar@o Alexandre Barbosa Borges SA 266
integralmente amortizados. Construgdes Eurcpa Ar-Lindo SA 15

» Estima-se que o fotal do montante dos juros de  Juros deobras fechadas 3
empréstimos bancarios em FY17B ascenda a €1,4m, sendo  Jures de obras em curso -

que €641k dizem respeito ao empréstimo junto da CGD e Comissbes n
€800k dizem respeito aos quatro financiamentos obtidos Impostos 60
com o Novo Banco. Outros custos financeiros M

Juros e gastos similares suportados 2311
F

F Relativamente aos juros de suprimentos oblidos, a
estimativa da gestio & que sejam pagos durante FY17B,
cerca de €478k aos acionistas Irm&os Borges, SAe €20k &
Europa ArLindo S.G.P.S, SA.

# Os juros com obras fechadas segundo a estimativa da
Gestdo ascenderdo aos €301k em Dez17B.

» Os outros custos financeiros dizem respeito a comissdes e
impostos a pagar sobre os empréstimos bancarios e
totalizam os 71k em Dez178.



3. Caracterizagao economico-financeira
da SGEB

Situagao patrimonia

O capital proprio da SGEB segue uma acentuada tendéncia crescente a partir
de Dez15B, resultado da constante acumulagao de resultados positivos

Balango SGBE

€ Dezi3A Dez14A Dez15A Dez16A eviTA Dezi7B Dez18F Dez19F Dez20F Dez2
Afives fixos tangivels 47083 45731 44785 43832 43595 41805 30585 37423 35261 33100
Afivos intang iveis 2.197 2183 2119 2079 2064 1.982 1.750 1,652 1555 1457
Ativo ndo corrente 49260 48914 46904 46011 45850 43787 41335 30075 36816 34557
Clientes . 73 557 1.042 1123 1123 1.123 1123 1123 1123
Adiantamentos a fomecedores - - . - - - - - -
Estado & oufros entes publicos 26 3 13 27 27 . - - - -
Qutras contas a receber 1 3 - - - - - - -
Diferimentos . . i z - . E 5 .
Caixa e depbsilos bancérios 1.352 1565 1583 2404 2383 1.766 1463 1.154 1.800 3.052
Ativocomente 1378 1,642 2.157 343 3.533 2888 2586 2276 2923 4175
Ativo total 50658  50.556 40061 49484 49462 46675 43920  413% 397 387X
Financiamentos obtidos 44835 43048 40731 AD702 40425 37498 34202 30809 28378 26.301
Fomecedores 1.798 556 616 506 502 502 592 592 592 502
Estado e outros entes piblicos 182 190 18 178 183 208 174 191 93 176
Outras contas a pagar 2277 5127 5.874 6.322 6.526 6.290 6.280 6.280 6260 6.280
Diferimentos 153 1633 1633 1.710 1.710 1816 1770 1796 179 1796
Passivo total 50655 50.854  49.038 49418 49136 46405 43017 30668 37130 3546
Capital social 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Outras instrumentos de capital préprio 10 110 0 110 10 110 10 110 110 10
Reservas legais 2 22 22 22 22 22 30 30 30 30
Resultados transitados . {179} 1260) [259) {216) (216) (19 814 1.383 2310
Resultado liquido do exercicie (79 oy 2 43 (i) 204 633 W0 916 987
Total capital proprio 3 2 2 66 56 n 504 1.683 2600 3.586

Analise da situagao patrimonial

A tabela acima apresenta a situagdo patrimonial da SGEB ao
longo do periodo de analise. Os valores atuais estio de acordo
com os Relatdrio e Contas da entidade. enquanto os valores
orgamentados foram facultados pela gestdo. Finaimente, de
referir que a parlir de Dez18F os valores apresentados
resultam de pressupostos EY devidamente discutidos com a
gestdo. De acordo com andlise efetuada salientamos os
seguintes pontos.

A situagio patrimonial histérica e previsional da SGEB
apresentada acima para o periodo compreendido entre
Dez13A e Dez21F foi construida com base na seguinte
informagao:

Os balangos respeitantes ao periode compreendido entre
Dez13A e Dez16A correspondem a informacgéo estatutaria,
nomeadamente a que consta dos Relatérios e Contas da
entidade;

O balango a Fevi7A foi facultado pela Gestao,
correspondendo a informagao contabilistica ndo auditada.
De acordo com a Gestio, esta informa¢do mantém
consisténcia na aplicacdo das politicas contabilisticas por
qQue se regem as contas auditadas da sociedade para os
periodos anteriores

O balango estimado a Dez17B corresponde acs valores
orcamentados pela Gestao para o respetivo periodo. De
acordc com a Gestdo, esta informagdo mantem
consisténcia na aplicagéo das politicas contabilisticas por
que se regem as contas auditadas da sociedade para os
periodos anteriores;

Os balangos apresentados para os exercicios posteriores a
Dez17B foram estimados através da aplicagdo de

pressupostos de crescimento devidamente discutidos com
a Gesto.

A andlise dos resultados histéricos da sociedade, assim como
os pressupostos inerentes aos resultados estimados sdo
apresentados nos pontos seguintes.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo
de aquisicAo e sfo apresentados pelo respetivo valor
liquido, deduzido das depreciagdes acumuladas e das
perdas por imparnidade acumuladas {a taxa de depreciacdo
utilizada corresponde a 25 anos de vida Otil, em linha com
a legislac3o fiscal em vigor).
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O ativo fixo tangivel totaliza a Dez16A, €43,9m e diz
respeito ao total das obras efetuadas. Para FY17B as
depreciagdes relativamente aos complexos desportivos na
Morreira, Vimieiro e Espinho fardo parte do plano de



3. Caracterizagdo economico-financeira Situagao patrimonial

da SGEB

O capital proprio da SGEB segue uma acentuada tendéncia crescente a partir
de Dez15B, resultado da constante acumulagao de resultados positivos

amorizagdes uma vez que a conclusdo das duas obras
esta prevista para o final de FY17B.

F Note-se que para manter os ativos em operagao, estma-se
uma necessidade de investmento de aproximadamente
€1m por complexo desportivo até ao final da sua vida 0til,
sendo que de acordo com o que nos foi transmitido esse
encargo serd integralmente suportade pelo Municipio de
Braga. Nesse sentido, uma vez que tal investimento nao
representard um encargo para a SGEB, optou-se por nao
incorporar o seu efeito nas projegdes apresentadas

» Os ativos intangiveis s&o mensurados ao custo de
aquisicio e sl3o deduzidas as amortizagbes. As
amortizagdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizacéo,
pelo método da linha reta e conforme o perfodo de vida qtil
estimado.

Ativo intangivel
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O ativo fixo intangivel totaliza em Dez1BA, €2,1m e diz
respeito aos diretos de superficie referentes ao conjunto de
terrenos e equipamenicos, sobre s quais se procedeu &
construcdo ou reabiltacBo de equipamentos sociais,
desportivos ou de lazer, de utilizago coletiva.

O saldo da rubrica de clientes ascende a €1,1m a Fev17A,
respeitando integralimente a um montante a receber do
Municipio de Braga.

» A Dezi7B, as disponibilidades da SGEB ascendem a um
montante global de €1,8m, respeitando a um total de €0,6m
de depdsitos & ordem e um montante de €12m de
depdésitos a prazo.

O total do passivo da SGEB, segundo estimativas da
Gestao, ascenderd a €46,4m a Dez17B.

As dividas reportadas devem-se essencialmente a dividas
com empréstimos bancdrios, obtidos juntos da CGD e Novo
Banco, dividas de suprimentos aos acionistas, dividas de
médio e longo prazo a fornecedores devido as obras
efetuadas e ainda dividas ao Municipio por diferimentos de
rendas.

No que respeita ac remanescente, existem ainda
montantes de juros a pagar, acréscimo de gastos com IMI

e fornecedores de investimentos referentes ao Municipio de
Braga.

Apresenta-se o detalhe dos valores projetados pela SGEB
para o passivo a Fevi7A e Dezl17B, agrupados por
entidade:

Passivo total

€ FaviTA Dez178
Caixa Geral de Depositos 17.667 16.857
BES| 3793 2864
BESII 2718 20Mm
BES I 6.783 7.088
BES IV 2.291 1.745
Novo Banco 15.585 13.768
Suprimentos 6.611 6611
Jures Suprimentes 980 980
Irmaos Borges, SA 7.5 7.591
Supnmentos 262 262
Juros Suprimentos § 5
Europa Ar Lindo SGPS, SA 267 267
Fomecedores 217 277
Qbras fechadas 3.666 3686
Juros Obras Fechadas 689 689
Juros Obras em Curso 72 72
Alexandre Barbosa Borges SA 4724 4.724
Qbras Fechadas 483 483
Jures Obras Fachadas 28 28
Juras Obras em Curso 28 28
Construgdes Europa Ar-Lindo SA 540 540
Fomecedores 315 315
Adiz.co s 315
CMB - Fomecedores Investimento 302 125
CMB - Diferimentos 1.710 1.816
Camara Municipal de Braga 2013 1.841
Estado e outros entes piblicos 263 278
Qutros 172 124
Passivo tofal 49.136 45405

P

O valor total em divida em Fev17A de suprimentos e juros
de suprimentos a pagar aos acionistas ascende a um total
de €7,9m, divididos entre um saldo a pagar de €7,6m com
a Irm#os Borges, S.A., e €267k a pagar a Europa Ar Lindo,
S.GPS,SA

Relativamente as dividas com fornecedores, estas
correspondem a montantes incorridos no ambito das obras
de constru¢io efetuadas e da conservacéo e totalizam em
Fevi7A €592k.

O total em divida para com a Alexandre Barbosa Borges,
S.A ascende aos €4,7m, sendc que €3,7m respeitam ao
pagamento de obras efetuadas.

O valor em divida para com a Europa Ar-Lindo, S.A. totaliza
cerca de €540k, sendo que €483k dizem respeito ao valor
a pagar por obras efetuadas, €28k a juros de obras em
curso e €22k a juros de obras em curso.



1. Caracterizagdo econéomico-financeira Financiamentos abtidos

da SGEB

O montante total de financiamento ascende a €40,1m a Fev17A, sendo que
nao sio expetaveis quaisquer outras necessidades no periodo explicito

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos pela SGEB incluem empréstimos bancdrios negociados junto da CGD e do BES e suprimentos dos
acionistas. O 1otal de financiamento ascende a €40,1m a Fev17A, sequindo posteriormente uma tendéncia decrescente durante o

periodo explicito, tal como apresentado na tabela abaixo.

Mapa de financiamentos obtidos

£ Dez13A  DeztdA  DeziShA  Dezl6A  Fevi7A  Dezl7B Dez8F  Dezi9F  DezlIF  DeziF
cGD 20450 10627 18753  178% 17667 16857 15851 14808 1376 12603
BES| 6903 5990 5013 3973 3793 2864 1886 au . -
BESII 5000 4400 3624 2847 2718 201 1284 518 - :
BES Il 5.148 6468 6783 6783 7088 7406 7739 7779 6825
BESIV - - 2400 2201 1745 1091 43 . .
Empréstimos bancérios 32353 36165 33858 33820 33282 30625 2732 23936 21505 19428
Europa Ar Lindo, SGPS, SA 6.268 27 262 262 262 262 262 %2 262 262
Irmaos Borges, SA 214 6616 6611 6611 6611 6611 6611 6611 661 661
Suprimentos 12482 6883 6873 6873 6873  6B3 6473 6673 GAT3 68T
Financlamentos obtidos 44835 43048 4073 40702 40425 37498 34202 30.809 20378 26301

préstimos bancarios

* O valor dos empréstimos bancdrios a Fevl7A ascende a
€33,3m, sendo composto por €17, 7m contraidos junto da
CGD e €15,6m junto do Novo Banco {denominado de BES na
altura de contratacao dos financiamentos).

¥ De salientar o empréstimo junto da CGD, o qual embora
apresente um montante superior aos outros, bem como uma
maturidade mais extensa, foi contratualizado com um spread
significativamente inferior.

» No grafico a direita podemos observar a calendarizagio de
amortizagao dos empréstimos em guestdo. Nota para o facto
de os empréstimos BES |, BES Il e BES IV serem totalmente
amoriizados em Dez20F, enquanto os empréstimos da CGD
e BES Il s6 amortizam em Dez31F e Dez28F,
respetivamente. Salientamos que a amortizacdo destes
empréstimos resulta do mapa de servigo da divida facultado
pela gestao.

* O valor dos suprimentos a Fevi7A ascende a €6.9m, o qual &
reparlido entre Europa Ar Lindo, S.G.P.S.. S.A. (€262k) e a
Irmé&os Borges, S.A. {€6,6m)

* No seguimento das informagdes recebidas, néo existe
qualquer calendarizagdo para amortizagdo destes
empréstimos de acionistas.

Amortizagde dos empréstimos bancarios
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4. Execugado orgamental da CMB

Execucao argarmental

O saldo corrente em FY15A situou-se nos €11,8m, um decréscimo de 11,9%
face a FY14A. No que respeita ao saldo global, este situou-se nos €7,2m

Execugao orgamental da CMB

De forma a permitir um melhor entendimento dos impactos
provenientes da internalizacdo da SGEB nas contas
previsionais da Camara Municipal de Braga, importa realizar
uma analise concisa da execugdo orgamental do Municipio de
Braga, a qual ira ser suportada no saldo global {constituido pelo
saldo corrente e saldo de capital).

O saldo global em FY15A situou-se nos €7 2m, apresentando
um acréscimo de 27,3% face ac resultado em FY 14A. De notar
que este montante tende a resultar de um excesso de receitas
correntes face s despesas correntes.

No que respeita ao periodo previsional, de acordo com os
orgamentos realizados para FY16B e FY17B, o saldo giobal &
estimado e situa-se em €6,6m e €6,0m respetivamente.

Receitas correntes

€ FY134 FY14A FY15A FY16B FY17B
Impostos diretos 34736 527 IB412 41250 41116
Impostos indiretos 1369 1198 1402 1962 1913
Taxas, multas 1267 1367 1159 1982 1.553
Rendmentos de propriedades 6843 2712 3883 7507 7870
Transferéncias corentes 30830 29778 29247 30970 31391
Bens & servigos comentes 1403 1335 1.262 1859  1.862
Qutras receitas comentes 255 320 666 479 m

Total de receites correntes 76704 71237 74030 86008 86425

Saldo gichal
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O saldo corrente apresenta a diferenga entre as receitas
correntes e as despesas correntes do Municipio ac longo de
cada periodo orgamental. Este situou-se nos €11.8m em
F¥15A, representando um decréscimo de 11,8% face a FY14A
(€-1,6m).

No que respeita aos valores projetados para FY16B e FY17B,
a CMB estima que o saldo corrente ascenda a €15,9m (+34,6%
face a FY15A) e a €220m (+38.8% face a FY16B),
respetivamente,
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Em termos gerais, as receilas correnies correspondem a cerca
de 85% das receitas totais, sendo que sio essencialmente
compostas por impostos diretos e transferéncias correntes, tal
como indicado na tabela abaixo apresentada:

Da andlise realizada sobre as receitas correntes do Municipio
de Braga, destacam-se os seguintes pontos:

» Osimpostos diretos s8¢ maioritariamente constituidos pelo
IM1 (aproximadamente 60%), traduzindo-se num montante
de 22,0m em FY15A e €24,3m em FY16B. Os restantes
impostos diretos de maior impacto sdo o imposto Gnico de
circulagdo, o imposto municipal sobre as transmissdes e a
derrama, 0s quais ascendem respetivamente a €4, 3m,
€6,17m e €4.0m em FY15A. Os valores projetados para o
imposto unico de circulagéo rondam os €5.0mem FY16B e
€44m em FY17B. Também para FY16B e FY17B a
derrama ascende a €5,1m, enquanto que o imposto
municipal sobre as transmissdes ascende a €6,9m e €8,0m
respetivamente.

F No que respeita aos rendimentos de propriedades,
observa-se um acréscimo significative entre FY14A e
FY15A, em cerca de €1,2m, essencialmente devido a um
aumento nos dividendos e lucros de participagbes obtidos.
Em relagéo aos valores orgamentados, é expectavel que
estes aumentem €3,6m em FY16B, o que resultara também
de um aumento dos dividendos e lucros de participa¢des
obtidos. Relativamente a FY17B o valor deverd manter-se
reiativamente semelhante a FY16B, cerca de €7,9m.

» As transferéncias correntes correspondem integralmente a
transferéncias da Administragdo Central, salvo outros
montantes de impacto imaterial. Esta rubrica é estimada
para se manter relativamente constante entre os valores
histéricos e os valores projetados para FY16B e FY17B.



4. Execugido orcamental da CMB

Execugao orcamental

O saldo corrente em FY15A situou-se nos €11,8m, um decréscimo de 11,9%
face a FY14A. No que respeita ao saldo global, este situou-se nos €7,2m

No grafico abaixo apresenta-se a evolugéo do impacto de cada
categoria no total de receitas correntes, ao longe do periodo
analisado.

Breakdown das principais rubricas de receitas correntes
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O total de despesas correntes ascendeu a €62,3m em FY15A,
representando cerca 72,9% do total. Estas sdo essencialmente
compostas pelos gastos com pessoal, aquisi¢do de bens e
servigos e transferéncias correntes, tal como representado na
tabela abaixo:

Despesas correntes

Moeda: € 000 FY13A FY14A FY15A FY16B FY178
Pessoal 25.187 24503 23724 27435 27192
Aquisigdo debenseservipos 16679 17076 18.816 19599 15867
Juros e aulros encargos 687 470 338 290 154
Transferéncias correntes 13532 13407 16633 20122 19202
Subsidios 1803 643 597 600 500

Quiras despesas comentes 2348 1759 2140 2107 1486
Total de despesas correntes 60236 57850 62249 70.152 64421

Da analise efetuada resultou a identificacdo dos seguintes
pontos:

¥ Os gastos com pesscal sdo a principal rubrica de despesa
corrente da CMB. Em FY15A totalizaram cerca de €23,7m,
0 que representou um decréscimo de 3,.2% face a FY14A,
No entanto para FY16B & projetado um consideravel
aumento nesta rubrica, em €3,7m, estando posteriormente
projetado um ligeiro decréscimo em FY17B para os
€27 2m.

# O montante referente & aquisicdo de bens e servicos
ascendeu aos €18,8m em FY15A, o que representou um
acréscimo de 10,2% face a FY14A. Para os periodos
projetados, os valores ascendem aos €19.6m em FY16 e
€159m em FY17B.

* Em FY15A a rubrica das transferéncias correntes ascende
a €16,6m, o que representou um acréscimo de 24,1% face
a FY14A, Para FY16B e FY17B os valores projetados para
esta ribrica sao €20,1m e €19,.2m respetivamente.

» Entre FY14A e FY15A o acréscimo verificado nas despesas
correntes (€4,4m) resulta maioritariamente do aumento das

transferéncias correntes. Ao mesmo tempo, a ribrica de
aquisicdo de bens e servigos teve um acréscimo de €1,7m.

O grafico abaxo destaca a evolugo do peso relativo de cada
rubrica no total das despesas correntes, entre FY13A e FY17B:

Breakdown das despesas correntes
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Saldo de capita

0 saldo de capital corresponde & diferenga entre a receita de
capital (efetiva) e a despesa de capital (efetiva). De salientar
que nem todas as receitas e despesas de capital entram na
contabilizagdo deste saldo sendo que, de acordo com o
Relaténic de Gestdo de 2015 da CMB, as receitas e despesas
relativas a ativos e passivos financeiros ndo se encontram
inclufdas {essencialmente emissao e amortizagio de divida}.

O saldo de capital ascendeu a €-4,5m em FY15A, um
acréscimo de €3,2m face ao verificado no periodo anterier. No
que respeita aos valores projetados para FY16B e FY17B, o
saldo de capital estimado € de €-93m e €-16,0m,
respetivamente.
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As receitas efetivas de capital sdo essencialmente constituidas
por transferéncias de capital da Administragéo Central. Em
FY15A, estas ascenderam a €3,5m, um decréscimo de 50,1%
face a FY14A. Para os periodos projetados espera-se que
estas aumentem cerca de €9,1m e €1.6m em FY16B e FY17B
respetivamente, devido ac aumento significativo dos valores
das transferéncias da administragao central,
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Execugao orgamental

O saldo corrente em FY15A situou-se nos €11,8m, um decréscimo de 11,9%
face a FY14A. No que respeita ao saldo global, este situou-se nos €7,2m

Receitas efetivas de capital

Receitas totais

Moeda: € 000 FY13A FY14A FY15A FY168 FY17B Moeda: € 000 FY13A FY14A FY15A FY168 FY178B
Bens de investimento 315 106 45 125 56 Receilas comentes 76.704 71237 74030 86008 86425
AdministagioCentral 17056 8936 3466 12603  14.184 Receitas de capital 17311 7042 3512 12728 14240
Total 1731 7042 3512 12728 14240 Receftasglobals 94075 78279 77.542 98736 100.665
T CHE T - T Alienag3o de partes sodiais 114 - 85 14 632
De acordo com a nossa analise destacamos os seguintes Emprésnmo_s(CP) : )RR L ) F
pontos: Outras- receitas de z;a?utal . - - - 3
Reposicdes ndo abatidas 114 3 3038 5

» As transferdncias da Administragdo Central recuaram Saldo da geréncia anterior - 1097 - -
10,1m entre FY13A e FY14A. De acordo com o relatorio de Recsitas totais 99302 B871.370 85645 98850 101.305

gestao de 2014, esta situagao resultou da néo execuglo de
diferentes candidaturas submetidas ao QREN, devido a
auséncia de candidaturas abertas.

B Em FY15A transferéncias da Administragdo Central
diminuiram cerca de 50%, para um total de €3,5m, dos
quais €2,5m correspondem a comparticipago FEDER de
projetos cofinanciados no dmbito do QREN.

¥ Para FY16B e FY17B o valor projetado para as
transferéncias de capital da administrago central é de
€12,6m e €14, 2m respetivamente.

As despesas de capital efetivas ascenderam a €11,3m em
FY15A, um decréscimo de 23, 1% face a FY 14A, sendo que s8o
repartidas da seguinte forma:

Aquisico debens e capital 21541 12863 7883 15841 22.5%
Transferéncias de capital 5856 1674 3453 6050  7.600
Total 2739 14737 11336 21991  30.196

Da analise realizada destacam-se os seguintes pontos:

» As despesas com aquisiges de bens e capital
decresceram cerca de €5,0m entre FY14A e FY15A. Para
os perlodos projetados prevé-se um acréscimo de €8,1m e
€6,7m para FY16B e FY17B respetivamente.

» As transferéncias de capital cresceram cerca de €1,6m
enire FY14A e FY15A. Para os periodos projetados prevé-
se um aumento do montante das transferéncias de capital
de €2.6m e €1,6m para FY16B e FY17B, totalizando os
€6,1m e €7 6m respetivamente.

Para além das rubricas apresentadas existem ainda outros
itens ligados a execug&o orgamental, os quais ndo entram para
a contabilizagdo do saldo global.

Nas tabelas abaixo apresentam-se as receitas e despesas
ocorridas entre FY13A e FY17B no ambito da execugdo
orcamental da CMB, com especial destaque para as que nao
se encontram incluidas no saldo giobal da CMB:

Do |lado das receitas destacam-se os montantes recebidos de
empréstimos de curto-prazo, os quais ascenderam a €5,0m em
FY15A. Destaque ainda para as reposicdes nio abatidas nos
pagamentos. no montante de €3,0m.

Para os periodos projetados ndo sdo esperadas receitas
adicionais significativas.

Despesas fotais

Moeda. € 000 FY13A  FY14A FY15A FY16B  FY17B
Despesas correntes 60236 57.859 62248  70.152 6442
Despesas de capital 2739% 14737 11336 21991 30.1%
Despesas globals 87632 72506 73585 02144 04617
Afvosfnanceres - 100 55 666 M8
Emgpréstimos CP 5000 8000  5.000 . -
Empréstimos MLP 6.489 6.441 6.288 6.150 6.340
Passivos financairos 11489 14441 11288  6.150 6.340
Despesas totais 09120 87437 85430 98850 101.305

No que respeita a4 despesa, entre os itens que néo constituem
o saldo globa! destague para os valores relativos a passivos
financeiros, particularmente, empréstimos de curto-prazo
(€5,0m em FY15A) e empréstimos de médio & longo-prazo
(€6.3m em FY15A). Para FY16B prevé-se um corie nos
passivos financeiros (devido & eliminagdo dos empréstimos de
curto prazo). As restantes despesas adicionais manter-se-80
relativamente em linha com os valores de FY15A.



4. Execucao orgamental da CMB

Sumario de resultados

A CMB apresentou resultados consolidados de €13,6m em FY15A, o que
representa um decréscimo de 3,6% em relagido a FY14A

Sumario de resultados

A tabela infra apresenta a demonstracic de resultados
consolidada da CMB entre FY13A e FY15A. Nio foram
calculados quaisquer valores previsionais para 0S5 anos
seguintes, na medida em que os impactos estimados do
processo de internalizagéo da SGEB serao calculados tendo
por base o Orgamento de 2016 da Camara Municipal de Braga.
No entanto, importa salientar alguns aspetos importantes da
situagAo financeira da CMB em FY15A,

Demoenstracao de resultadas

Moeda: € FY13A  FY14A FY15A
Vendas e prestagbes de servigos 1.505 7.992 8.255
Impostos e laxas M3 0278 42299
Transferéncias e subsidios obtidos 3347 30811 30.279
Trabahos para & propria entidade - ™ 866
Proveitos suplementares 13.526 1 -
Fomecimentos e senvigos extemos (15.998) (17.485) {19.638)
Gastos com o pessoal (26.046) (24.523) {23,647}
Transf., subsidios e prest. socials concedidas {14.139) {15.067) (16.102)
Qutros custos e perdas operacionais 7} (417) [547)
EBITDA 29.726 21382 21.755
Amortizagbes do exercicio (8.056) (8.150)  {8.395)
Provisdes do exercicio (601) .
EBIT 21.670 1250 13.360
Proveilos financeiros 4350 2319 2921
Gastos financeiros (687) (1.204)  {1.041)
EBT 25333 13746 15240
Proveitos e ganhos extraordinnios 1.083 1.483 4,400
Gaslos e perdas extraordinérios _ (5640) (1165)  (6.082)
Resultado liguido do exercicio 20775 14064 13558

O EBITDA tem vindo a decrescer sistematicamente ao longo
do periodo analisado, sendo que da andlise efetuada
destacamos os seguintes pontos:

[

-

As vendas e prestagio de servigos a FY14A sdo
essencialmente constituidas por bens concedidos ao
municipio {€3,2m) e rendas de concessdes pagas pela EDP
(€2,7m). De notar que ambas as rubricas tinham valer nulo
em FY13A, explicando assim a diferenca existente entre os
dois periodos.

A rubrica de impostos e taxas & essencialmente composta
por impostos diretos, os quais representam mais de 85%
do total, com especial relevancia para o IMI.

As transferéncias obtidas resuliam essencialmente de
transferéncias de fundos da administragdo publica, tai
como j& tinha sido referenciado anteriormente.

Em FY13A, o montante de proveitos suplementares era
maioritariamente resultante de bens concedidos ao
municipio. Em FY14A essa situago ndo ocorreu,
explicando assim a redugio observada.

Entre FY13A e FY15A os custos com FSE aumentaram em
cerca de 11% ao ano, atingindo os €19,6m em FY15A.

A semelhanga do que foi analisado na subsecgdo
“Execugdo orgamental da CMB', os gastos com pessoal

assumem-se como a rubrica com maior peso na estrutura

de custos da Camara, ascendo a €23,7m em FY15A.

b As ftransferéncias,
concedidas
intermunicipais (€6,0m em FY13A e €6,6m em FY14A) e
sobre as freguesias do concelho (€3, 3mem FY13A e €4.7Tm
em FY14A).

EBITDA Bridge (FY13A-FY15A)
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4, Execugao orgamental da CMB Situacao patrimonial

Os fundos proéprios da CMB ascenderam a €489,5m em Dez15A, traduzindo-

se num aumento de 6,7% face a Dez14A

Analise da situagao patrimonial da CMB

A tabela infra apresenta a situagéo patrimonial consolidada da
CMB entre FY13A e FY15A. Nao foram calculados quaisquer
valores previsionais para 0s anos seguintes, na medida em que
0s impactos estimados do processo de internalizagéo serio
calculados tendo por base o Orgamento de 2016 da Camara
Municipal de Braga. No entanto, importa salientar alguns
aspetos importantes da situagéo financeira da CMB em FY15A.

O grafico abaixo apresentado sumariza a evolugfo da situag&o
patrimonial consolidada da CMB entre Dez13A e Dez15A,

Situagao patrimonial da CMB

Mopda: € Dezi3A Dezi14A Dez15A
Afivo tangivel 499.713 507.669  527.760
Investimentos financeiros (partes de 41307 50476 50.375
capital)
Obrigacbes e titulos de participacao - 3805 3.895
Ativo ndo corrente 541,020 561930  582.03
Inventarios 245 501
Devedores 43 1.096 1.1
Dividas a terceiros - - 1.731
Estado e outros entes pubkcos - - -
Qulros devedores 2332 3594 2228
Acréscimes e difenmentos 3.873 31354 33262
Caixa e equivalentes iny 2736 2.880
Ativo comente 10.353 39.025 41814
Ativo total — _ 551374 600955  622.845
Dividas a instituigbes de crédito 54.184 47.744 41455
Provisbes para riscos e encargos . 601 601
Fomecedores 2.319 3.800 2.500
Conlas a pagar a clientes, contribuintes e 4225 3.757 2691
utentes
Estado e outros entes piblicos 810 756 660
Qutros credores 14.332 1397 11616
Acréscimos e diferimentos 65.662 71.513 TABM
Passivo total ' 141533 142143 134,369
Patriménio 190.138 190,135 189 385
Ajustamentos de partes de capital em - 8.907 8524
empresas
Reservas legais ST77 6.816 7518
Qutras reservas 1734 7.844 25881
Resultados transitados 185.416 231046 244610
Resultado liquido do exercicio 20775 14.064 13558
Fundos proprios 409.841 458813 489476
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Da analise realizada salientam-se os seguintes pontos:

¥ O ativo ndo corrente coresponde a 93,3%: do ativo total da

CMB a Dez15A (93,5% em Dez14A), sendo
assencialmente constituido por ativo tangivel. Destacam-se
os bens de dominio plblico (€122 4m a Dez15A) e as
imobilizagdes corpbreas (€405,3m a Dez15A).

No que respeita aos investimentos financeiros, destaque
para a participagéo detida na Agere (51%), no montante de
€36,8m, e na BragaHabit (100%), no montante de €11,0m,
ambos a Dezi5A.

Evolugdo das principais rubricas de ativo ndo corrente
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O ativo corrente sofreu um aumento entre Dez14A e
Dez15A,. passando de €39,0m para €41,8m. Esta variagio
resulta essencialmente do aumento verificado nos
acréscimos de proveitos, que passaram de €29,3m para
€31,2m e do aumento das dividas a terceiros que passaram
de um saldo nulo a €1,7m. Impedindo um aumento mais
expressivo do ative corrente a ribrica de outros devedores
passou de €3,6m para €2 2m.

Os acréscimos de proveitos sfo maioritariamente
constituidos por juros a receber, comparticipagdes a
receber (QREN) e impostos a receber.

O montante de dividas a instituigdes de crédito foi reduzido
em €6.3m entre Dez14A e Dez15A Esta reducio diz
essenciaimente respeitc a empréstimos relacionados com
a constru¢do do Nove Estadio de Braga e com o Parque
Urbano Norte.

Do montante de outros credores em Dez15A (11,6m),
€10.6m dizem respeito a credores de médio e longo prazo.
A Dez14A este montante & de €8,8m.

Dos €74 8m reportados como acréscimos e diferimentos a
Dez15A, €70,0m dizem respeito a proveilos diferidos.
Destacamos o montante referente ao QREN (€413m) e a
requalificagéo das escolas publicas (€12,7m)
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5. Processo de internalizagao

Processo de internalizagao da SGEB

A CMB pretende dissolver a SGEB de forma a proceder a internalizagao da

sua atividade nos servigos municipais

Processo de internalizagao da SGEB

No ambito da reorganizagio da CMB, bem como das entidades
pertencentes ao universo empresarial municipal conforme
explicado no ponto 2.3 do presente relatorio, entendeu o
Municipio de Braga proceder & dissolugic e subsequente
internalizagéo da atividade da SGEB, nos termos do disposto
nos artigos 62.%, n.® 12 e 65.° do RJAEL, aplicavel 4s empresas
participadas nos termos do artigo 71.° do mesmo diploma, ou
por analogia.

Para efeitos da presente opgéo de internalizagéo, considera o
Municipio que a constituicao de empresas locais ou a aquisicio
de participagBes locais deve ser fundamentada na melhor
prossecuglio do interesse plblico e na prova guanto ac
beneficio decorrente de uma gestao subtraida & gestdo direta
do Municipio (artigo 6° n® 1 do RJAEL).

Neste sentido, considera-se que face as poupangas inerentes
a internalizagao deixou de se justificar, numa dtica de interesse
publico municipal, a manutengio da parceria publico-privada
institucional consubstanciada na constituigéo da SGEB.

A SGEB & uma empresa participada pelo Municipio, pelo que
a sua dissolugfio tanto podera ter por base os nimeros 1, 2, 5
e 6 do artigo 70.° do RJAEL (dissolugéo por imposicio legal)
como os artigos 141, n® 1, alinea b} e 148° do CSC
(dissolugao voluntaria).

Mesmo no cenario da dissolugio por imposi¢éo legal, a
liguidagio por internalizagéo no Municipio ndo poderd deixar
de observar as regras do Cadigo das Sociedades Comerciais
{CSC).

Nos termos do artigo 148.° do CSC, no caso de a liquidagéo ter
lugar por transmissgo global dos ativos e passivos da
sociedade para um dos sécios (no caso o Municipio de Braga)
0s outros soécios tém direito a receber o valor das suas
participagdes em dinheiro.

Por outro lado, a transmiss@o tem que merecer o acordo de
todos os credores, incluindo os acionistas que efetuaram
suprimentos & sociedade.

Dividas a terceros

O registo das responsabilidades da SGEB perante terceiros
encontra-se descrito no quadro seguinte:

Detalhe de divida a entidades terceiras - SGEB

Moeda: € 000 Dez15A Dezi16A
Financiamentos bancos 33858 33829
Financiamentos privades 10573 11.042
Juros 1.825 1.775
Fomecedores 616 506
Estado 233 218
Pessoal 7 7
Camara Munidipal de Braga 1,356 an
Quiros {3} :

Divida bruta 43.464 48.348
Caixa {1583) {2.404)
Divida liquida 46.861 45945
Camara Municipa! de Braga {1.356) (971)
Divida liquida {internalizagao) 45525 44974

O valor dos financiamentos bancérios obtidos a 31 de
dezembro de 2016 ascende aos €33,8m, correspondendo
a uma divida & Caixa Geral de Depdsitos de €17,8m e com
o Novo Banco {anteriormente Banco Espirito Santo) de
€16m.

» O valor das dividas de financiamentos privados respeita
integralmente a compromissos assumidos pelas obras
efetuadas e suprimentos recebidos dos acionistas privados,
ascendendo a €11,0m.

¥ O valor liquido em divida & Camara Municipal de Braga
totaliza €1m, sendo maicritariamente constituide por
diferimentos de rendas equivalentes a um periodo de
quatro meses.

No ambito do processo de internalizagéo, a Camara Municipal
de Braga pretende proceder  liquidagdo de todas as dividas
em aberto perante terceiros.

Conforme descrito no Capitulo 3 do presente documento, o
valor total das responsabilidades da SGEB devera ser
assumido pelo Municipio de Braga no decorrer do processo de
internalizagdo. Em Dez16A esle valor ascende a €44,9m,
sendo que grande parte deste valor diz respeito a dividas para
com as instituigdes bancarias.

O impacto deste endividamento deve ser considerado nos
orcamentos anuais do Municipio, bem como na verificagio da
{eventual) ultrapassagem do limite da divida,
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ao da SGEB

A CMB pretende dissolver a SGEB de forma a proceder a internalizagao da

sua atividade nos servigcos municipais

O grafico seguinte ilustra o total do valor em divida pela CMB
as instituicdes bancérias até ao final do periodo de amortizagao
{empréstimo a 20 anos). Os valores apresentados de seguida
foram calculados considerando as condi¢des de financiamento
indicadas pela CMB: spread de 1,75% e isen¢3o do valor do
imposto de seip. Estas condigbes contratualizadas entre o
municipio e a CGD sao relativas ao tota! do empréstimo (cerca
de €44,9m).

Capital em divida
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Mos termos do disposto no n.® 12 do adigo 62.° do RJAEL,
aplicavel diretamente em caso de dissolugio obrigatéria ou por
analogia em caso de dissolugo voluntaria, a deliberagio de
dissolugdo que implique a integragdo ou internalizagdo de
quaisquer atividades deve ser acompanhada de um plano de
internalizagéo composto pelos seguintes elementos:

Definicao das atividades a integrar cu a internalizar;

Listagem dos postos de trabalho indispensaveis para a
prossecugio das atividades a integrar ou a internalizar,
identificando a carreira e as areas funcional, habifitacional
e geografica, quando necessarias;

Previsio das disponibilidades orgamentais necessarias,
nos termos da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro, que
“Aprova as regras aplicaveis 4 assungaoc de compromissos
€ aos pagamentos em atraso das entidades publicas”.

Atualmente encontra-se em fungdes apenas um trabalhador na
SGEB a0 abrigo de um contrato de trabalho, que exerce
funcdes no Edificio Central da SGEB.

Como consequéncia do processo de internalizagido previsto,
sera celebrado um acordo de cedéncia do trabalhador da
empresa local para os quadros do Municipio

A cedéncia do trabalhador para o Municipic ocorrerd apos a
deliberagdo que aprove a internalizagio da SGEB.

O limite de endividamento municipal tem vindo a ser
sucessivamente alterado, sendo que a Lein ® 73/2013,de 3 de
setembro (Regime Financeirc das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais (RFAL) enquadra os limites de
endividamento para autarquias.

Para o ano de 2016, dado que o municipio de Braga se
posicionou abaixo do valor de divida total a 31 de dezembro de
2015, a margem de endividamento seré determinada de acordo
com o previsto na alinea b) do n.® 3 do art® 52 do RFAL, ou
seja, “s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor
correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada
um dos exercicios”

Calculo do limite de endividamento para 2016

g €
Divida total a 31 de dezembro de 2015 58.20%
Margem Disponivel ) 52117
Possbilidade de crescimento (20% damargemdisponivel) 0.5
110.986

Limita méximo da divida a 31 dezembro 2016

No entanto, o art.® 65-A do RJAEL aditado pela Lei n.® 53/2014,
de 25 de agosto, veio permitir a uitrapassagem dos limites de
endividamento no caso da assungio de divida de empresa
local no Ambito do processo de internalizaglo da atividade de
empresas municipais no Municipio. Esta norma & aplicavel
diretamente (artigo 70.°, n.® 5 do RJAEL) ou por analogia a
dissolucdo de empresas participadas

Segundo o n.* 1 do art ° 65-A do RJAEL, “o limite da divida total
previsto no n® 1 do art® 52 da Lei n° 73/2013, de 3 de
setembro, ndo prejudica a assungdo da divida da empresa
local, no caso de integragéo ou internaliza¢dc da respetiva
atividade ao abrigo dos artigos anteriores”

Dispde ainda no n.° 2 do art ° 65-A que caso a internalizagao
da atividade implique “ultrapassagem do limite de divida
referido no nomero anterior, ¢ Municipic fica obrigado ao
cumprimento do disposto na alinea a) don.® 3 do artigo 52.° da
Lei n° 73/2013, de 3 de setembro”, ou seja, fica obrigado a
reduzir pelo menos 10 % do montante em excesso, até que
aque'e imite seja cumprido.

Desta forma, a internalizac&o no Municipio obriga a reduzir o
seu nivel de endividamento, de modo a cumprir o limite previsto
no n.® 1, do art® 52.° do RFAL (1,5 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores)
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Processo de inlernalizagéo da SGEB

A CMB pretende dissolver a SGEB de forma a proceder a internalizagdo da
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O limite de endividamento do universo autarquico a 31 de
dezembro de 2016 é de €110,9m. Este montante é inferior ao
valor esperado da divida apds o processo de internalizagéo da
SGEB nas contas da Camara Municipal de Braga. O total da
divida do Municipio, com a inclusdo dos empréstimos
decorrentes do processec de internalizag&o (€45m), totalizarad
o0s €94.2m, pelo que a internalizacio da SGEB nao devera
conduzir 2 que o Municipio de Braga ultrapasse o limite de
endividarmento conforme se pode observar no quadro seguinte.

Limite de endividamento para 2016

€ FY134 FY14A FY154
Impostos diretos M73B 34527 36.412
Impostos indiretos 1.369 1.198 1.402
Taxas, multas e outras penalizagies 1.267 1.367 1.159
Rendimentos de propriedades 6.843 2712 3.883
Transferéncias correntes 30830 29.778 29.247
Venda de bens e servigos comentes 1.403 1.335 1.262
Qutras receitas coentes 255 320 666
Totalda ReceitaCorvente ~  76.7M4 71237 74.030
Meédia receita corrente liquida ultimos 3 73.990
exercicios 3 R e
Limie de divida total 2016 110.986
Apurar t a 3 tolal ¢ P

De acordo com a disposigdo legal do artigo 54° do RFAL,
apresenta-se de seguida um quadro resumo do apuramento da
divida total, para o exercicio econémico de 2016:

Limite de endividamento do Municipio (pés-internalizagaa)

Moeda: € 000 1Janié 31Dez 16
(1) Limite da divida total 110.986 110.986
(2) Total de divida a terceiros 58.924 49.467
{3) Contribuigiio SM/AM/SEL/Ent, Part 5.046 5,072
{(4) Divida Total (2) + (3) 63.970 54.539
(5) Divida Total excluindo n&o 58.209 49.272
orgamentais,

excegdes Lei n.” 73/2013 e FAM
(6) Montante em excesso (5) - (1) 2 &

(7) Margem absoluta (1} - (5) 52.776 61.713
(8) Margem utilizavel (7)*20% 11.642 9.854
(9) Passivo SGEB 44,974
(10} Divida Total Municipio + Passivo 04.246
SGEB (5} +(9)

{11) Margem Disponivel (10} - (1) 16.740
Agsim e tendo em consideracio todo o grupo municipal,
podemos aferir que o valor total da divida do grupo mun:cipal
sard em 2016 de €94,3m, incluindo |4 os empréstimos
decorrentes do processo de internalizacio (€45m).Tendo em
consideragdo que nos termos doe disposto no n.® 1 do art.® 52
do RFAL, o limite maximo de divida para o municipic de
Braga é de €110,9m_, a internalizagio nfo provoca qualguer
ultrapassagem dos limites de endividamento do Municipio de
Braga, contendo-se dentro da margem disponivel:

Relativamente as entidades relevantes para efeitos do limite da
divida

As entidades intermunicipais e entidades associativas
municipais relevam sempre para o endividamento na
percentagem da sua quota para as despesas de
funcionamento da entidade.

Relativamente as cooperativas e fundagdes, relevam
sempre na percentagem da sua quota, enquanto, as outras
entidades, relevam pelo montante total, sempre que se
verifique a disposigdo legal do n.® 4 do artigo 75°. do RFAL,
ou seja, o controlo ou presunc¢éo de controlo por parte do
Municipio

As entidades de natureza empresarial participadas pelo
municipio, relevam para o calculo da divida sempre gue
néo apresentarem resultados anuais equilibrados.

Os valores estimados para a participacdo das entidades
relevantes no calculo da divida do municipio tiveram por
base a média antmética dos dois exercicios econémicos
anteriores, uma vez que 0 municipio ndo detém a
possibilidade de controlar, de forma direta, o equilibric das
contas nem a possibilidade de realizagac de cobertura de
prejuizos, como & o caso das empresas locais (e
municipais) - art. 40.° do RJAEL.

Neste sentido, contribuirdo para ¢ endividamento do
municipio, todas as empresas que apresentarem
resultados antes de impostos negativos, na proporcio da
participagéo financeira do municipic conforme apresentado
no quadro acima.

Cumprimento do limite de endividamento

Tendo em conta o limite da divida estima-se que
o municipio de Braga, a 31 de dezembro de
2016, cumprira com o limite estabelecido no n.® 1
do art.? 52 do RFAL, apresentando uma margem
disponivel de aproximadamente €16.7m face ac
limite.

Relembramos mais uma vez que a férmula de
calculo descnta dependera ainda da verificagio
(ou n&o) do equilibrio de contas das empresas
participadas. Estes casos poderzo influenciar
fortemente a ultrapassagern ou nio do limite de
divida legalmente estabelecido.
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A CMB pretende dissolver a SGEB de forma a proceder a internalizagao da

sua atividade nos servigos municipais

Fundos disponiveis

A Lei dos Compromissos e Pagamentos em Afraso introduziu
mecanismos de diminui¢3o dos prazos de pagamento, bem
como de redugao divida municipal, o que tem originado alguns
constrangimentos no que se refere 4 permanente existéncia de
fundos disponiveis fundamentais para a assuncio de novos
COMPromissos.

Apura

Transferéncias ou subsidios com ongemno OE 213
Receita efetiva prépria cobrada ou recebida como adiantamento 53419
Previsdo da receita efetiva propria S
Produto de empréstimos contraidos nos termos da lel 4.000
Transferéndias do QREN anda nio efetuadas 1.009
Corragbes por recebimento efetivo (992)
Cutros montantes autorizados nos termos do artigo 4.° 10.000
De receitas gerais -
De receitas préprias -
De empréstimos

De aplicagdo de saldos de geréncia cu de achivos financeiros .
Corregdes de receitas gerals {9.000)
Commecdes de receitas propnas -
Correghes de empréstimos -
Aphicagao de saldos de geréncia 1422
Fundos Disponiveis - Sub Total 81190
Compromissos assumidos o ' 89813

Compromissos assumicos - Pagamentos 78.119
Compromissos assumidos - Por pagar -
Fundos Dispeniveis

Relativamente ao apuramento dos fundos disponiveis para o
més de dezembro de 2016, consideradas as receitas dos
meses de janeiro, fevereiro, margo, abril e maio, bem como os
compromissos com as despesas certas e permanentes desses
meses e 0s compromissos agendados para esses mesmos
meses, estes atingem os €30,8m.

1891 1831 1831 1828 1828 1828 32368
- . - - . - 53419
8522 1958 2087 1470 333 11263 28623
750 . . - : - 4780
% . - - - 1032

- - - - - (e%)

- - - - 10000

(1.000) : : : g - (10.000)
I . . - - 142
10485 3780 3919 3288 5151 13091 12062
i ; : : - 39813

. - 7810

- - 1169
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Receita
Impostos diretos 41116
Impostos indiretos 1823
Taxas, multas & outras penalizagies 1.5583
Rendimentos de propriedades 7.870
Transferéncias correntes 31301
Venda de bens e servigos correntes 1.862
Qutras receitas correntes i

Receitas correntes 86.425
Venda de bens de investimento 56
Transferéncia de capital da Administracéio Central 14.184
Alienaghio de partes sociais de empresas 632
Empréstimos (CP) -
Qulras receitas de capital 3
Reposiches ndo abatidas nos pagamentos 5
Saldo d& geréncia anterior -

Receitas de capital 14.880

Receitas totais 101305

No cumprimento do regime financeiro das autarquias locais, a
atividade autarquica € desenvolvida com respeito por principios
fundamentais, nomeadamente, ¢ principio da estabilidade
orgamental.

No cumprimento do principio de equilibrio orgcamental, o
orgamento deve prever receitas para cobrir as despesas e as
receitas correntes deverdo ser, pelo menos, iguais as
despesas correntes, permitindo alocar o excedente corrente
aos investimentos municipais. De forma a poder observar de
forma clara e inequivoca os efeitos decorrentes do processo de
internalizagéo da SGEB, no orgamento previsional do
municipio, o excedente do saldo corrente nde foi aplicade em
despesas de capital. Porém, o valor excedentario que decorre
do processo de internalizagao sera posteriormente aplicado em
investimentos municipais, mais concretamente, na rubrica de
investimentos da sec¢3o “Aquisicio e bens de capital”.

Dessa forma e prosseguindo o processo de internalizagéo de
SGEB no municio de Braga, torna-se imperativo analisar qual
o efeito deste processo nos orgamentos futuros do Municipio
de Braga.

Recordamoes que o processo de intemalizagio é expectavel
ocorrer no inicio de 2017, pelo que o efeito inicial deste
processo devera ser medido através do orgamente de 2017.
No entanto, de acordo com os procedimentos standard, é
apropriado estimar os impactos da internalizagao durante os 5
anos seguintes. A este respeito, & importante levantar uma
limitagdo da andlise que se prende com a inexisténcia de
orgamentos para além de 2017. Dessa forma e de acordo com
a informagéo recebida, a melhor estimativa para esses anos &
o pressupcsto de gque orgamento se mantém constante. A
tabela infra compara a execugéo orcamental de 2017 com e
sem internaliza¢ao da SGEB.

a internaliza¢ao da
de capital de €3,7m

Desgpesa
41.042 Pessoal 27.182 27.242
1.923 Aquisiclo de bens e servigos 15.887 9.356
1.5583 Juros e cutros encargos 154 1021
7.870 Transferéncias comentes 18.202 19.202
3t.391 Subsidics 500 §00
1.862 Qutras despesas correntes 1.486 1.639
71
86.351 Despesas correntes 64.421 58.960
56
14.184
632
- Aquisicio de bens e capital 22.586 24317
3 Transferéncias de capital 7.600 7.600
5 Afivos financeires 348 348
- Passivos financeiros 6.340 8.224
14.880 Despesas de capital 36.884 40.550
Vanagao dos fundos disponivels 1_.7_21
14231 Despesastolas 101.305 101231

O impacto da internalizagao ao nivel das receitas orgamentais
é relativamente diminute, traduzindo-se numa redugdo dos
impostos diretos em FY17B de cerca de €74k. Esta reducéo
ocorrerd devido a i) eliminagdo dos impostos relativos a IMI
apés a internalizagdo da SGEB e ii} eliminagio do imposto
relativo a derrama municipal, iguaimente no seguimento da
internalizagéo da SGEB. Embora, como frisado anteriormente,
0 impacto seja relativamente reduzido em FY17B, este segue
uma tendéncia crescente, resultante do aumento que ocorreria
no EBT da SGEB no caso de se manter como empresa
maioritariamente privada, o que, por conseguinte, levaria ao
incremento da derrama municipal.

CMB {pré internalizagio)
Impostos diretos SGEB
CMB (p6s internalizagio}

41116 41116 41116 41116 41.116
(74 (7 (83} (86  (88)
4042 41082 41033 41030 41028



Assumindo a internalizacio da SGEB, observamos que as
despesas correntes decrescem €6,4m em FY17B, ie. um
decréscimo de 16,0%, passando de €64,4m para €59,0m. Por
outro lado, assiste-se a um agravamento nas despesas de
capital de €3,7m, para um total de €40,.6m. De acordo com a
analise efetuada, salientamos os seguintes pontos:

Os custos com pessoal aumentam €51k em FY17B, o que
resulta da integracdo dos quadros da SGEB na CMB,
Recordamos que & data da internalizacdo estes quadros
consistem em apenas um colaborador, 0 qual executa
tarefas administrativas no seio da entidade. De referir que,
nos anos seguintes, o impacto da internalizagéo nesta
rubrica aumenta gradvalmente, resultado do incremento
dos gastos com pessoal em linha com a inflagéo, tal como
observavel na tabela abaixo.

Gastos com pessoal

CMB (pré intemalizagdo) 27182 27192 27192 27192 27192
Gastos com pesscal SGEB 51 51 52 52 53
CMB {p6s internalizagao) 27242 27242 27243 27244 21245

* No seguimento do precesso de internalizacdo da SGEB, a
obrigagdo contratual que a CMB tem em pagar uma renda
mensal 3 SGEB pelos espacos explorados deixa de ser
aplicavel. Relembrameos que, de acordo com a andlise
anteriormente efetuada & SGEB. o valor destas rendas
ascende a €5, 4m até FY34F, decrescendo posteriormente.
No entanto, na dtica orgamental da CMB, o impacto total
inclui IVA a taxa em vigor (23%), ascendendo assim a
€6,6m anuais.

O impacta liquido desta situagio & venficado na rubrica de
aquisigio de hens e servigos, como demonstrado na
tabela abaixo.

15.887 15.887 15.887 15887 15887
(6.531) (6.629) (6.629) (6.629) (6.629)
935 9258 9258 9258 9.258

CMB (pré interalizagao)
Rendas SGEB
CMB {pds internalizagio}

Como explicado anteriormente, o processo de
internalizagio implica a assungdo do pagamento de todas
as dividas a terceiros, especialmente dos empréstimos
contraidos pe'a SGEB com a CGD e Novo Banco. Os
custos da CMB com os juros do financiamento obtido junto
da CGD tém um impacto negativo nas despesas correntes
do orgamento, particularmente na rubrica de juros e outros
encargos. De salientar que este impacto segue uma
tendéncia decrescente, visto que a amortizagéo do capital
em divida leva 4 redugdo dos custos financeiros inerentes,
tal como representado abaixo.

CMB (pré internalizagio) 154 154 154 154 154
Custos financeiros SGEB B67 74 72 695 857
CMB (pés internalizagéo) 1,021 918 883 849 811

A rubrica de outras despesas correntes sofre um
aumento relativamente residual, cerca de €153k, apds a
internaliza¢do em FY17B. Este resulta da incorporacao dos
FSE da SGEB que se mantém apds a internalizagédo. Aos
FSE projetados para a SGEB sdo retiradas as despesas
com a renda do espago onde a entidade opera, mantendo-
se basicamente os seguros e servigos diversos. De notar
que, tal como acontece com os gastos com pessoal, estes
custos crescem igualmente de acordo com a itaxa de

inflagéo.
CMB (pré internalizagso} 500 500 500 500 500
Despesas operacionais SGEB 153 64 65 67 68
OMB pbs nternalizacho) 683 565 566 67 568

F  Para proceder 4 internalizagao da SGEB, o Municipio tera
que pagar aos acionistas privados o valor da respetiva
participagac (artigo 148.° do CSC), sendo que o respetivo
impacto se encontra refletido na rubrica de aquisigdo de
bens e capital. De salientar que esse impacto apenas se
reflete em FY17B.

F A rubrica de passivos financeiros, incluida nas despesas
de capital, incorpora a amorizagdo dos empréstimos
contraidos no seguimento da internalizagdo da SGEB. De
notar que o impacto da intemalizagao nesta rubrica segue
uma tendéncia crescente, visto que ambos 0s empréstimos
assumem prestagbes constantes, ie. & medida que os
custos financeiros decrescem as amortizagbes de capital
aumentam.

CMB {pré intemalizagao) 6340 6340 6340 6340 6340
Servigo de divida SGEB 1884 1917 10852 1986 2024
CMB {pés internalizagdo) 8224 8257 8292 B326 8.364

Impacto da internalizacdo no saldo orgamental da CMB

No seguimento do que foi descrito anteriormente, podemos resumir
os impaclos da internaliza¢4o no salde corrente da seguinte forma:

Reduc#io das receitas com impostos diretos, uma vez que apds
aintemalizacio a CMB deixard de receber o corespondente IMI
e derrama municipal.

Aumento das despesas com pessoal com inclusdo dos quadros
da SGEB na CMB,

Redugso das despesas com aquisigdo de bens e semnvigos
resultado da eliminagio da obrigagdo por parte da CMB em
pagar rendas de exploragio a SGEB

Aumenta dos encargos financeiros devido a incorporacdo dos
empréstimos contraidos pela CMB junto da CGD.

Aumento das outras despesas comenies por incorporagio dos
custos com FSE da SGEB, particuiiarmente rendas, segufos e
trabaihos especializados



5. Processo de internalizagao

Execu¢do orgamental

As despesas correntes em 2017 diminuem €5,5m com a internalizagao da
SGEB, estimando-se um agravamento nas despesas de capital de €3,7m

A tabela seguinte demonstra a evolugdo do saldo corrente para
os periodos provisionais apos internalizagéo da SGEB:

Moeda. € 000 FY17B FY18F  FY15F  FY20F FY21F
Saldo comente (stand alone) 22004 22004 22004 22004 22004
Saklo corrente (intemakzagdo)  27.301 27680 27704 27733 27.767
Impacto ntemalizagdo (saldo 5387 5676 5700 5720 5763
corrente)

Como se pode observar, estima-se que o Municipio de Braga
apresente em 2017 um saldo corrente de €27,4m, um aumento
de €5.4m face ac valor orgamentado sem internalizagdo da
SGEB.

Evolugao do saldo corrente

Relativamente aos periodos previsionais, é esperado que esta
diferenga se acentue ligeiramente, aumentando o valor do
saldo corrente. Esta variagdo deve-se ao facto de os
empréstimos bancérios assumirem prestagfes constantes, e
consequentemente, os custos com juros e oulros encargos
decrescem ao longo do tempe, uma vez que o capital em divida
& menor, apds serem efetuadas as amortizagbes de capital.

Evelugao do saldo corrente

Em 2017, apés a intemaliza¢do, o Municipio de Braga
arrecadara uma receita efetiva total de €100,6m, dos quais
€86 4m dizem respeito & receita corrente e os restantes
€14 2m dizem respeito a receita de capital efetiva. Os valores
da despesa efetiva totalizam os €90,9m, sendo que €59,0m
dizem respeito a despesas correntes e €32,0m a despesas de
capital efetivas.

O valor do saldo global em 2017, apés a internalizagio da
SGEB, totaliza os €9.7m, o que representa um aumento de
cerca de €3,6m, face aos valores projetados sem o processo
de internalizagéo. De notar que nos anos seguintes o impacto
da internalizago aumenta, isto porque em FY17B esta a ser
considerado o valor pago aos acionistas privados.

Evolucao do salde global
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O saldo global reflete a diferen¢a entre as receitas efetivas —
receitas totais subtraidas dos ativos e passivos financeiros — e
as despesas efetivas — despesas totais menos os ativos e
passivos financeiros.

A tabela seguinte demonstra a evolugéo do saldo global para
0s periodos provisionais apoés internaliza¢ao da SGEB:

Receitas efetiva 100665 100665 100.665 100.665 100665
Despesas efetiva (94.617) (94617} (94.617) (94.617) (94.617)

Sakdo global (stand 6.048 6.048 6.048 6.048 6.048
alone)

Receitas efetiva 100591 100591 100582 100579 100577
Despesas efefiva {00.938) (88.717) (88.684) (B8.652) (88.616)
Saldo global 9653 11874 11898 11928 11361
(internalizagdio)

Impacto 3.605 5.826 5.850 5879 5913
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Execugao orgamental

om a internalizagdo da SGEB, a poupanga estimada para a CMB durante o
periodo de contratualizagdo é de aproximadamente €74,5m

alise de cash-flow da SGEB apés internalizagdo

O gréafico abaixo apresenta o impacto direto do processo de internalizagio sobre o Municipio de Braga, sob uma perspetiva de
cash-flow. Salientamos que sem a internalizago, o Municipio de Braga terd que suportar os gastos com as rendas que se
encontram contratualizadas, sendo que o resultade liquido da internalizag@o é superior a €3,8m anuais, durante os primeiros
dezasseis anos apds internalizagao (até FY34F). A Gnica excegdo estimada sera o periodo FY17B, ende se encontra
incorporada a estimativa para o valor pago aos acionistas privados no &mbito do processo de liquidagao.
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FY17F |FY16F | FY19F | FY20F FY23A |[FY22F |FY23F | FY24F | FY25F |FY26F FY2TF |FY28F FY28F |FY30F FY3°A|FY32F |FY33F |FY34F . FY35F |FY38F |FY3TF |FY38F \FY39F | FY40F |FY41A | FY42F
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De acordo com a andlise efetuada, podemos dividir a andlise do impacto da internaliza¢io da seguinte forma:

Em FY17B o impacto & inferior devido & necessidade de pagar aos acionistas privados o valor da sua participagao;

Entre FY18F e FY34F o impacto positive da internalizacao ronda os €3,8m. Ao longo deste periodo os encargos do
Municipio de Braga no 8mbito da internalizagio relacionam-se essencialmente com a amortizagdo dos empréstimos
contraidos. Em contrapartida, assumindo a n&o internalizagdo, os custos para o Municipio de Braga estdo integralmente
relacionados com as rendas a pagar a SGEB;

Em FY35F observa-se uma redugdo devido ao fim de alguns contratos de exploragéo, reduzindo o montante a pagar a
SGEB no caso da nao internalizagio

EM FY36F chega ao fim o periodo de amortizagéo do empréstimo contraido junto da CGD. Dessa forma, os gastos para
o Municipio de Braga passam a resumir-se aos custos operacionais, os quais sio relativamente reduzidos. De notar que
neste periodo o impacto anual ascende aos €2,2m devido as rendas da SGEB neste ano serem menores devido ao fim
de alguns dos contratos acordados.

Entre FY37F e FY42F, o impacto da internalizagic decresce significativamente. Tal como referido anteriormente, ao longo
deste periodo os contratos estabelecidos para prestagio de rendas comegam a expirar, conduzindo a que os encargos
da CMB decresgam significativamente, assumindo um cenario de n&o internalizagao.

Em FY42F o impacto & negativo devido ao facto do montante a pagar 4 SGEB no caso da ndo internalizagéo ser reduzido,
considerando o fim da grande maioria dos contratos de exploragéo;

Em resumo, e como apresentando anteriormente, & estimado que o impacto total da internalizaglo seja supenor a €74,5m até
FY42F. As tabelas abaixo permitern uma analise mais detalhada dos cash-flows da SGEB nos cinco anos pés-internalizago.

EBT [2398) (2.362) {2364) (2366) (2368)  Prestagdo de servigos - . . . .
Amortizagdes 2203 2250 2259 2259 2250 Fomecimentos e servigos (124) (520 (53) (54) (55)
Variagio de fundo de maneio {22) i) 3 0 0 extemos
Cash-Flow Operacional {197) (105) (102) {108) (108) Gastos com o pessoal sy (51 (82 (52 (53
CAPEX T . ) . EBMDA (175) (103) (105) (106) (10B)
Cash-flow de financiamento (2.750) (2.681) {2.681) (2681) {2681} Depreciaghes e amorbzagdes (2.223) (2259) ({2259) (2259) (2259)
Cash-fiow do periodo (2947) (2502) (2783) (2.787) (2789)  EBM (2.398) (2.362) (2.364) (2.366) (2.368)
Juros e gastos similares (867) (764) (720) (695) (657)
EBT (3.265) (3.427) (3.093) (3061) (3.024)
IRC s . -

Resultado liquido do exercicio {3.265) (3.127) (3.083) (3.061)} (3.024)
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6. Cronograma de implementagao Cronograma de implementagio

A deliberacao de dissolugdo da SGEB, apds o visto do Tribunal de Contas,
tera que ser acompanhada de uma deliberacao simétrica da AG da SGEB

Nos termos acima expostos, o Municipio pretende promover a intemalizagao da atividade da SGEB, nos termos do disposto no
artigo 65.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto («A atividade das empresas locais pode ser objefo de interalizagdo nos servigos
das respetivas entidades ptiblicas parficipantes»). A dissolugao da SGEB encontra a sua base legal nos n.% 1, 2 e 5 do artigo 70.°
do RJAEL, estabelecendo-se a devida remissao para o disposto nos artigos 61.° a 66.°, incluindo a internalizagdo da respetiva
atividade (artigos 65.° e 65.°-A).

Neste &mbito, devera considerar-se que nao foi cumprida pela SGEB a exigéncia de adaptacao estatutaria constante do n.® 1 do
artigo 70.° do RJAEL, nos termos do qual «(.. } as sociedades comerciais participadas j& existentes, ficam obrigadas a adequar
0s seus estatutos em conformidade com a presente lei, no prazo de seis meses apos a sua entrada em vigors. Em conformidade,
contempla o presente Plano de Intemalizagéo, a dissolugao da SGEB, nos termos dos n°s 2 e 5 do artigo 70.° do RJAEL,

No plano societério, a dissolugdo & acompanhada da liquidagéo por fransmissdo global do ativo e passivo da SGEB para o
Municipio de Braga Deste modo, e nos termos do disposto no artigo 148.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC), tal
solucéo depende de acordo dos credores da sociedade e do pagamento aos sécios privados.

Como momento prévio a deliberagio por parte da Assembleia Municipal, bem como antes do processo de dissclugio por
internalizagéo ser enviado a fiscalizag&o prévia do Tribunal de Contas (devido ao seu impacto no aumento da divida financeira
municipal), tera que ser obtido o acordo dos credores e dos acionistas, procedendo-se 3 reestruturacio do passivo bancério no
ambito da SGEB, previamente ao processo de internalizag&o no Municipio. Quer isto dizer que se pretende transmitir ao Municipio
o conjunto de ativos e passivos de forma restruturada, para que o servigo da divida possa ser assegurado em novas condigdes
pelo Municipio

O acordo dos credores e dos acionistas tem fundamentalmente como finalidades: a) permitir a cess&o de créditos entre bancos,
tendo em vista proceder a reestruturagio do passive bancério previamente & internalizagao (ainda que sob condi¢éo suspensiva
da internalizagéo);, b) estabelecer o reembolso dos suprimentos e das entradas de capital: ¢ garantir a aprovacgao pelos acionistas
da deliberagéo a tomar pela Assembleia Geral da SGEB relativa & sua dissolugdo e liquidagaio por transmissao global do patriménio
a favor do Municipio de Braga.

Deste modo, quando o processo for sujeito a deliberagsio da Assembleia Municipal, seré acompanhado do (i} acordo de credores
e de acionistas que garante a irreversibilidade do processo {incluindo a reestruturagio do passivo bancario antes da
internalizag&o), (i) do presente plano e do (iif) plano de liquidagso. A deliberagao de dissolugéo e liquidag¢do, na medida em que
pressupde a liquidag&io da SGEB por transmissao global do ativo e passivo para o Municipio (internalizag#o) e, consequentemente,
um aumento da divida financeira do Municipio fica dependente da concessao de visto pelo Tribunal de Contas.

Em suma, toda a operagao de reestruturacac de passivos ficara naturalmente sujeita & condi¢do suspensiva da verificacao da
totalidade dos atos conducentes & aprovagao pela Assembleia Geral da SGEB da deliberacio de dissolugao e liquidagdo. Em
sintese, devera sequir-se a seguinte sequéncia:

Acordo de credores e acionistas;
Deliberagdo da Assembleia Municipal do Municipio de Braga;

Visto do Tribunal de Contas devido ao aumento da divida fundada (¢f. alinea a) do n.® 1 do artigo 46.° da Lei de Organizagao
e Processo do Tribunal de Contas, doravante ‘LOPTC"™3);

Deliberagao da Assembleia Geral da SGEB relativa a sua dissolugao e liquidag&o por transmissao global do patriménio a favor
do Municipio de Braga.

No caso da SGEB, por se tratar de uma empresa participada a 49% pelo Municipio de Braga, a deliberagao de dissolugéo que vier
a ser tomada pela Assembleia Municipal, e apbs o visto do Tribunal de Contas, tera que ser acompanhada de uma deliberacio
simétrica da Assembleia Geral da SGEB

Nos termos do CSC, a deliberagéio de dissolugio tem comoe consequéncia a entrada imediata da SGEB em liquidacao (art.® 146.°
do CSC) cabendo a deliberagéio da Assembleia Geral da SGEB determinar o destino do ativo e do passivo. Estando em causa
uma liguidagao par fransmiss&o global do ative e passivo por internalizagio no Municipic de Braga, tal depende, conforme referido,
do acordo dos credores da sociedade e do pagamento aos socios privados (artigo 148.° do CSC).

*  Lein.°98/97, de 26 de agosto na redagac dada pela Lei n.° 20/2015, de 9 de Margo.



Anexos

1. Anexo 1 — Patriménio Imabiliario
2. Anexo 2 - Abreviaturas



Arcos Sao Paio 01-06-2010 1.104 38 118

Arentim 01-06-2010 1429 81 124
Aveleda 01-06-2010 1.249 48 132
Cabreiros (1-10-2010 737 75 82
Celeiros 01-02-2012 1.334 70 137
Crespos (1-06-2011 7688 71 82
Cunha 01-02-2011 981 49 119
Dume {Baimo Miserichrdia) 01-06-2010 1.224 69 132
Figueiredo 01-10-2010 £83 84 79
Frossos 01-06-2010 654 53 72
Frossos 01-10-2016 100 - -
Gendizalves 01-02-2011 807 84 89
Guisande 01-06-2010 672 79 17
Lomar 01-06-2011 1334 89 139
Mire Tibdes 01-06-2011 1.108 53 130
Nogueira 01-10-2010 893 81 98
Palmeira (Pévoa) 01-10-2011 794 103 92
Panoias 01-06-2011 868 43 91
Parada de Tbses 01-06-2010 902 83 100
Pedralva 01-06-2010 586 65 66
50 Lazaro (Camélias |1} 01-06-2010 550 65 63
S#0 Mamede Este 01-08-2012 1812 50 159
S#0 Paio Merelim - (Mire de Tibdes) 01-08-2010 1.397 66 149
S#0 Pedro Este 04-10-2011 1472 57 127
Sequeira 01-06-2010 848 59 92
Tadim 01-06-2010 1.201 69 139
Trandeiras 01-06-2010 1.023 a7 109
Dume 01-10-2010 1.659 32 169
Ferreiros 01-08-2012 2.240 22 195
Frosses 01-12-2011 1.785 17 176
Lamagdes 01-06-2010 1.950 32 202
Tebosa 01-02-2013 1718 23 170
Espinho 01-04-2017 1.186 75 103
Fraido n.a. - - -
Gualtar (nova) na - - -
Maximinos 01-11-2011 694 63 72
Morreira 01-04-2017 1.057 50 100
Navarra 0147-2013 927 58 89
Padim da Graga 01-11-2011 675 59 70
Santa Lucrédia de Algeriz 0102-2013 909 60 90
Semehe n.a. - - -
Sobreposta {novo) 01-07-2013 1501 84 134
Vilaga 01-10-2015 - - -
Vimieiro 01-04-2017 1.259 68 109
S30 Pedro Este n.a - - -
Figueiredo 01022013 1.890 26 166
S&0 Paio Merelim 0102213 2.112 26 186
Vilaga 01-02-2016 1.911 26 192
Sao Vicente 0102-2013 1,707 16 159
Sao Vicente 01-11-2016 482 - -
Sequeira 01-04-2014 2.236 7 209
Total 53950 2.455? 5.389

'0s direitos de superficie aqui apresentados incluem o valor de aquisigio dos mesmos acrescidos de encargos (IMT, impostos de selo e escrilura).

20 valor bruto dos direitos de superficie a Dez15A, de acordo com o balango de Gestao facultado, ascende a €2.590k. A diferenga para os €2 455k acima apresentados
resulta do facto da andlise EY ndo considerar os direitos de superficie do complexo desportive em Gualtar (€135k). O racional para os ajustamentos referidos é o de
que a criagio do complexo desportive em Gualtar seré cancelada
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Atual

Banco Espirito Santo (agora denominado Novo Banco)
Caixa Geral de Depésitos

Camara Municipal de Braga

Curto-prazo

Codigo das Sociedades Comercials

Resultados atuais a 31 de dezembro de 20xx

Resultados orgamentados a 31 de dezembro de 20xx
Resultados projetados a 31 de dezembro de 20xx
Despesas de capital

Resultados antes de juros e impostos

Resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes
Resuitados antes de impostos

Ernst & Young, S.A.

Fundo Monetaro Internacional

Fornecimentos e servigos externos

Periodo terminado a 31 de dezembro de 20xx {Atual)
Periodo terminado a 31 de dezembro de 20xx (Orgamento)
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Imposto Municipal sobre Iméveis
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Regime Financeiro das Autarquias Locais

Resultade liquido do exercicio

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagoes Locais
Revisor oficial de contas

Sociedade anénima

Resultados atuais a 30 de setembro de 20xx

Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A.
Sociedade Gestora de Participages Sociais

Técnico oficial de contas

Ano xx



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

£Y is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory
services. The insights and quality services we deliver help build trust
and confidence in the capital markets and in economies the world
over. We develop outstanding leaders who team to deliver on our
promises to all of our stakeholders. In s doing, we play a critical
rale in building a better working world for our people, for our clients
and for our communities

EY refers to the global organization, and may refer to one or more,
of the member firms of Emst & Young Global Limited, each of which
is a separate legal entity. Emst & Young Global Limited, a UK
company limited by guaraniee, does not provide services to clients.
For more information about our organization, please visit ey.com.

® 2016 Ernst & Young, S.A
All Rights Reserved.



MINUTA

Liquidagido da SGEB por transmissio global do patriménio (ativo e passivo) para o
Municipio de Braga

Acordo de Credores e Acionistas
Entre:

(1) MUNICIPIO DE BRAGA, pessoa coletiva n.® 506901173, com sede na Praca do
Municipio, em Braga, representada por (...) na qualidade de (...} com poderes bastantes para
o ato, adiante designado por “MB” ou 1.° Outorgante;

(2) CAIXA GERAL DE DEP()SITOS, S.A., sociedade registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob o mimero unico de matricula e de pessoa coletiva
500960046, com sede na Avenida Joado XXI, nimero 63, em Lisboa, com o capital social de
Euro 5.900.000.000,00, representada por (...) na qualidade de (...) com poderes bastantes
para o ato, adiante designada por “CGD” ou 2.° Outorgante;

(3) NOVO BANCO, S.A,, sodedade registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa sob o nimero unico de matricula e de pessoa coletiva 513204016, com sede na
Avenida da Liberdade, niimero 195, em Lisboa, com o capital social de € 4.900.000.000,00,
tepresentada por (...} na qualidade de (...) com poderes bastantes para o ato, adiante
designado por “NB” ou 3.° Qutorgante;

(4) EUROPA AR-LINDO - SGPS S.A., sociedade registada na Conservaténa do Registo
Comercial de Braga sob o nimero Gnico de matricula e de pessoa coletiva 507754620, com
sede no Parque Industnal de Celeirds, Lugar da Talharinha - Vimieiro, em Braga, com o
capital social de (...}, representada por (...} na qualidade de {...} com poderes bastantes para
o ato, adiante designado por “EAL” ou 4.° Qutorgante;

'5) IRMAOS BORGES - IMOBILIARIA S.A., sociedade registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Braga sob o numero unico de matricula e de pessoa coletiva
503353086, com sede na Rua Conselheiro Lobato, 520, 2. Dto., em Braga, com o capital
social de (...), representada por (...) na qualidade de (...} com poderes bastantes para o ato,
adiante designado por “IB” ou 5.° Qutorgante;

(6) ALEXANDRE BARBOSA BORGES, S.A., sociedade registada na Conservatdéna do
Registo Comercial de ... sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva ..., com sede
..., com o capital social de (...}, representada por (...} na qualidade de {...) com poderes
bastantes para o ato, adiante designado por “ABB” ou 6.° Outorgante;

' CONSTRU(}()ES EUROPA AR-LINDO, S.A,, sociedade registada na Conservatéra
do Registo Comercial de Braga sob o nmimero tnico de matricula ¢ de pessoa coletiva
503335207, com sede no Parque Industrial de Celeirds, Lugar da Talharinha - Vimieiro, em
Braga, com o capital social de (.. ), representada por {...) na qualidade de (...} com poderes
bastantes para o ato, adiante designado por “CEAL” ou 7.7 Outorgante;
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(8) ARLIZ.CO, sociedade registada na Conservatéria do Registo Comercial de Braga sob o
nimero anico de matricula ¢ de pessoa coletiva [®], com sede no Parque Industrial de
Celeirés, Lugar da Talharinha - Vimieiro, em Braga, com o capital social de (...),
representada por (...} na qualidade de (...) com poderes bastantes para o ato, adiante
designado por “ARLIZ” ou 8.° Outorgante;

E

(9) SGEB — SOCIEDADE GESTORA DE EQUIPAMENTOS DE BRAGA, S.A.,
sociedade registada na Conservatéria do Registo Comercial de Braga sob o niimero tnico de
matricula e de pessoa coletiva 508784921, com sede na Rua Manuel Almeida Passos, 48 a 52,
em Braga, com o capital social de 150.000,00, representada por (...} na qualidade de {...)
com poderes bastantes para o ato, adiante designado por “SGEB” ou 9.° Qutorgante;

O NB e a CGD sio designados em conjunto por “Bancos Credores”;

O MB, a IB e a EAL sio designados em conjunto por “Acionistas”, sendo a EAL e a IB
designados em conjunto por “Acionistas Privados”;

A ABB, CEAL e ARLIZ sio designados em conjunto por “Fornecedores/Credores™;

Conjuntamente designados por “Partes”;

Considerando que:

a) A SGEB (ora 9.° Qutotgante) ¢ uma sociedade anénima de capitais minortadamente
publicos, constituida em 11 de novembro de 2008 e participada em 497 pelo MB, cuja
maioria do capital pertence aos 4.° e 5.° Qutorgantes, s6cios privados cuja participagao
social foi adquirida em 1 de junho de 2011, com o consentimento expresso do MB,
aos acionistas escolhidos por concurso publico, no quadro de uma parcetia publico-
privado institucional para a construcio, financiamento e conservacio de equipamentos
de interesse municipal,

b) O capital social da SGEB se encontra atualmente repartido da seguinte forma:

—  MB, €73.500,00 (49%%),
—  EAL, €38.250,00 (25,5%), e
~ 1B, €38.250,00 (25,5%);

c) Na data de consdtuigio da SGEB foi celebrado entre todos os seus acionistas um
acotdo parassocial ao qual se vincularam os acionistas EAL e IB, respetivamente 4.°

e 5.° Qurorgantes;

d Nos termos da alinea b) da clausula 111 do acordo parassocial, a dissolucio da
socledade carece da unanimidade dos votos dos acionistas;
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g)

Fm Assembleia Geral universal da SGEB, realizada em 18 de outubro de 2016 e tendo
como ponto Unico da ordem de trabalhos “apreciar, discutir e deliberar sobre a dissolngdo da
SGEB”, o MB apresentou uma proposta de dissolucio da sociedade seguida de
liquidacio por transmissio global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor,
acautelando-se o pagamento dos créditos dos acionistas privados (capital investido e
suprimentos), nos termos do artigo 148.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC);

Esta proposta foi rejeitada pelos aclonistas privados titulares da maioria do capital
social por entenderem que a proposta apresentada era prejudicial aos seus interesses
pattimoniais, quer devido a perda de receitas com o pagamento de rendas, quer devido
i expectativa da execugdo das obras em falta e aos lucros das empreitadas e rendas a
elas inerentes;

Em Assernbleia Geral universal realizada em 30 de novembro de 2016 tendo, de novo,
como ponto Unico da ordem de trabalhos “aprecar, discutir ¢ deliberar sobre a dissolugdo da
SGEB”, o MB apresentou nova proposta de dissolugio e liquidagio da sociedade, com
base na antecipagio dos capitais proptios da sociedade, calculados em 3.125.000€ de
acotdo com estudo realizado pela Ernst & Young, cabendo a cada acionista privado o
valor de 797.000€, acrescido do reembolso dos supnimentos;

Esta proposta foi considerada insuficiente pelos acionistas privados que, no entanto,
aceitaram abster-se na votacgio, desde que fosse constituido um Trbunal Arbitral, nos
termos de cliusula compromisséria constante do n.° VL7 do Acordo Parassocial,
tendo como objeto o apuramento do valor da indemnizacgio devida aos acionistas
ptivados pela dissolugio antecipada da sociedade, devendo o “regulamento de
arbitragem” ser aprovado pela Assembleia Geral;

Ap6s as alteragdes ao “regulamento de arbitragem™ propostas pelo MB, que os
acionistas privados aceitaram, o MB votou favoravelmente a dissolucio da sociedade,
tendo a deliberacio sido aprovada por unanimidade, embora com a abstengio dos
acionistas privados, que nio é considerada para efeitos deliberativos, nos termos do n.®
1 do artigo 386.° do CSC;

O “regulamento de arbitragem” fol também aprovado por unanimidade, com os votos
favoraveis de todos os acionistas;

Nos termos do “regulamento de arbitragem” ficou excluido do respetivo objeto a
deliberagio de dissolugio da sociedade;

Nos termos do n° 1 do artigo 146.° do CSC a sociedade dissolvida entra
imediatamente em liquidagio;

Foram nomeados liquidatarios os atuais administradores, tendo sido fixado o prazo de
sels meses para a liquidagio;

A deliberacao de dissolucio foi registada junto da conservatéra do registo comercial
de Braga em 12 de dezembro de 2016, através da AP. 26 de 30/11/2016;
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p)

S}
J

w)

Apesar de 0 MB ter proposto que a liquidagio da SGEB tivesse lugar mediante
transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor, nos termos do artigo
148.° do CSC, tal deliberagio ndo chegou a ser tomada na Assembleia Geral de 30 de
novembro de 2016, uma vez que, nos termos dessa disposi¢io legal, a mesma deve ser
precedida de acordo escrito de todos os credores da sociedade;

Foram organizados os documentos de prestagio de contas reportados a data da
dissolugio, cuja aprovagio foi relegada para a reunido da Assembleia Geral que vier a
definir os termos em que tera lugar a liquidagao da sociedade;

No exercicio de 2014, os 4.° e 5.° Outorgantes realizaram prestagtes suplementares
de capital a favor da SGEB no valor de €5.000,00 e de €5.000,00, respetivamente;

No exercicio de 2015, os 4.° ¢ 5.° Outorgantes realizaram prestagdes suplementares
de capital a favor da SGEB no valor de €50.000,00 e de €50.000,00, respetivamente;

Os 4.° e 5.° Outorgantes sio credores da 9. Outorgante pelas quantas de €262.127 47
e de €6.610.934,15 relativas a Suptimentos realizados e ndo reembelsados nos termos
do Balango de Abertura junto como anexo 1, elaborado a data da dissolucio da
sociedade (30 de novembro de 2016, doravante “Balango de Abertura da Liquidagio™);

Os 6.° e 7.2 Outorgantes sio credores da 9. Outorgante pelas quandas de
€4.085.660,84 e de €1.151.053,90, respetivamente, rclativas a Obras Fechadas, nos
tetmos do Balanco de Abertura da Liquidacio;

Em 1 de abril de 2011 a 2.* Outorgante (CGD) concedeu a 9.2 Outorgante (SGEB) um
financiamento no montante maximo de €22.000.000,00, do qual se encontra em
divida, nos tetmos do Balango de Abertura da Liquidacio, registada como passivo
nao corrente, a quanta de €17.852.516,86;

Tal financiamento se encontra garantdo por hipoteca sobre os direitos de superficie
na titularidade da SGEB e sobre os edificios e construgdes neles implantados ou a
implantar, tendo sido entregue pela SGEB a CGD procuragio itrevogavel conferindo-
lhe os poderes necessarios para praticar, entre outros, todos os atos de constitui¢ao das
hipotecas;

Tal financiamento se encontra ainda garantdo por (1) penhor financeiro das agoes
nominativas dos acionistas escolhidos por concurso publico, que se manteve na esfera
juridica dos Acionistas Privados apés transmissio de ag¢des ocorrida em junho de
2011, incluindo uma promessa de penhor de primeiro grau sobre as novas agdes e
respetivos direitos patrimoniais, por (i) penhor de direitos dos Acionistas Privados
(acompanhados da entrega de procuragdes irrevogaveis pelos acionistas escolhudos por
concurso pablico), por (i) um penhor de créditos sobre o saldo disponivel de todos
os depésitos 4 ordem e a prazo na titularidade da SGEB, por (iv) um penhor de
primeiro grau sobre todos os direitos da SGEB, incluindo um penhor de créditos sob
a forma de cessio dos créditos existentes e futuros sobre o Municipio de Braga,
emergentes do contrato de arrendamento celebrado em 31 de margo de 2011,
incluindo os montantes de eventuais indemnizacées devidas pelo Municipio de Braga a
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y)

aa)

bb)

cc)

dd)

cc)

SGEB, tendo sido entregue pela SGEB a CGD procuragio irrevogavel conferindo-lhe
os poderes necessarios para vender ou por qualquer forma transmitir ou onerar, na
qualidade de credor pignoraticio, todos os direitos ou ativos na ttularidade da SGEB;

Em abril e setembro de 2013 foram contraidos pela SGEB dois financiamentos junto
do Banco Espidto Santo, SA (BES) no valor de €7.500.000,00 cada, totalizando,
€15.000.000,00;

Por deliberagio de 3 de agosto de 2014, o Conselho de Administragdo do Banco de
Portugal decidiu aplicar ao Banco Espirito Santo, SA (BES), uma medida de resolugio,
nos termos da qual os créditos concedidos por esta insttuicio financeira a SGEB
foram transferidos para o0 Novo Banco, SA (Novo Banco), ora 3.° Outorgante;

Naqueles dois financiamentos intervieram os 4.° e 5.° Outorgantes, Acionistas
Privados da SGEB, e os 6.° e 7.° Outorgantes, empreiteiros ABB ¢ CEAL,
Formecedores/Credores da SGEB;

Os Acionistas Privados da SGEB, na qualidade dtulares de créditos decorrentes de
suprimentos, constituiram penhor de primeiro grau a favor do BES, agora Novo
Banco, sobre 50% desses créditos no contrato de abnl de 2013 e outro penhor de
primeiro grau sobre os 50° remanescentes no contrato de setembro de 2013;

Os empreiteitos ABB e CEAL, aqui 6.° e 7.° Outorgantes, intervém naqueles dois
contratos de financiamento na medida em que sio dtulares dos créditos decorrentes
das rendas pagas pelos contratos de arrendamento celebrados entre o Municipio de
Braga e a SGEB, respeitantes a obras de que foram fornecedores, créditos esses que
lhes foram cedidos pela SGEB através de contratos de pagamento e prestagio de
garantias, onde fol igualmente prevista a constituigdio de uma hipoteca a favor dos
referidos empreiteiros sobre os direitos de superficie, edificios e construcoes
realizados, na drularidade da SGEB;

Em garanta dos referidos financiamentos concedidos pelo BES, agora Novo Banco,
aqu 3.° Outorgante, a SGEB constituiu penhores financeiros de primeiro e segundo
grau sobre a conta ID/O mantida junto do BES, agora Novo Banco;

Em garantia dos mesmos financiamentos, os empreiteiros ABB e CEAL constituiram
penhor de primeiro grau a favor do BES, agora Novo Banco, sobre a tomlidade dos
seus créditos emergentes das rendas pagas pelo Municipio de Braga e que lhes foram
cedidos pela SGEB no ambito dos referidos contratos de pagamento e prestacio de
garantas, incluindo a promessa de penhor dos créditos futuros que lhes venham a ser
cedidos pela SGEB na sequéncia de contratos de arrendamento a celebrar com o
Municipio de Braga, no ambito de obras em curso ou a iniciar futuramente {Iispinho,
Morreira, Vimieiro e Vilaga);

Foram cmitidas livrangas em branco pela SGEB para garanta daqueles dois
financiamentos concedidos pelo BES, agora Novo Banco, as quais foram avalizadas
pelos 4° ¢ 5.° Outorgantes, acionistas privados da SGEB, e pelos 6° ¢ 7.°
Outorgantes, empreiteiros ABB e CEAL;
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tf)

gg)

hh)

)

kk)

I

Nos termos do Balango de Abertura da Liquidagio, encontra-se em divida ao 3.°
Outorgante a quanda de €6.817.453,55 respeitante aqueles dois financiamentos,
registada como passivo ndo corrente e discriminada conforme consta do quadro
seguinte:

BES1(0770055900) 3.970.20717
BES 2 (0770066 538) 2.847.246,38

Em marco de 2014 foi contraido um terceiro financiamento bancirio junto do BES,
agora Novo Banco, no valor de €8.100.000,00, encontrando-se em divida ao 3.°
QOutorgante a quanda de €6.783.000,00, registada como passivo ndo corrente, nos
termos do Balan¢o de Abertura da Liquidacio;

Este financiamento se destnou ao reembolso antecipado dos suprimentos
constituidos pela acionista EAL, no valor de €6.000.973,27, pelo que, na sua
contratagio, participou apenas o empreiteiro CEAL, mas nio participou o acionista
1B, nem o empreiteiro ABB;

Em garantia deste terceiro financiamento concedido pelo BES, agora Novo Banco, a
SGEB constituiu penhor financeiro de terceiro grau sobre a conta D /O mantida junto
daquela instituigdo de crédito;

Em garantia do mesmo financiamento, o empreiteiro CEAL constituiu penhor de
segundo grau a favor do BES, agora Novo Banco, sobre a totalidade dos créditos
emergentes das rendas pagas pelo Municipio de Braga e que lhe foram cedidos pela
SGEB no ambito da celebracio de contratos de pagamento e prestagio de garantias,
incluindo promessa de penhor dos créditos futuros resultantes de contratos de
arrendamento a celebrar com o Municipio de Braga, no imbito de obras em curso ou a
iniciar futuramente (Espinho e Vimieiro);

Ainda em garantia do mesmo financiamento, o acionista EAL consttuiu penhor de
terceiro grau a favor do BES sobre 100% dos créditos de suprimentos que tenha
prestado a SGEB;

No ambito deste terceiro financiamento foram emitidas livrangas em branco pela
SGEB para garantia dos financiamentos concedidos pelo BES, agora Novo Banco, as
quais foram avalizadas pelo acionista EAL, e pelo empreiteiro CEAL;

) Nos termos do Balango de Abertura da Liquidagio, o passivo ndo corrente da SGEB

apresenta a seguimte composicio a data da dissolucio (30 de novembro de 2016):

PASSIVO NAO CORRENTE 43.562.746,77
Financiam. Bancos 31.452.970.41
CGD 17.852.516,86

BES 1 (0770 055 900 ) 3.970.207,17

BES 2 (0770 066 538 ) 2.847.246,38
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nn)

00)

PP

BES 3 (0770 062 485 ) 6.783.000,00

Financiamento Privados 12.109.776,36
Suprimentos 6.873.061,62

IB, SA 6.610.934,15

SGPS, SA 262.127 47

Obras Fechadas 5.236.714,74
ABB SA 4.085.660,34

CEAL, SA 1.151.053,90

Nos termos do Balango de Abertura da Liquidacio, os 6.° ¢ 8.° Outorgantes sio
credores da SGEB pelas quantias de €221.524,14 e de €213.508,56, registadas como
passivo corrente;

PASSIVO CORRENTE
Fomecedores Conservagido 435.032,70
ABB 221.52414
Atliz.co 213.508,56

Nos termos do Balango de Abertura da Liquidagao, o passivo corrente da SGEB
envolve ainda responsabilidades face aos 2.° ¢ 3.° Outorgantes no valor de €52.491,10
e de €156.771,07, respetivamente, conforme se encontra discriminado no quadro
seguinte:

PASSIVO CORRENTE

Financiam. Bancos 209.262,17
CGD 52.491,10
BES 1 (0770 055 900 ) 92.060,93
BES 2 (0770 066 538 ) 64.710,14

Nos termos do Balanco de Abertura da Liquidagio, o passivo cortente da SGEB
envolve ainda responsabilidades por juros relativos a suprimentos, obras fechadas e
obras em curso, de que sdo credores os 4.%,5.°, 6.° e 7.° Outorgantes, conforme consta
do quadro seguinte:

Privados - Juros 2.128.747,19
Juros Suprimentos 1.392.526,03
IB, SA 1.260.159,93

SGPS, SA 132.366,10

Juros Obras Fechadas (635.757,32
ABB SA 62027997
CEAL, SA 15.477,35

Juros Obras Curso 100.463,84
ABB SA 72.275,99
CEAL, SA 28.187 85

Pagina 7 de 18



qq)

£r)

ss)

tt)

uuj

O passivo total da SGEB (corrente e nio corrente) a data da deliberacio de dissolugao
(30 de novembro de 2016) ascende a €48.684.618,85 conforme é sintetizado no
quadro seguinte:

Caixa Geral de Depésitos 17.905
BES I 4.062
BES IT 2911
BES III 6.783

Novo Banco 13.756
Suprimentos 6.611
Juros Suprimentos 1.260

Irmios Borges, 5.A. 7.871
Suprimentos 262
Juros Suprimentos 132

[Europa Ar Lindo S.G.P.S., S.A. 394
Fornecedores 221
(Obras fechadas 4.085
Juros Obras Fechadas 620
Juros Obras em Curso 72

Alexandre Bahosa Borges, 8.A. 5.008
Fornecedores
Obras Fechadas 1.151
Jures Obras Fechadas 15
Juros Obras em Curso 28

Construgées Europa Ar-Lindo, $.A, 1194

Arliz.co 213
CMB - Fornecedores Investimento 302
CMB - Diferimentos 1.710

(Camara Municipal de Braga 1926

[Estado e outros entes publicos 182

[Outros 235

Passivo total 48.684

Nos termos do disposto no artigo 148.° do CSC, a liquidagio da SGEB por
transmissdo global do seu ativo e passivo para o Municipio de Braga depende de
acordo escrito de todos os credores da sociedade e do pagamento 20s sécios
privados;

Nos termos dos contratos de financiamento celebrados, a dissolucio da sociedade
carece ainda de acordo escrito dos bancos financiadores (CGD e BES, agora Novo
Banco};

Importa assegurar, no quadro do processo de liquidagio, que os passivos banciros da
SGEB possam ser transmitidos em novas condigdes para o MB;

Tais condigdes implicam a cessacio das garantias reais consttuidas sobre bens do ativo
a favor dos bancos ¢ dos empreiteiros, bem como um ajustamento das taxas de juro e
demais condigdes financeiras dos passivos a assumir pelo Municipio, de forma a
respeitar os pressupostos economico-financeiros da internalizagio, tal como se
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vv)

wWw)

XX)

2z)

encontram definidos no estudo elaborado pela Ernst & Young que constitui o anexo
2 ao presente Acordo de Credores e Acionistas, dele fazendo parte integrante;

Se torna necessitio obter o acordo dos credores e dos adonistas em momento prévio
a deliberagio da Assembleia Municipal de modo a assegurar a exequibilidade desta
deliberagio, bem como antes de todo o processo de liquidagio por internalizacio ser
enviado para fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas;

A plena produgio de efeitos de tal acordo deveri ficar sujeita a trés condicdes
suspensivas de verificagio cumulativa, a saber: (i) a deliberagio da Assembleia
Municipal que aprove a liquidagio e internalizagio da SGEB no patriménio do
Municipio; (i) a concessio de visto prévio pelo Tribunal de Contas, de visto tacito ou
de declaragio de conformidade, ou a confirmagio de que aquela deliberagio nio se
encontra sujeita a fiscalizagio prévia, seja por nio se inserir na tipicidade legal, seja por
dispensa ou isengio; e (iif) a aprovagio pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagio
de liquidagdo por transmissio global do respetivo patriménio a favor do Municipio de
Braga;

Através do presente acordo de credores e acionistas se pretende preparar a revisio das
condi¢Ges financeiras do passivo bancirio e das garantias em momento anterior a
internalizagdo, estabelecer as condigbes de reembolso dos suprimentos, das entradas e
prestagoes suplementares de capital e de pagamento aos Fornecedores/Credores, e
garantir a aprovagio pelos Acionistas da deliberagio a tomar pela Assembleia Geral da
SGEB relativa 2 sua liquidagio por transmissio global do patriménio a favor do
Municipio de Braga, uma vez preenchidas aquelas condigdes suspensivas,

Nos termos do artigo 35.°, n.° 1, alinea a) e n.° 2, alinea f) da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL),’ compete ao
presidente da Cimara representar o Municipio e outorgar contratos em sua
representagao;

Nos termos dos artigos 61.%, n.° 2 e 65.° do Regime Jurdico da Atvidade Empresarial
Local e das Participagdes Locais (RJAEL),’ aplicivel por analogia ou por interpretagio
extensiva as cmpresas participadas e as parceras publico privado institucionais,
compete 2 Assembleia Municipal de Braga aprovar a internalizacio da SGEB através
da sua liquidagio por transmissio global do respetivo patriménio (ativo e passivo) para
o Municipio;

' Retificada pela Declaragdo de Retificacio n.° 46-C/2013, de 1 de novembro e pela Declaragio de

Retificagdo n.” 50-A/2013, de 11 de novembro, ¢ alterada pela Lei n.° 25/2015, de 30 de margo, pela Lein.°
69/2013, de 16 de julho, pela Lei n.® 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.

? Aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto,

pela Lei n.* 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco e pela Lei n.” 42/2016, de 28 de
dezembro.
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aaa) Nos termos do artigo 33.°, n.° 1, alinea oo) do RJAL e do artigo 62.°, n.° 1 do Regime
Juridico do Sector Publico Empresatal (RJSPE),” compete 2 Cimara Municipal

exercer a fungdo acionista;

E celebrado o presente Acordo de Credores e Acionistas que regula o processo de
internalizacio da SGEB através da sua liquidagio por transmissio global do respetvo
patrimonio para o Municipio de Braga:

1.

Definigdes e interpretagio

No presente contrato os termos e expressoes a seguir indicados tém o significado que
adiante lhes ¢ atribuido, salvo quando o contrario resultar claramente do texto ou do
contexto em que tenha lugar a sua utilizagao:

a)
)

g)
h)

“Balanco de Abertura da Liquida¢io™: balanco elaborado a data da dissolugio (30 de
novembro de 2016}, fazendo parte dos documentos de prestagio de contas a que se
refere 0 n.° 1 do artigo 149.° do Codigo das Sociedades Comerciais, que que constitui
o anexo 1 ao presente Acordo de Credores e Acionistas, dele fazendo parte
integrante;

“Balango de Fecho da Liquidagio™: balango elaborado a data da deliberagio da
Assembleia Geral da SGEB que determine a respetiva liquidagio por transmissio
global de todo o patrimoénio (ativo e passivo) para o Municipio de Braga e aprovado
por esta deliberagio;

“Créditos Bancaros™ os créditos na tirularidade da CGB e do NB;

“Créditos dos Fornecedores/Credores”: o conjunto dos créditos na titularidade da
ABB, da CEAL e da ARLIZ, quer estejam classificados como passivo corrente ou
nio corrente no Balango de Abertura e no Balango de Fecho da Liquidagio;

“Passivo Corrente™: as responsabilidades classificadas como correntes no Balango de
Abermira e no Balango de Fecho da Liquidagio;

“Passivo Nio Corrente’™ as responsabilidades classificadas como nio correntes no
Balango de Abertura e no Balango de Fecho da Liquidagio;

“Plano de liquidagao™: termos em que tera lugar a liquidagio, que constitui o anexo
3 ao presente Acordo de Credores e Aclonistas, dele fazendo parte integrante;
“Pressupostos econémico-financeiros da internalizagio™: poupangas no valor
aproximado de 74,5 milhGes de euros geradas pela cessacdo do pagamento de rendas
a SGEB em virtude da sua internalizagio no Municipio de Braga através da respetiva
liquidagido por transmissio global do seu patrimonio para o Municipio de Braga e da
revisio das condigdes financeiras do passivo bancirio, nos termos do estudo
elaborado pela Ernst & Young que constitui o anexo 2 ao presente Acordo de
Credores e Acionistas, dele fazendo parte integrante;

“QObras Fechadas™: os créditos na titularidade da ABB e da CEAL classificados como
passivo nido corrente no Balango de Abertura € no Balanco de Fecho da Liquidagao;

3 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 13372013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30

de setembro ¢ pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.
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)

28

“Suprimentos dos Acionistas Privados”: os suprimentos realizados pela IB ¢ pela
EAL tal como se encontram identificados no Balanco de Abertura e no Balanco de
Fecho da Liquidacio.

Objetivos comuns

O presente acotdo visa:

a)

b)

d)

3.

Dar cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 148.° do Cdodigo das Sociedades
Comerciais, consubstanciando o acordo dos “Bancos Credores” e dos
“Fornecedores/Credores” quanto a liquidagio da SGEB por transmissio global do
respetivo patrimaénio, ativo e passivo, a favor do Municipio de Braga;

Assegurar o acordo dos “Acionistas” quanto 2 aprovacao da deliberagio a tomar pela
Assembleia Geral da SGEB relativa 2 liquidagio por transmissio global do
patrimoénio a favor do Municipio de Braga;

Preparar a revisio das condigdes financeiras do passivo bancirio e das garantias
constituidas a favor dos “Bancos Credores” em momento anterior i internalizagio,
de modo a assegurar o tespeito pelo disposto alinea a) do n.° 7 do artigo 49.° do
Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFAL),* na parte em que impede a
constituicio de garantias reais pelos Municipios, ¢ de modo a concretizar os
“Pressupostos econdmico-financeiros da internalizacio”;

Estabelecer as condigbes de reembolso dos suprimentos, das entradas e das
prestagoes suplementares de capital dos “Acionistas Privados”;

Estabelecer as condices de pagamento aos “Fornecedores/Credores”;

Determinar os demais termos em que tera lugar a liquidagio, através da aprovacio
do “Plano de Liquidagao”.

Produgio de efeitos

1. A produgio de efecitos das clausulas 72,82, 9.2, 102 e 11° do presente Acordo de Credores
e Acionistas fica sujeita a0 preenchimento das seguintes condi¢Ses suspensivas de verificacio
cumulativa:

2)

b)

Deliberacio da Assembleia Municipal de Braga que aprove a internalizacio da SGEB
através da sua liquidagio por transmissio global do respetivo patrimonio para o
Municipio de Braga;

Concessdo de visto prévio pelo Tribunal de Contas, de visto ticito ou de declaracio
de conformidade, ou a confirmagio de que a deliberagio referida na alinea anterior
nao se encontra sujeita a fiscalizagio prévia, seja por ndo se inserir na tipicidade legal,
seja por dispensa ou isengdo de fiscalizacio prévia e

Aprovagio pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagio de liquidagio por
transmissao global do respetivo patriménio a favor do Municipio de Braga.

4 Lein®73/2013,de 3 de setembro, retificada pela Declaragio de Retificagio n.° 46-B/2013, 1 de

novembro, e alterada pela Lei n.° 8§2-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, pela
Lei n. 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.° 7-Af2016, de 30 de margo e pela Lei n.” 42/2016, de 28 de
dezembro,
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4. Financiamentos concedidos pela CGD ¢ NB

1. Nos termos e para os efeitos previstos no n.° 1 do artigo 148.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, os Bancos Credores dio o seu acordo e por esta via manifestam o seu
consentimento expresso quanto a liquidagio da SGEB por transmissio global seu
patriménio, incluindo o ativo e o passivo, para o Municipio de Braga.

2. Nos tetmos e para os efeitos previstos nos contratos de financiamento para os casos de
dissolugao (clausulas 18.7/2/b e 19.2/a do contrato de financiamento celebrado com a CGD e
das clausulas 17.°/1/f), 18.*/a dos contratos de financiamento celebrados com o INB) os Bancos
Credores dio a sua autorizacio e consentimento exXpresso quanto a aprovagio das deliberacoes
de dissolucio e liquidagio da SGEB, nos termos previstos no presente acordo e documentos
anexos, que dele fazem parte integrante.

5. Financiamentos dos Acionistas e dos Fornecedores/Credores

Nos termos e para os efeitos previstos no n.° 1 do artugo 148.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, os Acionistas Privados e os Fornecedores/Credores dio o seu acordo e por esta
via manifestam o seu consentimento expresso quanto a liquidagio da SGEB por transmissio
global seu patriménio, incluindo o ativo e o passivo, para o MB.

6. Procedimento de liquidagio da SGEB

1. No prazo de 10 dias apds a verficagio da condicio suspensiva a que se refere a alinea b) da
chiusula 3.2, os Acionistas comprometemm-se a reunir em assembleia geral universal nos termos
do arogo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo em vista deliberar quanto 2
liquidacio da SGEB por transmissio global do tespetivo patriménio, ativo e passivo, para o MB
e subsequente internalizagio da atividade da empresa no MB.

2. Os Acionistas comprometem-se igualmente a aprovar na referida assembleia geral universal
a deliberagio de liquidacio da SGEB por transmissio global do respetivo patriménio, ativo e
passivo, pata o MB e subsequente internalizagio da atividade da empresa no MB, de acordo
com os tetmos constantes do “Plano de liquidagio” anexo ao presente acordo e que dele faz
parte integrante.

3. A SGEB, nos tetmos da deliberacio de liquidagio, obriga-se, através dos liquidatarios:

a. A mansmitir 20 MB a titularidade do ativo corrente e ndo cotrente identficado no
“Balango de Fecho da Liquidacio”, tal como depdsitos bancaros, a ordem e a prazo,
edificios e outras construgdes, equipamento basico e administrativo;

b. A promover, quando tal se mostre necessario, a extincio dos direitos de superficie e
outros que eventualmente existam, constituidos pelo MB a favor da SGEB, bem como
a cessagao antecipada de todos os contratos de arrendamento celebrados entre 2 SGEB
¢ o Municipio de Braga.

4. Fica desde ja convencionado que a deliberagio de liquidagao a que se refere a presente
clausula, autorizara os liquidatarios da SGEB a alienar o patrimonio da sociedade a favor do
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Municipio de Braga, praticando, na qualidade de representantes da sociedade em liquidacio
todos os atos e formalidades necessitias 3 transmissio dos ativos para o Municipio,
incluindo os relativos 4 extingiio e cancelamento dos direitos de supetficie constituidos a
favor da SGEB (documentos escritos, escrituras publicas, comunicagées ou notificagdes
requeridas, e/z.) conferindo-lhes os poderes necessarios para o efeito,

5. A transmissio global dos ativos e passivos da sociedade para o Municipio de Braga tera
lugar nos termos previstos na deliberagio a que se refere a alinea b) da cliusula 2° e a
presente cliusula, e nos termos consignados nas cliusulas 11.2 e 12.2 do presente Acordo.

6. O MB e a SGEB obrigam-se a celebrar, apos a deliberagio de liquidagio, acordo de
cedéncia de interesse publico relativo ao tnico trabalhador a exercer funcbes na SGEB,
prevendo a possibilidade de esse trabalhador se poder candidatar aos procedimentos
concursais que vierem a ser abertos pelo MB, nos termos dos n% 6 a 13 do artigo 62.° do
RJAEL.

7. Cessio de créditos

1. Uma vez verificadas as condigdes suspensivas estipuladas na cliusula 3. do presente
Acordo, o NB obriga-se a ceder 3 CGD a totalidade dos créditos emergentes dos
empréstimos por si concedidos 4 SGEB ¢ identificados no Balango de Fecho da Liquidagio,
pelo pre¢o correspondente ao respetivo valor nominal 4 data da cessio.

2. A cessio é feita sem recurso, limitando-se 0 NB a garantir a existéncia e a exigibilidade dos
créditos cedidos, nio garantdndo a solvénda do devedor nem dos garantes, e nio sendo
responsavel pelo pagamento dos créditos cedidos em caso de nio pagamento pela SGEB ou
pelo Municipio de Braga.

3. A CGD obriga-se a aceitar a cessio nos termos consignados nos nimeros anteriores,
transmitindo-se para a sua esfera juridica todas as garantias constituidas pelos 4.° ¢ 5.°
Outorgantes, Acionistas Privados da SGEB e pelos 6.° e 7.° Outorgantes, empreiteiros ABB
e CEAL, incluindo as livrangas em branco emitidas pela SGEB avalizadas pelos 4.° ¢ 5.°
Outorgantes, acionistas privados da SGEB, e pelos 6.° ¢ 7.° QOutorgantes, empreiteiros ABB
e CEAL, as quais cessam nos termos consignados na alinea b) do n.° 2 e no n.° 3 da clausula
12.* do presente Acordo.

4. A SGEB aceita a cessio a que se referem os numeros anteriores, prescindido da
notificagdo a que se refere o artigo 583.° do Cédigo Civil,

5. Os 4° ¢ 5.° Outorgantes, Acionistas Privados da SGEB e os 6.° ¢ 7.° Outorgantes,
empreiteiros ABB e CEAL, aceitam igualmente a cessio enquanto garantes do pagamento
dos créditos cedidos e reconhecem e aceitam a transmissio para o cessionario de todas as
garantias por si prestadas, incluindo avales cambiérios, garantias essa que Cessam Nos termos
consignados na alinea b) do n.°2 ¢ no n.° 3 da clausula 12.2 do presente Acordo.
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8. Financiamento intercalar (bridge loar)

1. Apés a celebragio do contrato de cessio de créditos e garantias a que se refere a clausula

anterior, a CGD obriga-se a conceder 3 SGEB um financiamento intercalar destinado ao

pagamento das “Obras Fechadas™ e dos “Suprimentos dos Acionistas Privados”, bem como

do “Passivo Corrente”, excluindo o passivo corrente bancirio. até 2o valor de
» P s

€ 47.000.000,00 [quarenta e sete milhdes de euros).

2. O valor a que se refere o nimero antetior incliira o somatéro das seguintes rubricas
constantes do Balango de Abertura da Liquidacio, atualizado em funcio dos valores
apurados no Balang¢o de Fecho da Liquidacio:

PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamento Privados (1) 12.109.776,36
Suprimentos 6.873.061,62
IB, SA 6.610.934,15
SGPS, SA 262.127,47
Obtas Fechadas 5.236.714,74
ABB SA 4.085.660,84
CEAL, SA 1.151.053,90

PASSIVO CORRENTE

Fomecedores Conservagio (2) 435.032,70
ABB 221.524.14
Arliz.co 213.508,56
Privados - Jutos (3) 2.128.747,19
Jutos Suprimentos 1.392.526,03
IB, SA 1.260.159,93
SGPS, SA 132.366,10
Juros Obras Fechadas 635.757,32
ABB SA 620.279,97
CEAL, SA 1547735
Juros Obras Curso 100.463,84
ABB SA 72.275,99
CEAL, SA 28.187,85
Total (1) + (2) + (3) 14.673.556,25

2. O financiamento intercalar a que se refere o mimero anterior serd concretizado no prazo
méximo de 10 dias apés a aprovacio da deliberagio de liquidagio a que se refere a alinea b)
da cliusula 27 ¢ a cliusula 6, mediante aditamento aos contratos de empréstimo ja
existentes, com vista ao reforco dos créditos concedidos ao seu abrigo, sendo sujeito ao
mesmo regime e condi¢des definidas nesses contratos (incluindo formas de amortizacio e
garantas).
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3. Fica desde ji convencionado que a deliberagio de liquidagio a que se refere alinea b) da
cliusula 22 e a clausula 6.2, autorizara os liquidatarios da SGEB a celebrar o aditamento a0
contrato referido no nimero anterior conferindo-lhes os poderes necessarios para o efcito.

9. Pagamentos a fornecedores ¢ teembolso de suprimentos

1. Os “Suprimentos dos Acionistas Prvados” sio pagos durante a fase de liquidagio da
SGEB mediante mobilizacio de parte do financiamento intercalar previsto na clausula
anterior, depois de inteiramente satisfeitos os “Créditos dos Fornecedores/Credores”, os
quais sio igualmente pagos mediante a mobiliacio do mesmo financiamento.

2. Os Bancos Credores ddo o seu acordo e por esta via manifestarn o seu consentimento
expresso quanto ao pagamento dos “Créditos dos Fornecedores/Credores” e quanto ao
reembolso dos “Suprimentos dos Acionistas Privados”, antes de estarem satisfeitos 0s
“Créditos Bancirios”.

10. Participagdes de capital e prestagdes suplementares

1. A SGEB obriga-se a reembolsar, ao valor nominal, as participagdes de capital do MB e
dos Acionistas Privados e as prestagdes suplementares de capital realizadas por estes tltimos.

2. Os Acionistas Privados dio o seu acordo e por esta via manifestam o seu consentimento
expresso quanto ao reembolso das suas participagdes e prestacdes suplementares de capital
ao valor nominal.

3. O MB dé igualmente o seu acordo e por esta via manifesta o seu consentimento €Xpresso
quanto 20 reembolso da sua participagio de capital pelo valor nominal.

11. Transmissdo global de ativos e passivos para o MB

1. Uma vez concretizado o financiamento intercalar a que se refere a cliusula 8.2 e pagos pela
SGEB os créditos a que 0 mesmo se destina, cessam antecipadamente todos os contratos de
arrendamento celebrados entre 2 SGEB e o Municipio de Braga e sio transmitidos para o
Municipio de Braga todos os ativos e passivos da SGEB, procedendo-se aos respetivos
registos contabilisticos na esfera do Municipio.

2. Competiri aos liquidatitios, na qualidade de representantes da sociedade em liquidagio e
nos termos da deliberagio a que se refere a alinea b) da cliusula 2% e a clusula 6.% a pratica
de todos os atos e formalidades necessirias 2 cessacao antecipada dos contratos de
arrendamento e a transmissio dos ativos e passivos para o Municipio, incluindo os atos e
formalidades relativos 4 extingdo e cancelamento dos direitos de superficie constituidos a
favor da SGEB (documentos escritos, escrituras publicas, comunicagdes ou notificacées
requeridas, efc.).

12. Novas condigées financeiras posteriores 3 liquidagiao da SGEB

1. Apds o registo contabilistico dos passivos da SGEB como responsabilidades do Municipio
de Braga e sua notficacio 3 CGD, esta obriga-se a proceder a revisio dos termos ¢
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condi¢des dos financiamentos antetiormente concedidos 4 SGEB enquanto financamentos
integrados no passivo do MB, de acordo com os seguintes principios:

a) Os emprésimos bancirios existentes e registados no Balango de Fecho da
Liquidagio como passivo nio corrente e corrente, bem como o financiamento
intercalar a que se refere a cldusula 82, sio transmitidos para o Municipio de Braga
nas mesmas condi¢bes de prazo e amortizagio em que vigoravam na SGEB, mas
com revisao da taxa de juro a praticar, que passaré a corresponder 4 Fudbor a 12
meses acrescida de um spread de 1,75%;

b} As garantias a praticar sio as correntes no financiamento pela CGD aos Municipios,
podendo esta recorrer, designadamente, 20 mecanismo previsto no artigo 39.° do
RFAL, sendo exdntas quaisquer hipotecas que tenham sido constituidas sobre os
atvos transmitidos ao Municipio, bem como todas as cessdes de créditos e demais
garantias pessoais assumidas pela SGEB, pelos Acionistas Prvados e pelos
Fornecedores.

3. Com a transmissio para o MB dos empréstimos a que se refere a alinea a) do niimero 2 da
presente clausula, a2 CGD obriga-se a emitir a documentacio necessiria ao distrate das
hipotecas ¢ a cessagio das demais garantias a que refere a alinea b) do mimero 2 da presente
cldusula.

13. Registos e formalidades

O presente Acordo ¢ a deliberagio de liquidacio a que se refere a alinea b) da clausula 22 e a
cliusula 6.% sio considerados pelas Partes titulo bastante para a realizacio pelos liquidatirios
de todos os registos (contabilisticos e outros) e demais formalidades necessirias 2
transmissdo global dos ativos e passivos da SGEB para o MB.

14. Declaragdes e garantias

As Partes declaram e garantem reciprocamente que a celebragio do presente Acordo, nos
termos e condi¢Ges aqui previstos, foi precedida de todos os atos e formalidades exigiveis por
disposigoes legais, regulamentares, estatutarias ou contratuais aplicaveis e que todos os atos em
que se consubstancia a sua execugio, ou que par tanto scjam necessdnos, estio devidamente
aprovados ou autorizados pelos respetivos Grgios e por terceiros e/ou outras entidades
publicas, se e quando tal for ou fosse legalmente exigido.

15. Efeitos sobre o acordo parassocial

O presente acordo prevalece e derro em caso de conflito, as disposicdes do acordo
p - p. oga,- - ’ p 9
parassodal, a0 qual se vinculatam os Acionistas Privados da SGEB.

16. Comunicagdes
1. Para cfeitos do presente Acordo todas as comunicagdes, notficagdes, instrugdes escritas ou
declaragdes efctuadas entre as Partes, devem ser efeuadas por escrito, mediante protocolo ou

correio registado com aviso de recegio, com excecio da correspondéncia relativa a assuntos
correntes, que podera ser feita por e-mail, e dirigidas aos destinatarios e enderegos seguintes:
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(a) MB:(...);

(b) CGD: (...}
{©) NB:(...);

@ IB: (..

() EAL: (...}
(f) ABB:(...);
@ CEAL:(...);
(h) ARLIZ: (...);
(1) SGEB:(...).

2. As notificagdes, comunicagdes, instrugdes escritas ou declaragGes presumem-se realizadas no

dia:

a) Do seu envio, no caso de e-mail;

b) Da sua entrega na morada do destinatitio, no caso de protocolo;

¢} Da sua entrega ou tentativa de entrega, no caso de cotreio registado com aviso de
recegio.

o,

3. Qualquer das Partes pode alterar o seu endereco ou destinatario designado mediante
notificagio prévia as demais Partes, com efeitos a partir do 10.° (décimo) dia seguinte 2
expedigio da referida notificacio, correndo pela Parte o risco de manutencio de moradas
atalizadas, bem como a obrigacio de rececio da correspondéncia.

17. Diteito aplicivel e resolugio de litigios

1. O presente contrato ¢é celebrado de acordo com a lei portuguesa e todos os lidgios
emergentes da sua interpretagio, aplicagio, validade ou cumprimento ou relacionados com a
sua execugio, serdo definitivamente resolvidos por arbitragem de acordo com o Regulamento
de Arbitragem do Centro de Arbitragem da Cimara de Comércio e Induistda Portuguesa
(Centro de Arbitragem Comercial), por um ou mais arbitro(s| nomeado(s) nos termnos do
Regulamento.

2. A arbitragem tera lugar em Braga.

3. A lingua da arbitragem serd o Portugués.
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ANEXOS

Anexo 1
(Balango de Abertura da Liquidagio)

Anexo 2
(Estudo elaborado pela Etnst & Young)
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Liquidag3o da SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., por transmissio
global do patriménio e internalizagdo no Municipio de Braga

PLANO DE LIQUIDACAO

Por transmissdo global do patriménio e internalizagio no Municipio de Braga

| - Enquadramento

I.1. - A SGEB — Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., é uma sociedade participada
pelo Municipio de Braga, cuja maioria do capital social pertence a socios privados, escolhidos
por concurso publico internacional, no quadro do langamento de uma parceria publico-privado
institucional para a construgiio, financiamento e conservagdo de equipamentos de interesse
municipal.

A sociedade foi constituida em 11 de novembro de 2008 e, de acordo com os respetivos
estatutos, tem por objeto «a criacdo, construciio, desenvolvimento, financiamento, instalacdo,
requalificacdio, apetrechamento, manutencdo e conservacdo dos seguintes equipamentos
desportivos e de lazer e infraestruturas municipais:

A - Instalagdo de pisos sintéticos e arranjo dos bainedrios nos recintos desportivos das
seguintes frequesias: ARCOS S. PAIO, AVELEDA, CELEIROS, CUNHA, FRAIAO, FROSSOS,
GONDIZALVES, GUISANDE, LOMAR, MAXIMINOS, MERELIM S. PAIO, NAVARRA,
NOGUEIRA, PADIM DA GRACA, PALMEIRA {Povoa), PEDRALVA, SANTA LUCRECIA DE
ALGERIZ, SAOQ LAZARO {Camélias 11}, SAO VICENTE (B. da Misericérdia), TADIM, ARENTIM,
CABREIROS, CRESPOS, ESPINHO, ESTE SAO MAMEDE, ESTE SAO PEDRO, FIGUEIREDO,
MIRE DE TIBAES, MORREIRA, PANOIAS, PARADA DE TIBAES, SEMELHE, SEQUEIRA,
TRANDEIRAS, VILACA, VIMIEIRO.

B - Construcdo de novos recintos desportivos nas freguesias de GUALTAR e SOBREPOSTA;
€ — Construgéio de novos pavilhdes gimnodesportivos nas seguintes freguesias: DUME,
FERREIROS, FROSSOS, LAMACAES, MERELIM S. PAIO, VILACA, ESTE SAQ PEDRO,
FIGUEIREDO, TEBOSA;

D — Parque Urbano de MONTE PICOTO;

E - Conclusdo da piscina olimpica — 22 fase — Dume — Parque Norte;

F— Construgdo do Pavithiio Multiusos — Dume — Parque Norte;

G — Construcdo de Edificio Multifuncional (auditério, sede da junta e sala de informdtica)
na freguesia de SEQUEIRA;

H — Construgdo de Equipamento polivalente (servios e atividades culturais) na frequesia
de SAO VICENTE».

Em junho de 2011 os acionistas privados membros do consorcio ACF (ConstrugGes Europa Ar-
Lindo, SA, com uma participagdo social de €30.600,00 (20,4%], Arlindo Correia & Filhos, SA, com
uma participagdo social de €30.600,00 [20,4%]; Europa Ar-Lindo — Parques, SA com uma
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participagao social de €7.650,00 [5,1%], Europa Ar-Lindo Il - Imobiliaria, SA, com uma
participacdo social de €7.650,00 [5,1%]) venderam as respetivas participacbes sociais as
sociedades Europa Ar-Lindo — SGPS, SA, e Irm3os Borges — Imobhilidria, SA, tendo estas duas
sociedades passado a deter agdes no valor nominal de €38.250,00 cada uma.

Atualmente, o capital social da SGEB encontra-se repartido da seguinte forma:

— Municipio de Braga — €73.500,00 (49%),
Europa Ar-Lindo — SGPS, S.A. — €38.250,00 (25,5%), e
— Irmaos Borges — Imobilidria, S.A. — €38.250,00 (25,5%).

1.2. - Apds oito anos de atividade, entre 2009 e 2016, inclusive, a SGEB deu execucdo ao
Programa ém que assentou a parceria, tendo instalado 40 complexos desportivos, 9 pavilhGes
gimnodesportivos, 1 centro civico e 1 edificio multifuncGes.

Complexo desportive 40 3.756 35.641 2.254 38.896 n.a. na.
Pavilhzo ] 1.264 13.365 178 13.543 na. n.a.
gimnodesportivo

Centro civico 1 159 1.707 16 1.723 n.a. n.a.
Edificio multifungdes 1 209 2238 7 2.244 n.a. na
Total § 5.389 53.950 2455 56.405 {12.203) 41.746

No ano de 2016 foi concluido todo o processo de constru¢do dos equipamentos que estiveram
na base do lancamento da parceria, com exclusio dos seguintes, cuja suspensio ou nio
execucdo foi determinada pelo Municipio de Braga:

A — Instalacdo de pisos sintéticos e arranjo dos balnearios nos recintos desportivos das
freguesias de Fraido, Semelhe e Vilaga,

B - Construcdo de novo recinto desportivo na freguesia de Gualtar,
C - Construgdo de novo pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Este Sdo Pedro,
D ~ Parque Urbano de Monte Picoto,
E = Conclusdo da piscina olimpica - 22 fase — Dume — Parque Norte,
F—Construgdo do Pavilhdo Multiusos — Dume - Parque Norte.
O quadro seguinte retrata a situagdo do patrimadnio imobiliario da SGEB e os regimes contratuais

(arrendamento e subarrendamento) a que se encontra sujeita a sua utilizacdo, bem como os
6nus que incidem sobre os iméveis.



Node N.C°de
Linrha Obra

1 1

2 2

3 3

4 4

5 5

6 6

7 7

8 8

9 10
10 12
" 13
12 15
13 18
14 18
15 2
16 23
17 24
18 25
19 26
2 28
21 29
22 30
23 H
24 3
26 35
26 36
27 39
28 4
29 43
30 44
3 46

Freguesia

Primeira fase
Arcos S3o Paio
Arentim
Aveleda
Cabreiros
Celeirds
Crespos
Cunha
Baimo da
Misernicordia
{Dume}
Figueiredo
Frossos
Gondizalves
Guisande
Lomar
Mire de Tib3es
Nogueira
Palmeira (Povoa)
Panoias
Parada de Tibdes
Pedralva
Séo Lazaro
{Cameélias 1)
S30 Mamede Este
S40 Paio Merelim
- (Mire de Tibaes)
Sao Pedro Este
Sequeira
Tadim
Trandeiras
Dume
Ferreiros
Frossos
Lamagaes
Tebosa

Tipolocia

Complexe desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportive
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexe desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexe desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Cornplexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportive
Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo

Emp.

CEA

ACF
ACF
ACF
ACF
ACF

ACF
CEA
CEA
ACF
ACF
CEA
CEA
CEA
ACF
CEA
CEA
CEA

ACF
CEA

CEA
CEA
ACF
ACF
CEA
CEA
ACF
CEA
CEA
ACF

Diraite de
superficie / Data
de constituigio

07-04-2009
20-04-2009
07-04-2009
30-09-2010
09-04-2009
09-04-2009
02-02-2011

20-04-2009

30-09-2010
21-04-2009
02.02-2011
07-04-2009
24-03-2011
2403-201
30-09-2010
24-03-2011
24-03-2011
20-04-2009
09-04-2009

20-04-2009
24-03-2011

07-04-2009
24-03-2011
07-04-2009
067-04-2009
(9-04-2009
30-09-2010
20-04-2009
21-04-2009
08-04-2009
08-06-2009

Valor / Direito de
superficie
{c/encargos)

103

Oneragio do Direito
de Superficie
(Hipoteca f
Promessa de
Constituigio de
Hipoteca)

A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favorda CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD

A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favorda CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD

A favor da CGD
A favor da CGD

A favor da CGD
A favor da CGD
Afavor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favorda CGD
A favor da CGD

Data inicio da renda
Contrato de
arrendamento

01-06-2010
01-08-2010
01-06-2010
01-10-2010
01-02-2012
01-06-2011
01-02-2011

01-06-2010
01-10-2010
01-06-2010
01-02-201
01-06-2010
01-08-2011
01-06-2011
01-10-2010
01-10-2011
01-06-2011
01-06-20%0
01-06-2010

01-06-2010
01-08-2012

-06-2010
01-10-2011
01-06-2010
01-06-2010
01-06-2010
01-10-2010
01-08-2012
01-12-2011
01-08-2010
01-02-2013

Valor da
Renda/anual

1§
124
32
82
137
82
119

132
79
72
&9
77

139

130
98
92
a1

100
66

63
159

148
127

92
139
109
169
195
176
202
170

Contrato de
subarrendamento

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
Nio

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
8im

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Sim

Valor do
Subarrendamentofanual
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N°de N.°de
Linha

1 9

2 11
3 14
4 17
5 19
6 20
7 22
8 27
9 32
10 34
1 37
12 38
13 40
14 42
15 45
16 47
17 50
18 51

Obra

Freguesia
Segunda Fase
Espinho
Fratdo
Gualtar {novo)
Maximinos
Morreira
Navarra
Padim da Graga
Santa Lucrécia de
Algeriz
Semelhe
Sobreposta (novo)
Vilaga
Vimieiro
Este Sao Pedro
Figueiredo
Merelim {S4o0
Paio)

Vilaga

Séo Vicente
Sequeira
Total

Tipologia

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Pavilhdo gimnodesportive
Pavilhdo gimnodesportive

Pavithdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo

Centro Civico
Edificio multifungtes
44

Emp.

CEA
CEA
ABB
ABB
ABB
ABB
CEA

ABB
ABB
CEA
ABB
CEA

CEA

CEA
ABB
ACF
ACF

Direito de

superficie { Data

de constituigdo

11-02-2014
n‘a
09-04-2009
03-10-2011
27-07-2016
20-06-2013
03-10-2011

20-07-2012
n/a
24-05-2012
na
2101-2013
nfa
03-10-2011
14-05-2012

26-01-2015

03-10-2011

07-04-2009
nia

Valor / Direito de

superficie
{cfencargos)

75

(135)
63
50
58
59

60
n‘a
84
68

26
26

26
16
7
2455

Oneragio do Direite
de Superficie
(Hipotaca /
Promessa de
Constituicio de
Hipotaca)

A favor do empreiteiro
nfa
n‘a
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteire
A favor do empreiteiro

n/a

A favor do empreiteiro
na

A favor do empreiteiro
na

A favor do empreiteiro

A favor do empreiteiro

A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro

Data inicio da renda f
Contrato de
arrendamento

01-11-2016
nfa
nfa
01-11-2011
01-11-2016
01-07-2013
01-11-2011

01-02-2013
na
01-07-2013
n/a
M-11-2016
nfa
01-02-2013

01-02-2013

01-10-2015

01-02-2013

01-04-2014
nla

Valor da
Rendalanual

105
nia
n/a

72
102
89
70

a0
n/a
134

111
166

186
185
159
209
5.389

Contrato de
subarrendamsento

Nao
na

Sim
8Sm
Nzo
Sim
Sim

na
Néo
Nag

Néo
Nao

Sim
Sim
32

Valor do
Subarrendamentofanual

n/a
nfa



I.3. - A evolugdo da atividade da SGEB traduziu-se num aumento progressivo do seu nivel de
endividamento, primeiro face aos empreiteiros/fornecedores, depois face aos bancos e
acionistas privados, estando a totalidade do seu ativo onerada por divida bancaria e por divida
a acionistas e a fornecedores, a amortizar progressivamente, ao longo dos 25 anos de duragio
da parceria, através das rendas pagas pelo Municipio de Braga.

Nos termos do estudo elaborado pela Ernst & Young a pedido do Municipio de Braga, se em
lugar do pagamento de rendas a SGEB, o Municipio proceder a internalizagio da respetiva
atividade, assumindo diretamente a amortizacdo dos passivos acumulados pela empresa, no
quadro da revisdo das respetivas condigdes de financiamento, as poupancas realizadas podem
ascender a 74,5 milhdes de euros, considerando o nimerc de anos de duragdo dos contratos
de arrendamento (o primeiro contrato de arrendamento respeitante a 31 estabelecimentos
termina em 2036 e os restantes 16 contratos de arrendamento celebrados em novembro de
2011, fevereiro, junho e julho de 2013, abril de 2014, outubro e novembro de 2015, e novembro
de 2016, 56 terminardo em 2036, 2038, 2039, 2040 e 2041, respetivamente);

Nesta equacdo importa ainda ter em conta que ao valor das rendas anuais de €6,6m (incluindo
IVA) acrescem os custos de manutengdo dos equipamentos e da sua eventual renovacgao, os
quais ndo foram transferidos para o parceiro privado e permanecem na esfera de
responsabilidade financeira da autarquia.

De acordo com o plano de manutengdo a 25 anos dos espagos desportivos, encontra-se
projetado um investimento total de aproximadamente €1m por complexo desportivo ao longo
do seu periodo de vida til.

Tal como resulta do referido estudo, o total do passivo da SGEB ascende a €49,1m a Feb17A e
€46,4m a Dez17B, sendo composto, no essencial, por dividas com empréstimos bancarios
obtidos junto da CGD e do BES (agora Novo Banco), dividas de suprimentos aos acionistas,
dividas de médio e longo prazo a fornecedores devido as obras efetuadas e ainda dividas ao
Municipio por diferimentos de rendas.

Caixa Geral da Depbsitos 17.667 16.857
BES | 3793 2.864
BES I 2718 20m
BES Il 6.783 7.088
BES IV 2291 1.745

Novo Banco 15.585 13.768
Suprimentos 6.611 6.611
Juros Suprimentos 980 980

Irmé@os Borges, SA 7.591 7.591
Suprimentos 262 262
Juros Suprimentos 5 5

Europa Ar Lindo SGPS, SA 267 267
Fornecedores 277 277
Cbras fechadas 3686 3.686
Juros Obras Fechadas 689 689
Juros Obras em Curso 72 72

Alexandre Barbosa Borges SA 4,724 4724
Obras Fechadas 483 483
Juros Obras Fechadas 28 28
Juros Obras em Curso 28 28

Construgdes Europa Ar-Lindo SA 540 540
Fornecedrores 315 35

Arliz.co 315 35



CME - Fomecedores Investmento 302 125

CMB - Diferimentos 1.710 1.816
Camara Municipal de Braga 2.013 1.941
Estado e outros entes pablicos 263 278
Outros 172 124

Passivo total 49.136 46.405

I.4. - Neste contexto, o Municipio de Braga entendeu proceder a uma reavaliagao da parceria
face aos respetivos custos e a racionalidade econémica e financeira subjacente aos moldes
atuais de atua¢do da SGEB, impondo-se definir um modelo de gestdo menos oneroso para o
Municipio, que salvaguarde da melhor forma os interesses patrimoniais da autarquia.

Segundo o referido estudo da Ernst & Young, o impacto do processo de internalizagdo sobre o
Municipio de Braga é superior a €3,8m anuais até FY34F, sendo a tnica exce¢do o periodo FY17B,
visto que incorpora o valor a pagar pelas participacbes de capital dos sécios privados;

Este resultado advém do facto de as rendas estabelecidas contratualmente serem mais do que
suficientes para cobrir todos os gastos da SGEB, pelo que a diferenca constitui um ganho
potencial para o Municipio de aproximadamente €74,5m.

Cash-flow acumulado suportado pela CMB
Fonle: CME e anaise EY e B
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Sem intemalizagao Com intemalzagdo

Face as poupangas inerentes a internalizag3o, deixa de se justificar, numa ética de interesse
publico municipal, a manutenco da parceria publico-privada institucional consubstanciada na
constituicdo da SGEB.

Com base nestes pressupostos, o Municipio de Braga apresentou em Assembleia Geral universal
da SGEB, realizada em 18 de outubro de 2016, uma proposta de dissolugdo da sociedade seguida
de liquidagio por transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor, acautelando-
se 0 pagamento dos créditos dos acionistas privados (capital investido e suprimentos), nos
termos do artigo 148.2 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Esta proposta foi rejeitada pelos acionistas privados titulares da maioria do capital social por
entenderem que a proposta apresentada era prejudicial aos seus interesses patrimoniais, quer



devido & perda de receitas com o pagamento de rendas, quer devido 2 expectativa da execucfio
das obras em falta e aos lucros das empreitadas e rendas a elas inerentes.

Em Assembleia Geral universal da SGEB realizada em 30 de novembro de 2016 o Municipio de
Braga apresentou nova proposta de dissolu¢do e liquidagio da sociedade, com base na
antecipagdo dos capitais proprios da sociedade, calculados em 3.125.000€ de acordo com
estudo realizado pela Ernst & Young, cabendo a cada acionista privado o valor de 797.000€,
acrescido do reembolso dos suprimentos.

Esta proposta foi considerada insuficiente pelos acionistas privados que, no entanto, aceitaram
abster-se na votac3o, desde que fosse constituido um Tribunal Arbitral, nos termos de cldusula
compromissoria constante do n.2 V1.7 do Acordo Parassocial, tendo como objeto o apuramento
do valor da indemnizagio devida aos acionistas privados pela dissolugdo antecipada da
sociedade, devendo o “regulamento de arbitragem” ser aprovado pela Assembleia Geral.

Apos as alteragdes ao “regulamento de arbitragem” propostas pelo Municipio de Braga, que os
acionistas privados aceitaram, o Municipio de Braga votou favoravelmente a dissolugdo da
sociedade, tendo a deliberagdo sido aprovada por unanimidade, embora com a absteng¢do dos
acionistas privados, que ndo é considerada para efeitos deliberativos, nos termos do n.2 1 do
artigo 386.2 do CSC.

Apesar o MB ter proposto que a liquidagdo da SGEB tivesse lugar mediante transmissdo global
do patrimonio (ativo e passivo) a seu favor, nos termos do artigo 148.2 do CSC, tal deliberagdo
ndo chegou a ser tomada na Assembleia Geral de 30 de novembro de 2016, uma vez que, nos
termos dessa disposicdo legal, a mesma deve ser precedida de acordo escrito de todos os
credores da sociedade.

1.5. - Por ndo se verificarem os pressupostos legais da dissolu¢do obrigatéria ou da alienagdo
obrigatéria da participagdo social (minoritéria) do Municipio de Braga na SGEB, a dissolucio e
liquidagdo da SGEB por transmissdo global dos ativos e passivos para o Municipio de Braga tem
lugar a titulo voluntdrio, nos termos dos artigos 141, n.2 1, alinea b) e 148.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais {CSC), sem prejuizo de equivaler a uma internalizagcdo para efeitos do
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participages Locais (RIAEL)!, pelo que se
entende que as normas dos artigos 61.2, n% 2 e 3,62.2, n% 5 a 14, 65.2 e 65.2-A daquele
diploma, devem ser aplicadas por analogia ou por interpreta¢io extensiva.

Com efeito, a identidade do regime aplicivel as “empresas locais” e as “empresas participadas”
é tdo intensa que se considera existir, em ambos os casos, uma situacdo de externalizagio
impeditiva da prossecugdo das atividades pela entidade publica participante «na pendéncia da
respetiva externalizacdo e na sua exata medida» (artigo 6.2 do RJAEL), considerando-se «a
atividade concretamente prosseguida pelas empresas locais ou pelas entidades participadas», e
aplicando-se as mesmas regras tanto em matéria de constituicdo de empresas locais, como em
matéria de aquisi¢do de participagdes locais (cf. artigos 53.2, n% 1 e 2 e 54.2 do RJAEL) e em
matéria de equilibrio financeiro {artigos 55.2,n.22,61.2,n.21e66.2, n.2 1do RJAEL).

! Aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto,
pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de 28
de dezembro.



Apesar de as disposigGes dos artigos 65.2 e 65.2-A do RIAEL se referirem apenas as “empresas
locais”, so muito intensas as razdes que devem conduzir o intérprete a entender que também
estdao em causa as “empresas participadas”, nio sé em virtude do disposto nos n2 2 e 3 do
artigo 6.2 daquele diploma, mas também devido ao regime de aquisicdo de participacdes locais
(artigos 53.2, n% 1 e 2 e 54.2 do RJAEL) e s exigéncias de equilibrio financeiro (artigos 55.2, n.2
2,61.9,n.21e66.2, n.2 1do RIAEL) que sdo idénticas em ambos os casos.

A circunsténcia de o legislador apenas prever expressamente a alienagdo obrigatéria das
participagbes locais (artigo 66.2 do RIAEL) ndo significa que as empresas participadas ndo
possam ser objeto de dissolugdo e liquidagdo por internalizagdo da respetiva atividade na
entidade publica participante, como decorre do disposto no artigo 70.2, n.2 3, que equaciona a
dissolucdo em alternativa a alienag3o obrigatéria das participacdes, ou do disposto no artigo
70.2, n.2 5, que manda aplicar tanto &s “empresas locais” como 3s “empresas participadas”,
embora com as necessdrias adaptacdes, o disposto nos artigos 61.2 a 66.2 do RJAEL.

Tal identidade de regimes conduz necessariamente  conclusdo — por interpretagdo extensiva
ou por analogia - de que as disposi¢des dos artigos 65.2 e 65.2-A do RIAEL também sdo
aplicéveis, com as necessérias adaptacBes, as “empresas participadas”.

1.6. - Nos termos do disposto no artigo 148.2 do CSC, a liquidagdo da SGEB por transmissdo global
do seu ativo e passivo para o Municipio de Braga depende de acordo escrito de todos os
credores da sociedade e do pagamento aos sécios privados.

Por outro lado, nos termos da alinea b} da clausula Il do acordo parassocial, a dissolugdo da
sociedade carece da unanimidade dos acionistas e nos termos dos contratos de financiamento,
a dissolugdo da sociedade carece de acordo escrito dos bancos financiadores (CGD e Novo
Banco).

Para além disso, os efeitos positivos da internalizacdo, no plano econémico-financeiro,
pressupdem que os ativos e passivos possam ser transmitidos em novas condi¢bes para o
Municipio de Braga.

Nesta conformidade, foi celebrado um Acordo de Credores e Acionistas que regula o processo
de dissolugdo e liquidacdo por transmisséo global do patrimoénio da SGEB para o Municipio de
Braga e sua subsequente internaliza¢cio de modo a atingir os seguintes objetivos:

— Dar cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 148.2 do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, consubstanciando o acordo dos “Bancos Credores” e dos “Fornecedores”
quanto a liquidagdo da SGEB por transmiss3o global do respetivo patrimonio, ativo e
passivo, a favor do Municipio de Braga;

— Assegurar o acordo dos “Acionistas” quanto a aprovacdo da deliberagdo a tomar pela
Assembleia Geral da SGEB relativa 4 liquidagdo por transmissdo global do patriménio a
favor do Municipio de Braga;

— Preparar a revisdo das condi¢bes financeiras do passivo bancdrio e das garantias
constituidas a favor dos “Bancos Credores” em momento anterior 3 internalizacdo, de
modo a assegurar o respeito pelo disposto alinea a) do n.2 7 do artigo 49.2 do Regime
Financeiro das Autarquias Locais (RFAL),> na parte em que impede a constitui¢cdo de

? Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, retificada pela Declaracdo de Retificacdo n.2 46-B/2013, 1
de novembro, e alterada pela Lei n.2 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho,
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garantias reais pelos Municipios, e de modo a concretizar os “Pressupostos econémico-
financeiros da internalizacdo”;

— Estabelecer as condi¢Ges de reembolso dos suprimentos, das entradas e das prestacbes
suplementares de capital dos “Acionistas Privados”;

— Estabelecer as condi¢Bes de pagamento aos “Fornecedores”;

— Determinar os demais termos em que terd lugar a liquidagdo, através da aprovacio do
“Plano de Liquidag3o”.

1.7. - Assim sendo, o presente “Plano de liquidagdo” insere-se no cum primento daquele “Acordo
de Credores e Acionistas” e visa detalhar os termos em que tera lugar a liquidagdo da SGEB,
devendo o seu conteddo ser aprovado por delibera¢do dos sécios, de modo a que o mesmo
possa ter eficacia juridica (artigo 146.2, n.2 5 do CSC).

Il - Registo da deliberacdo de dissolugdo e aprovagio do balango final do exercicio

II.1. - A deliberacdo de dissolugdo foi registada junto da conservatéria do registo comercial de
Braga em 12 de dezembro de 2016, através da AP. 26 de 30/11/2016.

Nos termos do n.2 1 do artigo 146.2 do CSC a sociedade dissolvida entra imediatamente em
liquidacdo e, nos termos do artigo 149.2, n.2 1 do CSC, cabe a administragdo, nos 60 dias
seguintes a dissolugdo da sociedade, organizar e aprovar os documentos de prestacdo de contas
da sociedade a data da dissolugio (30 de novembro de 2016), documentos esses que s3o
designados no “Acordo de Credores e Acionistas” por “Balango de Abertura da Liquidagdo”.

N.2. - Os membros da Administra¢do da SGEB mantém-se em fungBes nos 60 dias posteriores 3
deliberacéio de dissolugdo para preparem e submeterem 3 aprovagao os socios o balanco final
de exercicio (artigo 149.2 do CSC).

Foram organizados os documentos de prestaciio de contas reportados a data da dissolugdo, cuja

aprovagdo foi relegada para a reunido da Assembleia Geral que vier a definir os termos em que
tera lugar a liquidacdo da sociedade.

Il - Designac¢do dos liquidatarios
Na deliberagdo de dissolucdo foram nomeados liquidatérios os atuais administradores, tendo

sido fixado o prazo de seis meses para a liquidacdo.

Os liquidatérios iniciam fun¢des logo apds a aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas
a que se refere o ponto anterior (artigo 151.2, n.2 1 do CsC).

No entanto, nada impede que na deliberagio de liquidacdo da sociedade ~ por transmissio
global do ativo e passivo para o Municipio - seja alterada a deliberago de dissolugdo, sendo

pela Lei n.2 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de
28 de dezembro.



designado um unico liquidatario a indicar pelo Municipio, o qual iniciara funcées apés a
aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas {artigo 151.2, n.2 1 do CSC).

A deliberacdo de dissolugio deverd igualmente fixar o valor da remuneragao do liquidatario, que
constitui uma responsabilidade da sociedade em liquidacdo (artigo 151.2, n.2 9 do CSC).

IV - Poderes e atuagédo do(s) liquidatario(s)

Atendendo a modalidade de liquidagdo definida por deliberag&o dos sdcios — que consistira na
transmissdo global de todo o ativo e passivo da SGEB para o Municipio de Braga — e
considerando que no decurso do processo de liquidacdo sera necessério (i) contrair um
empréstimo intercalar (bridge foan); (i) continuar a atividade da sociedade; (iii) promover 3
eventual extingdo de hipotecas sobre os direitos de superficie e sobre os equipamentos,
constituidas a favor dos bancos e de outros credores e (iv) praticar todos os atos ou formalidades
necessdrias a transmissdo e registo do patriménio imobilidrio da SGEB a favor do Municipio,
importa que a deliberagdo de dissolucdo confira ao(s) liquidatdrio(s} a autorizacdo a que se
referem as alineas a), b) e ) don.2 2 do artigo 152.2 do CSC, a saber:

Autorizagdo para continuar temporariamente a atividade da sociedade {até ao registo
dos imdveis a favor do Municipio e & sua exploracdo direta por este no quadro da
internalizacdo da atividade da SGEB);

— Autorizacdo para contrair os empréstimos necessarios 3 efetivacdo da liquidagdo;

~ Autorizagdo para alienar o patriménio da sociedade a favor do Municipio de Braga,
praticando, na qualidade de representante da sociedade em liquidagdo {artigos 152.2 e
159.2 do CSC} todos os atos e formalidades necessarias & transmiss3o dos ativos para o
Municipio, incluindo os relativos a extingdo e cancelamento dos direitos de superficie
constituidos a favor da SGEB {documentos escritos, escrituras publicas, comunicacGes
ou notificagdes requeridas, etc.).

Nesta conformidade, deverd ser levado a registo a deliberag¢do de liquidagdo, enunciando
expressamente a modalidade de liquidagiio adotada (transmissdo global) e os poderes
conferidos ao(s) liquidatdrio(s) (artigo 151.2, n.2 7 do CsC).

V —Transmissdo global dos ativos e passivos para o Municipio de Braga {artigos 148.2 e 159.2
do CSC)

Em cumprimento da deliberaco dos sécios relativa 3 liquidacdo mediante transmissdo global
de todo o ativo e passivo da SGEB para o Municipio de Braga competira ao(s) liquidatario(s):

Celebrar o aditamento aos contratos de empréstimos ja existentes e celebrados com a
CGD, destinado ao pagamento das “Obras Fechadas” e dos “Suprimentos dos Acionistas
Privados”, bem como do “Passivo Corrente”, excluindo o passivo corrente bancirio, no
valor de 14.673.556,25, atualizado em fungdo dos valores apurados no Balango de Fecho
da Liquidagdo correspondente ao somatério das seguintes rubricas:
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PASSIVO NAQ CORRENTE

Financiamento Privados (1) 12.109.776,36
Suprimentos 6.873.061,62
IB, SA 6.610.934,15
SGPS, SA 262127 47
Obras Fechadas 5.236.714,74
ABB SA 4.085.660,84
CEAL, SA 1.151.053,90
PASSIVO CORRENTE

Fornecedores Conservagio (2) 435.032,70
ABB 221.524,14
Arliz.co 213.508,56
Privados - Juros {3) 2.128.747 19
Juros Suprimentos 1.392.526,03

IB, SA 1.260.159,93

SGPS, SA 132.366,10

Juros Obras Fechadas 635.757,32

ABB SA 620.279,97

CEAL, SA 15.477,35

Juros Obras Curso 100.463,84

ABB SA 72.275,98

CEAL, SA 28.187 85

Total (1) +(2) +(3) 14.673.556,25

Continuar a atividade da sociedade, recebendo as rendas até ao registo dos imaveis a
favor do Municipio e & sua exploragio direta por este no quadro da internalizagio da
atividade da SGEB, com a extin¢do dos direitos de superficie, pela reuniio na mesma
pessoa do direito de superficie e do direito de propriedade, e com a extingdo, por
confusdo, dos contratos de arrendamento celebrados entre a SGEB e o Municipio de
Braga e consequente caducidade dos contratos de subarrendamento;

Proceder a compensacio dos créditos e débitos reciprocos existentes entre o Municipio
de Braga e a SGEB, nomeadamente os relativos a rendas em atraso e a valores devidos
pela constituicdo de direitos de superficie, apurando os saldos resultantes do encontro
de contas entre a SGEB e o Municipio de Braga;

Promover a eventual extingSo de hipotecas sobre os direitos de superficie e sobre os
equipamentos, constituidas a favor dos bancos e de outros credores;

Proceder ao reembolso das entradas e prestacbes suplementares de capital ao valor
nominal nos termos “Acordo de Credores e Acionistas”.

Competird ainda ao(s) liquidatario(s), na qualidade de representante(s) da sociedade em
liquidagdo (artigos 152.2 e 159.2 do CSC) a prética de todos os atos e formalidades necessarias &
transmissdo dos ativos e passivos para o Municipio de Braga {documentos escritos, escrituras
publicas, comunicacdes ou notificagbes requeridas, etc.).
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VI - Acordo de cedéncia de interesse publico
Atualmente encontra-se em fun¢@es apenas um trabalhador na SGEB ao abrigo de um contrato
de trabalho, que exerce fun¢des no Edificio Central da SGEB.

Como consequéncia do processo de internalizacio previsto, sera celebrado um acordo de
cedéncia do trabalhador da empresa para os quadros do Municipio.

A cedéncia do trabalhador para o Municipio ocorrerd no prazo de 6 meses apds a deliberagdo
que aprove a dissolugido da SGEB.

Competira ao(s) liquidatério(s) celebrar com o MB o acordo de cedéncia de interesse publico,
prevendo a possibilidade de o trabalhador se poder candidatar aos procedimentos concursais
que vierem a ser abertos pelo MB.

Nos termos legais (artigo 243.2 da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas) o acordo de
cedéncia de interesse pdblico tem a dura¢io maxima de um ano.

VIl - Duragdo da liquidac¢do

A liquidacdo deve estar encerrada no prazo de seis meses a contar da data do registo da
deliberacdo de dissolucdo, prorrogavel, a titulo excecional e devidamente fundamentado, por
mais seis meses, mediante deliberacio dos s6cios.

VIll - Relatério e contas finais do(s) liquidatario(s)

No termo da liquidagdo ofs) liquidatario(s) devera(3o) apresentar as contas finais e um relatério
completo da liquidagdo a aprovar pelos sécios (artigo 157.2 do CSC).

IX - Registo do encerramento da liquidagio e exting¢do da sociedade

Com a aprovagdo do relatério e contas finais da liquidagdio, ofs) liquidatario(s} deve(rdo)
requerer o registo do encerramento da liquidagdo, uma vez que a sociedade s6 se considera
extinta, mesmo entre os sécios, com o registo do encerramento da liquidagdo (artigo 160.2 do
CSC).
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Dissolucido e Liquidacio da SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., por
transmissao global do patriménio e internalizacio no Municipio de Braga

PLANO DE INTERNALIZACAOD

|- Enquadramento

I.1. - A SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., € uma sociedade participada
pelo Municipio de Braga, cuja maioria do capital social pertence a socios privados, escolhidos
por concurso puablico internacional, no quadro do lancamento de uma parceria pablico-privado
institucional para a construgdo, financiamento e conservacdo de equipamentos de interesse
municipal.

A sociedade foi constituida em 11 de novembro de 2008 e, de acordo com os respetivos
estatutos, tem por objeto «a criagdo, construgdo, desenvolvimento, financiamento, instalacéio,
requalificacdo, apetrechamento, manutengio e conserva¢do dos seguintes equipamentos
desportivos e de lazer e infraestruturas municipais:

A — Instalagdo de pisos sintéticos e arranjo dos balneérios nos recintos desportivos das
seguintes freguesias: ARCOS S. PAIO, AVELEDA, CELEIRGS, CUNHA, FRAIAD, FROSSOS,
GONDIZALVES, GUISANDE, LOMAR, MAXIMINGS, MERELIM S. PAIO, NAVARRA,
NOGUEIRA, PADIM DA GRACA, PALMEIRA {Pdvoa), PEDRALVA, SANTA LUCRECIA DE
ALGERIZ, SAQ LAZARO (Camélias 1), SAO VICENTE (B. dg Misericérdia), TADIM, ARENTIM,
CABREIROS, CRESPOS, ESPINHO, ESTE SAO MAMEDE, ESTE SAO PEDRO, FIGUEIREDO,
MIRE DE TIBAES, MORREIRA, PANOCIAS, PARADA DE TIBAES, SEMELHE, SEQUEIRA,
TRANDEIRAS, VILACA, VIMIEIRO.

B — Construcdo de novos recintos desportivos nas freguesias de GUALTAR e SOBREPOSTA;
C — Construgiio de novos pavilhdes gimnodesportivos nas seguintes freguesias: DUME,
FERREIROS, FROSSOS, LAMACAES, MERELIM S. PAIO, VILACA, ESTE SAQ PEDRO,
FIGUEIREDO, TEBOSA;

D = Parque Urbano de MONTE PICOTO;

E — Conclusdo da piscina olimpica — 22 fase ~ Dume — Parque Norte;

F = Construgdo do Pavithdo Multiusos — Dume — Parque Norte;

G — Construcdo de Edificio Multifuncional {auditério, sede do junta e sala de informdtica)
na freguesia de SEQUEIRA;

H = Construcdo de Equipamento polivalente (servicos e atividades culturais) na freguesia
de SAO VICENTE».

1.2. - Ap6s oito anos de atividade, entre 2009 e 2016, inclusive, a SGEB deu execucdo ao
programa eém que assentou a parceria, tendo instalado 40 complexos desportivos, 9 pavilhoes
gimnodesportivos, 1 centro civico e 1 edificio multifuncges.



Complexo desportive 40 3.756

Pavilhdo 9 1.264
gimnodesportiva

Centro civico 1 159
Edificio multifunges 1 209
Total 51 5.389

36.641
13.365

1.707
2.236
53.950

2254
178

16

2.455

38.896
13.543

1723
2244
96.405

n.a. n.a.
n.a. n.a.
na. n.a.
n.a. n.a.
(12.203) 41.746

No ano de 2016 foi concluido todo o processo de construgdo dos equipamentos que estiveram
na base do lancamento da parceria, com exclusdo dos seguintes, cuja suspensio ou nio
execucdo foi determinada pelo Municipio de Braga:

A — Instalagdo de pisos sintéticos e arranjo dos balnedrios nos recintos desportivos das

freguesias de Fraido, Semethe e Vilaga,

B — Construgdo de novo recinto desportivo na freguesia de Gualtar,

C - Construgdo de novo pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Este S3o Pedro,

D — Parque Urbano de Monte Picoto,

E — Conclusdo da piscina olimpica — 22 fase — Dume — Parque Norte,

F ~ Construcdo do Pavilhdo Multiusos — Dume — Parque Norte.

O quadro seguinte retrata a situagdo do patriménio imobiliario da SGEB e os regimes contratuais
(arrendamento e subarrendamento) a que se encontra sujeita a sua utilizacio, bem como os

onus que incidem sobre os imdéveis.



N*de N.°de
Linha Obra

1 1

2 2

3 3

4 4

5 5

6 &

7 7

8 8

9 10
10 12
" 13
12 15
13 16
14 18
15 A
16 23
17 24
18 25
19 26
20 28
2 29
22 30
23 k]|
24 33
25 35
26 36
27 39
28 41
29 43
30 a4
3 46

Frequesia

Primeira fase
Arcos Sao Paio
Arentim
Aveleda
Cabreiros
Celeirds
Crespos
Cunha
Bairro da
Misericordia
{Dume)
Figueiredo
Frossos
Gondizalves
Guisande
Lomar
Mire de Tibaes
Nogueira
Palmeira {Povoa)
Panoias
Parada de Tibdes
Pedralva
S30 Lazare
{Camélias Il)
Sd0 Mamede Este
Séo Paio Merelim
- (Mire de Tibaes)
S&o Pedro Este
Sequeira
Tadim
Trandeiras
Dume
Ferreiros
Frossos
Lamagdes
Tebosa

Tipologia

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportive
Complexo desportivo
Complexo desportiva

Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Pavilhdo gimnodespottivo
Pavilhao gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportive
Pavilhdo gimnodesportivo

Emp.

CEA
ACF
ACF
ACF
ACF
ACF
ACF

ACF
CEA
CEA
ACF
ACF
CEA
CEA
CEA
ACF

CEA
CEA

ACF
CEA

Direito de
superficie / Data
de constituigio

07-04-2009
20-04-2008
07-04-2009
30-09-2010
09-04-2009
09-04-2009
02-02-201

20-04-2009

30-09-2010
21-04-2009
02-02-2011
07-04-2009
24-03-201
24-03-2011
30-09-2010
24-03-2011
24-03-2011
20-04-2009
09-04-2009

20-04-2009
24-03-2011

07-04-2009
24-03-2011
07-04-2009
07-04-2008
09-04-2009
30-08-2010
20-04-2009
21-04-2009
09-04-2009
08-06-2009

Valor / Direito de
supetficie
{clencargos)

38
81
48
75
70
7
49

83

79
69

53
81

103
43
83
65

65
50

66
&7
59
69

32
22
17
32
23

Oneragio do Direito
de Superficia
{Hipoteca /
Promessa de
Constituigio de
Hipoteca)

A favor da CGD
A favor da CGD
A favorda CGD
A favor da CGD
Afavorda CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD

A favor da CGD
A favorda CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favorda CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
Afavor da CGD

A favor da CGD
A favor da CGD

A favor da CGD
A favor da CGD
Afavorda CGD
Afavor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD

Data inicio da renda /
Contrato de
arrendamento

01-06-2010
01-06-2010
01-06-2010
01-10-2010
01-02-2012
01-06-2011
01-02-2011

1-06-2010
01-10-2010
01-06-2010
01-02-2011
01-06-2010
01-06-2011
01-06-2011
01-10-2010
(1-10-2011
01-08-2011
01-06-2010
01-06-2010

01-06-2010
01-08-2012

01-06-2010
01-10-2011
01-06-2010
01-06-2010
01-06-2010
01-10-2010
01-08-2012
01-12-2011
01-06-2010
01-02-2013

Valor da
Renda/anual

116
124
32
82
137
82
19

132
79
72
89
7

139

130
98
92
91

100
66

63
159

149
127

92
139
109
169
195
178
202
170

Contrato de
subarrendamento

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Nao
Nio
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Sim

Valor do
Subarrendamanto/anual

(IR~ ZE B R FU S L Y [ G L0 Lo G0 G G L W) D ] 3 L LD A LD LD LD

[F]



N’de N.°de
Linha Obra
1 g

2 11

3 14

4 17

5 19

& 20

7 22

8 27

9 32

10 34

11 7

12 33

13 40

14 42

15 45

16 47

17 50

18 51

Freguesia
Segunda Fase
Espinho
Fraido
Gualtar (novo)
Maximincs
Morreira
Navarra
Padim da Graga
Santa Lucrécia de
Algeriz
Semelhe
Sobreposta (novo)
Vilaga
Vimieiro
Este S3o Pedro
Figueiredo
Merelim {S&o
Paio})

Vilaga

Sdo Vicente
Sequeira
Total

Tipologia

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo despaortivo
Complexo desportive
Cornplexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo

Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Centro Civico
Edificio multifungdes
44

Emp.

CEA
CEA
ABB
ABB
ABB
ABB
CEA

ABB
ABB
CEA
ABB
CEA
CEA
CEA

CEA
ABB
ACF
ACF

Direito de

superficie / Data

de constituigdo

11-02-2014
nfa
09-04-2009
03-10-2011
27-07-2016
20-06-2013
03-10-2011

20-07-2012
nfa
24-05-2012
n/a
21-01-2013
na
03-10-2011
14-05-2012

26-01-2015

03-10-2011

07-04-2009
nia

Valor / Direito de

superficie
{clencargos)

75
{135)
63
50

58
59

60
na
84

68
26
26

26

16

7
2455

Oneragdo do Direito
de Superficie
{Hipotaca /
Promessa de
Constituicio de
Hipoteca)

A favor do empreiteiro
nfa
nfa
A favor do emprefteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro

nfa

A favor do empreiteiro
na

A favor do empreiteiro
nfa

A favor do empreiteiro

A favor do empreiteiro

A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro

Data inicio da renda /
Contrato de
arrendamento

1-11-2016
na
nfa
01-11-2011
1-11-2018
01-07-2013
01-11-2011

01-02-2013
nfa
01-07-2013
n‘a
01-11-2016
na
01-02-2013

01-02-2013

01-10-2015

01-02-2013

01-04-2014
nla

Valor da
Rendafanual

108
nfa
nfa
72
102
8%
70

90
nfa
134

m
166

186
185
159
209
5.389

Contrato da
subarrendamento

Néo
na

Sim
Sim
Nao
Sim

Sim
nfa
Nao

Nao
Nio
Nao

Sim
Sim
32

Valor do
Subarrendamentofanual

na
n/a



1.3. - Neste contexto, o Municipio de Braga entendeu proceder a uma reavalia¢io da parceria
face aos respetivos custos e & racionalidade econdmica e financeira subjacente aos moldes
atuais de atuacdo da SGEB, tendo solicitado a Ernst & Young a elaboragdo de um estudo sobre
essa matéria.

De acordo com esse estudo, se em lugar do pagamento de rendas a SGEB, o Municipio proceder
a internalizacdo da respetiva atividade, assumindo diretamente a amortizacdo dos passivos
acumulados pela empresa, no quadro da revisdo das respetivas condigbes de financiamento, as
poupancas realizadas podem ascender a 74,5 milhdes de euros, considerando o ndmero de anos
de duragdo dos contratos de arrendamento (o primeiro contrato de arrendamento respeitante
a 31 estabelecimentos termina em 2036 e os restantes 16 contratos de arrendamento
celebrados em novembro de 2011, fevereiro, junho e julho de 2013, abril de 2014, outubro e
novembro de 2015, e novembro de 2016, s6 terminaro em 2036, 2038, 2039, 2040 e 2041,
respetivamente).

Nesta equacdo importa ainda ter em conta que ao valor das rendas anuais de €6,6m (incluindo
IVA) acrescem os custos de manutengdo dos equipamentos e da sua eventual renovagdo, os
quais ndo foram transferidos para o parceiro privado e permanecem na esfera de
responsabilidade financeira da autarquia.

Efetivamente, de acordo com o plano de manutengiio a 25 anos dos espagos desportivos,
encontra-se projetado um investimento total de aproximadamente €1m por complexo
desportivo ao longo do seu periodo de vida util.

Segundo o referido estudo, o impacto do processo de internalizacio sobre o Municipio de Braga
€ superior a €3,8m anuais até FY34F, sendo a (inica exce¢do o periodo FY17B, visto que incorpora
o valor a pagar pelas participagdes de capital dos sécios privados;

Este resultado advém do facto de as rendas estabelecidas contratualmente serem mais do que
suficientes para cobrir todos os gastos da SGEB, pelo que a diferenca constitui um ganho
potencial para o Municipio de aproximadamente €74,5m.
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Semintemalizagao Com intemalizagan
Face as poupangas inerentes a internalizagdo, deixa de se justificar, numa dtica de interesse

publico municipal, a manutengdo da parceria publico-privada institucional consubstanciada na
constituigdo da SGEB.



Com base nestes pressupostos, a Cimara Municipal propds a Assembleia Municipal de Braga a
liquidacdo da SGEB, por transmissdo global do respetivo ativo e passivo para o Municipio de
Braga e subsequente internalizacdo da sua atividade na esfera juridica deste.

1.4. - Por ndo se verificarem os pressupostos legais da dissolugdo obrigatéria ou da alienagdo
obrigatéria da participagdo social {(minoritaria) do Municipio de Braga na SGEB, a dissolucdo e
liquidagdo da SGEB por transmiss3o global dos ativos e passivos para o Municipio de Braga tem
lugar a titulo voluntario, nos termos dos artigos 141, n.2 1, alinea b) e 148.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC), sem prejuizo de equivaler a uma internalizagdo para efeitos do
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais (RIAEL), pelo que se
entende que as normas dos artigos 61.2, n% 2 e 3, 62.2, n% 5 a 14, 65.2 e 65.2-A daquele
diploma, devem ser aplicadas por analogia ou por interpretagiio extensiva.

Com efeito, a identidade do regime aplicivel as “empresas locais” e as “empresas participadas”
é tdo intensa que se considera existir, em ambos os casos, uma situacdo de externalizacio
impeditiva da prossecugdo das atividades pela entidade publica participante «na pendéncia da
respetiva externalizagdo e na sua exata medida» (artigo 6.2 do RIAEL), considerando-se «a
atividade concretamente prosseguida pelas empresas locais ou pelas entidades participadas», e
aplicando-se as mesmas regras tanto em matéria de constituicdo de empresas locais, como em
matéria de aquisi¢do de participag@es locais (cf. artigos 53.2, n% 1 e 2 e 54.2 do RIAEL) e em
matéria de equilibrio financeiro (artigos 55.2, n.2 2, 61.2,n.2 1 e 66.2, n.2 1do RIAEL).

Apesar de as disposicGes dos artigos 65.2 e 65.2-A do RIAEL se referirem apenas as “empresas
locais”, sdo muito intensas as razdes que devem conduzir o intérprete a entender que também
estdo em causa as “empresas participadas”, ndo 56 em virtude do disposto nos n% 2 e 3 do
artigo 6.2 daquele diploma, mas também devido ao regime de aquisicdo de participagSes locais
(artigos 53.2,n% 1 e 2 e 54.2 do RIAEL) e as exigéncias de equilibrio financeiro (artigos 55.9, n.2
2,61.2,n.21e66.9 n.2 1 do RIAEL) que s3o idénticas em ambos os €asos.

A circunsténcia de o legislador apenas prever expressamente a alienacdo obrigatéria das
participagBes locais (artigo 66.2 do RJAEL)} n3o significa que as empresas participadas ndo
possam ser objeto de dissolugdo e liquidacdo por internalizagdo da respetiva atividade na
entidade publica participante, como decorre do disposto no artigo 70.2, n.2 3, que equaciona a
dissolucdo em alternativa a alienagdo obrigatdria das participagdes, ou do disposto no artigo
70.2, n.2 5, que manda aplicar tanto as “empresas locais” como as “empresas participadas”,
embora com as necessarias adaptacdes, o disposto nos artigos 61.2 a 66.2 do RIAEL.

Tal identidade de regimes conduz necessariamente 3 conclusdo — por interpretagdo extensiva
ou por analogia - de que as disposicdes dos artigos 65.2 e 65.2-A do RJIAEL também sdo
aplicdveis, com as necessarias adaptacdes, as “empresas participadas”.

L.5. - Nos termos do disposto no artigo 148.2 do CSC, a liquidagdo da SGEB por transmisséo global
do seu ativo e passivo para o Municipio de Braga depende de acordo escrito de todos os
credores da sociedade e do pagamento aos sécios privados.

! Aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto,
pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de marco e pela Lei n.° 4242016, de 28
de dezembro.



Por outro lado, nos termos da alinea b) da clausula Il do acordo parassocial, a dissolugdo da
sociedade carece da unanimidade dos acionistas e nos termos dos contratos de financiamento,
a dissolugdo da sociedade carece de acordo escrito dos bancos financiadores {CGD e Novo
Banco).

Para além disso, os efeitos positivos da internalizagiio, no plano econdmico-financeiro,
pressupdem que os ativos e passivos possam ser transmitidos em novas condigBes para o
Municipio de Braga.

Nesta conformidade, foi celebrado um Acordo de Credores e Acionistas que regula o processo
de dissolucdo e liquidacdo por transmissdo global do patriménio da SGEB para o Municipio de
Braga e sua subsequente internalizagdo de modo a atingir os seguintes objetivos:

— Dar cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 148.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, consubstanciando o acordo dos “Bancos Credores” e dos “Fornecedores”
quanto a liquidagdo da SGEB por transmissdo global do respetivo patriménio, ativo e
passivo, a favor do Municipio de Braga;

— Assegurar o acordo dos “Acionistas” quanto a aprovagio da deliberacio a tomar pela
Assembleia Geral da SGEB relativa a liquidagdio por transmisséo global do patriménio a
favor do Municipio de Braga;

— Preparar a revisdo das condigdes financeiras do passivo bancério e das garantias
constituidas a favor dos “Bancos Credores” em momento anterior & internalizagio, de
modo a assegurar o respeito pelo disposto alinea a) do n.2 7 do artigo 49.2 do Regime
Financeiro das Autarquias Locais {(RFAL),> na parte em que impede a constituicio de
garantias reais pelos Municipios, e de modo a concretizar os “Pressupostos econdémico-
financeiros da internaliza¢do”;

— Estabelecer as condigdes de reembolso dos suprimentos, das entradas e das prestagdes
suplementares de capital dos “Acionistas Privados”;

— Estabelecer as condigdes de pagamento aos “Fornecedores”:

— Determinar os demais termos em que tera lugar a liquidag3o, através da aprovacio do
“Plano de Liquidagio”.

1.6. - Nos termos do n.2 12 do artigo 62.2 do RIAEL (aplicavel por analogia ou por interpretacio
extensiva as empresas participadas} «a deliberagdo de dissolugdo da empresa local que impligque
a integracdo ou a internalizagio de quaisquer atividades é acompanhada do respetivo plano, o
qual deve incluir os seguintes efementos:

a) Defini¢do das atividades a integrar ou a internalizar;

b) Listagem dos postos de trabaiho indispensdveis para a prossecucio das atividades a
integrar ou a internalizar, identificando a carreira e as dreas funcional, habilitacional e
geogrdfica, quando necessdrias;

¢} Previsdo das disponibilidades orgamentais necessdrias, nos termos da Lei n.© 8/2012,
de 21 de fevereiro, que «Aprova as regras aplicdveis @ assungio de compromissos e aos
pagamentos em atraso das entidades publicas»

? Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.¢ 46-Bf2013, 1
de novembro, e alterada pela Lei n.2 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.2 §9/2015, de 16 de jutho,
pela Lei n.2 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de mar¢o e pela Lei n.2 42/2015, de
28 de dezembro.



Assim, e sem prejuizo do cumprimento daquela disposigdo do RIAEL que adiante se fara, importa
perspetivar as condigbes em que tera lugar a internalizagdo da atividade da SGEB no Municipio
de Braga.

Il - Transmissao do ativo ndo corrente e sua internalizagio

Com a concluséo do processo de liquidagio, que terd lugar na modalidade de transmissdo global
de todo o ativo e passivo da SGEB para o Municipio de Braga, este deixara de pagar rendas pela
utilizagdo dos 42 equipamentos desportivos (CD e PG) Centro Civico de S. Vicente e Edificio
Multifuncbes de Sequeira, da mesma forma que deixard de atuar como arrendatério nos
contratos de subarrendamento celebrados com algumas Freguesias e protocolos celebrados
com algumas associagGes, uma vez que os direitos de superficie constituidos a favor da SGEB
sdo extintos pela reunidio na mesma pessoa do direito de superficie e do direito de propriedade.
De igual forma, sdo extintos por confusdo os contratos de arrendamento celebrados entre a
SGEB e o Municipio de Braga.

Assim, com o registo da extinc¢do dos direitos de superficie constituidos a favor da SGEB e com
a extingdo dos contratos de arrendamento, caducam os contratos de subarrendamento
celebrados com algumas Freguesias e protocolos celebrados com algumas associagdes, pelo que
importa equacionar os termos em que terd lugar a utilizacio dagueles equipamentos
desportivos e infraestruturas por parte daquelas entidades.

Entende-se que ndo sendo o Municipio uma entidade que desenvolva uma atividade comercial,
a utilizacdo daqueles espagos devera basear-se em protocolos a celebrar com as Freguesias e
associagbes de utentes, ficando a cargo destas entidades a utilizagdo e exploragdo dos
equipamentos desportivos e infraestruturas, assumindo todos os riscos, custos e encargos,
incluindo a manutengdo e conservagio, em termos semelhantes aos que se encontram j4 fixados
nos contratos de subarrendamento celebrados com algumas Freguesias e nos protocolos
celebrados com algumas associacdes.

Nesta conformidade, a internalizaciio devers ser acompanhada pela substitui¢io dos contratos
de subarrendamento existentes por protocolos de utilizacio e pela revisdo dos protocolos
celebrados com algumas associagdes.

Devera igualmente alargar-se este modelo de utilizagio aos demais casos em que tal se
justifique.

Il - Transmissdo do passivo

Uma vez encerrada a liquidagéo da SGEB o Municipio de Braga absorvera a totalidade do passivo
da SGEB, estimando-se que ascenda a €45m a data da deliberacio da Assembleia Geral da SGEB
que determine a respetiva liquidagdio por transmissio global do respetivo patrimonio (ativo e
passivo) para o Municipio de Braga.



Financiamentos bancos 33.858 33.829

Financiamentos privados 10.573 11.042
Juros 1.8625 1.775
Fomecedores 616 506
Estado 233 219
Pessoal 7 7
Camara Municipal de Braga 1.356 971
Outros (3) -
Divida bruta 48.464 48.348
Caixa {1.583) {2.404)
Divida liquida 46.881 45.945
Camara Municipal de Braga (1.356) (971)
Divida liquida {intemalizagdo) 45.525 44.974

O valor esperado para o total da divida do Municipio, com a inclusdo dos empréstimos
decorrentes do processo de internalizagdo (€45m), totalizard, os €94.2m a 31 de dezembro de
2016, pelo que a internalizagdo da SGEB ndo deverd conduzir a que o Municipio de Braga
ultrapasse o limite legal de endividamento.

(1) Limite da divida total 110.986 110.986
{2) Total de divida a terceiros 58.924 43 467
(3} Contribuigdo SM/AM/SEL/Ent. Part 5.046 5.072
(4) Divida Total (2) + (3) 63.970 54.539
(5) Divida Total excluinde nio orgamentais, £8.209 49.272

axcegoes Lei n.® 73/2013 e FAM
(6) Mentante em excesso (5) - (1) - -

{7) Margem absoluta (1) - {5) 52.776 61.713
(8) Margem utilizive! (7)*20% 11.642 9.854
(9) Passivo SGEB 44,974
{10) Divida Total Municipio + Passivo SGEB (5) + {9) 94,246
(11) Margem Disponivel (10) - (1) ) 16.740

Com a internalizagdo da SGEB, as despesas correntes do Municipio de Braga diminuem €6,4m
estimando-se, em contrapartida, um agravamento de €3,7m nas despesas de capital;

Impacto da internalizagéo na execugio orcamental de 2017

Receita Despesa
SGEB
Impostos diretos 41,116 41.042 Pessoal 27.192 27.242
Impostos indiretos 1.923 1.923 Aquisicio de bens e 15.867 9.356
sefvigos
Taxas, multas e outras penalizagdes 1.553 1.553 Juros e outros encargos 154 1.021
Rendimentos de propriedades 7.870 1.870 Transferéncias comentes 19.202 19.202
Transferéncias comentes 31.391 313 Subsidios 500 500
Venda de bens e servigos comrentes 1.862 1.862 Cutras despesas comentes 1,486 1639
Qutras receitas comentes 711 m
Receitas correntes 86.425 86.351 Despesas correntes 64.421 58.960
Venda de bens de investimento 56 56
Transferéncia de capital da Administragio 14.184 14,184
Central
Alienagdo de partes sociais de empresas 632 632
Empreéstimos (CP) - - Aquisicao de bens e capital 22.596 24,377
Qutras receitas de capital 3 3 Transferéncias de capital 7.600 7.600



Reposicdes nao abatidas nos pagamentes 5 5 Alivos financeiros 348 348

Saldo da geréncia anterior - - Passivos financeiros 6.340 8.224
Receitas de capital 14.880 14.880 Despesas de capital 36.864 40.550
Variaggo dos fundos 1.7

disponiveis
Recaitas totais 101.305 101.231 Daspesas totais 101.305 101.231

IV - Definigdo das atividades a internalizar

Passam a ser integrados nos servicos do Municipio de Braga e geridos diretamente por este os
49 equipamentos desportivos (CD e PG), o Centro Civico de S. Vicente e Edificio Multifunges de
Sequeira.

Os contratos de subarrendamento celebrados entre o Municipio de Braga e as Freguesias serio
convertidos em protocolos de utilizagdo, assumindo as Freguesias e associa¢fes de utilizadores
todos os riscos, custos e encargos, incluindo a manuten¢do e conservaciio dos referidos
equipamentos e infraestruturas, em termos semelhantes aos que j& se encontram
convencionados nos contratos de subarrendamento celebrados com algumas Freguesias e nos
protocolos celebrados com algumas associagdes.

V - Postos de trabalho a internalizar

Atualmente encontra-se em fun¢des apenas um trabalhador na SGEB ao abrigo de um contrato
de trabalho, que exerce fung¢des no Edificio Central da SGEB.

Como consequéncia do processo de internalizagio, sers celebrado com este trabalhador um
acordo de cedéncia de interesse publico, o qual terd a duragdo de um ano, nos termos do artigo
243.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, prevendo a possibilidade de esse
trabalhador se poder candidatar aos procedimentos concursais que vierem a ser abertos pelo
MB.

VI - Disponibilidades orgamentais necessarias

Relativamente ao apuramento dos fundos disponiveis para o més de dezembro de 2016,
consideradas as receitas dos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril e maio, bem como os
compromissos com as despesas certas e permanentes desses meses e os COmpromissos
agendados para esses mesmos meses, estes atingem os €30,8m.

Apuramento dos fundos disponiveis

Transferénctas ou subsidios com origem no OF 2131 1.801 1.831 1.831 1.828 1.828 1.828  32.368
Receita efeliva propria cobrada ou recebida como 53.419 - - - - - - 53419
adiantamento

Previsao da receita efetiva propria - 8.522 1.958 2.087 1470 3323 11263 28623
Produto de empréstimos contraidoes nos termos da lef 4.000 750 - - - - - 4750
Transferéncias do QREN ainda nao efetuadas 1.009 23 - - - - - 1032
Comegbes por recebimento efetivo (992) - - - - - - (992)
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Outros montantes autorizados nos termos do artigo 10.000 . - - . : - 10,000
4.°

De receitas gerals - - 5 H ¥ ; 3
De receitas priprias S R
Oe empréstimos g s : 5 & 4 5
De aplicagac de safdos de geréncia ou de activos - e g Z 3 a - -
financeiros

(9.000)  (1.000) - . - - (10000
Corregbes de receitas gerais )
Comegdes de receilas proprias - - . & - E 5 -
Corregdes de empréstimos - S 5 g E - .
Aplicagao de saldos de geréncia 1422 - - - : 1.422
Fundos Disponiveis - Sub Total 81190 10.186 3.789 3919 3.298 5451 13.001 120.622
Compromisscs assumidos 89.813 - - - - - - 89813
Compromisses assumidos - Pagamentos 78.119 - - - - - 78119
Compromissos assumides - Por pagar - - - - - - - 11694
Fundos Disponiveis . 30.809 . - . 3 - .
Fonte: CMB

Em face do exposto e considerando que a substituicio do pagamento de rendas 3 SGEB
(comprometidas no or¢camento para 2017 pelo valor aproximado de €6,6m) pelo servico da
divida da empresa gerard poupangas anuais na ordem dos €1,6m em 2017, €4m 2018 e €3,8
milhSes a partir de 2019, existe claramente disponibilidade orcamental para assumir a
remuneracgdo do trabalhador e o servigo da divida.
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