rg BRAGA
Reunido Extraordindria de 2017/04/24

2. PROPOSTA DA SGEB - SOCIEDADE GESTORA DE
EQUIPAMENTOS DE BRAGA, S.A., POR TRANSMISSAO GLOBAL
DO PATRIMONIO (ATIVO E PASSIVO) PARA O MUNICIPIO DE
BRAGA E SUBSEQUENTE INTERNALIZACAO DA SUA
ATIVIDADE;

Submete a consideragdo do Executivo a proposta acima mencionada, que se

anexa.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autdrquicos
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PROPOSTA

Liguidagio da SGEB — Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., por transmissdo global do
patriménio (ativo e passivo) para o Municipio de Braga e subsequente internaliza¢fio da sua atividade

Acordo de credores e acionistas

CONSIDERANDO QUE:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A SGEB é uma sociedade participada pelo Municipio de Braga cuja maioria do capital social
pertence a sécios privados escolhidos por concurso publico, no gquadro de uma parceria publico-
privado institucional para a construcdo, financiamento e conservacio de equipamentos de
interesse municipal;

Ap6s deliberagdo do Executivo Municipal sera proposta a Assembleia Municipal a internalizagdo
desta empresa participada na esfera patrimonial do Municipio através da sua liquidagao por
transmissio global do respetivo patriménio (ativo e passivo) para o Municipio;

Nio se verificam os pressupostos legais da dissolugdo obrigatéria ou da alienagdo obrigatdria da
participagdo social (minoritdria) do Municipio de Braga na SGEB;

A dissolugdo e liquidagdo da SGEB por transmissdo global dos ativos e passivos para o Municipio
de Braga pode ter lugar a titulo voluntario, nos termos dos artigos 141, n.2 1, alinea b} e 148.2
do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC);

A dissolugfo voluntaria seguida de liquidagdo por transmissdo global dos ativos e passivos da
SGEB para o Municipio equivale a uma internalizacdo para efeitos dos artigos 6.2, 65.2 e 65.2-A
do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participages Locais (RIAEL),!

As normas dos artigos 61.2, n 2 e 3, 62.2, n25 5a 14, 65.2 e 65.2-A do RIAEL devem ser aplicadas
por analogia ou por interpretacdo extensiva, aos casos de dissolu¢do voluntaria de sociedades
comerciais participadas pelos Municipios, devido a identidade do regime aplicavel as “empresas
locais” e as “empresas participadas”;

A circunstincia de o legislador apenas prever expressamente a aliena¢do obrigatdria das
participagbes locais (artigo 66.2 do RIAEL) ndo significa que as empresas participadas ndo
possam ser objeto de dissolugdo e liquidagdo por internalizagdo da respetiva atividade na
entidade publica participante, como decorre do disposto no artigo 70.2, n.2 3, que equaciona a
dissolugio em alternativa 3 alienagdo obrigatdria das participagdes, ou do disposto no artigo

1 Aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, pela Lei

n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de marco e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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8)

9}

10)

11)

12)

13}

14)

15)

16)

70.2, n.2 5, que manda aplicar tanto as “empresas locais” como as “empresas participadas”,
embora com as necessarias adaptacdes, o disposto nos artigos 61.2 a 66.2 do RIAEL;

A identidade do regime aplicdvel as “empresas locais” e as “empresas participadas” conduz
necessariamente a conclusdo — por interpretagdo extensiva ou por analogia — de que as
disposicbes dos artigos 65.2 e 65.2-A do RJAEL também sdo aplicdveis, com as necessarias
adaptagdes, as “empresas participadas”;

Nos termos do disposto no artigo 148.2 do C5C, a liquidagdo da SGEB por transmissdo global do
seu ativo e passivo para o Municipio de Braga depende de acordo escrito de todos os credores
da sociedade e do pagamento aos sdcios privados;

Nos termos da alinea b) da cldusula lll do acordo parassocial, a dissolugdo da sociedade carece
da unanimidade dos acionistas;

Nos termos dos contratos de financiamento, a dissolugiio da sociedade carece de acordo escrito
dos bancos financiadores (CGD e Novo Banco);

Em Assembleia Geral universal da SGEB, realizada em 18 de outubro de 2016 e tendo como
ponto Onico da ordem de trabalhos “apreciar, discutir e deliberar sobre a dissolucdo da SGEB”,
o MB apresentou uma proposta de dissolugdo da sociedade seguida de liquidacdo por
transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor, acautelando-se o pagamento dos
créditos dos acionistas privados (capital investido e suprimentos), nos termos do artigo 148.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais {CSC);

Esta proposta foi rejeitada pelos acionistas privados titulares da maioria do capital social por
entenderem que a proposta apresentada é prejudicial aos seus interesses patrimoniais, quer
devido a perda de receitas com o pagamento de rendas, quer devido a expectativa da execugdo
das obras em falta e aos lucros das empreitadas e rendas a elas inerentes;

Em Assembieia Geral universal realizada em 30 de novembro de 2016 tendo, de novo, como
ponto unico da ordem de trabalhos “apreciar, discutir e deliberar sobre a dissolucdo da SGEB”,
0 MB apresentou nova proposta de dissolugdo e liquidagdo da sociedade, com base na
antecipacdo dos capitais préprios da sociedade, calculados em 3.125.000€ de acordo com
estudo realizado pela Ernst & Young, cabendo a cada acionista privado o valor de 797.000€,
acrescido do reembolso dos suprimentos;

Esta proposta foi considerada insuficiente pelos acionistas privados que, no entanto, aceitaram
abster-se na votacdo, desde que fosse constituido um Tribunal Arbitral, nos termos de cldusula
compromisséria constante do n.2 VI.7 do Acordo Parassocial, tendo como objeto o apuramento
do valor da indemnizacdo devida aos acionistas privados pela dissolugdo antecipada da
sociedade, devendo o “regulamento de arbitragem” ser aprovado pela Assembleia Geral;

Apés as alteracbes ao “regulamento de arbitragem” propostas pelo MB, que os acionistas

privados aceitaram, o Municipio de Braga votou favoravelmente a dissolugdo da sociedade,
tendo a deliberagio sido aprovada por unanimidade, embora com a abstenc¢do dos acionistas
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17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

privados, que ndo é considerada para efeitos deliberativos, nos termos do n.2 1 do artigo 386.2
do CSC;

O “regulamento de arbitragem” foi também aprovado por unanimidade, com os votos
favoraveis de todos os acionistas;

Nos termos do “regulamento de arbitragem” ficou excluido do respetive chjeto a deliberagdo
de dissolugdo da sociedade;

Nos termos do n.2 1 do artigo 146.2 do CSC a sociedade dissolvida entra imediatamente em
liquidagdo;

Foram nomeados liquidatarios os atuais administradores, tendo sido fixado o prazo de seis
meses para a liquidagao;

A deliberacio de dissolugdo foi registada junto da conservatéria do registo comercial de Braga
em 12 de dezembro de 2016, através da AP. 26 de 30/11/2016;

Apesar do Municipio de Braga ter proposto que a liquidagdo da SGEB tivesse lugar mediante
transmissdo global do patrimdnio (ativo e passivo) a seu favor, nos termos do artigo 148.2 do
CSC, tal deliberacdo ndo chegou a ser tomada na Assembleia Geral de 30 de novembro de 2016,
uma vez que, nos termos dessa disposicdo legal, a mesma deve ser precedida de acordo escrito
de todos os credores da sociedade;

Importa assegurar, no quadro do processo de liquidacdo da SGEB por internalizagdo no
Municipio de Braga, que os ativos e passivos possam ser transmitidos em novas condigbes para
o Municipio;

Tais condi¢des implicam a cessagdo das garantias reais constituidas sobre bens do ativo a favor
dos bancos e dos empreiteiros, bem como um ajustamento das taxas de juro e demais condigdes
financeiras dos passivos a assumir pelo Municipio, de forma a respeitar os pressupostos
economico-financeiros da internalizagdo;

Neste contexto, torna-se necessario obter o acordo dos credores e dos acionistas em momento
prévio a deliberagdo da Assembleia Municipal de modo a assegurar a exequibilidade desta
deliberagdo, bem como antes de todo o processo de liquidagdo por internalizagdo ser enviado
para fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas;

A plena produgido de efeitos de tal acordo de credores e acionistas devera ficar sujeita a trés
condi¢Ges suspensivas de verificagdo cumulativa, a saber: (i) a deliberagdo da Assembleia
Municipal que aprove a liquidaco e internalizagdo da SGEB no patrimdnio do Municipio; (ii) a
concessdo de visto prévio pelo Tribunal de Contas, de visto ticito ou de declaragdo de
conformidade, ou a confirmagdo de que aquela deliberacdo ndo se encontra sujeita a
fiscalizagdo prévia, seja por ndo se inserir na tipicidade legal, seja por dispensa ou isengdo; e (iii)
a aprovacao pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagéo de liquidagdo por transmissdo global
do respetivo patriménic a favor do Municipio de Braga;
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27)

28)

29)

30)

Através do referido acordo de credores e acionistas se pretende preparar a revisdo das
condicBes financeiras do passivo bancério e das garantias em momento anterior a
internalizagio, estabelecer as condi¢Bes de reembolso dos suprimentos, das entradas e
prestagBes suplementares de capital e de pagamento aos fornecedores, e garantir a aprovagéo
pelos Acionistas da deliberagdo a tomar pela Assembleia Geral da SGEB relativa a sua liquidagao
por transmissdo global do patriménio a favor do Municipio de Braga, uma vez preenchidas
aquelas condig¢@es suspensivas;

Nos termos do artigo 35.2, n.2 1, alinea a) e n.2 2, alinea f) da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,
que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais (RJIAL),> compete ao presidente da Camara
representar o Municipio e outorgar contratos em sua representagdo;

Nos termos dos artigos 61.2, n.° 2 e 65.2 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
ParticipacBes Locais (RIAEL),? aplicdvel por analogia ou por interpretacdo extensiva as empresas
participadas e as parcerias plblico privado institucionais, compete 3 Assembleia Municipal de
Braga aprovar a internalizagdo da SGEB através da sua liquidagdo por transmissdo global do
respetivo patriménio (ativo e passivo) para o Municipio;

Nos termos do artigo 33.2, n.2 1, alinea oo) do RIAL e do artigo 62.2, n.2 1 do Regime Juridico do
Sector Plblico Empresarial (RISPE),* compete a Camara Municipal exercer a fungdo acionista;

Em face do exposto e sem prejuizo das competéncias do presidente da Camara para representar o
Municipio e outorgar contratos em sua representacao, proponho que a Cimara Municipal delibere:

Dar o seu acordo e mandatar o Presidente da Camara Municipal para celebrar, em nome do
Municipio, o acordo de credores e acionistas cuja minuta constitui o anexo 1 a presente proposta
de deliberacgao.

? Retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.2 46-C/2013, de 1 de novembro e pela Declaragdo de

Retificagio n.2 50-A/2013, de 11 de novembro, e alterada pela Lei n.2 25/2015, de 30 de margo, pelaLein.2 69/2015,
de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lein.2 42/2016, de 28 de dezembro.

3 Aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, pela Lei

n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-Af2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.

4 pprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de

setembro e pela Lei n.¢ 42/2016, de 28 de dezembro.
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MINUTA

Liquidagio da SGEB por transmissio global do pattiménio (ativo e passivo) para o
Municipio de Braga

Acordo de Credotres e Acionistas

Entre:

(1) MUNICIPIO DE BRAGA, pessoa coletiva n.® 506901173, com sede na Praca do
Municipio, em Braga, representada por (...) na qualidade de (...) com poderes bastantes para
o ato, adiante designado por “MB” ou 1.° Outorgante;

(2) CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A., sociedade registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob o nimero vnico de matrcula e de pessoa coletiva
500960046, com sede na Avenida Jodo XXI, numero 63, em Lisboa, com o capital social de
Euro 5.900.000.000,00, representada por (...) na qualidade de (...) com poderes bastantes
para o ato, adiante designada por “CGD” ou 2.° Outorgante;

(3) NOVO BANCO, S.A., sociedade registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa sob o niumero unico de matricula e de pessoa coletiva 513204016, com sede na
Avenida da Liberdade, nimero 195, em Lisboa, com o capital social de € 4.900.000.000,00,
representada por (...) na qualidade de (...) com poderes bastantes para o ato, adiante
designado por “NB” ou 3.? Qutorgante;

4y EUROPA AR-LINDO - SGPS S.A,, sociedade registada na Conservatoria do Registo
Comercial de Braga sob o nlimero tnico de matricula e de pessoa coletiva 507754620, com
sede no Parque Industrial de Celeirés, Lugar da Talharinha - Vimieiro, em Braga, com o
capital social de (...), representada por {...) na qualidade de (...) com poderes bastantes para
o ato, adiante designado por “EAL” ou 4.° Outorgante;

(5) IRMAOS BORGES - IMOBILIARIA S.A., sociedade registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Braga sob o nimero tnico de matricula e de pessoa coletiva
503353086, com sede na Rua Conselheiro Lobato, 520, 2.° Dto., em Braga, com o capital
social de (...), representada por (...) na qualidade de (...) com poderes bastantes para o ato,
adiante designado por “IB” ou 5.° Outorgante;

(6) ALEXANDRE BARBOSA BORGES, S.A., sociedade registada na Conservatéria do
Registo Comercial de ... sob o nimero unico de matricula e de pessoa coletiva ..., com sede
..., com o capital social de (...), tepresentada por (...) na qualidade de (...) com poderes
bastantes para o ato, adiante designado por “ABB” ou 6.° Outorgante;

(7) CONSTRUGOES EUROPA AR-LINDO, S.A.,, sociedade registada na Conservatoria
do Registo Comercial de Braga sob o nimero Gnico de matricula ¢ de pessoa coletiva
503335207, com sede no Parque Industrial de Celeirds, Lugar da Talharinha - Vimieiro, em
Braga, com o capital social de (...), representada por (...) na qualidade de (...) com poderes
bastantes para o ato, adiante designado por “CEAL” ou 7.° Outorgante;
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(8) ARLIZ.CO, sociedade registada na Conservatéria do Registo Comercial de Braga sob o
nimero unico de matricula e de pessoa coletiva [®], com sede no Parque Industrial de
Celeirds, Lugar da Talharinha - Vimieiro, em Braga, com o capital social de (...},
representada por (...} na qualidade de (...) com poderes bastantes para o ato, adiante
designado por “ARLIZ” ou 8.° Outorgante;

E

9) SGEB - SOCIEDADE GESTORA DE EQUIPAMENTOS DE BRAGA, S.A,
sociedade registada na Conservatoria do Registo Comercial de Braga sob o mimero tnico de
matricula e de pessoa coletiva 508784921, com sede na Rua Manuel Almeida Passos, 48 a 52,
em Braga, com o capital social de 150.000,00, representada por (...) na qualidade de (...)
com poderes bastantes para o ato, adiante designado por “SGEB” ou 9.° Outorgante;

O NB e a CGD sio designados em conjunto por “Bancos Credores™;

O MB, a IB e a EAL sio designados em conjunto por “Acionistas”, sendo a EAL e a IB
designados em conjunto por “Acionistas Privados”;

A ABB, CEAL e ARLIZ sao designados em conjunto por “Fornecedores; Credores™;

Conjuntamente designados por “Partes”;

Considerando que:

a) A SGEB {ota 9.° Outorgante) é uma sociedade anénima de capitais minoritariamente
piblicos, constituida em 11 de novembro de 2008 e participada em 49 pelo MB, cuja
maioria do capital pertence aos 4.° e 5.° Outorgantes, séclos privados cuja participagio
social foi adquirida em 1 de junho de 2011, com o consentimento expresso do MB,
aos acionistas escolhidos por concurso publico, no quadro de uma parceria publico-
ptivado institucional para a construgio, financiamento e conserva¢io de equipamentos
de interesse municipal;

b} O capital social da SGEB se encontra atualmente repartido da seguinte forma:

MB, €73.500,00 (49%%),
— EAL, €38.250,00 (25,5%), e
IB, €38.250,00 (25,5%%);

c) Na data de constituicio da SGEB foi celebrado entre todos os scus aclonistas um
acordo parassocial 20 qual se vincularam os acionistas EAL e IB, respetivamente 4.°
e 5.° Qutorgantces;

d) Nos termos da alinea b) da clausula III do acordo parassocial, a dissolucio da
sociedade carece da nnanimidade dos votos dos acionistas;
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h)

Em Assembleia Geral universal da SGEB, realizada em 18 de outubro de 2016 e tendo
como ponto tnico da ordem de trabalhos “apreciar, discutir e deliberar sobre a dissolugio da
SGEB”, o MB apresentou uma proposta de dissolugio da sociedade seguida de
liquidagio por transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor,
acautelando-se o pagamento dos créditos dos acionistas privados (capital investido e
suprimentos), nos termos do artigo 148.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC),

Esta proposta foi rejeitada pelos acionistas privados titulares da maioria do capital
social por entenderem que a proposta apresentada era prejudicial aos seus interesses
patrimoniais, quer devido a perda de receitas com o pagamento de rendas, quer devido
4 expectativa da execugio das obras em falta e aos lucros das empreitadas e rendas a
elas inerentes;

Em Assembleia Geral universal realizada em 30 de novembro de 2016 tendo, de novo,
como ponto tnico da ordem de trabalhos “apreciar, discutir ¢ deliberar sobre a dissolugio da
SGEB”, o MB apresentou nova proposta de dissolugio e liquidagdo da sociedade, com
base na antecipagio dos capitais proprios da sociedade, calculados em 3.125.000€ de
acordo com estudo realizado pela Ernst & Young, cabendo a cada acionista privado o
valor de 797.000€, acrescido do reembolso dos suprimentos;

Esta proposta foi considerada insuficiente pelos acionistas privados que, no entanto,
aceitaram abster-se na votagio, desde que fosse constituido um Tribunal Arbitral, nos
termos de clausula compromisséria constante do n.° V1.7 do Acordo Parassocial,
tendo como objeto o apuramento do valor da indemnizacdo devida aos acionistas
privados pela dissolugio antecipada da sociedade, devendo o “regulamento de
arbitragem” ser aprovado pela Assembleia Geral;

Apobs as alteracdes ao “regulamento de arbitragem” propostas pelo MB, que os
acionistas privados aceitaram, o MB votou favoravelmente a dissolucio da sociedade,
tendo a deliberagao sido aprovada por unanimidade, embora com a abstencio dos
acionistas privados, que nio é considerada para efeitos deliberativos, nos termos do n.°
1 do artigo 386.° do CSC;

O “regulamento de arbitragem” foi também aprovado por unanimidade, com os votos
favoravels de todos os acionistas;

Nos termos do “regulamento de arbitragem” ficou excluido do respetivo objeto a
deliberagio de dissolugio da sociedade;

Nos termos do n° 1 do artgo 146.° do CSC a sociedade dissolvida entra
imediatamente em liquidac¢io;

Foram nomeados liquidatirios os atuais administradores, tendo sido fixado o prazo de
seis meses para a liquidagio;

A deliberagio de dissolugio foi registada junto da conservatéria do registo comercial
de Braga em 12 de dezembro de 2016, através da AP. 26 de 30/11/2016;
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V)

Apesar de o MB ter proposto que a liquidagio da SGEB tivesse lugar mediante
transmissio global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor, nos termos do artigo
148.° do CSC, tal deliberacio nio chegou a ser tomada na Assembleia Geral de 30 de
novembro de 2016, uma vez que, nos termos dessa disposicao legal, a mesma deve ser
precedida de acordo escrito de todos os credores da sociedade;

Foram organizados os documentos de prestagio de contas reportados a data da
dissolugio, cuja aprovagio foi relegada para a reunido da Assembleia Geral que vier a
definir os termos em que tera lugar a liquida¢io da sociedade;

No exercicio de 2014, os 4.° e 5.° Outorgantes realizaram prestagdes suplementares
de capital a favor da SGEB no valor de €5.000,00 e de €5.000,00, respetivamente;

No exercicio de 2015, os 4.° e 5.° Outorgantes realizaram ptrestagdes suplementares
de capital a favor da SGEB no valor de €50.000,00 e de €50.000,00, respetivamente;

Os 4.° ¢ 5.° Qutorgantes sio credores da 9. Outorgante pelas quantias de €262.127,47
e de €6.610.934,15 relativas a Suptimentos realizados e ndo reembolsados nos termos
do Balanco de Abertura junto como anexo 1, elaborado 4 data da dissolugio da
sociedade (30 de novembro de 2016, doravante “Balango de Abertura da Liquidagao™);

Os 6° e 7.° Qutorgantes sio credores da 92 Outorgante pelas quantias de
€4.085.660,84 e de €1.151.053,90, respetivamente, relativas a Obras Fechadas, nos
termos do Balango de Abertura da Liquidagao;

Em 1 de abril de 2011 a 2.2 Outorgante (CGD) conceden a 9.* Outorgante (SGEB) um
financiamento no montante miximo de €22.000.000,00, do qual se encontra em
divida, nos termos do Balango de Abertura da Liquidagéo, registada como passivo
nio corrente, a quantia de €17.852.516,86;

Tal financiamento se encontra garantido pot hipoteca sobre os direitos de superficie
na ttularidade da SGEB e sobre os edificios e construgées neles implantados ou a
implantar, tendo sido entregue pela SGEB 4 CGD procuragio irrevogavel conferindo-
lhe os poderes necessarios para praticar, entre outros, todos os atos de constitui¢do das
hipotecas;

Tal financiamento se encontra ainda garantido por (i) penhor financeiro das agdes
nominativas dos acionistas escolhidos por concurso publico, que se manteve na esfera
juridica dos Acionistas Privados apés transmissdo de agdes ocorrida em junho de
2011, incluindo uma promessa de penhor de primeiro grau sobre as novas agdes e
respetivos direitos patrimoniais, por (i) penhor de direitos dos Acionistas Privados
(acompanhados da entrega de procuragdes irrevogaveis pelos acionistas escolhidos por
concurso publico), por (iii) um penhor de créditos sobre o saldo disponivel de todos
os depdsitos 2 ordem e a prazo na titularidade da SGEB, por (iv) um penhor de
primeiro grau sobre todos os direitos da SGEB, incluindo um penhor de créditos sob
a forma de cessio dos créditos existentes e futuros sobre o Municipio de Braga,
emergentes do contrato de arrendamento celebrado em 31 de margo de 2011,
incluindo os montantes de eventuais indemnizagées devidas pelo Municipio de Braga a
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¥)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

SGEB, tendo sido entregue pela SGEB 3 CGD procuragio itrevogivel confernindo-lhe
os poderes necessirios para vender ou por qualquer forma transmitir ou onerar, na
qualidade de credor pignoraticio, todos os direitos ou ativos na titularidade da SGEB;

Em abril e setembro de 2013 foram contraidos pela SGEB dois financiamentos junto
do Banco Espirito Santo, SA (BES) no valor de €7.500.000,00 cada, totalizando,
€15.000.000,00,

Por deliberacio de 3 de agosto de 2014, o Conselho de Administragio do Banco de
Portugal decidiu aplicar a0 Banco Espirito Santo, SA (BES), uma medida de resolugao,
nos termos da qual os créditos concedidos por esta instituigio financeira 2 SGEB
foram transferidos para o Novo Banco, SA (INovo Banco), ora 3.° Outorgante;

Naqueles dois financiamentos intervieram os 4.° e 5.° Outorgantes, Acionistas
Privados da SGEB, e os 6.° e 7.° Qutorgantes, empreiteiros ABB e CEAL,
Fornecedores/Credores da SGEB;

Os Acionistas Privados da SGEB, na qualidade titulares de créditos decorrentes de
suprimentos, constituiram penhor de primeiro grau a favor do BES, agora Novo
Banco, sobre 50% desses créditos no contrato de abril de 2013 e outro penhor de
primeiro grau sobre os 50% remanescentes no contrato de setembro de 2013;

Os empreiteitos ABB e CEAL, aqui 6.° e 7.° Outorgantes, intervém naqueles dois
contratos de financiamento na medida em que sdo titulares dos créditos decorrentes
das rendas pagas pelos contratos de arrendamento celebrados entre o Municipio de
Braga e a SGEB, respeitantes a obras de que foram fornecedores, créditos esses que
lhes foram cedidos pela SGEB através de contratos de pagamento e prestagio de
garantias, onde foi igualmente prevista a constituigio de uma hipoteca a favor dos
referidos empreiteiros sobre os direitos de superficie, edificios e construges
realizados, na titularidade da SGEB;

Em garantia dos referidos financiamentos concedidos pelo BES, agora Novo Banco,
aqui 3.° Outorgante, a SGEB constituiu penhores financeiros de primeiro e segundo
grau sobre a conta D/O mantida junto do BES, agora Novo Banco;

Em garantia dos mesmos financiamentos, os empreiteiros ABB e CEAL constituiram
penhor de primeiro grau a favor do BES, agora Novo Banco, sobte a totalidade dos
seus créditos emergentes das rendas pagas pelo Municipio de Braga ¢ que lhes foram
cedidos pela SGEB no 4mbito dos referidos contratos de pagamento e prestagio de
garantias, incluindo a promessa de penhor dos créditos futuros que lhes venham a ser
cedidos pela SGEB na sequéncia de contratos de arrendamento a celebrar com o
Municipio de Braga, no 4mbito de obras em curso ou a iniciar futuramente (Espinho,
Morreira, Vimieiro e Vilaga);

Foram emitidas livrancas em branco pela SGEB para garantia daqueles dois
financiamentos concedidos pelo BES, agora Novo Banco, as quais foram avalizadas
pelos 4.° e 5.° Outorgantes, acionistas privados da SGEB, e pelos 6° e 7.°
Outorgantes, empreiteiros ABB e CEAL;
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hh)

))

kk)

1

min)

Nos termos do Balanco de Abertura da Liquidagio, encontra-se em divida ao 3.°
Outorgante a quantia de €6.817.453,55 respeitante aqueles dois financiamentos,
registada como passivo ndo corrente ¢ discriminada conforme consta do quadro
seguinte:

BES1(0770055900) 3.970.207,17
BES 2 (0770 066 538) 2.847.246,38

Em marco de 2014 foi contraido um terceiro financiamento bancirio junto do BES,
agora Novo Banco, no valor de €8.100.000,00, encontrando-se em divida ao 3.°
Qutorgante a quantia de €6.783.000,00, registada como passivo ndo cortente, nos
termos do Balanco de Abertura da Liquidagio;

Este financiamento se destinou ao reembolso antecipado dos suptimentos
constituidos pela acionista EAL, no valor de €6.000.97327, pelo que, na sua
contratagio, participou apenas o empreiteiro CEAL, mas nao participou o acionista
IB, nem o empreiteiro ABB;

Em gatanda deste terceiro financiamento concedido pelo BES, agora Novo Banco, a
SGEB constituiu penhor financeiro de terceiro grau sobre a conta D/O mantida junto
daquela institni¢io de crédito;

Em garantia do mesmo financiamento, o empreiteiro CEAL constituiu penhor de
segundo grau a favor do BES, agora Novo Banco, sobre 2 totalidade dos créditos
emergentes das rendas pagas pelo Municipio de Braga ¢ que lhe foram cedidos pela
SGEB no ambito da celebragao de contratos de pagamento e prestagio de garantias,
incluindo promessa de penhor dos créditos futuros resultantes de contratos de
arrendamento a celebrar com o Municipio de Braga, no ambito de obras em curso ou a
iniciar fururamente (Espinho ¢ Vimieiro);

Ainda em garantia do mesmo financiamento, o acionista EAL constituiu penhor de
terceiro grau a favor do BES sobre 100% dos créditos de suprimentos que tenha
prestado a SGEB;

No ambito deste terceiro financiamento foram emitidas livrangas em branco pela
SGEB para garantia dos financiamentos concedidos pelo BES, agora Novo Banco, as
quais foram avalizadas pelo acionista EAL, e pelo empreiteiro CEAL;

Nos termos do Balanco de Abertura da Liquidagio, o passivo ndo cotrente da SGEB
apresenta a seguinte composicio 4 data da dissolucio (30 de novembro de 2016):

PASSIVO NAO CORRENTE 43.562.746,77
Financiam. Bancos 31.452.970,41
CGD 17.852.516,86

BES 1 ( 0 770 055 900 ) 3.970.207,17

BES 2 (0770 066 538) 2.847.246,38

Péigina 6 de 18



00)

PP)

BES 3 (0770 062 485) 6.783.000,00

Financiamento Privados 12.109.776,36
Suprimentos 6.873.061,62

IB, SA 6.610.934,15

SGPS, SA 262.127 47

Obras Fechadas §.236.714,74
ABB SA 4.085.660,84

CEAL, SA 1.151.053,90

Nos termos do Balango de Abertura da Liquidagio, os 6.° e 8.° Outorgantes 540
credores da SGEB pelas quantias de €221.524,14 ¢ de €213.508,56, registadas como
passivo cottente;

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores Conservagio 435.032,70
ABB 221.524,14
Arliz.co 213.508,56

Nos termos do Balanco de Abertura da Liquidagdo, o passivo corrente da SGEB
envolve ainda responsabilidades face aos 2.° ¢ 3.° Qutorgantes no valor de €52.491,10
e de €156.771,07, respetivamente, conforme se encontra discriminado no quadro
seguinte:

PASSIVO CORRENTE
Financiam. Bancos 209.262,17
CGD 52.491,10
BES 1 (0770 055 900 ) 62.060,93
BES 2 (0770 066 538 ) 64.710,14

Nos termos do Balanco de Abertura da Liquidagio, o passivo cottente da SGEB
envolve ainda responsabilidades por juros relativos a suptimentos, obras fechadas e
obras em curso, de que sio credores os 4.%,5.°, 6. ¢ 7.° Outorgantes, conforme consta
do quadro seguinte:

Privados - Juros 2.128.747,19
Juros Suprimentos 1.392.526,03
IB, SA 1.260.159,93

SGPS, SA 132.366,10

Juros Obras Fechadas 635.757,32
ABB SA 620.279,97
CEAL, SA 15.477,35

Juros Obtas Curso 100.463,84
ABB SA 72.275,99
CEAL, SA 28.187,85
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qq)

rr)

s8)

uu)

O passivo total da SGEB (corrente € nio corrente) 2 data da deliberagao de dissolugio
(30 de novembro de 2016) ascende a €48.684.618,85 conforme ¢ sintetizado no
quadro seguinte:

Caixa Geral de Depésitos 17.905
BES1I 4.062
BES 11 2.911
BES II1 6.783

Novo Banco 13.756
Suprimentos 6.611
Juros Suprimentos 1.260

frmiocs Borges, S-A. 7.871
Suprimentos 262
Juros Suprimentos 132

[Europa Ar Lindo 8.G.P.S., S.A. 394
Fornecedores 221
Obras fechadas 4.085
Juros Obras Fechadas 620
Juros Obras em Curso 72

Alexandre Barbosa Borges, 5.A. 5.008
Fornecedores .
Ohbras Fechadas 1.151
Juros Obras Fechadas 15
Juros Obras em Curso 28

Construgoes Europa Ar-Lindo, S.A, 1.194

Arliz.co 213
CAMIB - Fornecedotes Investimento 302
CAIB - Diferimentos 1.710

Camara Municipal de Braga 1.926

[Estado e outros entes priblicos 182

[Outros 235

[Passivo total 48.684

Nos termos do disposto no artigo 148.° do CSC, a liquidagio da SGEB por
transmissio global do seu ativo e passivo para o Municipio de Braga depende de
acordo escrito de todos os credores da sociedade e do pagamento 2os sécios
privados;

Nos termos dos contratos de financiamento celebrados, a dissolugio da sociedade
carece ainda de acordo escrito dos bancos financiadores (CGD e BES, agora Novo
Banco);

Importa assegurar, no quadro do processo de liquidagdo, que os passivos bancarios da
SGEB possam ser transmitidos em novas condigdes para o MB;

Tais condigdes implicam a cessagdo das garantias reais constituidas sobre bens do ativo
a favor dos bancos e dos empreiteiros, bem como um ajustamento das taxas de juro e
demais condicdes financeiras dos passivos a assumir pelo Municipio, de forma a
respeitar os pressupostos econémico-financeiros da internalizagio, tal como se
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XX)

YY)

22)

encontram definidos no estudo elaborado pela Ernst & Young que constitui o anexo
2 ao presente Acordo de Credores e Acionistas, dele fazendo parte integrante;

Se torna necessario obter o acordo dos credores e dos acionistas em momento prévio
i deliberacio da Assembleia Municipal de modo a assegurar a exequibilidade desta
deliberacio, bem como antes de todo o processo de liquidagio por internalizagio ser
enviado para fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas;

A plena produgio de efeitos de tal acordo devera ficar sujeita a trés condigbes
suspensivas de verificagio cumulativa, a saber: (i) a deliberagio da Assembleia
Municipal que aprove a liquidagdo e internalizagio da SGEB no patriménio do
Municipio; (ii) a concessdo de visto prévio pelo Tribunal de Contas, de visto ticito ou
de declaracio de conformidade, ou a confirmagio de que aquela deliberagio nio se
encontra sujeita a fiscalizagio prévia, seja por nao se inserir na tipicidade legal, seja por
dispensa ou isengio; e (iif) a aprovagio pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagao
de liquidagio por transmissio global do respetivo pattiménio a favor do Municipio de
Braga;

Através do presente acordo de credores e acionistas se pretende preparar a revisio das
condicdes financeiras do passivo bancirio ¢ das garantias em momento anterior a
internalizacio, estabelecer as condigdes de reembolso dos suprimentos, das entradas e
prestagoes suplementares de capital e de pagamento aos Fotnecedores/Credores, ¢
garantir a aprovagio pelos Acionistas da deliberagio a tomar pela Assembleia Geral da
SGEB relativa 4 sua liquidagio por transmissio global do patriménio a favor do
Municipio de Braga, uma vez preenchidas aquelas condigées suspensivas;

Nos termos do artigo 35.%, n.° 1, alinea a) e n.° 2, alinea f) da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL),' compete a0
presidente da Céimara representar o Municipio e outorgar contratos em sua
representagao;

Nos termos dos artigos 61.% n.° 2 e 65.° do Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local e das Participagdes Locais (RJAEL),? aplicivel por analogia ou por interpretagio
extensiva 4s empresas participadas e s parceras publico privado institucionais,
compete 3 Assembleia Municipal de Braga aprovar a internalizacio da SGEB através
da sua liquidagao por transmissdo global do respetivo patriménio (ativo e passivo) para
o Municipio;

| Retificada pela Declaragio de Retificagao n.° 46-C/2013, de 1 de novembro ¢ pela Declaragao de

Retificagdo n.° 50-A72013, de 11 de novembro, ¢ alterada pela Lei n.° 25/2015, de 30 de margo, pela Lei n.°
69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo ¢ pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro,

2 Aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.® 53/2014, de 25 de agosto,

pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.* 7-A/2016, de 30 de margo € pela Lei n.® 42/2016, de 28 de
dezembro.
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aaa) Nos termos do artigo 33.°, n.° 1, alinea oo) do RJAL e do artigo 62.°, n.° 1 do Regime
Juridico do Sector Piblico Lmpresarial (RJSPE),’ compete a Camara Municipal

exercer a funcio acionista,

E celebrado o presente Acordo de Credores e Acionistas que regula o processo de
internalizacio da SGEB através da sua liquidagio por transmissio global do respetivo
pattiménio para o Municipio de Braga:

1.

Definigoes e interpretagao

No presente contrato os termos e expressdes a seguir indicados t€m o significado que
adiante lhes é atribuido, salvo quando o contririo resultar claramente do texto ou do
contexto em que tenha lugar a sua utilizagao:

b

a;

h)

“Balango de Abertura da Liquidagio™: balango elaborado 4 data da dissolucio (30 de
novembro de 2016), fazendo parte dos documentos de prestagio de contas a que se
refere 0 n.° 1 do artigo 149.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que que constitui
o anexo 1 ao presente Acordo de Credores ¢ Acionistas, dele fazendo parte
integrante;

“Balanco de Fecho da Liquidagdo™ balango elaborado a data da deliberagao da
Assembleia Geral da SGEB que determine a respetiva liquidagio por transmissao
global de todo o patriménio (ativo € passivo) para o Municipio de Braga e aprovado
pot esta deliberagio,

“Créditos Bancirios™: os créditos na titularidade da CGB e do NB;

“Créditos dos Fornecedores/Credores”™ o conjunto dos créditos na titularidade da
ABB, da CEAL e da ARLIZ, quer estejam classificados como passivo cotrente ou
nio corrente no Balanco de Abertura e no Balango de Fecho da Liquidagao;

“Passivo Corrente”™: as responsabilidades classificadas como correntes no Balango de
Abertura e no Balanco de Fecho da Liquidagéo;

“Passivo Nao Corrente™: as responsabilidades classificadas como nio correntes no
Balanco de Abertura e no Balango de Fecho da Liquidagao;

“Plano de liquidagio™: termos em que terd lugar a liquidagdo, que constitui o anexo
3 ao presente Acordo de Credores e Acionistas, dele fazendo parte integrante;
“Pressupostos econémico-financeiros da internalizagdo™ poupangas no valor
aproximado de 74,5 milhes de euros geradas pela cessagio do pagamento de rendas
3 SGEB em virtude da sua internalizagio no Municipio de Braga através da respetiva
liquidagdo por transmissio global do seu patriménio para o Municipio de Braga e da
revisio das condigdes financeiras do passivo bancirio, nos termos do estudo
elaborado pela Emst & Young que constitui o anexo 2 ao presente Acordo de
Credores e Acionistas, dele fazendo parte integrante;

“Obras Fechadas”: os créditos na titularidade da ABB e da CEAL classificados como
passivo ndo cotrente no Balango de Abertura e no Balango de Fecho da Liquidagao;

3 Aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30

de setembro ¢ pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.
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2.

“Suprimentos dos Acionistas Privados™ os suprimentos realizados pela IB e pela
EAL tal como se encontram identificados no Balango de Abertura e no Balango de
Fecho da Liquidagéo.

Objetivos comuns

O presente acordo visa:

a)

b)

d)

3.

Dat cumprimento ao disposto no n.° 1 do artigo 148.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, consubstanciando o acordo dos “Bancos Credores” e dos
“Fornecedores/Credores” quanto 2 liquidagio da SGEB por transmissdo global do
respetivo patriménio, ativo e passivo, a favor do Municipio de Braga;

Assegurar o acordo dos “Acionistas” quanto 4 aprovagio da deliberagio a tomar pela
Assembleia Geral da SGEB relativa 3 liquidagio por transmissio global do
patriménio a favor do Municipio de Braga;

Preparar a revisio das condigdes financeiras do passivo bancirio e das garantias
constituidas a favor dos “Bancos Credores” em momento anterior a intemnalizagéo,
de modo a assegurar o respeito pelo disposto alinea a) do n.° 7 do artigo 49.° do
Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFAL),' na parte em que impede a
constituicio de garantias reais pelos Municipios, ¢ de modo a concretizar os
“Pressupostos econdmico-financeiros da internalizagio”;

Estabelecer as condigdes de reembolso dos suprimentos, das entradas e das
prestagdes suplementares de capital dos “Acionistas Privados”;

Estabelecer as condigdes de pagamento aos “Fornecedores/Credores™;

Determinar os demais termos em que tera lugar a liquidagdo, através da aprovagio
do “Plano de Liquidagao™.

Ptrodugio de efeitos

1. A produgdo de efeitos das clausulas 7.%, 8%, 9%, 10.* e 11.* do presente Acordo de Credores
e Acionistas fica sujeita ao preenchimento das seguintes condigdes suspensivas de verificagio
cumulativa:

a)

b)

<)

Deliberagio da Assembleia Municipal de Braga que aprove a internalizagao da SGEB
através da sua liquidacio por transmissio global do respetivo patrimonio para o
Municipio de Braga;

Concessao de visto prévio pelo Tribunal de Contas, de visto tacito ou de declaragio
de conformidade, ou a confirmagio de que a deliberagio referida na alinea anterior
ndo se encontra sujeita a fiscalizagio prévia, seja por no se inserir na tipicidade legal,
seja por dispensa ou isengio de fiscalizagdo prévia e

Aprovagio pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagio de liquidagao por
transmissio global do respetivo patriménio a favor do Municipio de Braga.

4 Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, retificada pela Declaragio de Retificagio n.® 46-B/2013, 1 de

novembro, ¢ alterada pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.° 6972015, de 16 de julho, pela
Lei n.° 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de margo € pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro.
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4. Financiamentos concedidos pela CGD e NB

1. Nos termos e para os efeitos previstos no n.* 1 do artigo 148.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, os Bancos Credores dio o seu acordo e por esta via manifestam o seu
consentimento exptesso quanto 2 liquidagio da SGEB por transmissdo global seu
patriménio, incluindo o ativo ¢ o passivo, para 0 Municipio de Braga.

2. Nos termos e para os efeitos previstos nos contratos de financiamento para os casos de
dissolugio (clausulas 182/2/b e 19.2/a do contrato de financiamento celebrado com a CGDe
das clausulas 17.2/1/1), 182/a dos contratos de financiamento celebrados com o NB) os Bancos
Credores dio 2 sua autotizacio € consentimento eXpresso quanto  aprovagao das deliberagoes
de dissolucio e liquidagio da SGEB, nos termos previstos no presente acordo e documentos
anexos, que dele fazem parte integrante.

5. Financiamentos dos Acionistas e dos Fornecedotes /Credotes

Nos termos e para os efeitos previstos no n.° 1 do artigo 148.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, os Acionistas Privados e os Fornecedores/Credores dao o seu acordo e por esta
via manifestam o seu consentimento expresso quanto 4 liquidagio da SGEB por transmissao
global seu patriménio, incluindo o ativo e o passivo, para o MB.

6. Procedimento de liquidagio da SGEB

1. No prazo de 10 dias apos a verificagio da condicio suspensiva 2 que se refere a alinea b) da
clausula 32, os Acionistas comprometem-se a reunit em assembleia geral universal nos termos
do artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo em vista deliberar quanto 2
liquidagio da SGEB por transmisséo global do respetivo patriménio, ativo e passivo, para 0 MB
e subsequente internalizacio da atividade da empresa no MB.

2. Os Acionistas comprometem-se igualmente a aprovar na referida assembleia geral universal
a deliberacio de liquidagio da SGEB por transmissio global do respetivo patriménio, ativo e
passivo, para o MB e subsequente internalizacio da atividade da empresa no MB, de acordo
com os termos constantes do “Plano de liquidagio” anexo ao presente acordo e que dele faz
parte integrante.

3. A SGEB, nos tetmos da deliberacio de liquidagio, obriga-se, através dos liquidatarios:

a. A transmitit a0 MB 2 titularidade do ativo corrente e nao corrente identificado no
“Balanco de Fecho da Liquidagio”, tal como depdsitos bancarios, 4 ordem € a prazo,
edificios e outras construcdes, equipamento basico e administrativo;

b. A promover, quando tal se mostre necessario, 2 extingdo dos direitos de superficie e
outros que eventualmente existam, constituidos pelo MB a favor da SGEB, bem como
a cessagio antecipada de todos os contratos de arrendamento celebrados entre a SGEB
e o Municipio de Braga.

4. Fica desde j4 convencionado que a deliberagio de liquidagdo a que se refere a presente
clausula, autorizara os liquidatirios da SGEB a alienar o patriménio da sociedade a favor do
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Municipio de Braga, praticando, na qualidade de representantes da sociedade em liquidagio
todos os atos e formalidades necessirias a transmissio dos ativos para o Municipio,
incluindo os relativos 2 extingio e cancelamento dos direitos de superficie constituidos a
favor da SGEB (documentos esctitos, escrituras publicas, comunicagoes ou notificagoes
requeridas, efz.) conferindo-lhes os poderes necessarios para o efeito.

5. A transmissao global dos ativos e passivos da sociedade para o Municipio de Braga tera
lugar nos termos previstos na deliberagao a que se refere a alinea b) da cliusula 2* e a
presente clausula, e nos termos consignados nas clausulas 11.% € 12.* do presente Acordo.

6. O MB e a SGEB obrigam-se a celebrar, apés a deliberagio de liquidagio, acordo de
cedéncia de interesse publico relativo ao Unico trabalhador 2 exercer fungées na SGEB,
prevendo a possibilidade de esse trabalhador se poder candidatar aos procedimentos
concursais que vierem a ser abertos pelo MB, nos termos dos n°s 6 a 13 do artigo 62.° do
RJAEL.

7. Cessio de créditos

1. Uma vez verificadas as condicdes suspensivas estipuladas na cldusula 3 do presente
Acordo, o NB obriga-se a ceder 2 CGD a totalidade dos créditos emergentes dos
empréstimos por si concedidos 2 SGEB e identificados no Balanco de Fecho da Liquidagio,
pelo prego correspondente ao respetivo valor nominal a data da cessédo.

2. A cessio ¢ feita sem recurso, limitando-se o NB a garantir a existéncia ¢ a exigibilidade dos
créditos cedidos, nio garantindo a solvéncia do devedor nem dos garantes, e nao sendo
responsavel pelo pagamento dos créditos cedidos em caso de nio pagamento pela SGEB ou
pelo Municipio de Braga.

3. A CGD obriga-se a aceitar a cessio nos termos consignados nos numeros anteriores,
transmitindo-se para a sua esfera juridica todas as garantias constituidas pelos 4.° e 5.°
Outorgantes, Acionistas Privados da SGEB e pelos 6.° e 7.° Qutorgantes, empreiteiros ABB
e CEAL, incluindo as livrancas em branco emitidas pela SGEB avalizadas pelos 4.° ¢ 5.°
Outorgantes, acionistas privados da SGEB, e pelos 6.° e 7.° Outorgantes, empreiteiros ABB
e CEAL, as quais cessam nos termos consignados na alinea b) do n.° 2 e no n.° 3 da clausula
12.* do presente Acordo.

4. A SGEB aceita a cessio a que se referem os nlmeros anteriores, prescindido da
notificacio a que se refere o artigo 583.° do Cédigo Civil.

5. Os 4° e 5° Outorgantes, Acionistas Privados da SGEB ¢ os 6% ¢ 7.7 Outorgantes,
empreiteiros ABB e CEAL, aceitam igualmente a cessao enquanto garantes do pagamento
dos créditos cedidos e reconhecem e aceitam a transmissdo para o cessiondrio de todas as
garantias por si prestadas, incluindo avales cambidrios, garantias €ssa que cessamn Nos termos
consignados na alinea b) do n.° 2 e no n.° 3 da clausula 12.* do presente Acordo.
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8. Financiamento intercalar (bridge loan)

1. Apés a celebragio do contrato de cessio de créditos e garantias a que se refere a cliusula
anterior, a CGD obtiga-se a conceder 2 SGEB um financiamento intetcalar destinado ao
pagamento das “Obras Fechadas” e dos “Suprimentos dos Acionistas Privados”, bem como
do “Passivo Corrente”, excluindo o passivo cotrente bancirio, até ao valor de
€ 47.000.000,00 [quarenta e sete milhdes de euros].

2. O valor a que se refere 0 nimero anterior incluird o somatério das seguintes rubricas
constantes do Balanco de Abertura da Liquidagdo, atualizado em fungéo dos valores
apurados no Balango de Fecho da Liquidagio:

PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamento Privados (1) 12.109.776,36
Suprimentos 6.873.061,62
IB, SA 6.610.934,15
SGPS, SA 262.127,47
Obras Fechadas 5.236.714,74
ABB SA 4.085.660,84
CEAL, SA 1.151.053,90

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores Conservagio (2) 435.032,70
ABB 221.524,14
Arliz.co 213,508,56
Ptivados — Juros (3) 2.128.747,19

Juros Suprimentos

1.392.526,03

IB, SA 1.260.159,93
SGPS, SA 132.366,10
Jutos Obras Fechadas 635.757,32
ABB SA 620.279,97
CEAL, SA 15.477,35
Jutos Obras Curso 100.463,84
ABB SA 72.275,99
CEAL, SA 28.187,85
Total (1) + (2) + (3) 14.673.556,25

2. O financiamento intercalar a que se refere o nimero anterior serd concretizado no prazo
maximo de 10 dias apés a aprovagio da deliberagio de liquidagio a que se refere a alinea b)
da clausula 2* e a clausula 62, mediante aditamento aos contratos de emprésimo ja
existentes, com vista ao reforco dos créditos concedidos ao seu abrigo, sendo sujeito ao
mesmo regime e condigbes definidas nesses contratos (incluindo formas de amortizagio e

garantias).
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3. Fica desde j4 convencionado que a deliberagio de liquidagio a que se refere alinea b) da
clausula 2% e a diusula 62, autorizara os liquidatitios da SGEB a celebrar o aditamento ao
contrato referido no nimero antetior conferindo-lhes os poderes necessarios para o efeito.

9. Pagamentos a fornecedores ¢ reembolso de suprimentos

1. Os “Suprimentos dos Acionistas Privados” sio pagos durante a fase de liquidagio da
SGEB mediante mobilizacio de parte do financiamento intercalar previsto na clausula
anterior, depois de inteiramente satisfeitos os “Créditos dos Fornecedores/Credores”, os
quais s3o igualmente pagos mediante a mobiliagio do mesmo financiamento.

2. Os Bancos Credores dio o seu acordo e por esta via manifestam o seu consentimento
expresso quanto ao pagamento dos “Créditos dos Fomecedores/Credores” e quanto ao
reembolso dos “Suprimentos dos Acionistas Privados”, antes de estarem satisfeitos os
“Créditos Bancirios”.

10. Participagdes de capital e prestagdes suplementares

1. A SGEB obriga-se a reembolsar, ao valor nominal, as participagdes de capital do MB e
dos Acionistas Privados e as prestagdes suplementares de capital realizadas por estes Gltimos.

2. Os Acionistas Privados dio o seu acordo e por esta via manifestam o seu consentimento
expresso quanto ao reembolso das suas participagSes e prestagoes suplementares de capital
ao valor nominal.

3. O MB di igualmente o seu acordo e por esta via manifesta o seu consentimento expresso
quanto ao reembolso da sua participagdo de capital pelo valor nominal.

11. Transmissio global de ativos e passivos para o MB

1. Uma vez concretizado o financiamento intercalar a que se refere a cldusula 8.* e pagos pela
SGEB os créditos a que o mesmo se destina, cessam antecipadamente todos os contratos de
arrendamento celebrados entre a SGEB e o Municipio de Braga e s3o transmitidos para o
Municipio de Braga todos os ativos € passivos da SGEB, procedendo-se aos respetivos
registos contabilistcos na esfera do Municipio.

2. Competira aos liquidatarios, na qualidade de representantes da sociedade em liquidagio e
nos termos da deliberacio a que se refere a alinea b) da cliusula 2.* e a clausula 6.%, a pratica
de todos os atos e formalidades necessirias a cessagio antecipada dos contratos de
arrendamento e 4 transmissdo dos ativos e passivos para o Municipio, incluindo os atos e
formalidades relativos a extingdo e cancelamento dos direitos de superficie constituidos a
favor da SGEB (documentos escritos, escrituras publicas, comunicagdes ou notificagdes
requeridas, e/.).

12, Novas condigdes financeiras posteriores a liquidagido da SGEB

1. Apés o registo contabilistico dos passivos da SGEB como responsabilidades do Municipio
de Braga e sua notificagio 2 CGD, esta obriga-se a proceder a revisio dos termos e
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condicdes dos financiamentos antetiormente concedidos 2 SGEB enquanto financiamentos
integrados no passivo do MB, de acordo com os seguintes principios:

a) Os cmpréstimos bancirios existentes e registados no Balanco de Fecho da
Liquidagao como passivo ndo cotrente e cotrente, bem como o financiamento
intercalar a que se refere a clausula 8%, sdo transmitidos para o Municipio de Braga
nas mesmas condicdes de prazo e amortizagio em que vigoravam na SGEB, mas
com revisio da taxa de juro a praticar, que passard a cotresponder 4 Euribor a 12
meses acrescida de um spread de 1,75%;

b) As garantias a praticar sio as correntes no financiamento pela CGD aos Municipios,
podendo esta recorrer, designadamente, ao mecanismo previsto no artigo 39.° do
RFAL, sendo extintas quaisquer hipotecas que tenham sido constituidas sobre os
ativos transmitidos ao Municipio, bem como todas as cessGes de créditos e demais
garantias pessoais assumidas pela SGEB, pelos Acionistas Privados e pelos
Fornecedores.

3. Com a transmissio para o MB dos empréstimos a que se refere a alinea a) do niimero 2 da
presente cliusula, a CGD obriga-se a emitir a documentagio necessitia ao distrate das
hipotecas ¢ i cessagio das demais garantias a que refere a alinea b} do nimero 2 da presente
clausula.

13. Registos ¢ formalidades

O presente Acordo e a deliberagdo de liquidagio a que se refere a alinea b) da clausula 2% e a
cliusula 6.2, sio considerados pelas Partes titulo bastante para a realizagio pelos liquidatarios
de todos os registos (contabilisticos e outros) e demais formalidades necessirias 4
transmissdo global dos ativos e passivos da SGEB para o MB.

14. Declaragdes e garantias

As Partes declaram e garantem treciprocamente que a celebragio do presente Acordo, nos
termos e condicées aqui previstos, foi precedida de todos os atos e formalidades exigiveis por
disposicdes legais, regulamentares, estatutitias ou contratuais apliciveis e que todos os atos em
que se consubstancia a sua execugio, ou que para tanto sejam necessarios, estio devidamente
aprovados ou autorizados pelos respetivos Grgios e por terceiros e/ou outras entidades
publicas, se e quando tal for ou fosse legalmente exigido.

15. Efeitos sobte o acordo parassocial

O presente acordo prevalece ¢ detroga, em caso de conflito, as disposi¢bes do acordo
parassocial, 20 qual se vincularam os Acionistas Privados da SGEB.

16. Comunicagdes
1. Para efeitos do presente Acordo todas as comunicagdes, notificagdes, instrugdes escritas ou
declaracdes efetuadas entre as Partes, devem ser efetuadas por escrito, mediante protocolo ou

correio registado com aviso de recegdo, com excegio da comespondencia relativa a assuntos
correntes, que podera ser feita por e-mail, e dirigidas aos destinatarios e enderegos seguintes:
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(@) MB:{...);

(b) CGD: (...}
(¢) NB:(...);

(d) IB: (... 1

(e) EAL:({...);
(fy ABB:(...);
{g) CEAL:{...);
(h) ARLIZ: (...);
(i) SGEB:{(...).

2. As notificacdes, comunicagdes, instrucdes escritas ou declaragoes presumem-se realizadas no
dia:

a) Do seu envio, no caso de e-mail;

b) Da sua entrega na morada do destinatério, no caso de protocolo;

¢} Da sua entrega ou tentativa de enttega, no caso de cotreio registado com aviso de
rececao.

3. Qualquer das Partes pode alterar o seu endereco ou destinatato designado mediante
notificacio prévia is demais Partes, com efeitos a partir do 10.° (décimo) dia seguinte a
expedicio da referida notificagdo, correndo pela Parte o fisco de manutencio de moradas
atualizadas, bem como a obrigagio de recegio da correspondéncia.

17. Direito aplicavel e resolugdo de litigios

1. O presente contrato é celebrado de acordo com a lei portuguesa e todos os litgios
emergentes da sua interpretagéo, aplicagdo, validade ou cumprimento ou relacionados com a
sua execucio, serdo definitivamente resolvidos por arbitragem de acordo com o Regulamento
de Arbitragem do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Indastna Portuguesa
(Centro de Arbitragem Comercial), por um ou mais irbitro(s) nomeado(s) nos termos do
Regulamento.

2. A arbitragem tera lugar em Braga.

3. A lingua da arbitragem sera o Portugués.
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ANEXOS

Anexo 1
(Balango de Abertura da Liquidagio)

Anexo 2
(Estudo elaborado pela Emst & Young)

Anexo 3
(Plano de liquidagio da SGEB)

Pigina 18 de 18



Tad e 2

SGEB - §

de Equip

de Braga, §A

Rua Manusl Amaida Pateos, n® 481 52, Faroros, 4705159 frage

NIF 505 784 821

BALANGO de GESTAC
218
815 Destrigin -
1* Trim. ¥ Trim. # Trim,
49061 33094 ACTIVO 48821 M7.55( 43 266 660.84] um
46904 T9.28|  ACTIVO NAO CORRENTE H125797| ASPNTIM  ASMITILIS
4478519053 Activos Mros tangtests MNSWTIE S s0RTT| 80NN
52905 965.10 Actives Flos Tangivals 5201629542 52926607 534805091
52183 735 10| Edicios s /a8 mashgien 52181735 10) 52181735 1| 52 663 850.96)
106391 Equipamen Bésico 108384 108391 10&3,91'
11865 Equpamento sdminisirsiiva 1186980 11 839.80 11858 80
maae Foope 727 BOS 61 Fedk ot b 722825
B Im7MST Deprachigbes Acumuladas Bo0038765| 908000075 95TTIIY
B 108 19325 Edficos 0 consinudes swm.aui 9067 288.31| 856594321
71148 [Equpamento Bl 777084 34264 908.22
11869.0¢] Equipsrr. sdmniskraivo 11 859.801 11 869,80 11868:80
211908835]  Activos Mo intangively 20008021 20M M M| zomeT
2540 13461 Dueitos supartica 254013161] 252013181 255002374 25901237
42104286 Dopreciagbes Acum, . Sup 455059 8867627 511392
2157079.68|  ACTIVO CORRENTE M5 28615812 3473064
557 369.25 Chanies - CME 79964673 92078547 104192421
1325431 Eslade 0 Y08 8iss puibons: 17 75244 2037044 7
JrE T 1 conlss Feaaber .00 000
Gaswos o Raconbecer [ L
W Depdsios bancirios MLz 5204029
1200000 Depésios prazo 120000000 1200000
43 061 3504 CAPITAL PROPRIC E PASSIVO BMEH0M  BKINLZ
2379541  CAPITAL PROPRIO 26 807.21 o7 51087
A5 0 008 Capital 1 130 000 150 000.00
110 000 00} Pragtacoes Acssstnias Cap 113068 110 800,021
231984 Resarvas lagan 2384 723384
0 22079 Resukados Fransagos 25004443 758 0M4 43!
20 1138 Rasydtado bawsda 60 BX8IEICH 331184 T4 224 5]
4903808351) PASENMD 48200 151,83 40 50582,
4171048773  PASSIVO NAD CORRENTE 4TI AR 4257 811
3113797041]  Financiam Bencos ST OT0.41] 3145297041
I~ 7 sz 4168 ) TES2L60E 1785251686
3970 207 171 BES 1[0 TI0055 900 3970207 47 39T0mMIAT
2847 24638 BES2{ 077006553 ) 204724638 284724638
6 46826060.00 BES 29770 062 485 £ 468 000 6763500.00
10572517.32]  Finsnclamanio Privados 19572517 11 054 B41.17]
§ 879 061,82 Suprimentos LaTI06A2 887306582
561353415 18.5A 562092415 661083415
262 127 47 5GP SA 262 120,47
3899455740 Obras Fechaday 3899 4557
| 254865659 ABB 5A 1548656
150 79671 CEAL, SA
732757588 PASSIVO CORRENTE
2718550 Financlam. Bancos
oz cGh 21009684
1042 1371 BES 10770055800 26857028
776 5211 BES 24770066 538 | 194 130,43
BES 3|0 770 062 485 000 i
556 002 66| Farnocodorss o comanis 556 702, 66/ &
[ 5482000 ABE 548800 Y
507 12266 CEAL 501 122 T
5977800 Fornecsedores Conservagio 3513581 505 621,15
31 4884 ABE 74 720,00} 128 41200 184 406.64) 243 88011
20780 k2 co T072500) 143160000 17294852 26194114
1T 34115 Estado e oulros snlos publiooe I amrstsiol 17 201 13683 174 81159
702878 Estade Espocisiacks IRC i oo 7341 524498 3041
217414502]  Oulres contes a pagar 2504 10608] 255000640 24909%0.41) 21528311
280 3344 Farhecedores Invesimaniy 780 338 285°338.00 02408000 302438
280 334 (="} 250338 2803800 30243800 307 436,00
747 Espocialzacho 268 645 I 7T 107 §15 77 18088069
701541 Passoal 789234 8769.27) 9645 ra15.45
6161108 ™ 1785654 731074 72130 41 68 764 68
104510 B BES 25832, 105 200.56]
15 491 18) s PIE T ] 101 15438
401964 Imposto Selo 93.83
Qutros {Saquros + OuL | 0%
1720 984T Privados - Juros 2000 83564
93 004.38 Juros Suprmentos. 1309 522.09
821660 1B SA 1180 432.85
SGPS, SA 120 689 24
Jurs Otras Fechadss 679051
ADRSA 671492
CEAL SA 163
Jurc Qoras Qurso 92312
ABS SA ] 7194557
CEAL SA 105 049,08 1131508, 203665
| Ouiras oontes - Adanlamenios CMB 6178148 51781, 0.50]
163310243]  Odenm/ Rend, Recoth. | CMB 1530 12 1710 329.33

| 163310?,431



””“Hmm““llh.

Municipio de Braga | Internalizagédo da SGEB |
Fundamentagdo Econdmico-Financeira

13 de abril de 2017

Reliance Restricted

Draft

E

Building a better
working world

Miguel Farinha

Carlos Lobo

Partner Partner

Transaction Advisory Services TAX

T +351 217 912 087 T +351 217 912 146

M +351 937 H2 717 M +351937912146

F +351 217 940 332 F +351217 949 332

E Miguel Farinha@pt. ey.com E Carlos.Lo tey.com

Antonio Qliveira
Executive Director

Gongalo Ponte
Senior Manager

Transaction Advisory Services

T +351 211 596 101

M +351 962 103 124

F +351 217 940 332

E Antonio.Cliveira@pt ey.com

Transaction Advisory Services

T +351 217 912 081

M +351 937 912 081

F +351217 949 332

E Goncalo Ponte@Eipt ey .com




Reliance Restricted 13 de abril de 2017

Municipio de Braga
A ateng@o do Exmo. Sr. Dr. Presidente da Camara Municipal de Braga

Praga Municipal
4704-514 Braga
Portugal

Exmos. Senhores,

De acordo com as vossas instrugdes, realizdmos o trabatho previsto na carta de contratagao publica de 13 de julho
de 2015, relacionado com a proposta de prestagio de servigos profissionais de consultoria financeira no ambito da
dissolugdo SGEB/Plano de liquidagdo. A Carta de Compromisso inclui informagéo que deverd ser lida para uma
compreensio adequada do nosso trabalho e relatério.

Ambito e natureza do nosso trabalho

O ambito e natureza do nosso trabalho, incluindo a base e as limitagdes, encontram-se detalhados na carta de
contratagéo publica.

O nosso trabalho foi concluido a 15 de dezembro de 2015 tendo sido posteriormente atualizado a 13 de abril de 2017.
Proposito do nosso relatdrio e restrigdes ao seu uso

O presente relatério foi preparado sob instrugdes especificas da Camara Municipal de Braga (doravante “CMB” ou o
“Cliente”), nos termos do Ambito acordado na nessa Carta de Compromisso, pelo que ndo devera servir de suporte
para qualquer outro propésito ou finalidade para além dos previstos.

N&o aceitamos qualquer responsabilidade ou obrigagio perante qualquer pessoa que n&o o nosso cliente, ou
qualquer entidade relativamente & qual nao tenhamos aceite uma duty of care por escrito relativamente a este relatério
e, consequentemente, se pessoas no autorizadas decidirem confiar de qualquer forma no contelido deste relatério,
fa-lo-&o por sua responsabilidade.

Com os melhores cumprimenios,
Emst & Young S.A.
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A Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A. (SGEB) - sociedade comercial de capitais minoritariamente pablicos - foi
criada pelo Municipio de Braga para a construgao, financiamento e conservagio de equipamentos considerados de manifesto
interesse municipal. Nos termos do concurso publico respeitante & constituicio da SGEB, esta tem direito a receber rendas pagas
pelo municipio, que servirdo para pagar o investimento e respetivos juros.

A parceria pUblico-privada com a SGEB revelou-se particularmente onerosa para o Municipio, acarretando um custo anual de
€6,6m, o qual, nos termos atualmente definidos por via contratual, ainda se prolongara por mais 25 anos. Note-se que a estes
valores acrescem 0s custos de manutengao dos equipamentos e a sua eventual renovagfio, os quais ndo foram transferidos para
o parceiro privado e permanecem na esfera de responsabilidade financeira da Autarquia.

Sendo de reconhecido interesse plblico a prossecuglo da atividade da SGEB - no que respeita & promocgaoc de infraestruturas
vocacionadas para o exercicio de alividades de interesse municipal - e face aos respetivos custos, néo poderia deixar de ser
reequacionada pelo Municipio a racionalidade econémica e financeira subjacente aos moldes atuais da sua atuagao.

Neste contexto, impds-se a definigio de um modelo de gestdo menos Oneroso para ¢ Municipio, no sentido de afaslar a tendéncia
atual para uma maior e progressiva deterioragéo financeira. Em conformidade, entendeu o Municipio de Braga proceder 2
internalizacéo da atividade da SGEB, nos termos do disposto no artigo 65.° do Regime Juridico da Atividade Empresarial Locai e
das Participagées Locais (RJAEL) (“A atividade das empresas locais pode ser objeto de internalizagéio nos servigos das respetivas
entidades publicas participantes™), aplicavel &s empresas participadas nos termos do artigo 71.* do mesmo diploma, por analogia
ou por interpretacio extensiva.

Tal como ja aconteceu em 2016, a atividade da sociedade em 2017 ira refletir essencialmente as rendas recebidas pela Camara
Municipal e o servigo da divida financeira subjacente aos financiamentos obtidos

Os financiamentos obtides pela SGEB incluem (i) empréstimos bancarios negociades junte da CGD e do BES, bem como (in}
suprimentos dos respetivos acionistas. O total de financiamento ascende a €40,7m a Dez16A, seguindo posteriormente uma
tendéncia decrescente. Relativamente as rendas a receber pela SGEB, ac longo do pericdo em andlise, o valor das mesmas
apresenta uma tendéncia crescente, até estabilizar nos €5,4m (a que acresce IVA 4 taxa legal) a parlir de 2018.

No plano societario, a SGEB seré objeto de dissolugéo, promovendo-se a liquidagao por transmisséo global do ativo e passivo
para o Municipio de Braga, acautelando-se o devido acordo dos credores da sociedade e 0 pagamento aos socios privados, em

cumprimento do disposto no artigo 148.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

No decorrer processo de liquidagio o Municipio recebera os ativos da sociedade e assumiré as dividas da SGEB perante terceiros,
devendo ainda reembolsar os suprimentos efetuados pelos s6cios privados e pagar o valor das respetivas participagdes de capital.
O valor total em divida (excluindo o saldo creder do préprio Municipio) ascende a €45,0m, sendo grande parte deste valor
respeitante a dividas a instituigées bancarias. O Municipio assumird, assim, a totalidade dos valores em divida aos bancos depois
de pagos os suprimentos e o valor das participagbes de capital dos sdcios privados. Q impacto deste endividamento bancério
resultante da internalizagao do passivo da SGEB deve ser considerado nos orgamentos anuais do Municipic, bem coma no plano

da verificagio do cumprimento do limite de divida bruta, nos termos legalmente definidos.

Nestes termos, salienta-se o facto de a cessagio do pagamento de rendas 4 SGEB pela utilizagéio dos equipamentos decorrente
da intemalizag&o, acompanhada de uma reestruturagéo dos passivos bancarios, apresentar poupangas significativas para o
Municipio.

Desta forma e prosseguindo o processa de internalizacao da atividade da SGEB no Municipio de Braga, torna-se imperativo
analisar qual o efeito deste processo nos orcamentos municipais fuluros. Relativamente ao limite de endividamento, & possivel
dizer-se que, mesmo apos a internalizagéo do passivo da SGEB (€45,0m) o Municipio de Braga, a 31 de dezembro de 2018,
devera cumprir o limite fixado no n.° 1 do art® 52, do Regime Financeiro das Autarquias Locais (RFAL)?, apresentando uma
margem disponivel de aproximadamente €16,7m face ao limite.

Total da Receita Corrente 76704 71237 74030

Média receita comente liquida dftimes 3 exercicios - 13990 -
{1} Limite de divida total 2016 (1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos dltimos trés anos) 110.986
(2) Divida Total excluindo nZo orgamentais, excecies Lein.°73/2013 e FAM 49.272
(3) Passivo SGEB 44974
{4) Divida Total Munlcipio + Passivo SGEB (2)+(3) 94.246
(5) Margem Disponivel {1) - {4) 16.740

1 Aprovado pela Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto e alterado pelas Leis n°s 53/2014, de 25 de agosto, 69/2015, de 16 de julho, 7-A/2018, de 30
de margo e 42/2016, de 28 de dezembro.

2 | @i n.® 73/2013, de 3 de selembro, alterada pelas Leis n°s 82-D/2014, de 31 de dezembro, 69/2015, de 16 de jutho, 132/2015, de 4 de
setembro, 7-A/2016, de 30 de margo e 42/2016, de 28 de dezembro.



Na medida em que o processo de internalizagio ocorra no inlcio de 2017, conforme previsto, o efeito inicial deste processo apenas
devera ser medido através do processo orgamental referente a
2017.

O impacto da intemalizagéo ao nivel das receitas orcamentais &

relativamente diminuto, traduzindo-se apenas numa redugao dos Recai e L 86.351 0.1%)
impostos diretos (IMI & Derrama Municipal) arrecadados em Receita de Capltal {efetiva) 14.240 14240 -%
2017 pelo Municipio de Braga, no valor de aproximadamente Receita Efetiva {1) 100665  100.591 {0.1%)
€73k em FY17B. Depesa Comente 64.421 58.960 (8.5%)
, . : Despesa de Capital (efetiva) 30196 nar 59%
No entanto, exls_te um |mpact'o consnderaw_al ao nivel das Despesa Efetiva (2) 94517 90938 {3.9%)
despesas do municipio, na medida em que a internalizagéo da Sakdo Conente 100665 100.591 (01%)
atividade da SGEB permitird uma reducio da despesa corrente Saldo de Capital (94 617) 90'938) 3'9%)
de €5,5m em 2017, passando de €64,4m para €59m, devido a ap - (%0. @
Saldo Global (1) - (2) 6.048 9,653 59.6%

cessagao do pagamento das rendas 4 SGEB e 4 redugac dos
juros suporiados com custos de financiamento daquela parceria.
Relativamente ao saldo global, a internalizagic levara a um aumento de €3,6m totalizando €9,6m em FY17B.

Apesar da melhoria do saldo global, os passivos financeiros aumentam de forma a suportar a operagao e o custo de inlernalizagéo
da SGEB, aumentando o total das despesas de capital.

O impacto do processo de internalizagio sobre o Municipio de Braga & superior a €3,8m anuais até FY34F, sendo a Unica exceglo
o periodo FY17B, visto que incorpora ¢ valor a pagar pelas participagdes de capital dos sécios privados. Este resultado advém do
fato de as rendas estabelecidas contratualmente serem mais do que suficientes para cobrir todos os gastos da SGEB, pelo que a
diferenga constitui um ganho potencial para o Municipio de aproximadamente €74,5m (cf. p. 33).
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E neste Ambito que se insere a apresentagao do presente documento, © qual tem como objetivo avaliar os efeitos econémico-
financeiros, bem como as implicagdes e limitagBes regulatérias que decorrem da opgo de internalizagdo da empresa municipal
nas contas do Municipio de Braga



1. Contexto de atuagéo
2. Patriménio imobiliario
3. Enquadramento da opg¢éo de internalizagao



Com base em proposta do executivo municipal datada de 13
de Setembro de 2007, por deliberagdo da Assembleia
Municipal de Braga de 21 de setembro de 2007, foi aprovada a
constituigao de uma parcena publico-privada institucional, sob
a forma de sociedade an6nima de capitais minoritariamente
publicos, tendo em vista a construgdo, financiamento e
conservacao de um vasto conjunto de equipamentos
considerados de manifesto interesse municipal (complexos
desportivos, pavilndes gimnodesportivos centro civico e
edificio multifungbes).

Para tanto, em 22 de janeiro de 2008 foi langado um concurso
publico internacional que daria origem a escolha dos parceiros
privados que, em conjunto com o Municipic de Braga,
procederam a cnacio da Sociedade Gestora de Equipamentos
de Braga, S.A. (doravante *SGEB") em 11 de novembro de
2008,

A SGEB da corpo a uma parceria publico-privada institucional,
sendo detida em 49% pelo Municipio de Braga.

Municipio de Braga 49.0% 49.0%
Europa Ar-Lindo, SGPS, S.A. - % 25,5%
rmaos Borges, S.A. -% 25,5%
Construgdes Europa Ar-Lindo, S.A. 20.4% -%
Ardindo Correia & Filhos, S.A 20.4% -%
Europa Ar-Lindo - Parques, S.A. 5.1% %
Europa Ar-Lindo - Imobiliaria, S A 51% -%

A SGEB foi criada com o objetive promover a construgéo,
financiamento e conservagio de infraestruturas de interesse
para o Concelho. De entre as referidas obras, encontram-se
incluidos o Pargue Urbano do Monte Picoto, a segunda fase do
Complexc_de Piscinas_Olimpicas do Pargue Urbano de
Braga/Norte, o Pavilhéc Mulliusos do Parque Urbano de
Braga/Norte, o Auditério ¢ Sede de Junta de Sequeira, o Saldo
Polivalente de Sag Vicente, os Pavilhdes gimnodesportivos de
Dume. Ferreiros, Frossos, Lamacies, Mereiim Sao Paic,
Vilaca, Este Sao Pedro, Figueiredo e Tebosa, os recintos
desportivos de Gualtar e Sobreposta, bem como 0s pavimenios
sintéticos e balneares de recintos desportivos de 36 freguesias.

Para efeitos da execugic do objeto social da SGEB, ¢
Municipio de Braga disponibilizaria o direito de superficie
referente a um conjunto de terrenos e equipamentos, sobre 05
quais se procedeu & construgdo ou reabilitagho de
equipamenios sociais, desportivos ou de lazer, de utilizagéo
coletiva.

Os equipamentos seriam posteriormente utiizados pelo
Municipio, para satisfagio das necessidades dos utentes,
mediante o pagamento de rendas a SGEB. Neste sentido, sera
celebrado a 31 de margo de 2011 um contrato de
arrendamento entre 2 SGEB e o Municipio de Braga, referente
ao conjunto de equipamentos entretanto construidos ou
reabilitados, por um perfodo de 25 anos, abrangendo este
contrato, também, os equipamentos futuros que venham sendo
concluidos.

A partir do momento em que a SGEB passou a ser detentora
dos direitos de superficie sobre os terrenos, a construgao das
infraestruturas teve inicio de acordo com os seguintes termos
contratualizados entre as panes:

a) A SGEB procedeu & coniratagao de financiamento
junto de entidades bancanas, com 0 objetivo de fazer
face aos encargos de construgao das infraestruturas

b) Os parceiros {acionistas) privados procederam ac
desenvolvimento das atividades de construg8o, sendo
que a propriedade dos equipamentos canstruidos
pertence & SGEB;

c) Apés a conclusio dos trabalhos de construgéo, é
celebrade um contrato de locagao entre o Municipio
deBragaea SGEB, noqual é estabelecida uma renda
(assim como as condigdes associadas 4 mesma), que
o Municipio tera de pagar &8 SGEB durante um pericdo
de 25 anos;

d) Findo o pericdo de 25 anos, cessam 05 direitos da
SGEB sobre as infraestruturas, sendo que a
propriedade e direitos associados as mesmas
transmitidos da SGEB para o Municipic de Braga,
passando este a deter a propriedade exclusiva dos
ativos.

Impacto na divida do Municipio

Os resultados de uma auditoria realizada em
2013, demonstram que o Municipio tinha
passivos de €140m, sendo gue se encontra
desorgamentado um montante de €103m,
respeitante As rendas gue o Municipio vai ter que
pagar até o fim do contrato com a SGEB. Esse
montante nao foi considerado nas
demonstragoes financeiras do Municipio.



O ambito de atuagio definido para a SGEB passa pela construgiio, manutengio e promogao de infraestruturas de interesse para
o Concelho de Braga. Em resultado do ambito de atuacio definido, a SGEB detém atualmente um total de 44 infraestruturas, a
maioria das quais foram construidas no periodo compreendido entre 2011 ¢ 2014. Na {abela que se segue, apresenta-se 0 detalhe

dos projetos desenvolvidos pela SGEB, agrupados por tipologia:

Complexo desporiivo 40 3756 36.641 2.254 38.8% na na
Pavilhao gimnodespartivo 9 1.264 13.365 178 13.543 na. na.
Cenfro chvico 1 159 1.707 16 1723 na. na
Edificio mutifungbes 1 209 2236 7 2,244 na. na.
Total 51 5.389 53.950 2455 56.405 {12.203) 41,746

Para além das 47 infraestruturas mencionadas, encontrava-se incluida no projeto de parceria a construgéio de 5 infraestruturas
adicionals, sendo que, de acordo com o que nos foi transmitido, a construgiio das mesmas foi suspensa, néo se prevendo que as

mesmas venham a ser edificadas no futuro.

As instalagdes desportivas implicam gastos de manutencao {instalagbes de apoic, equipamentos de suporte, impeza, higienizagao
e controlo da qualidade) que devem ser realizados de forma regular. Desta forma, ao investimento inicial efetuado na construgéo
das infraestruluras desporiivas acrescem 0s gastos relativos aos planos de manutengio dos equipamentos. No entanto e ao abrigo
do contrato estabelecido entre a SGEB e a CMB, o Municipio & responsével por suportar 0s gastos de todas as manutengdes

necessdrias, garantindo a conservagao do conjunto de equipamentos

De acordo com o plano de manutengéo a 25 anos dos espagos desportivos fornecido pela Gestao, encontra-se projetado um
investimento total de aproximadamente €1m por complexo desportivo a0 longo do seu periodo de vida atil. Estes gastos encontram-

se detalhados no quadro seguinte.

Relvados sintéticos = BBk B TSIl TE S 3 ¢ Bad B B gl 8 e e
Recargas de enchimento OO T 15 R T - - 18 - - - 15 - - 21 23
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Plano de CAPEX 3 4 5 20 2 6 4 21 6 281 4 3 4 5 4 25 5 8 5 W 7 6 5 4 R

Os gastos com relvados sintéticos constituem o maior encargo (renovagdes de 10 em 10 anos por um valor de aproximadamente
€250k). De salientar ainda os gastos com recargas de enchimento que rondam um encargo de €15k de 4 em 4 anos. Os restantes
custos de manutencio contemplam gastos com materiais desportivos (redes, bolas etc.), equipamento sanitario, sistema de

aquecimento de agua, entre outros.



Para efeitos de enquadramento e justificacdo da opgao pela
internalizagdo da atividade da SGEB no Municlpio de Braga,
cabe recordar os objetivos subjacentes ac atual quadro
juridico. Referimo-nos concretamente a Lei n.® 50/2012, de 31
de agosto, que aprova o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagbes locais (doravante
igualmente designada por °“RJAEL’), no qual foram
estabelecidos novos principios orientadores da atuagfio das
empresas locais.

Na base do referido diploma legal, residiram objetivos de estnta
racionalidade financeira, os quais decorrem designadamente
da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 40/2011, de 22 de
Setembro, bem como do “Documento Verde da Reforma da
Administragao Local”, com base nas consideragbes constantes
do “Livro Branco do Sector Empresarial Local” no sentido de
extingéo / internalizagio ou de fusdo de empresas locais, e
eliminagdc de participagdes locais {participagbes sociais
detidas pelos municipios), enquanto eixo estruturante da
reforma da administragic local autarquica

Neste contexto, procedeu o Municipio de Braga a respetiva
analise de viabilidade econémica e financeira no que respeita
4 participagao social na SGEB, apresentando nesta sede a
respetiva informagéo de relevo.

Sendo de reconhecido interesse publico o prosseguimento da
atividade da SGEB, pela promogdo de infraestruturas
vocacionadas para o exercicio de atividades de interesse
municipal, ndo poderia deixar de ser equacionada pelo
Municipio, a racicnaiidade econémica e financeira subjacente
a sua manutengao.

Em conformidade, entendeu o Municipio promover & respetiva
internalizacao da atividade da SGEB, nos termos do disposto
no arligo 65.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto - “A atividade
das empresas locais pode ser objeto de internalizagdo nos
servicos das respetivas entidades publicas participantes®,
aplicavel &s empresas participadas nos termos do artigo 71.°
do mesmo diploma, por analogia ou por interpretagdo
extensiva.

Para efeitos da presente opgao de internalizago, considera o
Municipic que se a constituigho de empresas locais ou a
aquisicio de participagdes locais deve ser fundamentada na
melhor prossecucgao do interesse publico & na prova quanto ao
peneficio decorrente de uma gestao subtraida & gestéo direta
do Municipio (artigo 6° n® 1 do RJAEL), cabe analisar, por
contraponto, a susteniabilidade da atividade desenvolvida pela
respetiva unidade empresarial (no caso, a SGEB).

Dito de outro modo, numa otica de salvaguarda do interesse
publico municipal, apenas fara sentidc manter unidades
empresariais financeira e economicamente sustentaveis e que
n&o onerem de modo excessivo as finangas municipais. Neste
senlido, considera-se que face &s poupangas inerentes a
internalizagéo deixou de se justificar, numa Gtica de interesse
publico municipal, a manutengao da parceria publico-privada
institucional consubstanciada na constituigao da SGEB.

Na verdade, para além de uma leitura de indole meramente
formal, unicamente baseada na qualificagdo juridica das
relagoes contratuais em questio, deve cbservar-se que residiu
desde sempre na esfera do Municipio a posigao de “verdadeiro
proprietaric”. Deste modo, pretende o mesmo antecipar a
reversio das infraestruturas desportivas, pondo termo a sua
situacio de arrendatario, mediante a internalizacéo da
atividade da SGEB. Consequentemente, deixara de existir
qualquer pagamento das rendas associadas aos imdveis
construidos pela SGEB, pela inexisténcia de qualquer
contrapartida contratual a ser remunerada. As referidas rendas,
saliente-se, constituem a principal fonte de receita daquela
sociedade.

Em concluséo, vem o Municipio de Braga submeter a devida
consideragio, a efetiva demonstragéo guanto ao beneficio
financeiro e econdmico decomente da presente opgio de
internalizagao, apresentando para o efeito, os respetivos
cenarios (atual e pos intemalizagéo).

Numa andlise quanto & conformidade sobre os termos em que
atualmente assenta a participagdo local em aprego, para com
o respetivo regime juridico, acresce ainda a exigéncia
constante do n.® 1 do artigo 70.° do RJAEL, nos termos do qual
*(_..) as sociedades comerciais participadas ja existentes, ficam
obrigadas a adequar os seus estatutos em conformidade com
a presente lei, no prazo de seis meses apbs a sua entrada em
vigor”. Impunha-se assim a adaptagdo dos Estatutos da SGEB
a0 novo quadro legal, o que ndo se verificou.

Considerando que o RJAEL entrou em vigor no dia 1 de
setembro de 2012, o referido prazo terminou no dia 1 de
fevereiro de 2013, sem que a SGEB tenha promovido a
respetiva adaptagio estatutdria. Nestes termos, a dissolugdo
da SGEB pode ter base a sua legal nos n.°s 2 e 5 do artigo 70°
do RJAEL, estabelecendo-se a devida remissao para o
disposto nos artigos 61.° a 66.°, incluindo a Intemalizagio da
atividade (artigos 65.° & 65.°-A).

A nao adaptaciio dos estatutos verifica-se desde logo ao nivel
da prépria identificagio da estrutura acionista. Com efeito, a
constituicio da SGEB em 2008, contou com © ndmero minimo
de acionistas necessérios ac tipo de sociedade andnima
(cinco}), encontrando-se o capital social de €150.000 repartido
da seguinte forma: (i) Municipio (€73.500); Construgbes
Europa Ar-Lindo, S.G.P.S., S.A. {€30.600), Arindo Correia &
Filhos, S.A. {€30.600), Europa Ar-lLindo - Parques, SA
(€7.650), Europa Ar-Lindo I} - Imobiliaria, S.A. (€7.650).

A identidade dos acionistas privados viria a alterar-se em 1 de
junho de 2011 por virlude da transmissao das agdes de que
eram litulares os acionistas origindrios acima identificados, os
quais venderam as mesmas as sociedades Europa Ar-Lindo -
S.G.P.S., S.A, e Irmaos Borges - Imobiliaria, S.A., tendo
ambas passadc a deter agbes no valor nominal de €38.250
cada uma.

Em consequéncia dessas duas transagdes, 0S acionistas
privados ficaram reduzidos a dois tendo a sociedade
atualmente apenas trds acionistas, incluindo o Municipio, cuja
participagdo acionista minoritdria permaneceu inalterada.
Assim, o capital social atual acha-se repartido da seguinte
forma. Municipio (€73.500) - (49%), Europa Ar-Lindo -
S.G.PS. SA (€38.250) - (25,5%) e - Imdos Borges —
Imobiliaria, S.A., (€38.250) - (25,5%).



Em face do acima exposto e para efeitos de cumprimento do
regime juridico estabelecido, designadamente pelo artigo 65.°
do RJAEL oportunamente referido, em articulagéo com o artigo
70.°, n.° 1 do mesmo diploma, a deliberagao de dissclugdo de
empresa local com internalizagéo da sua atividade segue 0s
termos previstos no n.° 12 do artigo 62.° do RJAEL, devendo
incluir os seguintes elementos:

Definigao das atividades a integrar ou a internalizar;

Listagem dos postos de trabalho indispensaveis para a
prossecugac das atividades a integrar ou a intemalizar,
identificando a careira e as areas funcional, habilitacional
e geografica, quando necessarias,

Previsgo das disponibilidades orgamentais necessarias,
nos termos da Lei n.® 82012, de 21 de fevereirc, que
“Aprova as regras aplicaveis a assungao de compromissos
e aos pagamentos em atraso das entidades publicas”.

Entende-se que esta norma é aplicavel por analogia mesmo
que se conclua que a dissolugio da SGEB nao se enquadra
nos casos de dissolugao obrigatéria previstes non.” 1 do artigo
70.° do RJAEL, assentando apenas numa opgao voluntana do
Municipio e dos acionistas privados

Com efeito, a dissolugio e liquidagao por transmissac global
dos ativos e passivos da SGEB para o Municipio tanto pode ter
lugar a titulo voluntério, nos termos dos artigos 141, n.°® 1,
alinea b) e 148.° do CSC, como por imposicéo legal, nos
termos dos n% 1, 2, 5 & 6 do artigo 70.° do RJAEL.

A dissolugio voluntaria seguida de liquidagao por transmissao
global dos ativos e passivos da SGEB para 0 Municipic
equivale a uma internalizagéo para efeitos dos artigos 6.°e 65.°
do RJAEL pelo que a norma do n.° 12 do artigo 62.° do RJAEL
& aplicavel por analogia
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Prestagao de servigos 4503 4833 4,886 5.040
Trabakos para a propniz entdade 3066 1544 42 1116
Fomecimentos e 5enigos extemos {2.888) {1.492) (171) {1.525)
Gastos com o pessoal (102} (98) {59) (513
Qutros rendimentos e ganhos ] 9 16 0
Quiros gastos e perdas (98} (125) (133) {78)
EBITDA 449 467 4,580 4.502
Depreciagbes e amorfizacdes 11,839} {1.986)  (2009)  (2059)
EBIT 2,652 2,685 251 2443
Juros & rendimentos similares 5 5 3 -
obtidos

Jures e gastos similares suportados (2.836) (2.790} {2.546) {2.397}
EST {179) {10t) 28 46
IRC ; : N i
Resultado liquido do exercicio {179} {101} 21 43

A demonstracao de resultados historica e previsional da SGEB
apresentada acima para ¢ periodo compreendido entre FY13A
e FY21F foi construida com base na seguinte informagéo:

Os resuitados referentes ao periodo compreendido entre
EY13A e FY16A correspondem a informagéio estatutaria,
nomeadamente a que consta dos Relatério e Contas da
entidade;

Os resultados do periode 2m17A foram facultados pela
Gestio, correspondendo a informagao contabilistica néo
auditada (com referéncia a fevereiro de 2017). De acordo
com a Gestao, esta informagdo mantém consisténcia na
aplicagao das politicas contabilisticas por que se regem as
contas auditadas da sociedade para os periodos anteriores

Os resultados estimados para o periodo L10m17B e FY17B
correspondem aos valores orgamentados pela Gestéo para
os respetivos periodos;

Os resultados apresentados para 0s exercicios posteriores
a FY17B foram estimados através da aplicagiio de
pressupostos de crescimento devidamente discutidos com
a Gestéo

A analise dos resultados histéricos da sociedade, assim como
oS pressupostos inerentes aos resultados estimados séo
apresentados nos pontos seguintes,

Mo seguimento do que foi salientado anteriormente, o
Municipio de Braga constituiu a favor da SGEB o direito de
superficie sobre um conjunto de terrenos e edificios, objeto
de construgio efou reabilitagio de equipamentos socials,
desportivos e de lazer Estes equipamentos $80
posteriomente  arrendados pelo  Municipio  para
disponibilizagsio 3 utilizago por parte dos municipes.

A 31 de Margo de 2011 foi celebrado um contrato de
arrendamento entre a SGEB e a CMB, abrangendo esse
mesmo conjunto de equipamentos, o qual tem 2 duragao
de 25 anos. Dessa forma, os valores reportados na rubrica
de prestagao de servigos correspondem integralmente aos

845 4485 5310 5389 5389 5309 5389
g3 (39 @) (&n 8) 0 M

{10) ) (51 52 {62 {53 {54)

(12) {59 {70} (70) {70) {70) {70}

741 4026  A767 5200 5198 5196 5184
@52) (1871) (2223 (2259) {2259) (2259)  {2.259)
e 2455 2544 2941 2839 2937 2935
@00)  (191) @31 (2124 (1933)  (1755)  (1.662)
1) 244 233 g7 1006 1182 1273

: (29} (29) (184) {226) (266) (286)
) 215 204 633 T80 916 987

proveitos relacionados com as rendas. De notar que estas
rendas se encontram contratualizadas entre a SGEB e o
Municipic de Braga e mantém-se constantes ao longo do
periodo explicito.
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Ao longo do pericdo em analise o valor desta rubrica apresenta
uma tendéncia crescente, até estabilizar nos €5,4m a partir de
FY18F (valor a que acresce IVA & taxa legal). Esta situagéo
deve-se ao facto de os equipamentos construidos em Espinho,
Vimeiro & Morreira terem apenas entrarem em atividade
durante o ano de FY17B.

Em sentido contrério estima-se um decréscimo progressivo do
montante de rendas a receber a partir de FY35F, perfodo a
partir do qual os primeiros espagos cumprem 0S 25 anos
estipulados nos respetivos contratos. O detathe dos valores
das rendas de cada espago consta do anexo 1 do presente
documento.

Os trabalhos para a prépria entidade respeitam aos gastos
incorridos pela SGEB no &mbito das construgdes efetuadas
nos diferentes espacos. A contrapartida destes montantes
(essencialmente respeitantes a subcontratos) consiste
numa capitalizagéo na rubrica de alivos fixos tangiveis
{com alocagdo ao ativo respetivo).



Wesda € 0DD

Os fomecimentos e servigos externos apresentam uma
tendéncia decrescente ao longo do periodo histérico (com
a excegao do periodo FY16A), sendo que esta situagdo se
deve ao decréscimo verificado nos gastos com
subcontratos, os quais respeitam a subcontratagéo dos
servicos para efetuar as obras nos novos espagos (recorde-
se que estes gastos sfo alvo de capitalizagio através de
"Trabalhos para a propria empresa’). Como & possivel
verificar no grafico abaixo apresentado, excluindo 0s
subconiratos, as restantes rubricas apresentam montantes
reduzidos.
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Em FY17B foram registados na rubrica de FSE's gastos
com a conservagio e reparagdo dos complexos
desportivos suportados pela SGEB que nac serao
considerados para o periodo previsional uma vez que serd
um encargo da responsabilidade da CMB.

A partir de FY18F, os gastos inciuidos nesta rubrica
correspondem essencialmente & renda do edificio onde
opera a SGEB, seguros e custos com servicos
especializados, como TOC, ROC e servigos legais. De
notar que para a estimativa destes gastos no futuro, foi
assumida uma evolugio em linha com a taxa de inflagao
esperada para Portugal {fonte: Economic Qutlook FMI).

A SGEB tem apenas um colaborador nos gquadros da
sociedade, o qual tem a seu cargo fungbes administrativas
(esta estrutura mantém-se ao longo do periodo previsional).
Para a estimativa destes gastos a partir de FY17B, foi
assumida uma evolugao em linha com a taxa de inflagéo
esperada para Portugal, o que corresponde a um aumento
real de 0% dos gastos com o Pessoal.

Os outros gastos e perdas correspondem essenciaimente
a custos referentes ao IMI.

Em resultado dos pontos referidos, estima-se que o
EBITDA da SGEB sofra um aumento significalivo entre
FY16A e FY17B (em cerca de 6,0%), sendo que esia
variagdo coincide com o periodo em que se verifica que a
entidade passa a receber rendas da totalidade dos
£spagos.

A partir de FY17B o EBITDA mantém-se relativamente
constante, sofrendo pequencs decréscimos de acordo com
a inflagio esperada em cada periodo, visto que enquanto
as rendas se mantém fixas, a generalidade dos gastos da
operagao evolui em linha com a taxa de inflagdo esperada.

10000
000
som | Bl paM aw e A to08  SWE LWE S
g.noc
iznm-
[ — e
T — —
4000 e
FYi3A  FYldA  FYISA  FYIBA  FYI7B FYI6F  FYIF FY20F  FY21F
Prosiacho e senvgos Trabadhos para a propria endiace
Fomecmentas 8 5enigd axemos m— uiras nbricas

EBTOA

O resultado financeiro € essencialmente composto por
juros suportados resultantes dos empréstimos obtidos,
sendo que estes s3o repartidos de acordo com © gréafico
infra.
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A generalidade dos gasios financeiros resulta do
pagamento de juros sobre os empréstimos bancarios
obtidos. O valor dos empréstimos bancérios a Dez178B,
ascende aos €30,6m, sendo que €16,9m dizem respeito ao
financiamento junto da CGD e €13.8m do empréstimo
contraido junto do Novo Banco.

O detalhe das condictes dos financiamentos bancarios
obtidos encontra-se em detalhe na tabela seguinte:



CGD 22000 EurboréM 3875%  01-04-2011 19 anos CcGD 641

BESI 7500  Eurbor 1M 60%  27403-2013 7 anos BES! 21
BESII 7500 CEuiboriM  60%  25-08-2013 7 anos BESII 152
BES Il 8100 Euibor12M  45% 17032014 14anos BES Il 309
BES IV 2400 EuiborIM  60% 01012017 Sanos BES ¥ 12
Juros de empréstimos bancdrics 1,440

Irmaos Borges, SA 478

A Dez17B, a taxa de juros implicita nos suprimentos era de Europa Ar Lindo SGPS, SA 20
7.2%, sendo essa a taxa assumida até FY42F, altura em Juros de suprimentos 488
que se estima gque os supnmentos se encontrarao Alexandre Barbosa Borges SA 266
Integralmente amortizados. Gonstrughes Eurgpa Ar-Lindo SA 5
Estimase que o lotal do monlante dos juros de Juros de obras fechadas o
empréstimos bancarios em FY17B ascenda a€1,4m, sendo Juroyecbias SO ’
que €641k dizem respeito a0 empréstimo junto da CGD e Comissbes 1"
€800k dizem respeito aos quatro financiamentos oblidos Impostos 60
com o Novo Banco. Qutros custos financairos 7
Juros ¢ gastos similares suportados 211

Relativamente aos juros de suprimentos obtidos, a
estimativa da gest8o é que sejam pagos durante FY178B,
cerca de €478k aos acionistas Irmaos Borges, SA e €20k 2
Europa Ar Lindo S.G.P.5., 5A.

Os juros com obras fechadas segundo a estimativa da
Gestao ascenderdo aos €301k em Dez17B.

Os outros custos financeiros dizem respeito a comissoes e
impostos a pagar sobre 0s empréstimos bancarios e
totalizam os 71k em Dez17B.



Afivos fixos tangiveis 47083 46.731 44785
Ativos intangiveis 2197 2183 2118
Ativo ndo corrente 49280 48914 45.904
Clientes - 73 857

Adiantamentos a fomecedores - - -

Eslado e outros entes publicos 26 3 13

Qutras contas a receber - 1 3

Diferimentos -
Caixa e depdsilos bancanos 1.352 1.565 1.583
Atlvo corrente 1.378 1.642 2.157
Ativo total 50.658 50.556 49,061
Financiamenlos oblidos 44,835 43.048 40131
Fomecedores 1,798 556 616
Estado e outros entes piblicos 182 190 184
Qutras contas a pagar 2,277 5127 5.874
Diferimentos 1.563 1.633 1.633
Passivo total 50.655 50.554 49.038
Capital social 150 150 150
Outros instrumentos de capital proprio 10 110 110
Reservas legais 22 22 2
Resultados transitados {179) {280)
Resultado liquido do exercicio (179} {101} 21
Total capital préprio 3 2 2

A tabela acima apresenta a situagao patrimonial da SGEB ao
longo do periodo de analise. Os valores atuais estao de acordo
com os Relatério e Contas da entidade, enguanto os valores
orcamentados foram facultados pela gestio. Finaimente, de
referir que a partir de Dez18F os valores apresentados
resultam de pressupostos EY devidamente discutidos com a
gestdo. De acordo com analise efetuada salientamos os
seguintes pontos.

A situagdo patrimonial histérica e previsional da SGEB
apresentada acima para o periodo compreendido entre
Dez13A e Dez21F foi construida com base na seguinte
informagao:

Os balangos respeitantes ao periode compreendido entre
Dez13A e Dez16A correspondem a informagéo estatutaria,
nomeadamente a que consta dos Relatérios e Contas da
entidade;

O balango a Fevi7A foi facultado pela Gestdo
correspondendo a informagao contabilistica nao auditada.
De acordo com a Gestdo, esta informagdo mantém
consisténcia na aplicagio das politicas contabillsticas por
gue se regem as contas auditadas da sociedade para os
periodos anteriores;

O balango estimado a Dez17B corresponde aos valores
orgamentados pela Gestdo para o respetivo periodo. De
acordc com a Gestdo, esta informagio mantem
consisténcia na aplicacio das politicas contabillsticas por
que se regem as contas auditadas da sociedade para os
periodos anteriores,

Os balangos apresentados para 0s exercicios posteriores a
Dez17B foram estimados através da aplicagio de

43932 43595 41805 30585 37423 35261 33100
2079 2064 1.882 1750 1652 1555 1457
46011 45650 43787 41335 20075 36516 34557
1.042 1123 1123 1123 1123 1123 1123
2 27 s . . - L
2404 2.383 1766 1463 1.154 1,800 3052
3473 3533 2888 2.586 2216 2923 4475
40484 49192 46576 43820 41352 39739 38732
0702 40125 37498 34202 30809 28378 26301
506 592 592 592 592 592 592
178 183 208 174 191 93 176
6.322 6.526 6290 6280  6.280 6.280 6.280
1710 1710 1816 1.770 1,796 1.796 1.796
19418 49138 46405 43017 39668 3139 35446
150 150 150 150 150 150 150
110 110 110 110 110 110 110
2 22 22 30 30 30 30
{259) 218 (216) (19) 614 1303 2310
43 (1) 204 633 780 916 987

86 56 P12 904 1,683 2.600 3,586

pressupostos de crescimento devidamente discutidos com
a Gestao.

A andlise dos resultados histdricos da sociedade, assim como
os pressupostos inerentes acs resultados estimados séo
apresentados nos pontos seguintes.

Os alivos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo
de aquisicho e s@o apresentados pelo respetivo valor
liquido, deduzido das depreciagbes acumuiadas e das
perdas por imparidade acumuladas (a taxa de depreciagéo
utilizada corresponde a 25 anos de vida (til, em linha com
a legislagéo fiscal em vigor}.
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O ativo fixo tangive! totaliza a Dez16A, €43.9m e diz
respeito ao total das obras efetuadas. Para FY17B as
depreciagdes relalivamente aos complexos desportivos na
Morreira, Vimieiro e Espinho farfio parte do plano de



amortizagbes uma vez que a conclusdo das duas obras
esta prevista para o final de FY17B.

Note-se que para manter os ativos em operacio, estima-se
uma necessidade de investimento de aproximadamente
€1m por complexo desportivo até ac final da sua vida til,
sendo que de acorde com o que nos foi transmitido esse
encargo sera integralmente suporiado pelo Municipio de
Braga. Nesse sentido, uma vez que tal investimento n&o
representara um encargo para a SGEB, cptou-se por n&oc
incorporar o seu efeito nas projecbes apresentadas.

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo de
aquisicio e s8o deduzidas as amortizagdes. As
amortizaghes s&o calculadas, apés o inicio de utilizagio,
pelo métado da linha reta e conforme o periodo de vida Gt
estimado.
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O ativo fixo intangivel totaliza em Dez16A, €2,1m e diz
respeito aos direitos de superficie referentes ac conjunto de
terrenos e equipamentos, sobre os quais se procedeu a
construgdo ou reabilitagdo de equipamentos sociais,
desportivos ou de lazer, de utilizagao coletiva.

O saldo da rubrica de clientes ascende a €1,1m a Fevi7A,
respeitando integralmente a um montante a receber do
Municipio de Braga.

A Dez17B, as disponibilidades da SGEB ascendem a um
montante global de €1,8m, respeitando a um total de €0.6m
de depositos & ordem e um montante de €1,2m de
depdsitos a prazo.

O total do passivo da SGEB, segundo estmativas da
Gestao, ascendera a €46,4m a Dez17B.

As dividas reportadas devem-se essencialmente a dividas
com empréstimos bancarios, obtidos juntos da CGD e Novo
Banco, dividas de suprimentos aos acionistas, dividas de
médic e longo prazo a fornecedores devido as obras
afetuadas e ainda dividas ao Municipic por diferimentos de
rendas.

No que respeita ao remanescente, existem ainda
montantes de juros a pagar, acréscimo de gastos com IMI

e fornecedores de investimentos referentes ao Municipio de
Braga.

Apresenta-se o detalhe dos valores projetados pela SGEB
para ¢ passivo a Fevl7A e Dez17B, agrupados por
entidade:

Calxa Geral de Depdsitos 17.667 16.857
BES| 3793 2.864
BES I 2718 2071
BES I 6.783 7.088
BES IV 2.281 1.745

Novo Banco 15.585 13.768
Suprimentos 6.611 6611
Juros Supnmentos 980 980

Irmios Borges, SA 7.591 7.501
Suprimentos 262 262
Jures Suprimentos 5 5

Eurapa Ar Lindo SGPS, SA 267 267
Fomecedores 21t 217
Qbras fechadas 3686 3686
Juros Qbras Fechadas £89 689
Juros Obras em Curso 72 72

Alexandre Barhosa Borges SA 4.724 4.724
Obras Fechadas 483 483
Juros Obras Fechadas 28 28
Juros Obras em Curso 28 28

Construgbes Europa Ar-Lindo SA 540 540
Fomecedores 35 35

Arlz.co 35 315
CMB - Fomecedores Investimento 302 125
CMB - Diferimentos 1.710 1.816

Camara Municipal de Braga 2013 1.941

Estado e outros entes publicos 263 278

Outros 172 124

Passivo total 49.138 46405

O valor total em divida em Fev17A de suprimentos e juros
de suprimentos a pagar aos acionistas ascende a um total
de €7 9m, divididos entre um saldo a pagar de €7,6m com
a Imaos Borges, S.A., e €267k a pagar & Europa Ar Lindo,
5.G.PS., SA

Relativamente as dividas com fomecedores, estas
correspondem a montantes incormidos no ambito das obras
de construgho efetuadas e da conservacso e totalizam em
Fevi7A €592k.

O total em divida para com a Alexandre Barbosa Borges,
S A ascende aos €4,7m, sendo que €3,7m respeitam ac
pagamento de obras efetuadas.

O valor em divida para com a Europa Ar-Lindo, S.A. totaliza
cerca de €540k, sendo que €483k dizem respeito ao valor
a pagar por obras efetuadas, €28k a juros de obras em
curso e €22k a juros de obras em curso.



Os financiamentos obtidos peta SGEB incluem empréstimos bancarios negociados junto da CGD e do BES e suprimentos dos
acionistas. O total de financiamento ascende a €40,1m a Fev17A, seguindo posteriormente uma tendéncia decrescente durante o
periodo explicito, tal como apresentado na tabela abaixo.

ceo 20450 19.627 18.753 17.826 17.667 16.857 15.851 14.808 13726 12603
BES! 6.903 5990 5013 3973 3783 2864 1.686 434 - -
BES I} 5.000 4400 3624 2.847 2718 2071 1.204 518 -
BES I - 6.148 6.468 6783 6.783 7.088 7.406 7.738 7179 6.825
BES IV - - 2.400 2.3 1.745 1.091 436 - -
Empréstimos bancirios 32353 35,165 33.858 33829 33.252 30.625 27329 23,936 21.505 19.428
Europa Ar Lindo, SGPS, SA 6.268 267 762 262 262 262 262 262 262 262
Imaos Borges, SA §.214 6616 6.611 6.611 5611 6.611 £.611 6.6 6,611 6611
Suprimentos 12.482 6.883 6.873 6.873 8.873 6.873 6.873 6.873 6.873 8.873
Financlamentos obtidos 44.835 43.048 40.731 40.702 40.125 37498 34202 30.808 20378 26.301

O valor dos empréstimos bancarios a Fevi7A ascende a

€33,3m, sendo composto por €17,7m contraldos junto da lad
CGD e £€15,6m junto do Novo Banco (denominado de BES na 3000
altura de contratagio dos financiamentos). il I
De salientar o empréstimo junto da CGD, o quai embora %m,lm. |
apresente um montante superior a0s Outros, bem como uma 1 I I
maturidade mais extensa, foi contratualizado com um spread E 18000 l l
significativamente inferior. 10.000 - l .
-

No grafico & direita podemos observar a calendarizacdo de 5000
amortizagao dos empréstimos em questdo. Nota para o facto 0 LR B i N = E . :
de os empréstimos BES |, BES |l e BES IV serem totalmente & P E & & & &
amortizados em Dez20F, enquanto os empréstimos da CGD A dy cﬁ & dy f g d‘ﬁ dy d"?*
e BES Il s6 amortzam em Dez31F e Dez28F, GSD wEES | 'aiBES L MEES I bES TN
respetivamente. Salientamos que a amortizagdo destes
empréstimos resulta do mapa de servigo da divida facultado
pela gestéo.

7000 5

4000 4

son |

O valor dos suprimentos a Fev17A ascende a €6,9m, o qual & £ i i
repartido entre Europa Ar Lindo, S.G.P.S,, S.A. (€262k) e a !

Inméos Borges, S.A. (€6,6m). § 2o
No seguimento das informagbes recebidas, ndo existe 201
qualquer calendarizagdo para amortizagdo destes 1000
empréstimos de acionistas. o _—

- - r
FeviTa OezitB Dez1B8F Dez1SF Dez20F OmgitF
lmaos Borges, SA = Europa Ar Lindo, SGPS, SA
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De forma a permitir um meihor entendimento dos impactos
provenientes da intemalizagdo da SGEB nas conias
previsionais da Camara Municipal de Braga, importa realizar
uma andlise concisa da execugéo orgamental do Municipio de
Braga, a qual ir4 ser suportada no saldo global {constituldo pelo
saldo corrente e saldo de capital).

O saldo global em FY15A situou-se nos €7,2m, apresentando
um acréscimo de 27,3% face ao resultado em FY14A, De notar
que este montante tende a resultar de um excesso de receitas
correntes face &s despesas correntes,

No que respeita ao periodo previsional, de acordo com os
orgamentos realizados para FY16B e FY17B, o saldo global é
estimado e situa-se em €6 6m e €6,0m respetivamente.

25000 5
20000 22004
15060 4 16858 15856
10.000 al3 3 1178
g 5000 = -1
] s60 = Eos
0 - v . —
L | =
4,000 4
|rouzsy e PR
-10 000
4500 =2 |
- e
Fr13A FridA FY154 PR FY178
Sakio conents Sakio de capital Sawda godal

O saldo corrente apresenia a diferenca entre as receitas
correntes e as despesas correntes do Municipio ao longo de
cada periodo orgamental. Este situou-se nos €11,8m em
FY15A, representando um decréscimo de 11,8% face a FY1 4A
(€-1,6m).

No que respeita aos valores projetados para FY16B e FY17B,
a CMB estima que o saldo corrente ascenda a €15,9m (+34,6%
face a FY15A) e a €220m (+38,8% face a FY16B),
respetivamente.
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Em termos gerais, as receilas correntes correspondem a cerca
de 85% das receitas totais, sendo que s8o essencialmente
compostas por impostos diretos € transferéncias correntes, tal
como indicado na tabela abaixo apresentada:

Impostos diretos 34736 34527 36412 4250 41116
impostos indiretos 1369 1198 1402 1962 1923
Taxas, multas 1267 1.367 1158 1982  1.553
Rendimentos de propriedades 6843 2712 3883 7507 7.670
Transferéncias corentes 30830 29778 29.247 30870 3139
Bens e semvigos comentes 1403 1335 1.262  1.889 1.862
Qutras receitas correntes 255 320 666 474 [AL}
Total de recoitas corrontes 76704 71237 74030 86008 86425

Da andlise realizada scbre as receitas correntes do Municipio
de Braga, destacam-se os seguintes pontos:

Os impostos diretos sio majoritariamente constituidos pelo
M| (aproximadamente 60%), fraduzinde-se num montante
de 22,0m em FY15A e €24, 3m em FY16B. Os restantes
impostos diretos de maior impacto séo o imposto dnico de
circulago, o imposto municipal sobre as transmissdes e a
derrama, os quais ascendem respetivamente a €4,3m,
€6.1m e €4.0m em FY15A. Os valores projetados para o
imposto Unico de circulagio rondam os €5.0memFY16B e
€44m em FY17B. Também para FY16B e FY17B a
derrama ascende a €5,1m, enguanto que o imposto
municipal sobre as transmissdes ascende a€6,9me€8,0m
respetivamente.

No que respeita aos rendimentos de propriedades,
observa-se um acréscimo significativo entre FY14A e
FY15A, em cerca de €1,2m, essencialmente devido & um
aumento nos dividendos e lucros de participagées obtidos.
Em relagac acs valores orgamentados, é expectavel que
estes aumentem €3,6m em FY16B, o que resultara também
de um aumento dos dividendos e licros de participagbes
obtidos. Relativamente a FY17B o valor devera manter-se
rejativamente semelhante a FY16B, cerca de €7,9m.

As transferéncias correntes correspondem integralmente a
transferéncias da Administragio Central, salvo outros
montantes de impacto imatenal. Esta rubrica é estimada
para se manter relalivamente constante entre os valores
historicos e os valores projetados para FY16B e FY17B.



No grafico abaixo apresenta-se a evolugio do impacto de cada
categoria no total de receitas correntes, ac longo do periodo
analisado.
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O total de despesas comentes ascendeu a €62,3m em FY1 SA,
representando cerca 72,9% do total. Estas séo essencialmente
compostas pelos gastos com pesscal, aquisigio de bens e
servigos e transferéncias correntes, tal como representado na
tabela abaixo:

Pessoal 25187 24503 23724 27435 27192
Aquisigho de bens e servigos 16678 17.076  18.816 19599 15.887
Juros e oulros encargos 837 470 338 290 154
Transferéncias correntes 13532 13407 16633 20122 18.202
Subsidios 1803 643 597 600 500
Outras despesas correntes 2348 1759 2140 2107 1486
Total de despesas correntes  60.236 57.650 62240 70152 64421

Da anélise efetuada resultou a identificagido dos seguintes
pontos:

Os gastos com pessoal sdo a principal rubrica de despesa
corrente da CMB. Em FY45A totalizaram cerca de €23,7m,
o que representou um decréscimo de 3,2% face a FY14A.
No entanto para FY16B & projetado um consideravel
aumento nesta rubrica. em €3,7m, estando posteriormernte
projetado um ligeiro decréscmo em FY17B para os
€27 2m.

O montante referente & aquisigdo de bens e servigos
ascendeu aos €18,8m em FY15A, o que representou um
acréscimo de 10,2% face a FY14A. Para os periodos
projetados, os valores ascendem aos €19,6m em FY16 e
€15 9mem FY17B.

Em FY15A a rubrica das transferéncias correntes ascende
a€16,6m, o que representou um acréscimo de 24,1% face
a FY14A. Para FY16B e FY17B os valores projetados para
esta nibrica s#0 €20,1m e €19,2m respetivamente.

Entre FY14A e FY15A o acréscimo verificade nas despesas
correntes (€4,4m) resulla maioritariamente do aumento das

transferéncias correntes. Ao mesmo tempo, a rubrica de
aquisicao de bens e servigos teve um acréscimo de €1,7m.

O grafico abaixo destaca a evolugéo do peso reiativo de cada
rubrica no total das despesas correntes, entre FY13A e FY17B:
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O saldo de capital corresponde & diferenga entre a receita de
capital (efetiva) e a despesa de capital {efetiva). De salientar
que nem todas as receitas e despesas de capital entram na
contabilizagio deste saldo sendo que, de acordo com o
Relatério de Gestao de 2015 da CMB, as receitas e despesas
relativas a ativos e passivos financeiros néo se encontram
incluidas (essencialmente emissao e amortizacio de divida),

O saldo de capital ascendeu 2 €-45m em FY15A, um
acréscimo de €3,2m face ao verificado no perfodo anterior. No
que respeita aos valores projetados para FY16B e FY17B, o
saldo de capital estmado ¢ de €93m e €-16,0m,

respetivamente.
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As receitas efetivas de capital sdo essenciaimente constituidas
por transferéncias de capitai da Administragéo Central. Em
FY15A, estas ascenderam a €3,5m, um decréscimo de 50,1%
face a FY14A. Para os periodos projetados espera-se que
estas aumentem cerca de €9,'m e €1,6m em FY16B e FY17B
respetivaments, devido ao aumento significativo dos valores
das transferéncias da administragao central.



Bens de investimento 5 106 45 125 56
Administrago Cenfral 17.056 6536 3466 12603 = 14184
Total 17371 7.042 3512 12728 14240

De acordo com a nossa andlise destacamos o5 seguintes
pontos:

As transferéncias da Administragde Central recuaram
10,9m entre FY13A e FY14A. De acordo com o relatrio de
gestio de 2014, esta situagao resultou da ndo execugéo de
diferentes candidaturas submetidas ao QREN, devido a
auséncia de candidaturas abertas.

Em FY15A transferéncias da Administragio Central
diminuiram cerca de 50%, para um total de €3,5m, dos
quais €2,5m correspondem & comparticipagdo FEDER de
projetos cofinanciados no ambito do QREN.,

Para FY16B e FY17B o valor projetado para as
transferéncias de capital da administragio central é de
€12,6m e €14,2m respetivamente.

As despesas de capital efetivas ascenderam a €11 3m em
FY15A, um decréscimo de 23,1% face a FY14A, sendo que séo
repartidas da seguinte forma:

Aquisigio de bens e capital 21541 12863 7883 15941 22596
Transferéncias de capital 5855 1874 3453 6050  7.600
Total 27396 14737 1133 21991  30.19

Da andlise realizada destacam-se os seguintes pontos:

As despesas com aquisicbes de bens e capital
decresceram cerca de €5,0m entre FY14A e FY15A. Para
os periodos projetados prevé-se um acréscimo de €8,1m e
€6,7m para FY16B e FY17B respetivamente.

As transferéncias de capital cresceram cerca de €1,6m
entre FY14A e FY15A. Para os periodos projetados prevé-
se um aumento do montante das transferéncias de capital
de €2.6m e €1,6m para FY16B e FY17B, totalizando os
€6,1m e €7,6m respetivamente.

Para além das rubricas apresentadas existem ainda outros
itens ligados a execugac orgamental, 0s quais n&o entram para
a contabilizagio do saldo global.

Nas labelas abaixo apresentam-se as receitas e despesas
ocorridas entre FY13A e FY17B no ambitc da execugdo
orgamental da CMB, com especial destague para as que nao
se encontram incluidas no saldo global da CMB:

Receitas comentes 76704 71237 74030 86008 86425
Receitas de capital 1731 7042 3512 12728 14240
Receltas globais 84075 78279 77542 98.736 100.665
Alienag3o de partes sociais 114 -85 114 632
Empréstimos {CP) 5000  B0O0  5.000 - -
Qutras receitas de capital - - - 3
Reposicbes ndo abatidas 114 3 303e - 5
Saldo da gerénaia anterior - 1097 - - -
Receitas totais 99,302 87379 85645 98850 101.305

Do lado das receitas destacarr-se os montantes recebidos de
empréstimos de curto-prazo, os quais ascenderam a €5,0m em
FY15A. Destaque ainda para as reposigbes néo abatidas nos
pagamentos, no montante de €3,0m.

Para os periodos projetades ndo sho esperadas receitas
adicionais significativas.

Despesas correntes 60236 57859 62249 70152 64421
Despesas de capital 27306 14737 11336 21991 30196
Despesas globais B7632 72536 73585 92144 04617
Ativos financeiros - 100 556 556 348
Empréstimos CP 5000 8000 5000 -
Empréstimos MLP 6.488 6441 6.288 6.150 6.340
Passwos financeiros 11489 14441 11288 6.150 6.340
Despesas totals 99120 87137 85430 98850  101.305

No que respeita a despesa, entre os itens gue ndo constituem
o saldo global destaque para os valores relativos a passivos
financeiros, particularmente, empréstimos de curto-prazo
(€5,0m em FY15A) e empréstimos de médio e longo-prazo
(€6,3m em FY15A). Para FY16B prevé-se um corte nos
passivos financeires (devido & eliminacio dos empréstimos de
curto prazo). As restantes despesas adicionais manter-se-ao0
relativamente em linha com os valores de FY15A.



A tabela infra apresenta a demonstragdo de resultados
consolidada da CMB entre FY13A e FY15A Nao foram
caiculados quaisquer valores previsionais para 0S anos
seguintes, na medida em que os impactos estimados do
processo de internalizagio da SGEB serfo calculados tendo
por base o Or¢gamento de 2016 da Camara Municipal de Braga,
No entanto, importa salientar alguns aspelos importantes da
situacdo financeira da CMB em FY15A.

Vendas e prestagbes de servigos 1.505 7992 8.255
Impostos e taxas 373 978 42299
Transferéncias e subsidios oblidos 3171 308N 30.279
Trabathos para a propna entidade - 791 866
Proveitos suplementares 13.526 1

Fomecimentos e sevigos extemos {15.998) (17.485) (19.638)
Gastos com o pessoal (26.046) (24.523) (23.657)
Transt., subsidios e prest. sociais concedidas {(14.139) (15.067) {16.102)
{Cutros custos e perdas operaionais 4] #17) [547)
EBITDA 29726 21382 21755
Amorizagbes do exercicio (8.056) (8.150)  (B.395)
Provisbes do exercicio - {601} -
EBIT 21670 12631 13.360
Proveitos financeiros 4350 239 291
Gastos financeiros (687) {1.204)  (1.081)
:1 25333 13748 15240
Proveitos e ganhos extraordinarios 1.083 1.483 4.400
Gastos e perdas extraondinarios (5640) (1.165)  (6.082)
Resultado liquido do exercicio 20775 14064  13.558

O EBITDA tem vindo a decrescer sistematicamente ao longo
do periodo analisado, sendo que da andlise efetuada
destacamos o5 seguintes pontos:

As vendas e prestagio de servicos a FY14A sao
essencialmente constituidas por bens concedidos ao
municipio (€3,2m) e rendas de concessdes pagas pela EDP
{€2,7m). De notar que ambas as rubricas tinham valor nulo
em FY13A, explicando assim a diferenga existente entre os
dois periodos

A rubrica de impostos e taxas é essencialmente composta
por impostos direlos, os quais representam mais de 85%
do total, com especial relevancia para o IMI.

As transferéncias obtidas resultam essencialmente de
transferéncias de fundos da administragdo pablica, tal
como ja tinha sido referenciado anteriomente.

Em FY13A, o montante de proveitios suplementares era
rnaioritariamente resultante de bens concedidos ao
municipio. Em FY14A essa situagdo nao0 ocomeu
explicando assim a redugéo observada.

Entre FY13A e FY15A os custos com FSE aumentaram em
cerca de 11% ao ane, atingindo os €19,6m em FY15A.

A semelhanga do que foi analisado na subsecgao
*Execugdo orcamental da CMB", os gastos com pessoal

assumem-se como a rubrica com maior peso na estrutura
de custos da CaAmara, ascendo a €23,7m em FY15A,

As transferéncias, subsidios e prestagbes sociais
concedidas incidem sobre empresas municipais e
intermunicipais (€6,0m em FY13A e €6,6m em FY14A) e
sobre as freguestas do concelhe (€3 3mem FY13A e €4,7m
em FY14A).
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A tabela infra apresenta a situagédo patrimonial consolidada da
CMB entre FY13A e FY15A. N&o foram calculados quaisquer
valores previgionais para os anos seguintes, na medida em que
os impactos estimados do processo de intermalizagéo seréo
calculados tendo por base o Orgamento de 2016 da Camara
Municipal de Braga. No entanto, importa salientar alguns
aspetos importantes da situagio financeira da CMB em FY15A,

O grafico abaixo apresentado sumariza a evolugao da situagao
patrimonial consolidada da CMB entre Dez13A e Dez15A.

Afivo tangivel 499713 507559  527.760
Investimentos financeiros (partes de 41,307 50476 50.375
capital)
QObrigagdes e titulos de participagao 3.885 3.895
Ativo ndo corrente 541.020 561.930 582,031
Inventarios 245 501
Devedores 431 1.086 1211
Dividas a terceiros - - 1.731
Estado e outros enles piblicos -
Outros devedores 2332 3594 2228
Acréscimos e difenmentos 3873 31.354 33.262
Caixa e equivalentes anz 2736 2.880
Ativo comrente 10353 39.025 41.814
Ativo total 551.374 600955  623.845
Dividas a instituigoes de crédito 54.184 47744 41.455
Provisdes para riscos e encargos - 601 601
Fomecedores 2319 3800 2500
Conlas a pagar a clientes. contribuntes & 4.225 3.757 2.691
ulentes
Estado e oulros entes piblicos 810 756 660
Qutres credores 14332 13971 11616
Acrescimos e difenmentos 65.662 71.513 74844
Passivo total 141.533 142,143 134369
Patriménio 190139 190.135  189.385
Ajustamentos de partes de capital em - 8.907 8.524
empresas
Reservas legais 57 §.816 7.519
Qutras reservas 1734 7.844 25.881
Resultados transitados 185.416 231046 244610
Resultado fiquido do exercicio 207715 14.064 13588
Fundos proprios 409.841 458.813  4B9.476
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Da analise realizada salientam-se os seguintes pontos:

O ativo nao corrente corresponde a 93,3% do ativo total da
CMB a Dezi5A (935% em Dez14A), sendo
essencialmente constituido por ativo tangivel. Destacam-se
os bens de dominio publico (€1224m a Dez15A) e as
imobilizages corpdreas (€405,3m a Dez15A).

No que respeita aos investimentos financeiros, destaque
para a participago detida na Agere {51%), no montante de
€36,8m, e na BragaHabit {100%), no montante de €11,0m,
ambos a Dez15A.
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O ativo corrente sofreu um aumento entre Dezl4A e
Dez15A, passando de €39,0m para €41,8m_ Esta variagéo
resulla essenciamente do aumento verficado nos
acréscimos de proveitos, que passaram de €29,3m para
€31,2m e do aumento das dividas a terceiros que passaram
de um saldo nulo a €1,7m. Impedindo um aumento mais
axpressivo do ativo corrente a ribrica de outros devedores
passou de €3,6m para €2.2m.

Os acréscimos de proveitos sdo mailoritariamente
constituldos por juros a receber, comparticipagbes a
receber (QREN) e impostos a receber.

O montante de dividas a instituigbes de crédito foi reduzido
em €63m entre Dez14A e Dez15A. Esta redugdo diz
essencialmente respeito a empréstimos relacionados com
a construgao do Novo Estadio de Braga e com o Parque
Urbano Norte.

Do momante de outros credores em Dez15A (11,6m},
€10,6m dizem respeito a credores de médio e longo prazo.
A Dez14A este montante & de €8,8m.

Dos €74 8m reportados como acréscimos e diferimentos a
Dezi5A, €70,0m dizem respeito a proveitos diferidos.
Destacamos o montante referente ao QREN {€41,3m) ¢ &
requalificagio das escolas publicas (€12,7m)
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No ambito da reorganizagdo da CMB, bem como das entidades
pertencentes ao universo empresarial municipal conforme
explicado no ponto 2.3 do presente relatério, entendeu o
Municipio de Braga proceder & dissolu¢fio e subsequente
internalizagio da atividade da SGEB, nos termos do disposto
nos artigos 62.°, n.¢ 12 e 65.° do RJAEL, aplicAvel 4s empresas
participadas nos termos do artigo 71.° do mesmo diploma, ou
por analogia.

Para efeitos da presente opgao de internalizagao, considera o
Municipio que a constituigao de empresas locais ou a aquisigio
de participagdes locais deve ser fundamemada na melhor
prossecucdo do interesse pulblico e na prova quanto ac
beneficio decorrente de uma gestao subtraida & gestio direta
do Municipio {artigo 8° n® 1 do RJAEL)}

Neste sentido, considera-se que face as poupancas inerentes
& intemalizag&o deixou de se justificar, numa ética de interesse
pdblico municipal, 2 manutengio da parceria plblico-privada
institucional consubstanciada na constituigao da SGEB,

A SGEB é uma empresa participada pelo Municipio. pelo que
a sua dissolucio tanto podera ter por base os nimeros 1, 2, 5
e 6 do artigo 70.° do RJAEL (dissolugio por imposi¢io legal)
como os artigos 141, n® 1, allnea b) e 148.° do CSC
(dissolugdo voluntaria).

Mesmo no cenario da dissolugho por imposigdo legal, a
liquidagaio por internalizagdc no Municipio ndo podera deixar
de observar as regras do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC).

Nos termaos do artigo 148.% do CSC, no caso de a liquidagéo ter
lugar por transmissdo global dos ativos e passivos da
sociedade para um dos sdcios {(no caso o Municipio de Braga)
0s outros sécios tém direito a receber o valor das suas
participagdes em dinheiro.

Por outro lado, a transmissdo tem que merecer o acordo de
todos os credores, incluindo os acionistas que efetuaram
suprimentos a sociedade.

O registo das responsabilidades da SGEB perante terceiros
encontra-se descrito no quadro seguinte:

Financiamentos bancos 33.858 33820
Financiamentos privados 10573 11.042
Juros 1.825 1.775
Fomecedores 616 506
Estado 233 219
Pessoal 7 7
Cémara Municipal de Braga 1.356 97
Outros (3) -

Divida bruta 48.464 48,348
Caixa {1.583) (2.404}
Divida ligulda 46,881 45,945
Cémara Municipal de Braga {1.356) (971)
Divida liquiia {internalizagdo} 45525 44974

O valor dos financiamentos bancdrios obtidos a 31 de
dezembro de 2016 ascende aos €33,8m, correspondendo
a uma divida a Caixa Geral de Depdsitos de €17,8m e com
0 Novo Banco (anteriormente Banco Espirito Santo) de
€16m.

O valor das dividas de financiamentos pnvados respeita
integralmente a compromissos assumidos pelas obras
efetuadas e suprimentos recebides dos acionistas privados,
ascendendo a €11,0m.

O valor liquido em divida & Camara Municipal de Braga
totaliza €1m, sendo maioritariamente constituide por
diferimentos de rendas equivalentes a um periodo de
quatro meses.

No ambito do processo de internalizagao, a Camara Municipal
de Braga pretende proceder i liquidagéo de todas as dividas
em aberto perante terceiros.

Conforme descrito no Capitulo 3 do presente documento, o
valor total das responsabilidades da SGEB devera ser
assumido pelo Municipio de Braga no decorrer do processo de
internalizagdo. Em Dez16A este valor ascende a €44,9m,
sendo que grande parte deste valor diz respeito a dividas para
com as instituigdes bancénas.

O impacto deste endividamento deve ser considerado nos
orgamentos anuais do Municipio, bem como na verificagéo da
(eventual) ultrapassagem do limite da divida



O grafico seguinte ilustra o total do vaior em divida pela CMB
as instituigbes bancéanas até ao final do perlodo de amortizacéo
(empréstimo a 20 anos). Os valores apresentados de seguida
foram calculados considerando as condigbes de financiamento
indicadas pela CMB: spread de 1,75% e isen¢aoc do valor do
imposto de selo. Estas condigbes contralualizadas entre o
municipio e a CGD séo relativas ao total do empréstimo {cerca
de €44,9m).
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Nos termos do disposto no n.® 12 do artigo 62.° do RJAEL,
aplicavel diretamente em caso de dissolugdo obrigatéria ou por
analogia em caso de dissolugéo voluntaria, a deliberagio de
dissolugdo que implique a integragéo ou internalizagdo de
quaisquer atividades deve ser acompanhada de um plano de
internalizagdo composto pelos seguintes elementos:

Definigio das atividades a integrar ou a internalizar;

Listagem dos postos de trabalho indispensdveis para a
prossecucdo das atividades a integrar ou a intemalizar,
identificando a carreira e as dreas funcional, habilitacicnal
e geogréafica, quando necessanas;

Previsdo das disponibilidades orgamentais necessanas,
nos termos da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, que
“Aprova as regras aplicaveis a assungio de compromissos
€ aos pagamentos em atraso das enfidades publicas™.

Atualmente encontra-se em fungbes apenas um trabalhador na
SGEB ao abrige de um contrato de trabalho, que exerce
fungGes no Edificio Central da SGEB

Como consequéncia do processo de internalizaglo previsto,
serd celebrado um acordo de cedéncia do trabalhador da
empresa local para os quadros do Municipio

A cedéncia do trabathador para o Municipio ocorrerd apds a
deliberacio que aprove a intemalizagio da SGEB.

O limite de endividamento municipal tem vinde a ser
sucessivamente alterado, sendo que a Lei n.® 73/2013, de 3 de
setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais (RFAL} enquadra os limites de
endividamento para autarquias.

Para o ano de 2016, dado que o municipic de Braga se
posicionou abaixo do valer de divida total a 31 de dezembro de
2015, a margem de endividamento sera determinada de acordo
com o previsto na alinea b) do n.% 3 do art.® 52 do RFAL, ou
seja, “s0 pode aumentar, em cada exercicio, o valor
correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada
um dos exercicios”.

Divida total a 31 de dezembro de 2015 58.209
Margem Disponivel 52717
Possibilidade de crescimento (20% da margem disponivel) 10.555
Limlte méximo da divida a 31 dezembro 2016 110.986

No entanto, o art.” 65-A do RJAEL aditado pela Lei n.® 53/2014,
de 25 de agosto, veio permitir a ultrapassagem dos limites de
endividamento no caso da assungio de divida de empresa
local no ambito do processo de internalizagao da atividade de
empresas municipais no Municipio. Esta norma & aplicével
diretamente (artige 70.°, n.° 5 do RJAEL) ou por analogia &
dissolugio de empresas participadas

Segundo o n.” 1 do art.* 65-A do RJAEL, “o limite da divida total
previsto no n® 1 do art® 52 da Lei n® 73/2013, de 3 de
setembro, ndo prejudica a assuncdo da divida da empresa
local, ne caso de integragdo ou internalizagao da respetiva
atividade ao abrige dos artigos anteriores”.

Dispde ainda no n.* 2 do art.° 65-A que caso a internalizagao
da atividade implique “ultrapassagem do limite de divida
referido no nimerc anterior, o Municipio fica obrigado ao
cumprimento do disposto na alinea a} do n.° 3 do artigo 52.° da
Lei n.” 73/2013, de 3 de setembro®, ou seja, fica obrigado a
reduzir pelo menos 10 % do montante em excesso, até que
aquele limite seja cumprido,

Desta forma, a internalizagio no Muricipio obriga a reduzir o
seu nivel de endividamento, de modo a cumprir o limite previsto
no n.® 1, do art? 52.° do RFAL (1,5 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores).



O limite de endividamento do universo autarquico a 31 de
dezembro de 2016 & de €110,9m_Este montante & inferior ao
valor esperado da divida apés o processo de internalizagio da
SGEB nas contas da Camara Municipal de Braga. O fotal da
divida do Municipio, com a inclusdo dos empréstimos
decorrentes do processo de internalizagao (€45m), totalizara
05 €94 2m, pelo que a inlernalizagio da SGEB nac devera
conduzir a que o Municlpio de Braga ultrapasse o limite de
endividamento conforme se pode observar no quadro sequinte.

Impostos diretos 34735 34,527 3642
Impostos indiretos 1.369 1.198 1.402
Taxas, multas e outras penalizagoes 1.267 1.367 1.159
Rendimentos de propnedades 6.843 212 3.883
Transferéncias comentes 30830 29778 29 247
Venda de bens e servigos comentes 1.403 1.335 1.262
Quitras receitas correntes 255 320 666
Total da Receita Corranta 76.704  T1237 74.030
Média receita corrants liquida ditimos 3 73.990
exerciclos

Limite de divida total 2016 110.986

De acordo com a disposigio legal do arligo 54° do RFAL,
apresenta-se de seguida um quadro resumo do apuramento da
divida total, para o exercicio econémico de 2016:

(1) Limite da divida total 110986  110.986
(2) Total de divida a terceiros 58.924 49.487
(3} Contribuigio SMAM/SEL/Ent. Part 5.046 5.072
(4) Divida Total (2) + (3) 63.970 54539
{5) Divida Total excluindo néo 58.200 49.272
or¢camentals,

excegdes Lel n.° 73/2013 e FAM _
{6) Montante em excesso (5) - (1) = -

{7) Margem absoluta (1) - (5} 52176 61.713
(8) Margem utilizavel (7)*20% 11.642 9.854
(9) Passivo SGEB 44974
(10} Divida Total Municipio + Passivo 94.246
SGEB (5} + (9)

{11) Margem Disponivel {10) - {1} 16.740

Assim e tendo em consideragao todo o grupe municipal,
podemos aferir que o valor total da divida do grupo municipal
serd em 2016 de €94,3m, incluindo |4 os empréstimos
decorrentes do processo de internalizagfio (€45m).Tendo em
consideragdo que nos termos do dispesto non.® 1 do art.® 52
do RFAL, o limite maximo de divida para o municipio de
Braga & de €110,9m., a internalizagfio ndo provoca qualquer
ultrapassagem dos limites de endividamento do Municipio de
Braga, contendo-se dentro da margem disponivel:

Relativamente as entidades relevantes para efeitos do limite da
divida

As entidades intemmunicipals e entidades associativas
municipais relevam sempre para ¢ endividamento na
percentagem da sua quota para as despesas de
funcionamento da entidade.

Relativamente &s cooperativas e fundagdes. relevam
sempre na percentagem da sua quota, enquanto, as outras
entidades, relevam pelo montante total, sempre que se
verifique a disposi¢io legal do n.° 4 do artige 75°. do RFAL,
ou seja, o controlo ou presuncio de controlo por parte do
Municipio

As entidades de natureza empresarial participadas pelo
municipio, relevam para o calculo da divida sempre que
ndo apresentarem resultados anuais equilibrados.

Os valores estimados para a participagio das entidades
relevantes no calculo da divida do municipio tiveram por
base a média aritmética dos dois exercicios econémicos
anteriores, uma vez que © municipioc ndo detém a
possibilidade de controlar, de forma direta, o equilibrio das
contas nem a possibilidade de realizagdo de coberura de
prejuizos, como é o caso das empresas locais (e
municipais) - art. 40.° do RJAEL.

Neste sentido, contribuirdo para o endividamento do
municipio, todas as empresas que apresentarem
resultados antes de impostos negativos, na proporgio da
participagdo financeira do municipio conforme apresentado
no quadro acima.

Cumprimento do limite de endividamento

Tendo em conta o limite da divida estima-se que
o municlpio de Braga, a 31 de dezembro de
2016, cumprird com o limite estabelecido no n.® 1
do art.? 52 do RFAL, apresentando uma margem
disponive! de aproximadamente €16.7m face ao
limite.

Relembramos mais uma vez que a fdmmula de
cdlculo descrita dependera ainda da venficagic
{ou néo) do equilibric de contas das empresas
participadas. Estes casos poderao influenciar
fortemente a ulirapassagem ou n&o do limite de
divida legalmente estabelecido.



A Lei dos Compromisses e Pagamentos em Atraso introduziu
mecanismos de diminuigdo dos prazos de pagamento, bem
como de reducao divida municipal, o que tem originado alguns
constrangimentos no que se refere 4 permanente existéncia de
fundos disponiveis fundamentais para a assungéic de novos
COMpromissos,

Transferéneias ou subsidios com origem no OF 2133

Receila efetiva propria cobrada ou recebida como adiantamento 53419
Previsao da receita efetiva propria -
Produto de empréstimos contraidos nos termos da lei 4.000
Transferéncias do QREN ainda nao efetuadas 1.009
Corregoes por recebimento efetivo {962}
Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4. 10.000
De receitas gerais -
De receitas proprias

De empréstimos

De aplicagéo de saldos de geréncia ou de activos financeires -
Corregdes de receitas gerais {9.000)
Corregdes de receitas propnas =
Cormregoes de empréstimos

Aplicagao de saldos de geréncia 1422
Fundos Disponiveis - Sub Total 51.190
Compromissos assumidos 89813
Compromissos assumidos - Pagamentos 78119

Compromissos assumidos - Por pagar -
Fundos Disponivels g

Relativamente ao apuramento dos fundos disponiveis para o
més de dezembro de 2016, consideradas as receitas dos
meses de janeiro, fevereiro, margo, abril e maio, bem como o0s
compromissos com as despesas certas e permanentes desses
meses e 08 compromissos agendados para esses mesmos
meses, estes atingem os €30,8m.

1.891 1831 1.831 1828 1828 1828 32.368
- - - - - 53419
8.522 1958 2,087 1470 3323 11263 28623
750 - - - - - 4750
23 - . - - - 1032

. : - ()

. - 10000

1.000) 2 - ; 2 - {10.000)
- - - . - 1422
10.186 3789 3919 3298 5151 13091 120622
= : 5 - 80813

. : ; - - 78119
- 2 ; - 11894
30.809 : : . - 3



Receita
Impostos diretos 41116
Impostos indiretos 1.923
Taxas, multas e outras penalizagbes 1.553
Rendimentos de propriedades 7870
Transferéncias comentes 31.391
Venda de bens e servigos correntes 1.862
Outras receitas comentes m
Receltas comentes B6.425
Venda de bens de investimento 56
Transferéncia de capital da Administragac Central 14.184
AlienagZo de partes sociais de empresas 632
Empréstimos {CF) -
Outras receitas de capital 3
Reposigoes nao abatidas nos pagamentos §
Saklo da geréneia antenor -
Receitas de capital 14.880
Receltas totals 101.305

No cumprimento do regime financeiro das autarquias locais, a
atividade autarquica & desenvolvida com respeito por principios
fundamentais, nomeadamente, o principio da estabilidade
orgamental.

No cumprimento do principio de equilibrio orcamental, o
orgamento deve prever receitas para cobrir as despesas e as
receitas comentes devero ser, pelo menos, iguais as
despesas correntes, permitindo alocar o excedente comente
aos investimentos municipais. De forma a poder observar de
forma clara e inequivoca os efeitos decorrentes do processo de
internalizagio da SGEB, no orgcamento previsional do
municipio, o excedente do saldo corrente nio foi aplicado em
despesas de capital. Porém, 0 valor excedentério que decorre
do processo de intermalizagée serd posteriormente aplicado em
investimentos municipais, mais concretamente, na rubrica de
investimentos da sec¢io “Aquisicdo e bens de capital®,

Dessa forma e prosseguindo o processo de internalizagao de
SGEB no municio de Braga, torna-se imperativo analisar qual
o efeito deste processo nos orgcamentos futuros do Municipio
de Braga.

Recordamos que o processo de internalizacao é expectavel
ocorrer no inicio de 2017, pelo que o efeito inicial deste
processo devera ser medido através do orgamento de 2017.
No entanto, de acorde com os procedimentos sfandard, &
apropriado estimar os impactos da internalizacéo durante os 5
anos seguintes. A este respeito, &€ importante levantar uma
limitagdo da anédlise que se prende com a inexisténcia de
orcamentos para além de 2017. Dessa forma e de acordo com
a informagdo recebida, a melhor estimativa para esses anos é
o pressuposto de que orgamento se mantém constante. A
tabela infra compara a execugfio orgamental de 2017 com ¢
sem internalizagdo da SGEB.

Despesa

41,042 Pessoal 27.192 27.242
1923 Aquisicao de bens e servigos 15.887 9.356
1.583 Juros e outros encamos 154 1.021
7870 Trangfer&ncias comentes 19.202 16.202
3139 Subsidios 500 500
1.862 Quitras despesas correntes 1.486 1.639
1

86.351 Despesas correntes 64421 58.960
56
14.184
632

- Aquisicao de bens e capital 2259 24317

3 Transferéncias de capital 7.600 7.600

5 Ativos financeiros 348 348

- Passivos financeiros 6.340 B.224

14,850 Despesas de capital 36.984 40,550

Variagéo dos fundos disponiveis 17

10123 Despesas totals 101.305 101.231

O impacto da internalizagio ao nivel das receitas orgamentais
€ relativamente diminuto, traduzindo-se numa redugio dos
impostos diretos em FY17B de cerca de €74k. Esta redugéo
ocorrera devido a i) eliminagéo dos impostos relatives a IMI
apos a internalizagéo da SGEB e ii) eliminagdo do imposto
relativo a derrama municipal, igualmente no seguimento da
internalizagdo da SGEB. Embora, como frisado anteriormente,
o impacto seja relativamente reduzido em FY17B, este segue
uma tendéncia crescente, resultante do aumento que ocorreria
no EBT da SGEB no caso de se manter como empresa
maioritariamente privada, 0 que, por conseguinte, levaria ao
incremento da derrama municipal.

41116 41116 41116 41116 41116
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41042 #1042 41033 41030 41.028

GMB (pré intemalizagac)
Impastos diretos SGEB
CMB (pés Intemalizagdo)



Assumindo a interalizacio da SGEB, observamos que as
despesas correntes decrescem €6,4m em FY17B, i.e. um
decréscimo de 16,0%, passando de €64,4m para €59,0m. Por
outro lado, assiste-se a um agravamento nas despesas de
capital de €3,7m, para um total de €40,6m. De acordo com a
andlise efetuada, salientamos os seguintes pontos:

Os custos com pessoal aumentam €51k em FY17B, o que
resulta da integragdo dos quadros da SGEB na CMB
Recordamos que & data da intemalizagfio estes quadros
consistem em apenas um colaborador, 0 qual executa
tarefas administrativas no seio da entidade. De referir que,
nos anos seguintes, o impacto da internalizagéc nesta
rubrica aumenta gradualmente, resultado do incremento
dos gastos com pessoal em linha com a inflagéo, tal como
observavel na tabela abaixo.

GMB (pré intemalizagio) 27192 27192 27192 27192 27192
Gastos com pessoal SGEB 51 51 52 52 53
CMB {pés intemalizagdo} 27242 271242 27.243 27.244 27245

No seguimento do processo de internalizagéo da SGEB, a
obrigagdo contratual que a CMB tem em pagar uma renda
mensal 8 SGEB pelos espagos explorados deixa de ser
aplicavel. Relembramos que, de acordo com a analise
anteriormente efetuada a8 SGEB, o valor destas rendas
ascende a €5 4m até FY34F, decrescendo posteriormente.
No entanto, na ética orgamental da CMB, o impacto total
inclui IVA & taxa em vigor (23%), ascendendo assim a
€6,6m anuais

0 impacte liquido desta situagéo & verificado na rubrica de
afuisicao de bens e servigos, como demonstrado na
tabela abaixo

CMB (pré intemalizagao) 15887 15887 15887 158687 15887
Rendas SGEB {6.531) (6.620) (6620) (6.629) (6.629)
CMB (pés internalizagao) 9356 9258 0256 9258 0258

Como explicade anteriormente, o processe de
internalizagao implica a assungdo do pagamento de todas
as dividas a terceiros, especialmenfe dos empréstimos
contraidos pela SGEB com a CGD e Novo Banco. Os
custos da CMB com os jurcs do financiamento obtido junto
da CGD tém um impacto negativo nas despesas comrentes
do orgamento, particularmente na rubrica de juros e outros
encargos. De salientar que este impacio segue uma
tendéncia decrescente, visto que a amortiza¢iio do capital
em divida leva a redugao dos custos financeiros inerentes,
tal como representado abaixo.

CMB (pré intemalizagao) 154 154 154 154 154
Cuslos financeiros SGEB 867 764 729 695 657
CMB (pés intemalizagio) 1,021 918 883 849 811

A rubrica de outras despesas correntes sofre um
aumento relativamente residual, cerca de €153k, apés a
internalizagio em FY17B. Este resulta da incorporagéo dos
FSE da SGEB que se mantém apés a internalizagio. Aos
FSE projetados para a SGEB s&o retradas as despesas
com a renda do espago onde a entidade opera, mantendo-
se basicamente os seguros e servigos diversos. De notar
que, tal como acontece com os gastos com pessoal, estes
custos crescem igualmente de acordo com a taxa de
inflagdo.

CMB (pre intemalizagao) 500 500 500 500 500
Despesas operacionais SGEB 153 64 65 67 68
CMB (pés internalizagio) 653 565 566 567 568

Para proceder & internalizagdo da SGEB, o Municipio tera
que pagar aos acionistas privados o valor da respetiva
participacdo (artigo 148.° do CSC), sendo que o respetivo
impacto se encontra refletido na rubrica de aquisicéo de
bens e capital. De salientar que esse impacto apenas se
reflete em FY17B.

A rubrica de passivos financeiros, incluida nas despesas
de capital, incorpora a amorhizagdo dos empréstimos
contraidos no seguimento da internalizagio da SGEB. De
notar que o impacto da intemalizagéo nesta rubrica segue
uma tendéncia crescente, visto que ambos 0s empréstimos
assumem prestagdes constantes, i.e. & medida que os
custos financeiros decrescem as amortizagbes de capital
aumentam.

CMB (pré intemalizagao) 6340 6340 6340 6340 6.340
Servigo de divida SGEB 1884 1017 1952 1986 2024
CMB (pés Intemelizagao) 8224 8257 8202 6326 8364

Impacto da Internalizagdo no saldo orcamental da CMB

No seguimento do que foi descrito anteriormente, podemos rasumir
0s impactos da internalizagdo no saldo comente da seguinte forma

Redugio das receitas com impostos diretos, uma vez que apos
aintemalizagéo a CMB deixara de receber o correspondente IMI
e darrama municipal,

Aumento das despesas com pessoal com inclusao dos quadros
da SGEB na CMB,

Redugio das despesas com aquisicio de bens e servigos,
resuitado da elminagio da obrigacdo por parte da CMB em
pagar rendas de exploragdo a SGEB

Aumento dos encargos financeiros devido 2 incorporagéo dos
empréstimos contraidos pela CMB junto da CGD.

Aumento das outras despesas comentes por incorporagio dos
custos com FSE da SGEB, particularmente rendas. seguros e
trabalhos especializados,



A tabela seguinte demonstra a evolug&o do saldo corrente para
0s periodos provisionais apds internalizagio da SGEB:

Saldo comente (stand alone) 22004 22004 22004 22004 22004
Sakdo comente (intemalizagao)  27.391 27680 27704 27733 27767

Impacto intemalizagio (saklo 5387 5676 5700 5729 5763
corrente)

Como se pade observar, estima-se que o Municipic de Braga
apresente em 2017 um saldo corrente de €27 4m, um aumento
de €54m face ao valor orgamentade sem intemnalizagéio da
SGEB.

Relativamente aos periodos previsionais, é esperado que esta
diferenga se acentue ligeiramente, aumentando o valor do
saldo comente. Esta variagio deve-se ao facte de os
empréstimos bancaros assumirem prestagdes constantes, e
consequentemente, 0s custos com juros e outros encargos
decrescem ao longo do tempo, uma vez que o capital em divida
& menor, apés serem efetuadas as amortizagdes de capital.
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O saido global reflete a diferenca entre as receitas efetivas —
receitas totais subtraidas dos ativos e passivos financeiros — e
as despesas efetivas ~ despesas totais menos os ativos e
passivos financeiros.

A tabela seguinte demanstra a evolugsio do saldo global para
os periodos provisionais apés internalizagao da SGEB:

Receitas efetiva 100.665 100665 100665 100665 100.665
Despesas efetiva (94.617) (94817} (94.617) (94617} (94617
Saldo global (stand 6.048 £.048 6.048 6.048 6.048
alone)

Receitas efetva 100591 100591 100.582 100.579 100577
Despesas efetiva (20.938) (88.717) (88.684) (88.652) (BB.616)
Sakdo global 9653 11874 11898 11928 11.9¢1
{intenalizagdo}

Impacto 3.605 5.826 5.850¢ 5879 5813

Internaiizagio

Em 2017, apés a internalizagdo, o Municipio de Braga
arrecadara uma receita efetiva total de €100,6m, dos quais
€86,4m dizem respeito & receita corrente e os restantes
€14,2m dizem respeito & receita de capital efetiva. Os valores
da despesa efetiva totalizam os €90,9m, sendo que €59,0m
dizem respeito a despesas correntes e €32,0m a despesas de
capital efetivas.

O valor do saldo globa! em 2017, apds a internalizagéo da
SGER, totaiiza os €9,7m, o que representa um aumento de
cerca de €3,6m, face aos valores projetados sem o processo
de intemalizagdo. De notar que nos anos seguintes o impacto
da internalizag3o aumenta, isto porque em FY17B est4 a ser
considerado ¢ valor pago aos acionistas privados.
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O grafico abaixo apresenta o impacto direto do processo de intemalizacao sobre o Municipio de Braga, sob uma perspetiva de

cash-flow. Salientamos que sem a intemalizagéo, o Municipio de Braga terd que suportar os gastos com as rendas que se

encontram contratualizadas, sendo que o resultado liquido da internalizagio & supericr a €3,8m anuais, durante os primeiros

dezasseis anos apds internalizagao (até FY34F). A Unica excegfio estimada seré o periodo FY17B, onde se encontra
incorporada a estimativa para o valor pago aos acionistas privados no ambito do processo de liguidacao.
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FYATF [FY18F [ FY19F | FY20F | FY21A | FY2Z2F | FYZOF | FY24F | FY25F | FY26F | FY27F | Fraif | FY2sr | FY30F | FY3IA FY32F | FYGF | FYadF | FYSSF | FY36F | FYATF | FYaF | FY 2 FYACF| FYHA| FYaer |
Resultadodamiemaizaco | 1.652 | 4037 | 3847 | 3542 | 3840 3838 | 363 | 3604 | 3332 | 353 | 3626 | 3826 | 2824 | 3822 3320 | 3017 | 3815 | 5813 | 2548 | 676 | 2224 | 96 | 535 | 468 | 245 | (80)

Casrfow acumutado 1652 | 5,689 | 9536 | 1337817 218.21.056| 24 892 20.727 32,559 %6.363 40 217 #4043 47 86751 68955 509 55 226 63 141.66.953 605021 70.178 | 72.402| T3 348 73 683 | 74.361 | 74 596 | 74 536

De acordo com a andlise efetuada, podemos dividir a anélise do impacto da intemnalizagdo da seguinte forma:

Em FY17B o impacto & inferior devido a necessidade de pagar aos acionistas privados o valor da sua participagio;

Entre FY18F e FY34F o impacto positivo da internalizagfio ronda os €3,8m. Ao longo deste periodo os encargos do
Municipio de Braga no amb:to da internalizagdo relacionam-se essencialmente com a amortizagéo dos empréstimos
contraidos. Em contrapartida, assumindo a n3o intemalizagao, os custos para o Municipio de Braga estao integralmente

relacionados com as rendas a pagar a2 SGEB;

Em FY35F observa-se uma reducéo devido ao fim de alguns contratos de exploragéo, reduzindo o montante a pagar a

SGEB no caso da nde internalizagio.

EM FY36F chega ao fim o periodo de amertizagéo do empréstimo contraido junto da CGD, Dessa forma, os gastos para
o Municipio de Braga passam a resumir-se aos custos operacionais, os quais s&o relativamente reduzidos. De notar que

neste periodo o impacto anual ascende aos €2,2m devido as rendas da SGEB neste ano serem menores devido
de alguns dos contratos acordados.

ao fim

Entre FY37F e FY42F, o impacto da internalizacio decresce significativamente. Tal como referido anteriormente, ao longo
deste periodo os contratos estabelecidos para prestagéic de rendas comegam a expirar, conduzindo a que os encargos

da CMB decrescam significativamente, assumindo um cendrio de nao intemalizagao.

- EmFY42F o impacto é negativo devido ao facto do montante a pagar 4 SGEB no caso da nao internalizagdo ser reduzido,

considerando o fim da grande maioria dos contratos de exploragéo;

Em resumo, e como apresentando anteriormente, € estimado que o impacto total da intemalizagfio seja superior a €74,5m até
FY42F, As tabelas abaixo pemitem uma andlise mais detalhada dos cash-flows da SGEB nos cinco anos pés-internalizagio.

EBIT {2.308) (2362) (2.364) (2.366) (2.368) Prestagdo de senvigos - - : . .

Amortizagbes 2223 2259 2259 2259 2250 Fomecimentos & servigos 124) (52 (53) (59 (55
Vaniagao de fundo de maneio 22 M 3 0 0 exiemos

Cash-Fiow Operaclonal (197) (105) (102} (106} (108} Gastos com o pessoal %) 6N By (82) (53

CAPEX - 194 EBITDA {175  (103) (105 (106) (108)

Cash-flow de financiamento {2.750) (2681) {2681) (2681) (2.681) Depreciagdes & amorbzagdes (2.223) (2259) (2.259) (2.259) (2.259)

Cash-flow do periode (2.947) (2.592) (2.783) (2.787) (2.789) EBIT (2.398) (2.362) (2.364) (2.366) (2.368)

Jures e gastos similares {867) (784) (729) (695) (65T}

EBT (3265) {3.427) (3.083) (3.061) (3.024)

IRC = - . - .

Resultado liquido do exerciclo  {3.285) (3.127) (3.003} (3.061) (3.024)
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Nos termos acima expostos, ¢ Municipio pretende promover z intemalizagdo da atividade da SGEB, nos termos do disposto no
artigo 65.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto («A atividade das empresas locais pods ser objeto de internalizagdo nos serviges
das respefivas enlidades publicas participantes»). A dissolugio da SGEB encontra a sua base legal nos n.% 1, 2 e 5 do artigo 70.°
do RJAEL, estabelecendo-se a devida remissdo para o disposto nos arligos 61.° a 66.%, incluindo a internalizacdo da respetiva
atividade (artigos 65.° e 65.°-A).

Neste ambito, devera considerar-se que nao foi cumprida pela SGEB a exigéncia de adaptacdo estatutaria constante do n.° 1 do
arigo 70.° do RJAEL, nos termos do qual «{...) as sociedades comerciais participadas ja existentes, ficam obrigadas a adequar
os seus estatutos em conformidade com a presente fei, no prazo de seis meses apds a sua enfrada em vigors. Em conformidade,
contempla o presente Plano de intemalizag3o, a dissolugio da SGEB, nos termos dos n®s 2 e 5 do artigo 70.° do RJAEL.

No plano societéaric, a dissolucio & acompanhada da figuidagdc por transmissdo global do ativo e passivo da SGEB para o
Municipio de Braga. Deste modo, e nos termos do disposto no artigo 148.° do Codigo das Sociedades Comerciais {CSC), tal
solugée depende de acordo dos credores da sociedade e do pagamento aos sécios privados.

Como momento prévio & deiiberagio por parte da Assembleia Municipal, bem como antes do processo de dissclugdo por
internalizagéo ser enviado a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas (devido ao seu impacto no aumento da divida financeira
municipal}, tera que ser obtido o acordo dos credores e dos acionistas, procedendo-se & reestruturacio do passivo bancério no
ambito da SGEB, previamente ao processo de internalizagéo no Municipio. Quer isto dizer que se pretende transmitir a0 Municipio
o conjunto de ativos e passivos de forma restruturada, para que o servigo da divida possa ser assegurado em novas condi¢les
pelo Municipio

O acordo dos credores e dos acionistas tem fundamentalmente como finalidades: a) permitir a cessao de créditos entre bancos,
tendo em vista proceder a reestruturacéc do passive bancario previamente 2 internalizagdo (ainda que sob condigao suspensiva
da internalizacao), b) estabelecer o reembolso dos suprimentos e das entradas de capital: c) garantir a aprovagao pelos acionistas
da deliberagao a tomar pela Assembleia Geral da SGEB relativa a sua dissolugho e liquidagéo por fransmissao global do patriménio
a favor do Municipio de Braga

Deste modo, quando o processo for sujeito a deliberagio da Assemblela Municipal, ser4 acompanhado do (j) acordo de credores
e de acionistas que garante a irreversibilidade do processo (incluindo a reestruturacio do passivo bancario antes da
internalizagao), (i) do presente plano e do (i) plano de liquidagao. A deliberagio de dissolugio e liquidagao, na medida em que
pressupfe a liquidagao da SGEB por transmisséc global do ativo e passivo para o Municipio (intermalizacao) e, consequentemente,
um aumento da divida financeira do Municipio fica dependente da concesso de visto pelo Tribunal de Contas.

Em suma, toda a operacéo de reestruturagio de passivos ficara naturalmente sujeita & condicdo suspensiva da verificagio da
totalidade dos atos conducentes a aprovacio pela Assembleia Geral da SGEB da deliberagdo de dissolugdo e liquidac&c. Em
sintese, devers seguir-se a seguinte sequéncia:

Acordo de credores e acionistas;
Deliberagéo da Assembleia Municipal do Municipio de Braga:;

Visto do Tribunal de Contas devido ao aumento da divida fundada (cf. alinea a) do n.° 1 do artigo 46.° da Lei de Organizagéo
e Processo do Tribunal de Contas, doravante “LOPTC"%;

Deliberagéo da Assembleia Geral da SGEB relativa & sua dissolugao e liquidacao por transmissao global do patriménio a favor
do Municipio de Braga.

No caso da SGEB, por se tratar de uma empresa participada a 49% pelo Municipio de Braga, a deliberagc de dissolugéo que vier
a ser tomada pefa Assembleia Municipal, e apés o visto do Tribunal de Contas, ter& que ser acompanhada de uma deliberagéo
simétrica da Assembieia Geral da SGEB.

Nos termos do CSC, a deliberagdo de dissolugéo tem como consequéncia a entrada imediata da SGEB em liquidagao (art.® 146.°
do CSC) cabendo 4 deliberago da Assembleia Geral da SGEB determinar ¢ destino do ativo e do passivo. Estando em causa
uma liquidago por transmiss#o global do ativo e passivo por interalizagao no Municipio de Braga, tal depende, confarme referido,
do acordo dos credores da sociedade e do pagamento aos sécios privados (artigo 148.° do CSC).

®  Lein.° 98/97, de 26 de agosto na redagéio dada pela Lei n.° 20/2015, de 9 de Margo



1. Anexo 1 — Patriménio Imobiliario
2. Anexo 2 - Abreviaturas



Arcos Sao Paio 01-06-2010 1.104 38 116

Arentim 01-06-2010 1.129 81 124
Aveleda 01-06-2010 1.249 48 132
Cabreiros 01-10-2010 737 75 82
Celeirds 01-02-2012 1.334 70 137
Crespos 01-06-2011 788 n 82
Cunha 01-02-2011 981 49 119
Dume {Bauro Misericordia) (1-06-2010 1224 69 132
Figueiredo 01-10-2010 683 84 79
Frossos 01-05-2010 654 53 72
Frossos 01-10-2016 100 - -
Gondizalves 01-02-2011 807 84 89
Guisande 01-06-2010 672 79 77
Lomar 01-06-2011 1.334 £9 139
Mire Tibaes 01-06-2011 1.108 53 130
Nogueira 01-10-2010 893 81 98
Palmeira {Pévoa) 01-10-2011 794 103 92
Panoias 01-06-2011 868 43 91
Parada de Tibdes 01-06-2010 802 83 100
Pedralva 01-66-2010 586 65 66
Sao Lazaro (Camélias II) 01-05-2010 550 65 63
S0 Mamede Este 01-08-2012 1812 50 159
Sao Paio Merelim - (Mire de Tibdes) 01-08-2010 1.397 66 149
Sa0 Pedro Esle 01-10-2011 1.472 57 127
Sequeira 01-06-2010 848 59 92
Tadim 01-06-2010 1.291 69 139
Trandeiras 01-06-2010 1.023 47 109
Dume 01-10-2010 1.659 32 169
Femeiros 01-08-2012 2.240 22 195
Frossos 01-12-2011 1795 17 176
Lamagées 01-056-2010 1.950 32 202
Tehosa 01-02-2013 1.718 23 170
Espinho 014-2017 1.186 75 103
Fraido na. - - -
Guattar {novo) na - -
Maximinos 01-11-2011 694 63 72
Morreira 01-04-2017 1.057 50 100
Navarra 1-07-2013 927 58 89
Padim da Graga 01-11-201¢ 675 59 70
Santa Lucrécia de Algerniz 01-02-2013 209 60 90
Semethe na. - - -
Sobreposia (novo) 01-07-2013 1.501 84 134
Vilaga 01-10-2015 - - -
Vimieiro 01-04-2017 1.259 68 109
$30 Pedro Esle na. - - -
Figueiredo 01-02-2013 1.890 26 166
S0 Paio Merelim 01-02-2013 2112 26 186
Vilaga M-02-2016 1911 26 192
S&o Vicente 1-02-2013 1707 16 159
Sao Vicente 01-11-2016 482 - B
Sequeira 01-04-2014 2236 7 208
Total 53.950 2455 §.389

'Os direitos de superficie aqui apresentados incluem o valor de aquisic3o dos mesmos acrescidos de encargos {IMT, impastos de selo e escritura).

*0 valor bruto dos direitos de superficie a Dez15A, de acordo com o balango de Gestéo faculiado, ascende a €2.590K. A diferenca para os €2.455k agma apresentados
resulta do facto da andlise EY ndo considerar os direttos de superficie do complexo desportivo em Gualtar (€135k). O racional para os ajustamentos referidos é o de
que a criacdo do complexo desportivo em Gualtar sera cancelada



Euro

Milhares de Euras

Milhdes de Euros

Periodo terminado a 30 de setembro de 201x (Atual}

Atual

Banco Espirito Santo (agora denominado Novo Banco)
Caixa Geral de Depésitos

Camara Municipal de Braga

Curto-prazo

Cdédigo das Sociedades Comerciais

Resultados atuais a 31 de dezembro de 20xx

Resultados orgamentados a 31 de dezembro de 20xx
Resullados projetados a 31 de dezembro de 20xx
Despesas de capital

Resultados antes de juros e impostos

Resultados antes de juros, impostos, depreciagies e amortizacdes
Resultados antes de impostos

Ernst & Young, S.A.

Fundo Monetario Internacional

Fornecimentos e servigos externos

Periodo terminado a 31 de dezembro de 20xx (Atual)
Periodo terminade a 31 de dezembro de 20xx (Orgamento)
Periodo terminado a 31 de dezembro de 20xx (Projecéo)
Imposto Municipal sobre Iméveis

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto sobre ¢ Valor Acrescentado

Periodo entre 01 de margo de 20xx € 31 de dezembro de 20xx (Crgamento)
Lei de Organizag&o e Processo do Tribunal de Contas
Orgamento de Estade

Quadro de referéncia estratégica nacional

Relatéric e contas

Regime Financeiro das Autarquias Locais

Resultado liquide do exercicio

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais
Revisor oficial de contas

Sociedade anénima

Resultados atuais a 30 de setembro de 20xx

Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, 5.A.
Sociedade Gestora de Participagtes Sociais

Técnico oficial de contas

Ano xx
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Liquidagio da SGEB — Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., por transmissio
global do patriménio e internalizagdo no Municipio de Braga

PLANO DE LIQUIDAGAO

Por transmiss3do global do patriménio e internalizagdo no Municipio de Braga

| - Enquadramento

1.1. - A SGEB — Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, S.A., é uma sociedade participada
pelo Municipio de Braga, cuja maioria do capital social pertence a sécios privados, escolhidos
por concurso publico internacional, no quadro do langamento de uma parceria publico-privado
institucional para a construgdo, financiamento e conservacdo de equipamentos de interesse
municipal.

A sociedade foi constituida em 11 de novembro de 2008 e, de acordo com os respetivos
estatutos, tem por objeto «a criacdo, construgiio, desenvolvimento, financiamento, instalagéio,
requalificac@o, apetrechamento, manutencdo e conservagdo dos seguintes equipamentos
desportivos e de lazer e infraestruturas municipais:

A — Instalagdo de pisos sintéticos e arranjo dos balnedrios nos recintos desportivos das
seguintes freguesias: ARCOS S. PAIO, AVELEDA, CELEIROS, CUNHA, FRAIAO, FROSSOS,
GONDIZALVES, GUISANDE, LOMAR, MAXIMINOS, MERELIM S. PAIO, NAVARRA,
NOGUEIRA, PADIM DA GRACA, PALMEIRA (Pévoa), PEDRALVA, SANTA LUCRECIA DE
ALGERIZ, SAO LAZARO (Camélias Ii), SAO VICENTE (B. da Misericérdia), TADIM, ARENTIM,
CABREIROS, CRESPOS, ESPINHO, ESTE SAO MAMEDE, ESTE SAO PEDRO, FIGUEIREDQ,
MIRE DE TIBAES, MORREIRA, PANOIAS, PARADA DE TIBAES, SEMELHE, SEQUEIRA,
TRANDEIRAS, VILACA, VIMIEIRO.

B — Construgdo de novos recintos desportivos nas freguesias de GUALTAR e SOBREPOSTA;
€ — Construcdo de novos pavilhbes gimnodesportivos nas seguintes freguesias: DUME,
FERREIROS, FROSSOS, LAMAGAES, MERELIM S. PAIO, VILACA, ESTE SAO PEDRO,
FIGUEIREDO, TEBOSA;

D — Parque Urbano de MONTE PICOTO;

E —- Conclusdo da piscina olimpica — 29 fase — Dume - Parque Norte;

F — Construgdo do Pavilhdo Multiusos — Dume — Pargue Norte;

G - Construgdo de Edificio Multifuncional (auditdrio, sede da junta e sala de informdtica)
na frequesia de SEQUEIRA;

H ~ Construgdo de Equipamento polivalente (servigos e atividades culturais) na freguesia
de SAO VICENTE».

Em junho de 2011 os acionistas privados membros do consércio ACF (ConstrugSes Europa Ar-
Lindo, SA, com uma participagdo social de €30.600,00 [20,4%), Arlindo Correia & Filhos, SA, com
uma participacdo social de €30.600,00 [20,4%); Europa Ar-Lindo — Parques, SA com uma

1



participacdo social de €7.650,00 [5,1%], Europa Ar-lLindo I! — Imobilidria, SA, com uma
participacdo social de €7.650,00 [5,1%]) venderam as respetivas participacdes sociais as
sociedades Europa Ar-Lindo — SGPS, SA, e Irmdos Borges — Imobilidria, SA, tendo estas duas
sociedades passado a deter a¢Ges no valor nominal de £38.250,00 cada uma.

Atualmente, o capital social da SGEB encontra-se repartido da seguinte forma:

— Municipio de Braga — €73.500,00 (49%),
— Europa Ar-Lindo - SGPS, S.A. — €38.250,00 (25,5%), e
- Irmdos Borges — Imobiliaria, S.A. —€38.250,00 {25,5%).

1.2. - ApGs oito anos de atividade, entre 2008 e 2016, inclusive, a SGEB deu execugio ao
programa em que assentou a parceria, tendo instalado 40 complexos desportivos, 9 pavilhdes
gimnodesportivos, 1 centro civico e 1 edificio multifungBes.

Complexo desporivo 40 3.756 36.641 2.254 38.896 n.a. na.
Pavilhdo 9 1.264 13.365 178 13.543 na. na.
gimnodesportivo

Centro ¢ivico 1 159 1.707 16 1723 na. na.
Edificio multifungdes 1 209 2.236 7 2244 na. na.
Total L] 5.389 53.950 2455 56405 (12.203} 41.746

No ano de 2016 foi concluido todo o processo de construgdo dos equipamentos que estiveram
na base do langamento da parceria, com exclusdo dos seguintes, cuja suspensdo ou nio
execugao foi determinada pelo Municipio de Braga:

A — Instalagdo de pisos sintéticos e arranjo dos balnearios nos recintos desportivos das
freguesias de Fraido, Semelhe e Vilaga,

B — Construg¢do de novo recinto desportivo na freguesia de Gualtar,
C — Construgdo de novo pavilhdo gimnodesportivo na freguesia de Este Sio Pedro,
D — Parque Urbano de Monte Picoto,
E - Conclusdo da piscina olimpica — 22 fase — Dume - Parque Norte,
F — Construcdo do Pavilhdo Multiusos — Dume — Parque Norte.
0 quadro seguinte retrata a situagdo do patriménio imobilidrio da SGEB e os regimes contratuais

{arrendamento e subarrendamento) a que se encontra sujeita a sua utilizacdo, bem como os
6nus que incidem sobre os imdveis.



N°de N de

Linha Obra
1 i
2 2
3 3
4 4
5 5
] 6
7 7
8 8
9 10
10 12
1 13
12 18
13 16
14 18
15 val
16 23
17 24
18 25
19 26
20 28
21 29
22 30
23 kil
24 33
25 35
26 36
27 39
28 41
29 43
0 44
kY| 46

Freguesia

Primeira fase
Arcos S3o Paio
Arentim
Aveleda
Cabreiros
Celeirbs
Crespos
Cunha
Baimro da
Misericordia
{Dume)
Figueiredo
Frossos
Gondizalves
Guisande
Lomar
Mire de Tibdes
Nogueira
Palmeira (Pdvoa)
Panoias
Parada de Tibdes
Pedralva
S&o Lazaro
{Camélias Il)
Sao Mamede Este
Séo Paio Merefim
- {Mire de Tib&es)
8ao Pedro Este
Sequeira
Tadim
Trandeiras
Dume
Femreios
Frossos
Lamacaes
Tebosa

Tipologia

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportiva
Complexo desportiva
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportive
Complexo desportivo
Complexo desportiva
Complexo desportive
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportive

Complexo desportivo
Complexe desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Pavilhao gimnodesportivo
Paviih&o gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Pavithdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportiva

Emp.

CEA
ACF
ACF
ACF
ACF
ACF
ACF

ACF
CEA
CEA
ACF
ACF
CEA
CEA
CEA
ACF
CEA
CEA
CEA

ACF
CEA

CEA
CEA
ACF
ACF
CEA
CEA
ACF
CEA
CEA
ACF

Direito de
superficie / Data
de constituigdo

07-04-2009
20-04-2009
07-04-2009
3009-201¢
09-04-2009
09-04-2009
02-02-2011

20-04-2009

30-08-2010
21-04-2009
0202-2011
07-04-2009
24-03-2011
24-03-2011
30-08-2010
24-03-2011
24-03-2011
20-04-2009
09-04-2009

20-04-2009
24032011

07-04-2009
24-03-2011
07-04-2009
07-04-2009
09-04-2009
30-08-2010
20-04-2009
21-04-2009
09-04-2009
08-06-2009

Valor I Direito de
superficia
(c/encargos)

38
81
48
75
70
Al
49

69

53

79
69
53
81
103
43
B3
65

65
50

66
57
58
69
47
32
2
17
32
2

Oneragdo do Direito
de Superficie
{Hipotaca /
Promessa de
Constituigdo de
Hipoteca

A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD

A favorda CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD

Afavor da CGD
A favor da CGD

A favor da CGD
A favor da CGD
A favor ¢a CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor da CGD
A favor ga CGD
A favor da CGD
A favor da CGD

Data inicio da renda f
Contrato de
arrendamento

01-06-2010
01-06-2010
01-06-2010
01-10-2010
0102-2012
0106-2011
01-02-2011

0106-2010
01-10-2010
01-06-2010
01022011
04-06-2010
01-06-2011
01-06-2011
01-10-2010
01-10-2011
01-06-2011
01-06-2010
01-06-2010

01-06-2010
01-08-2012

0108-2010
01-10-2011
0106-201¢
01-06-2010
0106-2010
01-10-201¢
0108-2012
01-12-2011
01406-2010
01022013

Valor da
Renda/anual

116
124
32
82
137
82
118

132
79
72
89
7

139

136
98
92
9

100
66

63
159

149
127

82
139
109
169
195
176
202
170

Contrato de
subarrendamento

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Nio
Nao
Sim
Sim
8im
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nio
Néo
Sim

Valor do
Subarrendamento/anual
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Nede N°de
Obra

Linha

o0~ W DN =

10
i
12
13
14
15

16
17
18

Freguesia
Segunda Fase
Espinho
Fraido
Gualtar {novo)
Maximinos
Morreira
Navama
Padim da Graga
Santa Lucrécia de
Algeriz
Semelhe
Sobreposta {novo)
Vilaga
Vimigiro
Este S3o Pedro
Figueiredo
Merelim (Sdo
Paio}

Vilaga

Sao Vicente
Sequeira
Total

Tipologia

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportivo

Complexo desportivo
Complexo desportivo
Complexo desportive
Complexo desportivo
Complexo desportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhéc gimnodesportivo

Pavilhdo gimnodesportivo
Pavilhdo gimnodesportivo
Centro Civico
Edificio multifungdes
44

Emp.

CEA
CEA
ABB
ABB
ABB
ABB
CEA

ABB
ABB
CEA
ABB
CEA

CEA

CEA
ABB
ACF
ACF

Direito de
superficie f Data
de constituigdo

11-02-2014
nfa
09-04-2008
03-10-2011
2707-2016
2006-2013
03-10-2011

20-07-2012
nfa
24-05-2012
nfa
21012013
nia
03-10-2011
14-05-2012

2601-2015

03-10-2011

07-04-2009
nfa

Valor ! Diretto de
supeficle
{clencargos)

75

(135)
63
50
58
59

60
nia
84

68
2%
26

26

16

7
2.455

Oneragdo do Direito
de Superficie
{Hipoteca /
Promessa de
Censtituigdo de
Hipoteca)

A faver do empreiteiro
nia
nfa
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favar do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro

nfa

A favor do empreiteiro
nfa

A favor do empreiteirg
na

A favor do empreiteiro

A favor do empreiteiro

A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro
A favor do empreiteiro

Data inicio da renda /
Contrato de
arrendamento

01-11-2016
na
na
01-11-2011
01-11-2016
01-07-2013
01-11-2011

0102-2013
nfa
01-07-2013
nfa
01-11-2016
nfa
01022013

01022013

01-10-2015

01-02-2013

01-04-2014
nia

Valor da
Rendalanual

105
nfa
n/a
72
102
89
70

a0
nfa
134

111
166

186
185
159
209
5.289

Contrato de
subarrendamento

Néo
na
nfa

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim
nia

Nao

Nao

Nao
Nao

Sim
Sim
32

Valor do
Subamrendamento/anual

nfa
na



1.3. - A evolugdo da atividade da SGEB traduziu-se num aumento progressivo do seu nivel de
endividamento, primeiro face aos empreiteiros/fornecedores, depois face aos bancos e
acionistas privados, estando a totalidade do seu ativo onerada por divida bancéria e por divida
a acionistas e a fornecedores, a amortizar progressivamente, ac longo dos 25 anos de duragdo
da parceria, através das rendas pagas pelo Municipio de Braga.

Nos termos do estudo elaborado pela Ernst & Young a pedido do Municipio de Braga, se em
lugar do pagamento de rendas a SGEB, o Municipio proceder a internalizacdo da respetiva
atividade, assumindo diretamente a amortizagdo dos passivos acumulados pela empresa, no
quadro da revisdo das respetivas condi¢bes de financiamento, as poupangas realizadas podem
ascender a 74,5 milhdes de euros, considerando o nimero de anos de duragio dos contratos
de arrendamento (o primeiro contrato de arrendamento respeitante a 31 estabelecimentos
termina em 2036 e os restantes 16 contratos de arrendamento celebrados em novembro de
2011, fevereiro, junho e julho de 2013, abril de 2014, outubro e novembro de 2015, e novembro
de 2016, s6 terminardo em 2036, 2038, 2039, 2040 e 2041, respetivamente);

Nesta equacdo importa ainda ter em conta que ao valor das rendas anuais de €6,6m (incluindo
IVA) acrescem os custos de manutengio dos equipamentos e da sua eventual renovacio, os
quais ndo foram transferidos para o parceiro privado e permanecem na esfera de
responsabilidade financeira da autarquia.

De acordo com ¢ plano de manutencdo a 25 anos dos espacos desportivos, encontra-se
projetado um investimento total de aproximadamente €1m por complexo desportivo ao longo
do seu periodo de vida util.

Tal como resulta do referido estudo, o total do passivo da SGEB ascende a €49,1m a Feb17A e
€46,4m a Dez17B, sendo composto, no essencial, por dividas com empréstimos bancérios
obtidos junto da CGD e do BES {agora Novo Banco), dividas de suprimentos aos acionistas,
dividas de médio e longo prazo a fornecedores devido as obras efetuadas e ainda dividas ao
Municipio por diferimentos de rendas.

Caixa Geral de Depdsitos 17.667 16,857
BES| 3.793 2.864
BES || 2718 2071
BES il 6.783 7.088
BES IV 2.291 1.745

Novo Banco 15.585 13.768
Suprimentos 6.611 6.611
Juros Suprimentos 980 980

Irmdos Borges, SA 7.5 7.591
Suprimentos 262 262
Juros Suprimentos 5 5

Europa Ar Lindo SGPS, SA 267 267
Fomecedores 277 277
Qbras fechadas 3.686 3.686
Juros Obras Fechadas 689 689
Juros Obras em Curso 72 72

Alexandre Barbosa Borges SA 4.724 4724
Obras Fechadas 483 483
Juros Obras Fechadas 28 28
Juros Obras em Curso 28 28

Construgdes Europa Ar-Lindo SA 540 540
Fomecedrores 315 315

Arliz.co 315 5



CMB - Fomecedores Investimento 302 125

CMB - Diferimentos 1.110 1.816
Camara Municipal de Braga 2013 1.941
Estado e outros entes plblicos 283 278
Outrgs 172 124

Passivo total 49.136 46.405

I.4. - Neste contexto, o Municipio de Braga entendeu proceder a uma reavaliagdo da parceria
face aos respetivos custos e a racionalidade econémica e financeira subjacente aos moldes
atuais de atuagdo da SGEB, impondo-se definir um modelo de gestdo menos oneroso para o
Municipio, que salvaguarde da melhor forma os interesses patrimoniais da autarquia.

Segundo o referido estudo da Ernst & Young, o impacto do processo de internalizacdo sobre o
Municipio de Braga é superior a €3,8m anuais até FY34F, sendo a Gnica exceggio o periodo FY17B,
visto que incorpora o valor a pagar pelas participacGes de capital dos sécios privados;

Este resultado advem do facto de as rendas estabelecidas contratualmente serem mais do que
suficientes para cobrir todos os gastos da SGEB, pelo que a diferenca constitui um ganho
potencial para o Municipio de aproximadamente €74,5m.

Cash-flow acumulado suportade pela CMB
Fote: CMB e analise £Y i

0 T b T T T T T

20.000 -
-40.000 4

-80.000 Poupanga acumulada de
€74.5m

Moeda: € 000

-100.000
-120.000 +
-140.000 A

-160.000 -

SEESF IS IS LGS ETELELLESLSTS

Sem intemalizagéo Com internalizagéo

Face as poupangas inerentes a internalizacdo, deixa de se justificar, numa dtica de interesse
publico municipal, a manutengdc da parceria pUblico-privada institucional consubstanciada na
constituicao da SGEB.

Com base nestes pressupostos, 0 Municipio de Braga apresentou em Assembleia Geral universal
da SGEB, realizada em 18 de outubro de 2016, uma proposta de dissolug¢do da sociedade seguida
de liquidagao por transmissdo global do patriménio (ativo e passivo) a seu favor, acautelando-
se 0 pagamento dos créditos dos acionistas privados (capital investido e suprimentos), nos
termos do artigo 148.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Esta proposta foi rejeitada pelos acionistas privados titulares da maioria do capital social por
entenderem que a proposta apresentada era prejudicial aos seus interesses patrimoniais, quer
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devido a perda de receitas com o pagamento de rendas, quer devido a expectativa da execugio
das obras em falta e aos lucros das empreitadas e rendas a elas inerentes.

Em Assembleia Geral universal da SGEB realizada em 30 de novembro de 2016 o Municipio de
Braga apresentou nova proposta de dissolucdo e liquidacdo da sociedade, com base na
antecipagdo dos capitais préprios da sociedade, calculados em 3.125.000€ de acordc com
estudo realizado pela Ernst & Young, cabendo a cada acionista privado o valor de 797.000€,
acrescido do reembolso dos suprimentos.

Esta proposta foi considerada insuficiente pelos acionistas privados que, no entanto, aceitaram
abster-se na votagdo, desde que fosse constituido um Tribunal Arbitral, nos termos de clausula
compromisséria constante do n.2 VI.7 do Acordo Parassocial, tendo como objeto 0 apuramento
do valor da indemnizagdo devida aos acionistas privados pela dissolucio antecipada da
sociedade, devendo o “regulamento de arbitragem” ser aprovado pela Assembleia Geral.

Apds as alteragoes ao “regulamento de arbitragem” propostas pelo Municipio de Braga, que os
acionistas privados aceitaram, o Municipio de Braga votou favoravelmente a dissolugio da
sociedade, tendo a deliberagdo sido aprovada por unanimidade, embora com a absten¢3o dos
acionistas privados, gue ndo é considerada para efeitos deliberativos, nos termos do n.2 1 do
artigo 386.2 do CSC.

Apesar o MB ter proposto que a liquidagdo da SGEB tivesse lugar mediante transmissdo global
do patrimdnio (ativo e passivo) a seu favor, nos termos do artigo 148.2 do CSC, tal deliberagio
nao chegou a ser tomada na Assembleia Geral de 30 de novembro de 2016, uma vez que, nos
termos dessa disposi¢do legal, a mesma deve ser precedida de acordo escrito de todos os
credores da sociedade.

1.5. - Por ndo se verificarem os pressupostos legais da dissolugdo obrigatéria ou da alienagio
obrigatéria da participagdo social (minoritdria) do Municipio de Braga na SGEB, a dissolu¢do e
liquidagdo da SGEB por transmissdo global dos ativos e passivos para o Municipio de Braga tem
lugar a titulo voluntdrio, nos termos dos artigos 141, n.2 1, alinea b) e 148.2 do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC), sem prejuizo de equivaler a uma internaliza¢do para efeitos do
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJIAEL)?, pelo que se
entende que as normas dos artigos 61.2, n2s 2 e 3, 62.2, n% 5 a 14, 65.2 e 65.2-A daquele
diploma, devem ser aplicadas por analogia ou por interpretaciio extensiva.

Com efeito, a identidade do regime aplicavel as “empresas locais” e as “empresas participadas”
é tdo intensa que se considera existir, em ambos os casos, uma situagdo de externalizagio
impeditiva da prossecugdo das atividades pela entidade publica participante «na pendéncia da
respetiva externalizagdo e na sua exata medida» {artigo 6.2 do RJAEL), considerando-se «a
atividade concretamente prosseguida pelas empresas locais ou peias entidades participadas», e
aplicando-se as mesmas regras tanto em matéria de constituigdo de empresas locais, como em
matéria de aquisi¢do de participagtes locais {cf. artigos 53.2, ns 1 e 2 e 54.2 do RJAEL) e em
matéria de equilibrio financeiro (artigos 55.2, n.2 2, 61.2, n.2 1 e 66.2, n.2 1 do RJAEL).

! Aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto,
pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de 28
de dezembro.



Apesar de as disposigfes dos artigos 65.2 e 65.2-A do RJAEL se referirem apenas as “empresas
locais”, sdo muito intensas as razdes que devem conduzir o intérprete a entender que também
estdo em causa as “empresas participadas”, ndo s6 em virtude do disposto nos n2 2 e 3 do
artigo 6.2 daquele dipioma, mas também devido ao regime de aquisi¢do de participagdes locais
(artigos 53.2, n% 1 e 2 e 54.2 do RJIAEL} e as exigéncias de equilibrio financeiro {artigos 55.2, n.2
2,61.2,n21¢e66.2 n.21do RIAEL) que sdo idénticas em ambos os casos.

A circunstancia de o legislador apenas prever expressamente a alienacdo obrigatdria das
participagdes locais (artigo 66.2 do RJIAEL) ndo significa que as empresas participadas ndo
possam ser objeto de dissolugdo e liquidagdo por internalizagdo da respetiva atividade na
entidade publica participante, como decorre do disposto no artigo 70.2, n.2 3, que equaciona a
dissolugdo em alternativa a alienagdo obrigatéria das participag@es, ou do disposto no artigo
70.2, n.2 5, que manda aplicar tanto as “empresas locais” como as “empresas participadas”,
embora com as necessarias adapta¢@es, o disposto nos artigos 61.2 a 66.2 do RIAEL.

Tal identidade de regimes conduz necessariamente a conclusio — por interpretagdo extensiva
ou por analogia — de que as disposigbes dos artigos 65.2 e 65.2-A do RJAEL também so
aplicaveis, com as necessdrias adaptagdes, as “empresas participadas”.

1.6. - Nos termos do disposto no artigo 148.2 do CSC, a liquidagdo da SGEB por transmissio global
do seu ativo e passivo para o Municipio de Braga depende de acordo escrito de todos os
credores da sociedade e do pagamento aos sécios privados.

Por outro lado, nos termos da alinea b) da cldusula Nl do acordo parassocial, a dissolucio da
sociedade carece da unanimidade dos acionistas e nos termos dos contratos de financiamento,
a dissolugdo da sociedade carece de acordo escrito dos bancos financiadores (CGD e Novo
Banco).

Para além disso, os efeitos positivos da internalizagdo, no plano econémico-financeiro,
pressupdem que os ativos e passivos possam ser transmitidos em novas condi¢des para o
Municipio de Braga.

Nesta conformidade, foi celebrado um Acordo de Credores e Acionistas que regula o processo
de dissolucdo e liquidacdo por transmissdo global do patriménio da SGEB para o Municipio de
Braga e sua subsequente internalizacdo de modo a atingir os seguintes objetivos:

— Dar cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 148.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, consubstanciando o acordo dos “Bancos Credores” e dos “Fornecedores”
quanto a liquidagdo da SGEB por transmissdo giobal do respetivo patriménio, ativo e
passivo, a favor do Municipio de Braga;

—~ Assegurar o acordo dos “Acionistas” quanto a aprovagdo da deliberagiio a tomar pela
Assembleia Geral da SGEB relativa a liquidagdo por transmisséo global do patriménio a
favor do Municipio de Braga;

— Preparar a revisdo das condi¢bes financeiras do passivo bancério e das garantias
constituidas a favor dos “Bancos Credores” em momento anterior 3 internalizacdo, de
modo a assegurar o respeito pelo disposto alinea a) do n.2 7 do artigo 49.2 do Regime
Financeiro das Autarquias Locais {RFAL),” na parte em que impede a constituicdo de

? Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, retificada pela Declaracdio de Retificacio n.2 46-B/2013, 1
de novembro, e alterada pela Lei n.2 82-D/2014, de 31 de dezembro, pela Lei n.2 69/2015, de 16 de julho,
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garantias reais pelos Municipios, e de modo a concretizar os “Pressupostos econdémico-
financeiros da internalizagio”;

— Estabelecer as condi¢des de reembolso dos suprimentos, das entradas e das prestacdes
suplementares de capital dos “Acionistas Privados”;

— Estabelecer as condi¢es de pagamento aos “Fornecedores”;

— Determinar os demais termos em que terd lugar a liquidagdo, através da aprovacdo do
“Plano de Liquidagdo”.

L.7. - Assim sendo, o presente “Plano de liquidagdo” insere-se no cumprimento daquele “Acordo
de Credores e Acionistas” e visa detalhar os termos em que terd lugar a liquidagio da SGEB,
devendo o seu conteudo ser aprovado por deliberagdo dos sécios, de modo a que o mesmo
possa ter eficacia juridica (artigo 146.2, n.2 5 do CSC).

Il - Registo da deliberacdo de dissolugdo e aprovagio do balango final do exercicio

Il.1. - A deliberagao de dissolugdo foi registada junto da conservatéria do registo comercial de
Braga em 12 de dezembro de 2016, através da AP. 26 de 30/11/2016.

Nos termos do n.2 1 do artigo 146.2 do CSC a sociedade dissolvida entra imediatamente em
liguidacdo e, nos termos do artigo 149.2, n.2 1 do CSC, cabe & administracdo, nos 60 dias
seguintes a dissolu¢do da sociedade, organizar e aprovar os documentos de prestagio de contas
da sociedade a data da dissolugéo (30 de novembro de 2016), documentos esses que sio
designados no “Acordo de Credores e Acionistas” por “Balango de Abertura da Liquidagdo”.

I1.2. - Os membros da Administragdo da SGEB mantém-se em fungdes nos 60 dias posteriores a
deliberagdo de dissolugdo para preparem e submeterem a aprovagdo os sécios o balango final
de exercicio (artigo 149.2 do CSC).

Foram organizados os documentos de prestacdo de contas reportados a data da dissolugiio, cuja

aprovacao foi relegada para a reunido da Assembleia Geral que vier a definir os termos em que
tera lugar a liquidacdo da sociedade.

Il - Designagdo dos liquidatarios
Na deliberacdo de dissolugdo foram nomeados liquidatarios os atuais administradores, tendo

sido fixado o prazo de seis meses para a liquida¢3o.

Os liquidatarios iniciam fung¢Ses logo apds a aprovagido dos documentos de prestagio de contas
a que se refere o ponto anterior (artigo 151.2, n.2 1 do CSC).

No entanto, nada impede que na deliberagdo de liquidagdo da sociedade — por transmissdo
global do ativo e passivo para 0 Municipio — seja alterada a deliberacdio de dissolucdo, sendo

pela Lei n.? 132/2015, de 4 de setembro, pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo e pela Lei n.2 42/2016, de
28 de dezembro.



designado um unico liquidatario a indicar pelo Municipio, o qual iniciara fun¢bes apos a
aprovagdo dos documentos de presta¢do de contas (artigo 151.2, n.2 1 do C5C).

A deliberagao de dissolucdo devera igualmente fixar o valor da remuneragio do liquidatario, que
constitui uma responsabilidade da sociedade em liquidag&o (artigo 151.2, n.2 9 do CSC).

IV - Poderes e atuagdo do(s) liquidatario(s)

Atendendo a modalidade de liquidagdo definida por deliberacio dos sécios — que consistira na
transmissto global de todo o ativo e passivo da SGEB para o Municipio de Braga — e
considerando que no decurso do processo de liquidagdo sera necessario (i} contrair um
empréstimo intercalar (bridge loan); (i) continuar a atividade da sociedade; (iii) promover a
eventual extincdo de hipotecas sobre os direitos de superficie e sobre os equipamentos,
constituidas a favor dos bancos e de outros credores e {iv} praticar todos os atos ou formalidades
necessdrias a transmissdo e registo do patriménio imobilidrio da SGEB a favor do Municipio,
importa que a deliberacdo de dissolugdo confira ao(s) liquidatario(s) a autoriza¢do a que se
referem as alineas a), b) e ¢} do n.2 2 do artigo 152.2 do CSC, a saber:

Autorizagao para continuar temporariamente a atividade da sociedade (até ao registo
dos imoveis a favor do Municipio e a sua exploragdo direta por este no quadro da
internalizagdo da atividade da SGEB);

~ Autorizacdo para contrair os empréstimos necessarios & efetivagdo da liquidag3o;

— Autoriza¢do para alienar o patriménio da sociedade a favor do Municipio de Braga,
praticando, na qualidade de representante da sociedade em liquidacdo (artigos 152.2 e
159.2 do CSC) todos os atos e formalidades necessarias a transmissao dos ativos para o
Municipio, incluindo os relativos & extingdo e cancelamento dos direitos de superficie
constituidos a favor da SGEB (documentos escritos, escrituras publicas, comunicagdes
ou notificagBes requeridas, etc.).

Nesta conformidade, deverd ser levado a registo a deliberagdo de liquidagdo, enunciando
expressamente a modalidade de liquidagdo adotada (transmissdo global) e os poderes
conferidos ao(s) liquidatario(s) {artigo 151.2, n.2 7 do CSC).

V —Transmissdo global dos ativos e passivos para o Municipio de Braga (artigos 148.2 e 159.2
do CSC)

Em cumprimento da deiiberagdo dos sdcios relativa a liquidagdo mediante transmissdo global
de todo o ativo e passivo da SGEB para o Municipio de Braga competira ao(s) liquidatario(s):

— Celebrar o aditamento aos contratos de empréstimos jd existentes e celebrados com a
CGD, destinado ao pagamento das “Obras Fechadas” e dos “Suprimentos dos Acionistas
Privados”, bem como do “Passivo Corrente”, excluindo o passivo corrente bancario, no
valor de 14.673.556,25, atualizado em fun¢do dos valores apurados no Balango de Fecho
da Liguidag¢do correspondente ao somatdrio das seguintes rubricas:
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PASSIVO NAO CORRENTE

Financiamento Privados {1) 12.109.776,36
Suprimentos 6.873.061,62
|B, SA 6.610.934,15
SGPS, SA 282,127 47
Obras Fechadas 5.236.714,74
ABB SA 4.085.660,84
CEAL, SA 1.151.053,90
PASSIVO CORRENTE

Fornecedores Conservagio (2) 435.032,70
ABB 221.524,14
Arliz.co 213.508,56

Privados - Juros (3) 2.128.747,19

Juros Suprimentos 1.392.526,03

IB, SA 1.260.159,93

SGPS, SA 132.366,10

Juros Obras Fechadas 635.757,32

ABB SA 620.279,97

CEAL, SA 15.477,35

Juros Obras Curso 100.463,84

ABB SA 72.275,99

CEAL, SA 28.187 85

Total (1) +{2) + (3) 14.673.556,25

Continuar a atividade da sociedade, recebendo as rendas até ao registo dos iméveis a
favor do Municipio e a sua exploragdo direta por este no quadro da internalizacdo da
atividade da SGEB, com a extingdo dos direitos de superficie, pela reunido na mesma
pessoa do direito de superficie e do direito de propriedade, e com a extingdo, por
confusdo, dos contratos de arrendamento celebrados entre a SGEB e o Municipio de
Braga e consequente caducidade dos contratos de subarrendamento;

Proceder a compensacdo dos créditos e débitos reciprocos existentes entre o Municipio
de Braga e a SGEB, nomeadamente os relativos a rendas em atraso e a valores devidos
pela constituigdo de direitos de superficie, apurando os saldos resultantes do encontro
de contas entre a SGEB e o Municipio de Braga;

Promover a eventual extingdo de hipotecas sobre os direitos de superficie e sobre os
equipamentos, constituidas a favor dos bancos e de outros credores;

Proceder ao reembolso das entradas e prestages suplementares de capital ao valor
nominal nos termos “Acordo de Credores e Acionistas”.

Competira ainda ao(s) liquidatario(s), na qualidade de representante(s} da sociedade em
liquidagdo (artigos 152.2 e 159.2 do CSC) a prética de todos os atos e formalidades necessarias a
transmissao dos ativos e passivos para o Municipio de Braga {documentos escritos, escrituras
publicas, comunicagdes ou notificagdes requeridas, etc.).
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VI — Acordo de cedéncia de interesse publico
Atualmente encontra-se em fungdes apenas um trabalhador na SGEB ao abrigo de um contrato
de trabalho, que exerce fung¢des no Edificio Central da SGEB.

Como consequéncia do processo de internalizagdo previsto, serd celebrado um acordo de
cedéncia do trabalhador da empresa para os quadros do Municipio.

A cedéncia do trabalhador para o Municipio ocorrera no prazo de 6 meses apds a deliberagdo
que aprove a dissolu¢do da SGEB.

Competird ao(s) liquidatario(s) celebrar com o MB o acordo de cedéncia de interesse pablico,
prevendo a possibilidade de o trabalhador se poder candidatar aos procedimentos concursais

que vierem a ser abertos pelo MB.
Nos termos legais (artigo 243.2 da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas) o acordo de
cedéncia de interesse publico tem a duragdo maxima de um ano.

VIl - Duragao da liquidacao

A liquidagdo deve estar encerrada no prazo de seis meses a contar da data do registo da
deliberacdo de dissolucdo, prorrogével, a titulo excecional e devidamente fundamentado, por
mais seis meses, mediante delibera¢do dos sécios.

Vil - Relatdrio e contas finais do(s) liquidatario(s)

No termo da liquidacdo ofs) liquidatario(s) deverd{do) apresentar as contas finais e um relatdrio
completo da liquidagdo a aprovar pelos sdcios {artigo 157.2 do CSC).

IX — Registo do encerramento da liquidacao e extingdo da sociedade

Com a aprovacdo do relatorio e contas finais da liquidagdo, ofs) liquidatario(s) deve(rdo)
requerer o registo do encerramento da liquidacdo, uma vez que a sociedade s6 se considera
extinta, mesmo entre os sécios, com o registo do encerramento da liquidagdo (artigo 160.2 do
CsC).
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