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10. TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M. S.A. - INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL 2017 -2020:

Sdo presentes os Instrumentos de Gestdo Previsional 2017 -2020, e
parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional do
TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M. S.A., documento que aqui se da como
reproduzido e transcrito e vai ser arquivado em pasta anexa ao livro de
atas, depois de rubricado por todos 0s membros presentes na reunigo.

Gabinete de Apoio aos Orgfios Autirquicos



T

TheQtro
cIrco

INSTRUMENTOS DE

GESTAO PREVISIONAL
2017 - 2020

o Mb/(wa/F

{14 0%

Teatro Circo de Braga, EM, 5A

A e




1 OBIETIVOS ESTRATEGICDS i eeteeeeesreseresaeersssssesneesssasaeessasessiscsssassesssssssssanssissrassiessanssons 2
S AN D AT DA DES D T v o b o B v A e o e kSR s 5

R L 1o DT s Lar= Lat =01 Co DUUURTOUT U O D PO OO RSP POSR.-

22 PrograM B A Gl o e e A T B B o A R 6
2.3. Aluguer de 5ala @ QULIOS SEIVICOS ....covervrrincsrmcisssassmserbasstnssasassssssrasssassssmssssssanases 13
P R oy 1 F]) 1o Tl LT, b | Ft e o e e A e P R e L 15
B R LIPSO S. U TTTRINEA i s sy v s o A STt ikt £ 006 W SR MO 18
2 B EEs e T A s T R B R 19
ORI AN NI i s i 0o i by s v s s B S A S i 24
DL TNt EXPIOTHCBN (. nrerersmesrsmonserancnenssasnsibinbinh sinssisinisissmnssn inns rissssnas ebory daba e phocin 24
3.2. Investimentos @ FINANCIAMENTOS. ... i i 25
3.3, TEBOUIEITE mneeeisninsssasminsrarssrssniesreisriat (418184800 E 1048 LER LT EAER SRR RS E PR RERSE S PRRPRTSEE PRARSRRE S LERRLRSE1E 01 26
3.4. Consideracdes Finais ... meveenieniinnn B e A R P e S T T 27
ANEXOS

Mapas Previsionais:
1) Orcamento de Exploragdo 2017
2) Demonstragdo dos Resultados Previsionais 2017
3) Planos de Investimento e Financiamento Anual e Plurianua
4) Orcamento de Tesouraria 2017
5) Balanco Previsional em 31/12/2017

Parecer do Fiscal Unico




1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Abertura e Renovacdo. Afirmagdo e Sustentabilidade

Como é referido no plano de atividades do Municipio, a cultura é uma érea de
primordial relevo para a afirmag8o da Cidade, sendo um dos seus objetivos principais o
incremento da oferta cultural através da diversificagdo e do reforgo da qualidade das
atividades desenvolvidas, do estimulo 3 participacdo da populagdo e das mais diversas

organizacdes culturais que dela emanam.

Estes objetivos sdo ainda mais relevantes considerande o atual enquadramento
socioecondmico, no qual o financiamento nacional a criagdo, afirmagdo e programacdo
cultural é cada vez mais restrito e centralizado e a afluéncia de publico as diferentes
atividades e espetaculos tem diminuido face as crescentes dificuldades econdmicas das
familias, & consequente repercussdo no consumo cultural e a necessidade que 0s

individuos e agregados incorporam de uma maior seletividade nas suas escolhas.

Neste contexto, & preponderante a valorizagéo da cultura na sua fungdo de integragado
social, formagdo e qualificacdo de publicos e democratizagdo do acesso a criagdo
artistica, afirmagdo e fruicdo cultural, e ainda enquanto espa¢o de intervengdo e
partilha e de refor¢o de identidade. A ela (a cultura) é pedido pela sociedade um
esforco adicional no sentide de mobilizar e convencer publicos para o consumo de uma
oferta distinta do entretenimento e, assim, permitir atravessar este periodo de crise
econdmica e social sem uma ruptura definitiva e desmobilizadora a longo prazo da
ligagdo entre cidad3os e cultura. Por outro lado, o papel da cultura tem vindo a ser
reconhecido cada vez mais como um elemento fulcral na dinamizagdo econdmica e
atratividade das cidades, que procuram criar uma imagem de marca forte, permitindo o
reforco do seu potencial turistico e a conquista de um lugar de destaque no panorama

nacional, ampliando a sua capacidade de gerar riqueza material e simbalica.

Q Theatro Circo?!, enquanto equipamento de referéncia da cidade e polo central da sua

programacdo cultural, deve posicionar-se como um elemento fundamental na

! Apesar da designag3o da empresa municipal ser Teatro Circo de Braga EM SA, a sala de espetaculos que
gere & denominada de Theatro Circo, razdo pela qual € adotada esta designagdo sempre que no presente
documento é efetuada a referéncia ao equipamento.




prossecucio dos objetivos que mais diretamente se relacionam ou podem vir a
relacionar com a cultura, integrando-os na defini¢gdo da sua missdo e dos objetivos

estratégicos e especificos, que norteiam e enquadram o seu plano de atividade.

Adicionalmente, e considerando a necessidade de desenvolvimento de uma politica de
crescente sustentabilidade da atividade da empresa municipal, e na sequéncia da
recente obtencdo do visto do Tribuna! de Contas ao contrato-programa celebrado em
2016 com o Municipio de Braga, estdo criadas as condigdes para que no novo periodo
de programacio haja um refor¢o da politica comercial e de parcerias da empresas, por
forma a potenciar as fontes de receitas internas, procurando captar novos
investimentos neste contexto. A estabilidade alcangada a este nivel permitira ainda
trabalhar melhor a programagdo interna e investir em projetos mais ambiciosos, quer
ao nive! da programacdo cultural propriamente dita, quer no que respeita ao servigo
educative, que estamos certos que se refletirdo na captagdo e manutengdo de novos

publicos e, consequentemente, nos resultados da empresa.
Assirn, podemos sintetizar como principais objetivos estratégicos da empresa.:

e A aposta numa programagdo eclética, de elevada qualidade, diversificada e

abrangente;
e A abertura do Teatro Circo & comunidade e aos criadores locais;
e Acriacdo e fidelizagdo de publicos;
e O desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentével;
s O refor¢o da notoriedade e posicionamento do Teatro Circo

Estes objetivos estratégicos desdobram-se em objetivos especificos, que apontam 0s

caminhos para a sua realizagdo. A saber:

e Reforco e qualificacio da oferta cultural do Teatro Circo, através da
diversificacdo e incremento dos espetdculos que permitam o crescimento

sustentado de publico;

s Aabertura da programagdo do Teatro e do seu equipamento cultural a cidade, e

a0 movimento associativo, artistico-cultural local e regional;
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¢ Reforco do programa de formagdo de publicos e do servigo educativo no ambito

da programacdo do Teatro Circo;

s Aposta num modelo de comunicacdo integrado e efetivo, mais direcionado que

intensifique e torne mais préxima a relagdo com os publicos;

» Reforgo das receitas proprias do Teatro Circo de Braga e concretizagdo de novas

fontes de financiamento.

A operacionalizagdo dos objetivos acima referidos reflete-se e concretiza-se no plano de
atividades definido para 2017, o qual, na mesma senda do tltimo ano, tem como ideia
chave a abertura do Teatro a cidade e ao seu tecido artistico e a renovagdo da sua
programacdo, a par com a definicdo de um modelo de gestdo sustentavel, essenciais
para a afirmagic do Teatro como um equipamento cultural de referéncia a nivel

nacional.

Tendo por base estas linhas orientadoras, o plano de atividades para 2017 passara pela
solidificacdo de uma identidade prépria em torno da programagdo cultural, apostando
num programa contempordneo, com novos projetos em coproducdo e tambeém na
producdo propria, bem como na apresentagdo de um programa educativo ja
estruturado para todo o ano e com impacto em diversas dreas artisticas e diferentes

franjas da populagdo.

Para apoiar a implementacgdo deste programa cultural, potenciar os seus resultados e
assim permitir a concretizago dos objetivos a que o Teatro se propde, é fundamental o
papel da estratégia de marketing e comunicagdo, bem como as préprias decisGes de
gestdo interna, quer ao nivel de gestdo e organizagdo dos recursos humanos, quer no
que respeita 3 area financeira, na captagdo de apoios especificos para os projetos e de

dinamizag3o de parcerias e novas fontes de financiamento.

Estas trés vertentes: programacdo, comunica¢do e gestdo sdo apresentadas em maior

detalhe nos pontos seguintes do presente documento.
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2. PLANO DE ATIVIDADES 2017

2.1. Enquadramento

2017 tem um enquadramento particular que condicionard naturalmente todo o plano
de atividades da empresa municipal. £ 0 ano que se segue 3s comemoragdes do
centendrio do Theatro Circo, com um capital de expectativa no crescimento da
instituicdo ao qual é preciso responder, e trazendo consigo dois desafios diferentes para

o futuro da empresa.

O primeiro serd o de manter a notoriedade alcangada neste contexto e dar
continuidade a alguns dos projetos iniciados nestes ultimos dois anos, impulsionados
por iniciativas especiais num contexto de celebragdo e projegdo do Teatro Circo, mas
gue entendemos que devem manter-se como atividade regular da instituicdo. Falamos
sobretudo dos projetos de producdo prépria, como foi o caso das exposiges,
conferéncias e edicdes associadas ao Theatro e a Memdria e o espetaculo dos Méo
Morta & Remix Ensembie, a que associamos uma digressdo pelas principais cidades do
pais e que terd uma nova apresentagdo ainda em 2017. Pretende-se, assim, desenvolver
novas criagdes com uma periodicidade, no minimo, bienal, o que exigira a mobiliza¢do
de todas as areas da empresa: producdo, técnica, comunicagdo e financeira, e a
captagio de financiamento adicional para a sua concretizagdo, através de parcerias,

apoios e patrocinios.

0 segundo serd o de consolidar as parcerias com instituigdes nacionais e internacionais,
que foram conseguidas na sequéncia do trabalho realizado em 2015 e 2016, e com as
mesmas potenciar a programagao cultural da institui¢do. Aqui o desafio serd adequar os
tempos de programacdc e planeamento aos exigidos por estas parcerias,
nomeadamente no contexto internacional, obrigande o Teatro Circo a programar com
um horizonte temporal superior 3 um ano, mas garantindo uma oferta cultural mais

interessante e diferenciadora.

Simultaneamente, este é também o primeiro ano apds a obtengdo do visto do Tribunal
de Contas ao contrato-programa com o Municipio, permitindo uma estabilidade ha

muito desejada no desenvolvimento normal da atividade da empresa, necessaria quer a




concretizacio de projetos mais arrojados quer ainda a otimizacdo do funcionamento da
mesma, pela capacidade reforgada de negociagdo com fornecedores, parceiros €

patrocinadores.

Adicionalmente, esta regularizagio permitird uma gestdo de tesouraria mais eficaz e
reduzird substancialmente a dependéncia da empresa do crédito bancdrio, assim como
os encargos financeiros que dal decorriam, libertando estas verbas para reforgo do
investimento na programagdo e em outras areas prioritarias para a atividade do Teatro
Circo. Neste ambito, e volvidos 10 anos desde a reabertura da sala de espetdculos ao
publico, estio também criadas as condi¢Ges para a realizacdc de uma avaliagdo das
necessidades de investimento e renovacio do equipamento técnico do Teatro, que € ja
uma guestdo premente. Esta avaliagdo terd dois objetivos finais: por um lado, garantir a
adequacdo do equipamento do Teatro Circo as atuais exigéncias das produgdes
artisticas e, por outro, assegurar uma significativa poupanga energética para a empresa,
que decorrera da substitui¢do de alguns equipamentos por modelos consideravelmente

mais eficientes e amigos do ambiente.

Estas s3o, assim, as principais questdes que enguadram a estratégia da empresa para
2017 e que se refletem nas agdes definidas para as diversas areas de atividades, gue a

seguir se apresentam.

2.2. Programag3o Cultural

Para 2017 esté prevista a realizagdo de 168 eventos no ambito da programagdo propria
do Teatro Circo, a qual é constituida por um vasto conjunto de atividades que vio desde
os espetaculos de musica, danga, teatro e outras artes do palco, ao cinema, a realizagdo
de exposicBes, conferéncias, conversas e outros pequenos eventos, € a um programa
especifico de servigo educativo. Esta programagdo é ainda complementada com a que
surge por via da residéncia da Companhia de Teatro de Braga e de outros alugueres de
sala, estimando-se para 2017 um total de 300 eventos, com um publico entre as 90 a
100 mil pessoas. A estes eventos associam-se, ainda, as visitas guiadas ao Teatro Circo,
quer as regulares quer as tematicas, estimando-se que venham a realizar-se mais de 60

ao longo de 2017.
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Nos pontos seguintes detalhamos alguns dos conteldos programaticos associados a
cada uma das dreas acima enunciadas, destacando as principais orienta¢des
estratégicas subjacentes a defini¢do da programagéo e indicando algumas das agdes ja

previstas neste contexto.

2.2.1. Espetaculos e outros eventos

Na sequéncia do referido em sede de enquadramento, a programagdo cultural refletira
a aposta numa oferta de qualidade superior, diversificada e contemporanes,

representativa das diversas artes de palco e atenta as novas tendéncias e criadores.

Refletird ainda alguns ajustamentos no modo de programacdo, dado que com a
preparacdo, langamento e efetivagdo da programagdo para 0 ano do centenario e a
estabilizac3o da identidade a atribuir a estrutura enquanto potenciadora da cidade, dos
seus criadores e afetividades, os ciclos criados a partir de 2014 contribuiram para uma
melhor organiza¢do do programa cultural, mas acabaram, em alguns casos, por ter uma
visibilidade reduzida e nem sempre foi possivel efetivar a sua programagdo com a

dimensdo planeada.

Assim, para 2017 manter-se-3 uma orientagdo temdtica na esquematizagdo da
programacdo, embora menos condicionada pela formatagdo em ciclos, mas sempre
delineada com o objetivo de manter um equilibrio entre as apresentagdes das
diferentes artes de palco, e entre os projetos emergentes e a apresentagdo de artistas

consagrados e produg¢des de relevancia nacional e internacional.
Neste contexto, destacam-se as principais linhas orientadoras da programagao:

e Na drea da Danca, e com o sucesso inequivoco de “A Danga danga-se com os
Pés”, serd mantido um ciclo que atravessara todo o ano e que tera a Musica ao
vivo como motor principal de todo o movimento de cena. A Danca terd em 2017
uma marca mais portuguesa, nc sentido de apresentar criadores nacionais e,
como tem vindo a acontecer desde 2014, ligando o publico em palestras e
outras atividades sobre a criacio nesta drea crescente e de uma linguagem

impar nas artes de palco;




Na Musica, a aposta nas produgdes nacionais e internacionais tera por base
escolhas que encham a sala principal sem serem comerciais em sentido restrito,
mas aglutinadoras no sentido da conquista do publico nacional e estrangeiro.
Serdo programados novos nomes da musica contemporarea, que respeitardo
uma ideia do ecletismo que o Teatro Circo pretende seguir, mas também sera
desenvolvido um projeto mais voltade para a musica cldssica e erudita, drea
para a qual temos vindo a estabelecer algumas parcerias por forma a apresentar
um programa mais consclidado e regular. Em ambos 0s casos, € como tivemos
oportunidade de referir anteriormente, temos agora as condices para efetuar
um planeamento a longo prazo, essencial para garantir a resposta as exigéncias
que nos sdo colocadas para a apresentagdo de muitos projetos relevantes nestas

duas dreas.

Na drea do Teatro, serd efetuada uma aproximagdo, sempre que possivel, ao
teatro musicado, numa tendéncia que retomara a importancia do Piano ao vivo.
Vamos apresentar operetas, como € o caso de “O Corvo”, e uma Opera de
circulagdo internacional, assim como fazer chegar ao publico os espetdculos de

qualidade produzidos ou coproduzidos em Lisboa e Porto.

O Cinema manter-se-d como presenga constante, em cine-concertos ou como
tematica para outras areas artisticas, potenciado por palestras e oradores
convidados. Um dos projetos apontados para 2017 passa pela concretizagdo de
uma série de palestras com atores e realizadores bem conhecidos da populagdo,
numa potenciagio e aproximagdo do publico gue invariavelmente esgota a

nossa sala todas as segundas-feiras.

“A Percecdo” é um dos temas de 2017, seja no dmbito do servigo educativo, seja
na apresentacdo de projetos transversais. A ideia primeira € mostrar, por
exemplo, projetos de criadores surdos-mudos e de uma companhia de teatro
cujos elementos tém trissomia 21. Pretende-se demonstrar que ndo ha
quaisquer limites & expressdo artistica, e valorizar diferentes abordagens e

percecBes da pratica e vivéncia dos projetos culturais.




e Privilegiar-se-d4 uma ligagdo inequivoca com estruturas internacionais em tadas
as areas artisticas (La Batie, festivais de danga internacionais, Pitchfork, Sonar,
Burlesque Festival NY e London...). Um trabalho no terreno cada vez mais
importante para a inevitdvel internacionalizagdo do Teatro Circo no desejo de
circulagdo dos artistas e que se traduz numa aposta nas linguagens mais atuais e

quase exclusividade.

e Serd alocado um maior investimento em projetos de coprodugdo,
nomeadamente com estruturas com guem jd temos desenvolvido algum
trabalho e contactos, como a Culturgest, Teatro Maria Matos, CCB, etc..,, a nivel
nacional, mas também a nivel regicnal e no dmbito do Quadrildtero Cultural.
Esta procura de parcerias é algo que sempre aconteceu, mas que pretendemos
reforcar, e que tem dois objetives: levar o nome do Teatro Circo para fora da
sua cidade, dando-lhe maior visibilidade e atribuindo-lhe uma identidade
interpares; e potenciar o desenvolvimento de novas areas artisticas e dos

criadores nacionais.

Por Gltimo, e na sequéncia do reforgo de parcerias e coprodugdes, pretende-se ainda
lancar as bases para a criagdo de uma nova produgdo propria, capaz de circular
nacionalmente, a ser desenvolvida e apresentada entre 2017 e 2018. Consideramos que
este tipo de projetos, na sequéncia do levado a cabo entre 2015 e 2016, e importante
para o estimulo da produgdo local e permite mostrar o valor técnico e artistico da
equipa interna do Teatro Circo, apostando na sua capacidade de produgdo, muito além

do acolhimento e da coprodugdo que constitui a sua atividade mais regular.

2.2.2 Servigo Educativo

A aposta no servigo educativo é essencial para garantir a continuidade no
desenvolvimento de acdes pedagdgicas e educativas, em estreita relagdo com a
programacdo, recolhendo nela e em torno dela conceitos, desafios e uma sensagdo de

apropriagdo do objeto cultural mais personalizada no publico, autores e criadores.

A programacio de 2016 permitiu experimentar novas ideias e adequar alguma da oferta
j& existente a contextos mais proximos da missdo do Teatro Circo, estrategicamente

delineando um futuro servigo educativo, que se concretiza num programa estruturado a
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desenvolver e testar em 2017. Sdo essas as atividades que a seguir se apresentam,
procurando legitimar uma plataforma de melhor e mais eficaz comunicagdo com o

espaco circundante do Teatro Circo e com o seu publico.
1. Atividades para a Infancia
Musica para uma Plateia de Palmo e Meio

O projeto existe no Teatro Circo desde 2008, mas ndo tem conseguido ser apresentado
com regularidade nem tem sofrido por isso grandes alteragdes nas suas caracteristicas.
Em 2017, pretende-se alterar esta realidade: executar estas oficinas/espetaculos para
bebés bimensalmente {uma manhd de atividades por agenda de programagdo} e
repensar alguns dos detalhes do projeto, atualizando-o e refrescando parte da
estrutura. O objetivo da oficina mantem-se: permitir a expressdo musical dos bebés, em

contacto direto com ©s seus pais.
Dormir é um espetaculo

A primeira edi¢cdo ocorreu no verdo de 2016. Tendo sido bem-recebida, o Teatro Circo
pretende repetir uma atividade cujo maior propdsito é esbater a distdncia entre as
criancas e o Teatro, fomentando a ideia de apropriagdo do espago. S30 propostas 2
edicBes em 2017: uma nas férias da Péscoa e outra nas férias de verdo. Para além de
dormirem no Teatro Circo, as criancas tém igualmente um contacto privilegiado com
propostas artisticas ligadas & musica, a poesia e ao teatro, dinamizando uma atividade

claramente mais ludica.
Oficinas nas férias

Tendo ja experiéncia adquirida na realizagdo de oficinas para criangas em periodo de
férias escolares, em 2016 foi amplamente reforgada a adaptacdo das temadticas
abordadas 3 identidade do Teatro Circo. Tendo como base as artes plasticas, as criangas
tiveram oportunidade de explorar a sua criatividade e adquirir competéncias técnicas,

usando como ponto de partida detalhes da nossa sala de espetaculos.

Em 2017 irdo manter-se as mesmas oficinas, com caracteristicas semelhantes.




Workshops de teatro e danga

No seguimento de algumas oficinas executadas no ciclo ‘A danga danga-se com os pes'’,
pretende-se este ano avancar com oficinas dedicadas a jovens. O objetivo & fazer
coincidir no calendério de programacdc as oficinas com espetaculos das respetivas
4reas, permitindo aos jovens um contacto direto com os criadores e a possibilidade de
reverem algumas das competéncias adquiridas integradas num  espetaculo,

identificando-se com o trabalho desenvolvido,
Outras ag¢des de relevancia

A apropriacdo do Saldo Nobre como espago para atividades para a infancia tem sido
feita de forma improvisada. Em 2017, pretende-se que as mesmas possam ter outro
nivel de integragdo no espago, propondo a criagdo de uma intervencdo movel no
espago, que passe a acolher as atividades propostas (como o ‘Musica para uma Plateia
de Palmo e Meio'). Esta intervencdo permitird potenciar outras atividades como

leituras, oficinas de movimento, atividades ludicas, e outros.
2. Ages dedicadas a comunidade surda de Braga

O Teatro Circo desenvolveu uma aproximagdo a esta comunidade em 2015 {com
traducdo dos seus espetaculos para lingua gestual portuguesa), na sequéncia da qual,
em 2016, identificou potenciais parceiros e caracterizou melhor a identidade do
respetivo publico. Em 2017, na continuagdo deste trabalho, pretende-se desenvolver
atividades especificas com esta comunidade, nomeadamente com a tradugdo para
lingua gestual portuguesa de alguns dos seus projetos (com regularidade bimensal}, a

destacar:
a) Oficina de percussdo

A musica é uma arte privilegiada para construir pontes de comunicagdo entre as
comunidades surda e ouvinte. Partindo especificamente da percussdo, e com o
apoio de parceiros locais, ird desenvolver-se uma oficina de longa duragdo, num
contacto direto entre jovens surdos e ouvintes. A ambos, é-lhes dada a
oportunidade de se expressarem criativamente e de contactarem com

mecanismos que valorizam a diferenga e a identidade.
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b) Diada cultura surda

A cultura surda foi encontrando formas de se expressar artisticamente
intrinsecas 3 condigdo de se ser surdo. Todas as propostas do Teatro Circo tém
sido desenvolvidas no sentido de adaptar as artes para que a comunidade surda
usufrua delas. Esta ideia surge no sentido inverso: apresentar propostas criadas

dentro da cultura surda, valorizando-a e expondo a sua identidade.

3. QOutras atividades
Conversas fora do palco

Desde 2015 que o Teatro Circo tem vindo a desenvolver algumas conversas com
criadores, tendo recentemente encontrado um formato que acredita ser uma mais-valia
na criacdo do servico educativo: conversas propostas a criadores de alguns dos
espetaculos que programa, com registo audiovisual. Estas conversas, que incluem um
nicleo de 2 a 3 pessoas, pretendem ser um momento de reflexdo sobre e a partir do
espetdculo. O registo audiovisual feito antes da apresentacdo do espetaculo permite
desenvolver uma melhor comunicacio do mesmo e, igualmente, permite criar

documentacdo para possivel utilizagdo futura.
Programagdo direcionada a escolas e outros

Quer por iniciativa propria, quer pelo acolhimento de projetos e parcerias, 0 Teatro
Circo continua a incluir na sua programagio espetaculos que solidificam a relagdo direta
com as escolas, as associacdes e outros grupos relevantes na comunidade. Estes
cumprem um papel vital no sucesso da proposta de um servigo educativo, quer a nivel
humano, quer a nivel institucional. Em 2017, o trabalho desenvolvido pretende ter a

mesma dimensdo e na continuidade do que tem sido feito nos Ultimos anos.

2.2.3. Visitas Guiadas

As atividades da programagdo cultural acima apresentadas juntam-se as visitas guiadas
ao Teatro Circo, as quais tém registado uma procura crescente ao 1ongo dos dltimos

anos, resultado de uma maior aposta nesta area.
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No que concerne as visitas regulares, realizadas em portugués, espanhol, francés e
inglés, pretende-se reforgar a sua componente historica e cultural, cada vez mais
vincada nas suas apresentagdes, e disponibilizar um conjunto de informacdo
complementar para o visitante. Nomeadamente esta prevista a produgdo de novas
brochuras com pequenos textos sobre a histdria e arquitetura do Teatro Circo, que
enriquecerdo a experiéncia de quem visita este equipamento cultural, agora integrado

na Rota Ibéria de Teatros Historicos.

Adicionalmente, serd também dada continuidade as visitas guiadas encenadas,
ensaiadas no contexto da celebragcdo do centendrio desta sala de espetaculos, com
muito sucesso junto do publico mais jovem. Tal como realizado em 2016, pretende-se
pegar nesse modelo e melhor desenvolvé-lo e aplicd-lo, permitindo de forma ludica e
teatral levar o Teatro e a sua histdria a um maior nimero de pessoas, desempenhando
um papel fundamental no desenvolvimento de uma real e afetiva ligagdo a esta

instituicio, e e aproxima-la do seu publico potencial.

2.3. Aluguer de sala e outros servigos

Em complemento a programag3o cultural do Theatro Circo, que € a principal atividade e
miss3o do Teatro Circo EM, S.A., a empresa municipal realiza ainda um conjunto de
outros servicos, que permitem responder & procura dirigida pela cidade, pelos agentes
culturais, e entidades publicas e privadas nacionais, e constituem uma importante fonte

de rendimentos da empresa.

Estes servigos sdo, sobretudo, o aluguer das diversas salas do Theatro Circo e do seu
equipamento técnico, os servicos de assisténcia de sala, gestdo de bilheteira, apoio
técnico e logistico, entre outros. Dos mesmos resulta a apresentagdo de varios eventos,
que na sua totalidade chegam a ocupar quase metade do calendario anual dos espagos

desta empresa municipal.

Algumas destas atividades tém um carater especial, quer pela sua dimensdo, quer pela
continuidade com que estdo presentes no plano de atividades do Teatro Circo, e pela

permanéncia das mesmas ao longo dos anos.
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Assim, importa aqui destacar, pela sua especificidade, a residéncia da Companhia de
Teatro de Braga, o aluguer de sala e os servigos prestados ao Municipio, e 0s acordos de

fidelizacdo celebrados com as produtoras de espetaculos.

2.3.1. Residéncia da Companhia de Teatro de Braga

O Theatro Circo é o espago de residéncia da Companhia de Teatro de Braga {CT8), local
de concretizacdo dos seus ensaios e da maioria das suas apresentacBes publicas.
Através de uma programacio independente, desenhada por esta companhia, ao longo
do ano serjo apresentadas vérias produgdes no palco do Theatro, sempre com novas
criacBes e estreias. Haverd ainda lugar a reposicBes de espetaculos, quer de produgdes
mais recentes, quer no contexto de apresentagdo a escolas complementando o

respetivo programa curricular.

A CTB, que em 2015 celebrou 35 anos de existéncia, tem vindo a crescer € a
dimensionar as suas parcerias internacionais e locais, com companhias nacionais e
estrangeiras, o que permite o ampliar de sinergias e uma oferta na area do teatro muito
completa. Deste modo, o Theatro Circo € ainda o espago de acolhimente de
espetaculos de algumas das companhias com quem a CTB trabalha e desenvolve um

trabalho de intercdmbio de produgdes.

Neste Ambito, ac desenhar a sua programagdo propria, a empresa municipal tem em
consideracdo estas produgdes, procurando conciliar a apresentagdo das mesmas com
os eventos e as teméaticas dos espetdculos que contrata ou produz, em particular os

relativos a area do teatro.

2.3.2. Aluguer de sala pelo Municipio de Braga e parceiros

Para além da programagcio cuitural que o Teatro Circo define e concretiza, cumprindoc a
sua missdo publica, as instalagdes do Theatro recebem anualmente varias atividades

promovidas diretamente pela Cdmara Municipal ou pelas instituigBes suas parceiras.

Estas atividades, objeto de um contrato de prestacdo de servigos que todos os anos é
celebrado com o Teatro Circo, incluem sobretudo a disponibilizagdo de espago e apoio
técnico para apresentagdes de carater cultural, como o Teatro Escolar, o Mimarte e a

Feira do Livro, e as apresentacdes das escolas de danga e musica da cidade e de outras
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entidades de produgdo criativa local. Para além destes espetaculos, o contrato inclui
ainda a apresentacdo de um conjunto de outros eventos, desde conferéncias a
apresentacdes institucionais e espetaculos com fins sociais, embora estes sejam menos

representativos no conjunto dos servigos prestados.

Dado que s3o varios os dias de apresentagdo no Theatro e que a maicria dos eventos €
organizada por estruturas ndo profissionais, a sua concretizagdo obriga a uma ocupagao
de recursos significativa, exigindo uma articulagdo permanente com 3 programacao
prépria do Teatro Circo, que condiciona nos seus tempos de exibi¢do e preparagdo e

exibigcdo.

2.3.3. Contratos de fidelizagdo

Dada a elevada procura da sala do Teatro Circo para a apresentacdo de espetaculos por
produtoras nacionais, e considerandc a periodicidade com gque algumas dessas
empresas requerem os nossos servicos, foi definido um modelo de contrato de

fidelizagdo.

Esta modalidade, em funcionamento desde 2014, estabelece algumas vantagens para
0S NOSS0S parceiros mais recorrentes, permitindo ainda regular melhor a ocupacdo de
espaco do equipamento cultural, possibilitando uma calendarizacdo atempada dos

eventos.

2.4. Comunicagdo e Marca

2.4.1. Contexto e linhas gerais

Em pleno rescaldo das comemoragdes do centendrio, em 2016 procurou-se a
consolidacdo de uma estratégia de renovagdio. Fol renovada a estratégia de
comunicacdo que se adaptou a um contexto de celebragdo. Fo renovada a imagem no
site oficial, na agenda e nos restantes veiculos de comunicagdo. Foli renovada a relacdo
com a cidade e com o publico que pertence ao Theatro e a quem o Theatro pertence
em definitivo. Foi renovada, sobretudo, a vontade de construir bases solidas para mais

um século de Theatro Circo.
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E precisamente esta perspetiva de futuro que da forma a estratégia de comunicagao
para 2017 que, entre outros Propositos, procurard garantir que o Theatro Circo
continua a desenhar uma trajetéria de afirmagdo enquanto estrutura central da
programacdo cultural da cidade e referéncia de uma oferta cultural diversificada e de
qualidade, tdo capaz de preservar uma forte ligagdo com a comunidade local quanto de

cimentar a visibilidade e notoriedade nacional que tem vindo a conquistar.

2.4.2. Estratégia

Atendendo a este contexto, para 2017 impde-se o desenvolvimento de uma estratégia
de comunicacdo capaz de atender a novos desafios a0 mesmo tempo que da
continuidade ao processo de consolidagdo dos resultados obtidos com a estratégia
adotada em contexto de centendrio. Por esta razdo, a otimizagdo sera uma necessidade

constante no que respeita a suportes, meios, recursos e relagbes de comunicagdo.

Deste modo, a estratégia passa por uma conciliagdo entre eficacia e gestao rigorosa e
otimizada dos recursos necessariamente escassos alocados & comunicagdo,
potenciando o patriménio de visibilidade e de reconhecimento j& conquistados e
fidelizar os publicos contactados e ativandc a marca para chegar a novos publicos -
desde os publicos universitarios aos seniores, passando pelas familias — que apresentam

maior capacidade de crescimento.

2.4.3. Canais de comunicagdo

Ao longo dos ultimos anos, os principais canais de divulgagdo foram alvo de uma
mudanca de imagem gradual. Numa primeira fase, agenda, mupis e flyers surgiram com
imagem renovada. O passo seguinte foi dedicado ao site que, no dia em gue o Theatro
Circo completou 100 anos, surgiu modernizado em imagem e otimizado em funcgdes,

passando a estar também disponivel em versdo mobile e em formato bilingue.

Se em 2016 a prioridade foi para a consolidagdo de uma imagem moderna e atual e
para a otimizagdo das redes de distribuicdo dos principais canais de comunicacdo do
Theatro Circo, em 2017 importa dotar estes mesmos canais de funcionalidades que os

tornem mais aptos a dar resposta a novos desafios.




Neste ambito, o site oficial do Theatro Circo serd otimizado passando, por exemplo, a
disponibilizar uma drea de venda de merchandising ou dando mais visibilidade a

informagées de relevancia institucional.

Com uma tiragem bimensal de 10 000 exemplares e alvo de uma significativa renovacao
de imagem, a agenda da programagdo do Theatro Circo continuara a ser um dos
principais suportes de comunicagao e, como tal, a sua distribuico em espagos publicos

e comerciais serd constantemente analisada e, se necessario, repensada.

Pontualmente, a divulgacdo da programacdo do Theatro Circo poderd assumir outros
formatos mais adequados as caracteristicas do publico a que se destina. Exemplo desta
adaptacio é o formato produzido para distribuigdo exclusiva no kit do caloiro da

Universidade do Minho.

2.4.4, Publicidade

Com o objetivo de chegar a um maior nimero de pessoas relevantes para a procura
comercial do Theatro e tendo em conta o custo por contacto, ne plano de comunicagao
para 2017 a prioridade relativa continuara a ser dada & publicidade online em

detrimento do papel e a local em detrimento da nacional.

Desta forma, pretende-se tornar mais regular e visivel a presenga dos espetaculos do
Theatro Circo n3o apenas nos sites de alguns dos principais meios nacionais e locais,
mas também no Facebook, rede social onde se tem vindo a verificar um crescimento de

notoriedade constante {cerca de 200 novos seguidores por semana).

No que respeita a conteddos de campanhas publicitérias, a par da programacgdo do
Theatro Circo, sera feita uma maior aposta na promogdo de servigos como as visitas

guiadas ou produtos de merchandising.

245, Imprensa

O trabalho de assessoria medidtica realizado em torno do inicio das celebragdes do
centendrio permitiu alcangar uma presenga e visibilidade mediatica — local e nacional —
que importa agora consolidar, garantindo que a programacio e atividade do Theatro

Circo continuam a fazer parte da agenda dos principais meios de comunicagdo.
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Para 2017, para além deste esforco de consolidagdo, o desafio reside na conquista de
maior visibilidade junto da imprensa especializada através da maior antecipagdo
noticiosa e da consequente proposicdo de trabalhos de reportagem teméticos ou
autorais sobre os artistas nacionais e internacionais presentes com maior relevo
medidtico.

Também prosseguindo o posicionamento de ligagdo ao territorio e as suas gentes, a
presenca medidtica em meios nacionais ligard, sempre gue possivel e pertinente, a
atividade institucional e programdtica do Theatro a cidade de Braga e a sua dimensao
cultural, ai compreendendo a diversidade de agentes gue atuam no territdrio primeiro
de referéncia do Theatro. Também serd, sempre que possivel, dada voz aos publicos
para que, através da componente testemunhal, ratifiquem a experiéncia e vivéncia da

oferta do Theatro que os cativa.

2.4.6. Arquivo

Se o desafio de olhar para 100 anos de histdria e de os dar a conhecer ao publico levou
de encontro a materiais que testemunham a atividade dc Theatro Circo ao longo de um
século, também revelou testemunhos que contam que, por falta de sensibilidade para a
importancia da sua conservagdo, muitos outros documentos, fotografias e objetos se

deterioraram e perderam.

Dada a importancia da preservagdo do material grafico atualmente produzido, para
2017 sera prioritaria a implementagdo de um arguivo fisico e digital que permita
acondicionar e conservar, em condi¢Bes Otimas, cartazes agendas, flyers e outros

suportes produzidos desde outubre de 2006.

2.5. Recursos Humanos

Para o sucesso da implementacio de todo o plano de atividades € fundamental a
permanente adaptagio dos meios humanos as funcionalidades das areas de atuagdo da
empresa, e a restruturagio de processos e procedimentos internos, no sentido da sua

simplificac3o e obten¢do de ganhos de eficiéncia.

Neste contexto, em 2015 foi dado inicio a um processo de ajustamento da equipa

interna, quer na identificagdo e resposta as necessidades de formagdo de cada
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elemento individualmente, quer na melhor adequagdo dos recursos humanos as

necessidades de cada drea funcicnal.

No que concerne ao primeiro ponto, foi refor¢ada a equipa de comunicagdo, ajustada a
equipa de bilheteira e frente de casa, e efetuada uma pequena reorganizagdo dos
recursos adstritos 3 direcdo técnica. Concluidas estas alteragdes, e ndo estando prevista
qualquer mudanca no ano de 2017, é agora tempo de refletir sobre a otimizagdo das
tarefas que cada um desenvolve, processo que se ird iniciar com a criagdo de um

Manual de Funcdes e de Procedimentos, inexistente na instituicdo até a data.

Este Manual sera também essencial para validar e dar sequéncia ao ptano de formagdo
que a empresa definiu para o préximo ano. Assim, e ndo obstante o mesmo decorrer de
um diagndstico de necessidades elaborado em 2015, e atualizado anualmente apds
auscultagdo dos trabalhadores e das suas chefias, € precisc garantir gue o mesmo estd
perfeitamente adequado as competéncias que os trabalhadores deverdo possuir no
desenvolvimento das suas funcdes, quer no enquadramento normal da atividade da

empresa, quer no contexto da estratégia de crescimento definida a meédio/longo prazo.

Deste modo, o Plano de Formac3o de 2017 deve ainda responder 3s alteragGes
efetuadas ao nivel dos procedimentos internos, nomeadamente as que decorrem da
implementacdo de um novo software de gestdo que serd a principal ferramenta de
planeamento e organizagdo dos eventos programados pelo Teatro Circo, atividade
central da organizacdo. Se se prevé gque esta ferramenta se venha a refletir em
significativos ganhos na otimizacdo dos recursos, a mesma ird exigir um pericdo de
adaptac3o que ndo podera deixar de ser devidamente programado e considerado na

formacdo de toda a equipa, por forma a garantir 0 seu sucesso.

2.6. Gestdo Financeira

Conforme enunciado no ambito da apresentagdo dos objetivos estratégicos e
especificos que enquadram e orientam o plano de agdo para 2017, o modelo de gestdo
tem como premissa um trabalho continuc ao nivel da captagdo de receitas proprias e
novos financiamentos externos, necessarios para 0 desenvolvimento de novos projetos
culturais, mas, sobretudo, essencial para a sustentabilidade a meédio/longo prazo da

empresa.
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Para a prossecugdo desta missdo foi importante ao longo dos ultimos anos a introdugdo
de novas fontes de financiamento, como o patrocinio e 0 mecenato, o crescimento das
receitas de bilheteira e a aposta na diversificagdo das prestagbes de servigos efetuadas,
bem como a otimizagdo das condigdes subjacentes aos alugueres e cedéncias de salas e

espacos do Teatro.

Também neste contexto € ainda determinante o percurso de redugdo de custos,
efetuada por duas vias: a da otimizagdo de tarefas e organizagdo interna, e a da
reconversdo do sistema de iluminagdc dos todos os espagos, gue permitem uma
poupanca a longo prazo, com redugdes nas despesas de manutencdo e na fatura

energética da empresa.

E nesta senda que, de seguida, se apresenta uma breve descricdo das agdes delineadas
para 2017 e que se irdo refletir nos dados financeiros constantes dos mapas

previsionais, como parte integrante do presente documento.

2.6.1. Receitas Préprias

No contexto do desenvolvimento de uma politica de crescente sustentabilidade da
atividade do Teatro Circo de Braga EM, S.A., em 2017 estima-se que seja mantido o
nivel de receitas proprias dos Ultimos anos, conseguido pela captagdo de novos publicos
através de uma programacdo mais abrangente e diferenciada, e ainda pelo maior
dinamismo dos programas de fidelizag8o. Sobre estes importa referir que se mantém a
previsdo para a receita com a venda de Cartdes Quadrildtero e quase se duplica a
estimativa do aluguer de camarotes por temporada, em consonancia com o valor ja
atingido no ano anterior, resultante da captag3o de dois novos clientes em 2016, sendo

espectavel que se mantenha a mesma ocupagdo para o proximo ano.

Em linha com os anos anteriores, foi também reforgado o orgamento para os alugueres
de sala e respetivos servigos conexos, gue tém vindo a crescer em valor, e que em
setembro de 2016 tinham ja ultrapassado o orgamentado para o ano inteiro. Dado que
em 2017 o Parque de Exposicdes de Braga estard encerrado para obras numa parte do
ano, estima-se que haja uma maior procura do Teatro Circo de Braga para a
concretizacdo de alguns eventos e conferéncias que normalmente teriam lugar nesse

espaco. Contudo, e apesar do maior numero de solicitagdes esperado, a Administragdo
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tera que regular esta procura por forma a que a mesma nao coloque nunca em causa a
concretizagdo da programagdo cultural, missdo e objeto Ultimo da atividade desta
instituigdo.

Por Gltimo, ao nivel dos Patrocinios e Mecenato, optou-se por um orgamento mais
conservador, tendo em consideracdc dois pontos: por um lado a vontade de alguns dos
parceiros do Teatro Circo de Braga de se associarem a esta empresa numa otica mais
comercial de aquisicio de servigos, em detrimento do apoio mecendtico; por outro, ©
facto de se tratar de um ano de elei¢Bes autarquicas, nem sempre favoravel a captagdo
de novos apoios. Ndo obstante, e dado que tem sido também este financiamento que
tem permitido ao Teatro o desenvolvide de novos projetos de programacgdo de
referéncia, reconhecidos pelos nossos parceiros e financiadores, e que resultaram
numa maior notoriedade da Instituicdo, manteremos o nosso empenho no
desenvolvimento desta area gue consideramos essencial para o modelo de gestdo
sustentdvel que queremos para a empresa. Assim, em 2017 procuraremos dar
continuidade as parcerias j& estabelecidas, quer através de um trabalho de
acompanhamentc e prestag3o de contas junto das empresas que ja nos apoiam, quer

apresentando oportunidades futuras de trabatho conjunto.

2.6.2. Financiamentos Publicos

Em 2017, ao nivel do financiamento publico, o Teatro Circo conta sobretudo com o
apoio decorrente do Contrato-Programa com a Camara Municipal de Braga, no
montante de 747.853,7 1€, exclusivamente para suporte das atividades de programagéo
interna e dos custos que Ihe estio inerentes, dada a politica de precos reduzidos e
diferenciados levada a cabo pela empresa, no contexto de prestagao de um servico

publico, acessivel & populagéo em geral.

Adicionalmente ao financiamento obtido em sede de contrato-programa, o orgamento
prevé ainda uma verba proveniente de financiamentos comunitdrios, no montante
global de cerca de 90.600€, relativos a execucdo financeira neste ano de 3 projetos.

Estes projetos visam:

1. A continuidade do projeto Meméria, iniciado em 2015, com a itinerancia da

exposicdo global que resultou da primeira fase deste projeto, com a tradugdo e
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edicdo de uma publicagdo bilingue da respetiva monografia e do documentario
video relativo & histéria e memdria do Teatro Circo, e ainda com o©
desenvolvimento de um site que permita disponibilizar digitalmente o espdlio

desta instituicdo centenaria;

2. A melhoria da eficiéncia energética do Teatro Circo, com a realizagdo de uma
auditoria especffica para este efeitc e a implementa¢do de um plano de agdo
subsequente visando a poupanga de energia. Contudo, e uma vez que a3 maior
parte do cofinanciamento deste projeto serd faré por via de um apoio
reembolsdvel, apenas € considerado como rendimento, para efeito do presente
orcamento, a parte relativa & comparticipagdo da auditoria e estruturagao do
plano de intervengdo — investimento ndo reembolsavel, nada sendo contabilizado
quanto ao financiamento das agdes que desta irdo resultar, seja da compra de

equipamento ou adaptagdo das instalagdes do Teatro;

3. A implementacdo de um conjunto de agBes integradas no servico educativo,
através de medidas de apoio a projetos no ambito da arte e da cultura que

trabalhem as questdes do abandono escolar e da inclus3o social.

O primeiro destes projetos foi & objeto de candidatura e espera-se que ainda seja
conhecida a decisdo da Autoridade de Gestdo até final de 2016, enquanto que os dois
dltimos projetos serdo objeto de candidatura apenas no proprio ano de 2017. Neste
ambito, espera-se que seja afastada a possibilidade de congelamento de fundos que
constitui ainda uma ameaca ao desenvolvimento do quadro comunitario em Portugal,
caso em que alguns dos projetos acima indicados terdo que ser adiados até a defini¢do

de fontes de financiamento alternativas.

Por fim, e tal como referido em anos anteriores, ndo sendo possivel recorrer ao
financiamento da DGArtes, pelas condicionantes atualmente impostas quando ao tipo
de promotor elegivel para este apoic, Nao se equacona gualguer apoio financeiro por

parte da Secretaria de Estado da Cultura.
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2.6.3. Otimizac8o de custos e tarefas

Em 2017 serd dado inicio a um processo de substituigdo de equipamento e de
reconvers3o energética do edificio do Teatro Circo. Este processo corresponde a um
projeto a desenvolver até 2019, face ao volume de investimento necessario a sua
execuc¢3o. Contudo, prevé-se que j3 no segundo trimestre de 2017 esta opgdo se venha
a refletir nos custos com energia, uma vez gue parte do investimento serd executado

logo no inicic do ano.

Paralelamente, entrard também em funcionamento a Intranet do Teatro Circo e o
correspondente sistema de gestdo de espetdculos, que se espera ficar concluido no
Gltimo trimestre de 2016. Esta ferramenta ird permitir um acesso mais simples e
automatico a toda a informag3o necessaria para a programagéo, apresentagao e gestao
de eventos, permitindo, per um lado, reduzir o nimero de interag8es associado a estas
tarefas e, consequentemente, gerir melhor o tempo de trabalhe dos recursos humanos
da empresa, bem como detetar antecipadamente e evitar potenciais focos de custos
adicionais, que normalmente decorrem de assimetrias e atrasos no acesso a

informacdo.
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3. ORCAMENTO

3.1. Conta de Exploraggo

O Orgamento de Exploragio da empresa é aferido, numa primeira fase, tendo por base
a previsdo dos gastos e rendimentos da contabilidade analitica, através de um plano de
contas concebido 3 medida da realidade da empresa, e num orgamento de tipo base
zero, onde cada montante é justificado individualmente e ndo necessariamente aferido
através de uma variacio relativamente ao ano anterior. Este exercicio, apesar de mais
trabalhoso e complexo, tem-nos permitido orgamentar de uma forma prudente e com

bastante rigor.

Neste pressuposto, para 2017 prevemos um total de 1.724.873€ de Gastos e
1.754.835€ de Rendimentos, para um Resultado Liquide de 24.270€, conforme mapas
anexos. Este resultado permite o cumprimento dos critérios definidos no ambito da Lei

n.2 50/2012 aplicaveis 3 empresa, garantia da sua manutengdo e sustentabilidade.

Por forma a permitir um acompanhamento mais efetivo do seu cumprimento, no Mapa
do Orcamento de Exploragdo foi incluido um guadro com a previsdo da distribuicdo
percentual da execugdo orgamental por trimestres, uma vez gque ela ndo e linear, para
que possa ser utilizada como indicador para efeito das execugdes trimestrais. Assim, em
sede de execucdo, ndo s¢ damos nota da percentagem de realizagdo, mas também do

desvio em relacdo & percentagem prevista.

De ressalvar ainda que esta estimativa orgamental foi preparada em SNC mas que a
empresa, apos uma fase de transigdo, terd de adotar j& em 2017 (se nada for fegislado
em contrario} o novo sistema contabilistico para as administragdes publicas, o SNC-AP.
Esta exigéncia Jegal vai obrigar & adogdo de um novo plano de contas e a introducdo de
madulos adicionais, nomeadamente o de contabilidade orgamental, introduzindo uma
nova abordagem. Quando todo o processo estiver devidamente implementado e
concluido, 0 orcamento serd transposto para SNC-AP para que possa ser executado na

mesma linguagem contabilistica.




3.2. Investimentos e Financiamentos

Cabe 3 empresa a gestdo e manutengdo do edificio, do qual é legitima proprietaria, bem
como dos respetivos equipamentos instalados, o que exige um investimento continuo.
Referimo-nos ndo apenas a manutengdo dos espagos, a qual, por si so é ja significativa,
n3o fosse o Teatro Circo um teatro histérico, com uma necessidade permanente de
manutengdo da sua estrutura, fachada, pinturas, etc.., mas tambem a manutengdo do

equipamento técnico.

Este equipamento (de iluminagdo, sonoplastia e magquinaria de palco} tem uma
temporalidade de funcionamento muitc dependente das constantes inovagdes
tecnoldgicas. Isto implica um esforgo financeiro consideravel, uma vez que uma
estrutura como a do Teatro Circo de Braga necessita de se manter atualizada em
termos de investimentos nestas areas, de modo a responder em qualidade as

solicitagdes da sua programagao.

Como ¢ sabido alguns equipamentos considerados fundamentais para o
desenvolvimento da atividade da empresa nio foram instalados no ambito do projeto
de requalificacdo, tendo a administragdo cessante, em tempo oportuno, efetuado
algumas dessas aquisi¢des (caso do equipamento de som e piano de cauda). Quanto ao
investimento que ficou por realizar, e dados os elevados valores em causa, foi entdo
decidido criar um quadro de necessidades na perspetiva de se procurarem fontes de
financiamenta, quer no dmbito do QREN quer do proprio Ministério da Cultura. Um
deles, o equipamento de cinema digital e de video, foi ja executado em 2010, tendo

garantido um financiamento a fundo perdido de 85% no dmbito do QREN.

Contudo, e volvidos 10 anos sobre a reabertura desta sala de espetdculos, comega a ser
evidente a necessidade de substituigdo de alguns dos equipamentos técnicos,
sobretudo na drea da iluminacdo e maquinaria, que se encontram ja ultrapassados e
sem capacidade de responder a todas as exigéncias dos projetos que hoje recebemos,
obrigando, por vezes, a recorrer ao aluguer de material. Por outro lado, com o passar
do tempo, a prépria manutengdo dos equipamentos comega a ser mais frequente e
onerosa, facto que se terd que refletir quer no orcamento deste ano, quer no planc de

investimento delineado para os anos vindouros.
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Para além destas questdes, o plano de investimentos reflete ainda a necessidade de
melhoria da eficiéncia energética da empresa, cujo consumo provém sobretudo da
apresentacdo dos espetdculos e cuja fatura mensal podera ser substancialmente
reduzida pela introdugdo de um conjunto de medidas, entre as quais, a substitui¢do de
toda a iluminagdo por um sistema LED. Esta serd, alids, uma questdo com que o Teatro
serd confrontado inevitavelmente, dado que inclusivamente j& é sabido que algumas
das lampadas utilizadas no nossc equipamento e instalagdes deixardo de ser vendidas

no formato tradicional e apenas estardo disponiveis na versdo LED.

Assim, para 0 ano que se avizinha prevemos um investimento de 148.738€, mais do gue
o dobro do apresentado para o ano anterior, mas o minimo necessario para dar
resposta &s necessidades acima identificadas. Da mesma forma, prevé-se que este nivel
de investimento se mantenha nos préximos anos, sendo que esta administragao
procurara, dentro do possivel, enquadrar o seu financiamento no Quadro Comunitario

em vigor, embora atualmente n3o existam muitas verbas disponiveis para o efeito.

3.3. Tesouraria

O Orcamento de Tesouraria prevé um saldo positivo de 85.755,67€, tendo como
pressuposto que a atividade se desenvolve como previsto e, em particular, que a
atribuicdo do visto ao contrato-programa para 2017 decorre sem atrasos e dentro dos

prazos legais, permitindo a sua plena execugao desde o inicio do ano.

Salienta-se que em 2016 todo o atraso verificado neste processo obrigou a empresa a
recorrer a crédito bancario para garantir o normal funcionamento dos seus servigos e 0
cumprimento das suas obrigagdes perante terceiros, o que ja havia acontecido nos dois

anos anteriores.

Assim, espera-se que em 2017 seja possivel retomar o percurso de redugdo dos
passivos bancédrios que a empresa tinha vindo a seguir nos Gltimos anos, sé
interrompido pela necessidade de financiamento extraordindria acima descrita. A
Administracdo entende que criar uma maior autonomia face a banca é fundamental
para a saide financeira da empresa, em especial numa conjuntura econémica de

grande incerteza e de turbuléncia do sistema financeiro. Visa-se, neste Ambito, manter
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os encargos de financiamentos em valores minimos, redirecionando os recurses mais

eficazmente para areas onde acrescentario, a longo prazo, maior va'or.

por fim, é de salientar que a empresa ndo tem pagamentos em atraso desde julho de
2012, e que em 2016, apesar das dificuldades de tesouraria que se fizeram sentir,
conseguiu também manter esta situagdo, ndc onerando os seus fornecedores de
servicos, bem como os artistas e produtores que trabalharam com a empresa. Ainda
neste contexto, é de registar a adesio em 2016 ao Compromisso de Pagamento Pontual

a Fornecedores, iniciativa subscrita e apoiada pelo Municipio de Braga.

N3o obstante, a empresa mantém uma politica de rigoroso acompanhamento da
execucdo do seu orgamento e da sua tesouraria, pretendendo, em 2017, manter a

tendéncia de redugio de prazos de pagamento.

3.4. Consideragdes Finais

O Orcamento é o espelho, em termos contabilisticos, da execugdo do Plano de
Atividades da empresa e, neste sentido, traduz também ele a futura concretizagdo dos
objetivos estratégicos e operacionais que 0 norteiam, em particular os de natureza

econdmico-financeira.

Neste sentido, o orcamento definido para 2017 traduz, em primeiro lugar, a
concretizagio da programagao do Teatro Circo, que na sequéncia de dois anos de
celebragdo do seu centendrio, pretende manter um mesmo nivel de exigéncia e
qualidade e reflete agora uma aposta em novas coproducdes e na afirmagdo de um
servico educativo estruturado. Assim, prevé-se um nivel um montante de gastos e
rendimentos semelhantes aos definidos para os anos anteriores, embora parte dos
mesmos suportados também pelo recurso 30 financiamento comunitario.
Conseguentemente, mantém-se também o orcamento estimado para a area da
comunicagdo, suporte essencial na divulgacdo das atividades de programagao e no

sucesso da implementacdo da missdo desta empresa.

Adicionalmente, e na linha do previsto j no ano anterior, este orcamento reflete ainda
um reforco financeiro no processo de modernizagdo dos equipamentos do Teatro Circo,

considerada a necessidade de adequacio dos mesmos as exigéncias atuais, obrigatdria
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para a concretizagdo da programacdo de referéncia que se pretende para esta
instituicdo. Apesar da necessidade de um malor investimento no curto prazo, estes
ajustamentos irdo refletir-se também numa poupanga futura, ndo so porque permit rao
reduzir os custos de manutencio do equipamento, como também a fatura com o
aluguer de material, necessario guando o existente n3o respondia as necessidades dos

eventos.

Nesta senda estd também prevista a efetivagdo de um conjunto de investimentos para a
melhoria da eficiéncia energética do Teatro, dado que o consumo energético
representa ainda um peso significativo nos custos de estrutura da empresa, com vista a
reducdo futura dos encargos que |he est3o associados e que esperamos que se venham

a refletir desde logo no orgamento de 2017.

Deste modo, mantendo-se um orgamento num montante semelhante ao alcangado em
2016, estd, contudo, a ser tracada uma trajetdria no sentido da otim zacgdo dos custos,
ao prever a racionalizagdo dos gastos da empresa, 3 otimizagdo de processos e
procedimentos e a diversificagdo das fontes de rendimento. Este percurso,
acompanhado por uma gestdo de tesouraria que permita o cumprimento regular dos
compromissos e se refiita na crescente confianga de fornecedores, clientes e
nvestidores, permitird ao Theatro Circo a concretizagdo de um modelc de gestdo

sustentavel, tal como definido nos seus objetivos estratégicos.

£ com este modelo de sustentabilidade e responsabilidade que respondemos aos
desafios que hoje se colocam a todas as instituigdes culturais, @ com gque cremos
construir bases sélidas para um segundo século de vida ainda melhor sucedido para o

Teatro Circo, ao servigo da cultura da cidade de Braga e dos seus cidaddos.

Braga, 7 de novembro de 2016

O Conselha de Administragdo,

Paanilll PP TR L i I+
et

Anexos: Mapas Previsionais; Parecer do Fiscal Unico
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1) ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2017

Teatro Circo de Braga, EM, SA %

Estrutura Contelidos TOTAL

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 4.680 0 4.680
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 192.701 729.770 922.471
622 Servigos Especdializados 106.264 657.477 763.741
6221 Trabzlhos especializados 53.106 450.308 503.414
6222 Publicidade e propaganda 103.019 103.019
6223 Vigilancia e seguranga 13.500 13.500
6224 Honorarios 17.700 104,149 121.849
6225 Comissdes 7.234 7.234
6226 Conservag¢do e reparag3o 14.124 14.124
6227 Servigos bancarios 600 600
6228 Qutros 0 0
623 Materiais 17.300 3.564 20.864
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 12,500 1782 14.282
6232 Livros e documentagdo técnica 250 250
6233 Material de escritdrio 4,550 1782 6.332
6234 Artigos para oferta 0 0
6238 Cutros 0 0
624 Energia e Fluidos 44.878 0 44.878
6241 Eletricidade 38.338 38.338
6242 Combustiveis 360 360
6243 Agua 6.180 6.180
6248 QOutros 0 0
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 5.390 36.000 41.390
6251 Deslocagtes e estadas 5.390 35.500 40.890
6252 Transportes de pessoal 0
6253 Transportes de mercadorias 0
6254 Transportes de material 500 500
626 Servigos Diversos 18.869 32.730 51,599
6261 Rendas e alugueres 6.900 6.900
6262 Comunicacdo 4.543 10.656 15.199
6263 Seguros 10.126 10.126
6264 Royalttes 15.174 15.174
6265 Contencioso e notariado 1.800 1.800
6266 Despesas de representagao 0 0
6267 Limpeza, higiene e conforto 2,400 2.400
6268 Qutros servigos o 0
63 GASTOS COM PESSOAL 729.936 0 729.936
631 Remuneragdo de ¢rgdos sociais 50.883 5(.883
632 Remuneragies do pessoal 511.473 511.473
634 Indemnizagdes 0 0
635 Encargos sobre remuneragdes 127,622 127.622
636 Seguros do pessoal 14.966 14.966
638 Qutros gastos com pessoal 24.992 24.992
64 GASTOS DEPRECIACAO/AMORTIZACAD 50.966 £0.966
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0
66 PERDAS P/ REDUCAQ JUSTO VALOR 0 0 0
67 PROVISOES DO PERIODO 10.000 0 10.000
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 4.000 550 4.550
681 Impostos 1.500 550 2.050
68111  IMI 0 0
68123 Imposto de selo 1.500 1.500

Outros 0 550 550
688 Qutros 2.500 0 2.500
6881 Corregoes de periodos anteriores 2.500 2.500

Qutros 0 0 0
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 2.270 0 2.270
TOTAL DAS PERDAS E GASTOS 994.553 730.320 1.724.873

. Instrumentos de Gestdo Previsional 2017/2020 -



1) ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2017

el W

Teatro Circo de Braga, EM, 5A ?K

Estrutura Contetidos TOTAL
71 VENDAS 7.800
72 PRESTAGDES DE SERVICOS 0 0 870.285
721 Bilheteira 0 0 272.140
7211 Espetaculos 262.000
7212 Workshops 650
7213 Visitas guiadas 883
7214 Cinema 8.607
722 Qutras Receitas Programagé’o (pré-vendas) 0 0 39.227
7221 Venda de camarates 22.000
7222 Cartdes e assinaturas 17.227
723 Aluguer de Espago 532.119
7231 Municipio 240.931
7232 cTB 241.688
7233 Qutras entidades 49.500
725 Servigos Secundérios 26.800
7251 Rendas e concessdes 0
7252 Aluguer de equipamento 2.300
7253 Patrocinios e publicidade 12.000
7254 Qutros 12.500
727 Regulariza¢ido de prestacdo servigos 0
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAD 0 0 838.454
751 Estado e Outros Entes Publicos 838.454
7511 Municipio 747.853,71
7512 Ministério da Cultura 0
7513 Fundos comunitérios 90.600
7514 Instituto do Emprego 0
752 Outras Entidades 0
76 REVERSOES 0 0 0
761 De amortizagoes
762 De perdas por imparidade
763 De provisdes
78 QOUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0 0 38.296
787 Em investimentos ndo financeiros 0
‘_'{88 Qutros 38.296
7881 Corre¢8es de periodos anteriores 0
7883 Imputacdo de subsidios ao investimento 9.296
7386 Donativos 29.000
7883 Outros n.e. 0
79 1UROS, DIVIDENDOS E ORS 0
TOTAL DOS RENDIMENTOS 0 a 1.754.835
[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | | i 29.962 |
Imposto sobre o Rendimento 5.692
[RESULTADD LIQUIDO DO PERIODO ] | ] 24.270 |
Distribui¢Go percentual trimestral prevista
127 227 327 42T
Gastos 1 25,88% 25,44% 22,46% 26,22%
Acumulado 51,3% 73,8% 100,0%
Rendimentos [ 23,82% 24,50% 23,36% 28,32%
Acumuliado 48,3% 71,7% 100,0%

- Instrumentas de Gestdo Previsional 2017/2020 -




Teatro Circo de Braga, EM, 5A

2) PLANO DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTC 2017-2020

ANOS| . .‘..‘: 017 Rt
bl Investimento Fii
total previsto 2 - a Amortizacio
2017/2020 CR: Anual Aasto- Fundos Comunitdrios o 2017
ATIVOS FIXOS TANGIVELS S | previto [ % T valor | % Valor Cpreagto
I- EDIFCIO 1
Obras: | |
Isclamento dourados SN, SP e Foyer 8.000,00f 250% 400000 100% | A.000,00 100,00:
Isolamento Sala de reunies 833,00 ]! 2,50% 83300} 1009% 833,00 20,83,'
Outras chras soo,mi 2,50% 500,00] 100% 500,00 12,50]
|Pinturas e benfeitorias: 1 1
AMeragio porta bilbeteics {corts venta} 558500 625% 5.58500] 5% 279,25| 95% 5.305,75 | EFICIENCIA ENERGETICA |REEMBOLSAVEL 349,06
nstalacio fechas magneticos. 12.000,00} &,25% | ] -
Pintura da Fachada 6.&0,00. 6,50% - |
Outras Pinturas 200000y 6,25% 2.000,00} 100% 2.000,00 12‘5.D'I|Ii
-~ LR oy — - |
[FoTaL epiFiao i 300100] | w00 | 76135 5306 807,39
il- EQUIPAMENTOS I 1 |
1. Equipamento Téenico | |
1.1 Equipamento de Som
kit Miorofones wirekess SO0 1250% 4.500,00] 100% 4.500,00/ 1 483,50
i Mesas de som l 300,00 1250% 300,00 100% 300,00 : 57,50
i Microfores 15.000,00] 12.50% I - | -
i Pracessador de efeftos 2.000,00| 12,50% i
1' Sub-box 200000 12,50% I -
1.2 Equipamento de lluminaglio e Efeitos ; | |
Par Wash Led Motonzade 120w 28.300,00| 12,50% l 14.400,00] 5% i 720,00] 95% 13.680,00 |EFIGENCIA ENERGETICA |REEMBOLSAVEL 1.800,00
| Ciclorama Led zo0m 300w E 38.000,00| 12,50% 38.000,00] 5% * 1.900,00| 95% |  36.100,00|EFICIENCIA ENERGETICA [REEMBOLSAVEL 4.750,00
| Efaitos Hazer 2.380,00| 12,50% 238000 5% | 119,00] 95% 2.261,00|EACIENCIA ENERGETICA |REEMBOLSAVEL 297,50
| Consola de Controle 33.600,00| 12,50% 33.500,00; 5% 1.680,00] 95% 31.920,00;EFIC|ENCIA ENERGETICA |REEMBOLSAVEL 4.200,00
Spot Led Motorizado 440w 30.000,00)  12,50% | | i .
Mator Led 300w p/ profile ¢ pc 60.000,00| 12,50% ] 1
| Lente Recorte 6.000,00 12,505 i |
Lente Fresnel 7.000,00F 12,50%
Recorte Led Motorizado 440w 50.000,00] 1250% | | |
Efeitos Stobe Led 450w 6.000,00f 12,50% | | |
Conssla Pewing/Backup 3.500,00 12,50% i | |
L] -
1.3 de Cinema e Audiovisual 1 -
1.4 Equipamento de Video ] -
Lente 0.8-1:1 Para Panasonic FTd4000e 480000 1250% 4.200,00] 100% 4 300,00 £00,00
Projetor 20000 lumens 2K 3DLP 55.000, 12,50%
Lente 2.71-3.89:1 B.000,00| 1250% N
Multiconversor ,00:| 12,50% |
Compact HD/SD Live switcher 5500,00 1250% 1
Link 4K HDMI 20000] 250% |
HDMI over Ethernet converter 380,00, 1250% 3 |
4k 1.2 HOMI distrubutor and amplifier 280,00| 1250% -
4k Littra HD Blu-ray player 550,00 12,50% | -
! Passagem de sinal optico/video 6.000,00] 12,50% |
.;1_5 Maquinaria de Cena: ] [ I T -
Ciclorama 5.50000] 12,50% 2.750,00] 10088 2.750,00 343,75
: Corda para sistema de contrabalancso 3.800,00 12,50% 3.500,00] 100% | 3.300,:11? 1 475,00
Mecinica de cena [sistema varas) 10.000,00| 12,50% 0.000,00] 100% i 10.000,00 | 1.250,00
Outros equipamentos 130000 1250% 1.300,00| | 100% 1.300,00 'l 162,50
Plataforma fosso omquestra {manutencao) 5.600,00) 12,50% f 1 -
Montacargas {manutengio] 1.500,00f 1250% L | -
Pintura de palko 750,00 6,50% i
Monitores diregdo de cena 450,00 1250% |.-
Sisterna Intercom Wireless a.80000] 12,50% | ] {
Cadeiras de orquestra 3.600,00 1250% | ] -
Eletrificag5o de varss SP  PA 18.000,00] 12,50% 1 -
1.6 Material Eléctrico
lluminagSo LED - Sala Principal 1 6.000,00| 1250% 6.00000] 5% 300,00 95% 5.700,00|EFICIENCIA ENERGETICA |REEMBOLSAVEL 750,00
{lurminag§o LED - - 123.000,00( 12 50% 1 -
1.5 Outros equipamentos técnicos Q,00
Menitores de Vigilincia 1.60000] 12,50% 1.600,00] 100% 1.600,00 L 200,00
Duplicagio Monitores vigilincia (Bilheteira) 15.000,00] 12,50% | -1
Diversos 6.000,00] 12,50% 1.500,00| 100% 1500,00 | 187,30
Subtoral T 474.990,00] [ Gasmac] | 3536500 | meee1 | R 1 1ssi6as]
3. Adwrini e e S e e e S ‘
Parque informitice 2500,00] 1667% 2.500,00] 100% 2,500,00 416,75/
Digitalizador de grande formato & resclugio G890,00! 1667% 689000} 15% 1.033.50) 85% 5.856,50{PROJETO MEMORIA FUNDO PERD 1.148,56
Outros equipamentos administrativos 000} 1657% -
Subtotal 5390,00] 530000 | as3assal 5.284,50 T 1 138831
3. Outros Equiparmentos
Diversos 6.000,00| 1250% 1.500,00] 100% 1.500,00 187,50
|Subtotal I 6.000,00] 1.500,00 1.500,00 | 0,00 { 187,50
TOTAL EQUIPAMENTOS 490.380,00 135.820,00] w.aoz,sol 1 os51350] 17.369,06]
[roTas wvesnmenTos [ 525.298,00 | 148.733.00] | ar.914,75| | 100.323,25] | | 17.976,45|
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Teatro Circo de Braga, EM, SA

2} PLANO DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO 2017-202(

= anNos] e | - 2018 2019 o
total previsto T 8 |investimentoy Financiamento _| tnvestimento Financlamento |
2017/2020 ERS Anual | Auto-financiamenta | Fundos Comunitirios | Anual Auto-financizmento | Fundos Comunitérios +
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E | Previsto [ % | waler | % | valer Previsto % Valor % Valor
 EDIFIQIO 1 [
Obras: | |
Isolaments: dourados SN, SP e Foyer B.000.00( 2,50% | Apoonl 100% 4.000,00/ |
Isolamento Sala de reunides 833,00] 250% |
Outras abras 500,00] 2.50% | 1
Pinturas e benfeitorias: !
AMeragio ports bilheteira {corta venta) 5585000 5,25% - 1 | |
Instalagao fechos magneticos 1200000 6.25% 4000,00) 100% 4.000,00! 1 Apnon| 100% 4.000,00 |
Pintura da Fachada 6.000,00| 6,50% 6.000,00] 100% E.UO0,00i ] |
‘Dutras PInturas 200000 5,25% |
TOTAL EDIFICIO, 34.918,00] T 1000000 [ 10.000.00] T om| eownm T 4.000,00 T
Ni- EQUIPAMENTOS
1. Equipamento Técnico 1 i
1.1 Equipamento de Som | |
Kit Microfones wireless [.00000( 1250% 4.500,00] 100% 4.500,00/
Masas de sorm 300,00 1250% 1
Microtones 1500000 12,50% ) 15.000,00) 100% 15.000,00
Processador de efeitos 200000 1250% - ]
Sub-box 200000] 12.50% _ |
1.2 Equipamento de lluminagio e Efeftos :
Par Wash Led Motornizado 120w 2880000 12,50% 14.20000] W | 720,00 95% 13.680,00 |
Ciclorama Led zoom 300w 38.000,00| 1250% |
Efeitos Hazer 2.380,00] 12,50% ] | 1
Consola de Controle 33.60000] 1250%
Spot Led Motorizado 440w 000000 12,50% 30.00000] 5% 1500,00) 95% 2850000
Motor Led 300w p/f profile e pc 60.00000| 1250% 60.000,00 5% 3.00000| 95% _ 57.000,00}
Lente Recorte 6.000,00] 12,50% 6.000,00] 5% 300,00f 95% 5,700,00
Lente Fresnel 7.00000] 1250% ] 7.00000] 5% | 350,00{ o5% 6.650,00
Recorte Led Matorizado 440w 50 nou,nol 12,50% 50.000,00] 5% 2.500,00( 95% 47.200,00
Efeitos Stobe Led 450w E.CDU,ME' 12,50% | 6.00000] 5% 300,00| 95% 5.700,00
Consola Pcwing/Backup 3.500,00. 12,50% 1 i 3.50000] 5% 17500] 95% 1 3.325,00
1.3 Equipamento de Cinema e Audiovisuais i
i
1.4 Equipamento de Video !
Lente 0.8-1:1 Para Panasonic PTd4000e 4800,000 12.50%
Projetor 20000 lumens 2K IDLP £5.000,00] 12,50% [
Lente 2.71-3.89:1 S.OO0,0Ui 12,50% 6.00000] 100% 1§.000,00
Multiconversor 800,00 12,50% | 800,00 100% 800,00
Compact HD/SD Live switcher 5500,00] 12,50%
Link 4K HDM 200,00] 1250% 200,001 100% 200,00 i
HOMI over Ethernet converter 380,00| 1250% 350,00| 100% 380,00/ 1
4k 1:2 HDM{ distrubutor and amplifier 28000) 1250% 280,001 100% 280,00
4k Ultra HD Blu-ray player 550,00| 1250% 550,00 10CR 550,00
{ Passagem de sinal opticofvideo 6.000,00| 1250% H.000,00] 100% £.00:0,00 i 1]
?1.5 Maquinaria de Cena: II - 1 [
| Ciclerama 5.500,00f 1250% 2 750,000 100% 2.750,00 ‘
| Corda para sisterna de cantrabalango 3.800,00| 12 50% i i
Mecinka de cena (sistema varas) 10.000,00| 12,50% | l
1 Dutros equipamentos 1.300,00 1250% 1 1 b
| Plataforma fosso orquestra {manutencio) 5.600,00| 1250% 5.600,00] 100% 5.600,00 I
| Montacargas (manutengio) 150000 12,50% 1.500,00| 100% 1500,00 ! b
| Pintura de pako 750,00 6,50% | 750.00] 100% 750,00 |
Monitores dires3a de cena 450,00) 12,50% 250.00] 100% 450,00 i | |
Sistema Intercom Wirelass 4.800,00 12,50% 4.800,00] 100% 4 S(IIO.DOI
Cadeiras de orquestra 3.600,00| 1250% 3.600,001 100% 3.600,00
Eletrificagio de varas 5P e PA 18.000,00f 12,50% 1200000 100%  12.000,00 } |
| i
1.6 Material Eliéctrico : + ! 1
hkiminagdo LED - 5ala Principal 6.000,00) 12,50% |
duminagdo LED - espacos comuns 18.000,001 1250% 1s.ooo,ooi 5% 900,00 95% } 17.100,00 Ir'
1.9 Cutros equipamentos técnicos
Muenitores de VigHancia 1.600,00| 12,50% ] | | + |
Duplicagio Monitores vigilincia |Bilheteira) 15.000,00| 12,50% ] ] 15.000,00f 100% 15.000,00 | |
Diversos 6.000,00] 12,50% 1.500.00] 100% 1500, I 1.500,00] 100% 1.500,00/ | |
b S — 4 - ks - . T SRR —_—
otal S 1 a7a.900,00] 164.860,00 48.580,00 136.280 | 119.300.00 50.325,00 [
2. Administrativo i
Parque informdtico 2.500,00| 16,67%
(ngitalizador de grande formato e resolugdo 65.89G.00| 1667
Cutros equipamentos adminkstratives 0,00] 15,67 1
R c A e — +
|Subtatal 9.390,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00]
3. Outros Equipamentos |
Diversos 6000001 12509 1.50000( 100% 1.500,00 T5HLDOY 100% 1.500,00
[subtotal 1 s.000.00] — 150000 1.500,00 B00| 150000 1.500,00 0,00
[fora ccueanesros 490.38000] 166.360,00 [soeopo[ | mwesmneo| iosoopo| | sumsseol | 687500
[FovaL mvEsTmEnTOS [~ szs.298.00] [ 176360.00] 60.080,00] 116.380,00] _ 128.700,00] 59.825,00] 68.875,00]

Instrumentos de Gestdo Previsional 2017/2020




2) PLAND DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO 2017-20X

T e

Teatre Circo de Braga, EM, 5A sz

ANCS - 200
Irruestimerrte) 3 E nvestimento Financamento
total previsto 2 — e S
2017/2020 =gs Anua o amento’ ] Fundos Ca
ATIVOS FINOS TANGIVEIS s Previsto | = Valor Valor
- EDIFICIO g
Dhras:
Isolamento dourados SN, 5P & Foyer B8.000,00 2,50%
Isolamento Sala de reunides 833,00] 2.50%
Qutras obras 500,00 2,50%
Pinturas ¢ benfeitorfas:
Alteragdo porta bifeteira (corta vento) 5.585,00] 6£,25%
instalagio fechos magneticas 12.000,00] 6,25% 4.000,0¢] 100% 4.000,00
Pintura da Fachada 600000 650%
Dutras Pinturas 2.000,00 6,25%
[TGTAL EDIFIGIO. 34.915,00] 00000
Il- EQUIPAMENTOS
1. Equipamento Témico {
1.1 Equipamento de Som |
Kit Microfones wireless | 9.000,00| 12,50%
Mesas da som i 300,00| 12,50% |
Microfones 15.000,00| 12,50%
Processador de efaitos | 2.00000) 1250% 2.000,00] 100% 2,000,00
Sub-box i 200000) 12,50% 2.ooo,ooi 100% 2.000,00
1.2 Equipamento de lluminag3o e Efeitos | !
Par Wash Led Matorizado 120w ; 28.800,00| 12,50% :
Ciclorama Led zoom 300w | 38.000,00{ 1250% j
Efeitos Hazer i 238000 1250% !
Consois de Controle | 3360000 12,50% !
Spot Led Motorizado 440w | 30.000,00)  12,50% 'I
Motor Led 300w p/ profile e pc | 60.000,00 12,50% |
Lente Recorte 6.000,00} 12,50% |
Lente Fresnel 7.000,00) 1250%
Recorte Led Motorizado 440w s0.000,00{ 1250
Efeltoi Stobe Led 450w 6.000,001 1250%
Carsala Powing/Bazkup ! 3.500,00 12,50% f
13 de Cnema e Audiovinrak
1.4 Equipamento de Video
Lente 0.8-1:1 Para Panasonic PTda000e 4.800,00] 12,50%
Prajetor 20000 lumens 2K 3DLP 55.000,00( 12.50% 55.000,00] 100% 55.000,00
Lente 2.71-3.89:1 6.000,00| 12509
Multiconversor 800,000 12,50% |
Compact HD/SD Live switcher 550000 1250% 5.50000) 100% 5.500,00‘
Link 4K HOM 200,00 12,50%
HOMI over Ethemet converter 380,00| 1250%
4k 1-2 HDM distrubutor and ampiitfier 280,001 12.50%
4k Ultra HD Blu-ray plaver 550,000 1250%
Passagem de sinal optico/video 6.000,00| 12,50% |
1.5 Maquinarta de Cena: 1
Ciclorama 5.500,001 12,50%
| Carda para sistema de contrabalango 3800000 31250%
; Mecanica de cena [sistersis varas) 10.000,001. 12,50%
! Outros equipamentos 1.300,00F 1250% |
Plataforma fosso orquestra {manutengdo) 5.600000 12 50% |
| Montacargas {manutengio) 1.500,000 1250%
i Pintura de paka TI'S{J,D()Il 6,50%
| Monitores diregio de cens 450,00* 12,50%
| Sisterna (ntercom Wireless a.aoo,ool 12,50% i
| Cadeiras e orquestra 3.600,003 12,50% 1
| Eletrificacio de varas 5P e PA 18.000,00‘ 12,50%
1.6 Material Eléetrico |
luminagdo LED - Sala Principal B.ODO,DOi 12,50%
lluminggio LED - espagos comuns 18.000,00'.- 12,50%
I
1.9 Outros equipamentos téaticos 1 |
Monitares de Vigilinca 1600007 12,50% E
Duplicagio Monitores vigilincia {Bilheteira} 1500000 12,50% | |
Diversos 6.000,00| 1250% 1.500,00] 100% 1.500,00 |
=iy e o
| 474,990,00 £6.000,00 66,000,00 {00}
2. Administrativo ;
Parque informatica 250000 1667 | ! |
Digitalizador de grande formano e resolucdo 6.890,00| 1567% |
Jutros equipamentos administrativos 00a) 166™ |
btotal ] 939000 | 0.00 =0 0,00 0.00)
3. Dutros Equipamentos |
Diversas 6.000,00) 120 1.500,00) 100% | 1.500,00 |
6:000,00 I uoo,bu’L R T )
TOTAL EQUIPAMENTOS 1 #90.380.00] £7.500,00 | 62.560,00 0,00/
TOTAL INVESTIMENTOS. T sa529800] [ 71.500.00] 71500,00] 0,00]
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Teatro Circo de Braga, EM, S&

3) DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2017

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2017 31-1?-2016
{projegiic)
Vendas e servigos prestados + 878.085 955.92%
Subsidios a exploracao + 838.454 705.654
Ganhos/Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntas | +/- 0 0
Variagdo nos inventarios de producdo +- 0 0
Trabalhos para a propria entidade | + 0 0
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos & servigos externos -
Gastos com o passoal -
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) -f+ a 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) I 0 0
Provisdes (aumentos/reducdes) i+ 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizdveis (perdas/reversdes) -f+ 0 0
Aumentos/Redugdes de justo valor +f- 0 0
Qutros rendimentos e ganhos + 38.296 54.675
Dutros gastos e perdas operacionais : 1
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) =1 83.198 59,323
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagac -f+ }
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) -1+ 0 0
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 32.232 22884
luros e rendimentos similares obtidos + 0 0
Juros e gastas similares suportados |- !
Resultado Antes de Imposto = 25.962 16.454 |
Imposto sobre o rendimento do periodo 1+
Resultado Liquido do Perfodo =1 24210 13.599
CUMPRIMENTO DOS CRITERIOS INSCRITOS NO ART® 622 DA LEI N@ 50/2012
Aplicaveis & empresa
¢) Resultado Operacional + AmortizagGes e Depreciagdes >= 0
Resultado Operacional 32.232 22,884
Amortiza¢des e Depreciagdes 50.966 36.438
RO + Amort 83.198 59.323
d) Resultado Liquido >=0
RL 24.270 13.599

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2017/2020
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Teatro Circo de Braga, EM, SA %

4) ORCAMENTO DE TESOURARIA 2017

Caixa e seus equivalentes: Saldo Iniclal 214.095,03

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes 1.067.468,21
(-} Pagamentos a Fornecedores 1.120.743.01
{-} Pagamentos ao Pessoal e servigos conexos 741.975,10

Caixa gerada pelas operacdes

Qutros Recebimentos

Subsidios & Exploragdo:
Municipio 747.853,71
Fundos Comunitarios 0,00
Qutros 0,00
IVA operacional - Reembolsos 9.913,98
Donativos 29.000,00
Qutros Devedores 50.411,25 837.178,94
QOutros Pagamentos
QOutros Credores
imposto sobre o Rendimento 15.126,15
Qutros (imp. selo e outros gastos) 4.025,00 19.151,15
Saldo Operacional 22.177,90

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos

Ativos Fixos Tangiveis 0,00

Subsidios ao Investimento 0,00

Juros e Rendimentos Similares 0,00 0,00
Pagamentos

Ativos Fixos Tangiveis 148.738,00 148,738,000

Saldo de Investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos

Realiza¢des de Capital 0,00
Financiamentos QObtidos 0,00
QOutras Operag@es de Financiamento 0,00 0,00
Pagamentos
Financiamentos Obtidos m.L.p. 0,00
Financiamentos Obtidos c.p. 109,26
Amortizac3o de Contratos de Leasing 0,00
Gastos de Financiamento 2.270,00
Outros 0,00 2.379,26

Saldo de Financiamentc

Calxa e seus equivalentes: Saldo Final 85.755,67

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2017/2020 -
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IMMM

ISABEL MOTA & MAXIMINO MOTA_SHDIC

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

1. Para os efeitos do artigo 25.9, n96, alinea j) da Lei n2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nesso parecer sobre 05 instrumentos de gestao previsional para o periodo de 2017 a 2020, da empresa
TEATRO CIRCO de BRAGA, EM, S5A, consistindo: nos Objectivos Estratégicos, no Plano de Actividades Anual,

no Orcamento de Exploragac Anual, no Balango Previsional Anual, na Demonstracao dos Resultados

Previsionais Anuais, nos Planos de investimento e Financiamento Anual e Plurianual e ne Orgamento de

Tesouraria Anual. |

Responsabilidades
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao e a apresentacio da informagio
previsional, a qua! inclui a identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de

base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir um

relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalheo a gue procedemos teve come objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagao previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta isenta de distor¢des
materialmente relevantes. 0 nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria
{ISA} e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Rewvisores Oficiais de Contas, planeado

de acordo com agquele objectivo, e consistiu:

al principalmente, em indagagfes e procedimentos anaiiticos destinados a rever
a fiabilidade das asser¢Bes constantes da informagao previsional;
- a adeguagao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a

consistéencia da sua aplicagdo;

Av. da Liberdade, 432 T +351253 614 514 geratEim-sroc.pt
Piso & - Sala 39 : 4710-249 Braga F +35! 253 268 805 WWW.IMm-5roc.pt



a apresentacdo da informacao previsional;

b na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objectivo de obter uma

seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente

relatorio sobre os instrumentos de gestao previsional,

Parecer

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacdo
financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso conhecimento gue nos leve a
concluir que tais pressupostos nio proporcionem uma base aceitavel para aquela informacdo e que tal
informacdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios

contabilisticos normalmente adoptados pela entidade,

7. Devemnos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderac vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes

poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 7 de Novembro de 2016

O Fiscal Unico I
h = ‘ 74-_ — (2————- — IQ
T 1 e L. S
Ca r g

Isabel Mota & Maximino Mota, SROC
representada por Gloria Isabel Vaz Afonso Domingues Mota,

Revisor Oficial de Contas n? 1310




