Reunido Ordindria publica de 2019/12/02

2 - RELATORIOS DE EXECUCAO ORCAMENTAL DAS EMPRESAS
MUNICIPAIS:

S&0 presentes para conhecimento do Executivo Municipal os Relatérios de
Execucdo Orcamental das seguintes Empresas Municipais:

a) - TUB - Transportes Urbanos de Braga - 1° Semestre;
b) - IB - Agéncia para a Dinamizagdo Economica, E.M. - 20 Trimestre;

c) - AGERE - Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga, E.M. - 20
Trimestre;

d) - BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitagdo de Braga - 2° Trimestre;
e) - TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A. - 20 Trimestre

Os referidos documentos ddo-se como reproduzidos e transcritos e vao ser
arquivados em pasta anexa ao Livro de Atas, depois de rubricados por todos
0s membros presentes.

Gabinete de Apoio aos Orgos Autarquicos




CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA
Gabinete do Presidente

Ao abrigo da legislagdo vigente, apresentam-se ao Executivo Municipal para

conhecimento os relatérios do segundo trimestre de 2019 das Empresas Municipais de

Braga.

Braga, 7 de Novembro de 2019.

O Presidente da Cadmara Municipal

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

Praga do Municipio, 4700-435 Braga

T +351 253203 150 - F +351 253 613 387
gab.presidencia@cm-bragapt * Www.cm-braga.pt



TEAMSPOATES
UREANDY OF BRERA

Exmo Senhor

Presidente da Cimara Municipal de Braga
Dr. Ricardo Rio

Praca do Municipio

4700 Braga

V/ Ref.": N/ Ref.":112/DF Data:03/09/2019

Assunto: REMESSA DE DOCUMENTOS

Nos termos da Legislagdo em vigor, somos a enviar a V.Ex® a deliberacéo
aprovada pelo Conselho de Administragédo, em reunido de 29 de julho de 2019.

¢ RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL SEMESTRAL -
1° SEMESTRE 2019

Com os nossos melhores cumprimentos,
A ADMINISTRAGAOQ
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 29 DE JULHO DE 2019

MINUTA N° 20
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TRAMSPORTES
LRRANGE OF SR80

PRESIDIU:

FIRMINO JOSE RODRIGUES MARQUES

PRESENTES:

TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS
SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

SECRETARIOU:

MARIA DAS DORES NEVES LEITE
ASSISTIRAM:

APROVADA A ACTA EM MINUTA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DELIBERQOU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAO INICIOU AS  10.30 HORAS
E TERMINOU AS {2, o*HORAS

Braga, 29 de julho de 2019
O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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Reunifio de 2019/07/29

1. RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL - 1"
SEMESTRE DE 2019

Submete-se ao Conselho de Administragiio, a informagio da Diregdo Financeira
referente a Execugio Orgamental reportada ao 1° Semestre de 2019,
Conforme disposto na Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Cémara Municipal de Braga, o relatorio de execugio orgamental respetivo.

DELIBERACAOQ:
Deliberado aprovar e remeter a Camara Municipal
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Para: Conselho de Administragio

De: Departamento Financeiro

ASSUNTO: EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL - 1. SEMESTRE DE 2019

Considerando o disposto na alinea €) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, a TUB/EM deve facultar & Cimara Municipal de Braga relatérios trimestrais de
execugiio orgamental, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo,

No sentido de ser disponibilizada informagfo, completa e atempadamente, ao 6rgio
executivo desta empresa local, o departamento financeiro da TUB/EM, apresenta em anexo os
elementos contabilisticos, reportados ao 1.° semestre de 2019. Tendo por base a execugio
orgamental acumulada a 30 de junho de 2019, a saber:
| * Relatorio semestral de Execugiio Orgamental;

* Execugdo do Plano / Orgamento Anual de Investimentos;

* Execugiio do Or¢amento Anual de Exploragio;

¥*

Execugiio do Orgamento Anual de Tesouraria;

A consideragdo superior,

Braga, 24 de jujho de 2019
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(O Departamento Financeiro)
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RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAQ ORCAMENTAL — 1,°SEMESTRE/2019

1) PLANO | ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS

] PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS /
TANGIVEIS

ACTIVIDADES — 2018

EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE
INVESTIMENTOS —1.° SEM.2019

"Edificios e Outras -Regeneragéo do PMO (Parque de Material -Emt‘ reltacéoté a regeneragdo o
Construgdes": e Oficinas) e ediflcios Administrativos. fhvestimento esta em curso. o
-Em relagéo aos edificios
Eidministrativos esta um curso.
-Frota; - Investimento ainda néo se
concretizou, aguarda processo de
) - Equipamento de apoio ac normal [inanciamento;
"Equipamento  funcionamento dos servigos; - Em curso;
Basico": - Equipamento conducente a melhoria da
qualidade dos trabalhos executados, bem |- Em curso:

como da qualidade dos servigos prestados
a0s utentas.

- Diversos equipamentos destinados &

inovagio, atualizagdo e manutengio de| - - Aquisicdes Diversas:
“"Equipamento  [projetos ja iniciados / a implementar, tendo| - Impressoras;
Administrativo": em vista a otimizago do servigo prestado| .. Leitor de Cartdes USB,
20s utentes. -- Portateis:
-- Outras.
ATIVOS PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS / |EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE
INTANGIVEIS ACTIVIDADES - 2019 INVESTIMENTOS — 1.> SEMESTRE

DE 2019

"Projetos de

Desenvolvimento™:

-Plano de Mobilidade Sustentavel (PMUS).

-Investimento ainda n&o concretizado.

"Programas de
Computador":

-Aquisicdo de diverso software

para
otimizagdo de processos operacionais,

~Investimento em curso;
-Solugao PayShop,

-Software
Atualizagao;

-Soflware Zebra Cardstudio Professional;
-Renovacéo dominio TUB ano 2015;
-Licenga Logmein Central Basic;
-Licenga Aplicacéo Q/V,

PHC Advanced -

StV

O




2) ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

Em primeiro lugar serd imporlante analisar os aconfecimentos que ocorreram ao longo deste
segunda trimestre de 2019, e que tiveram uma malor repercusséo nos elementos agora
reportados  Abaixo discriminamos as rubricas de exploragae, fazendo também uma breve
analise dos principais desvios constatados na execucfo orgamental ocorrida no semestre em
analise, quando confrontado com o orgamento previsto.

- Rendimentos do PART:

Até ao fecho deste relatério, nao foi possivel contabilizar, os valores a receber pelos

TUB referentes ao PART, em virtude de ainda o processo estar no inicio da sua
aplicagdo pela Autoridade de Transportes. Os valores alrds mencionados serio
incluldos nos proximos relatorios deste exercicio economico

- Subsidios & Exploracéo:

Nesta rubrica podemos verificar que apds o Tribunal de Contas a rubrica no apresenta
desvios.

- Qutros Rendimentos e Ganhos / Gaslos e Perdas:

O valor que foi previsto em orcamento, proveniente de indemnizagfes auferidas e
suportadas por acidentes tem por base as verbas contabilizadas no ano transato. Desta
farma, ndo & possivel prever com total exatidéo as ocorréncias do ano.

Esta & urna area em que a equipa de gestdo tem dado uma forte atengao no sentido de
reduzir esses valores ao minimo.

- Gastos de Depreciacto e de Amortizacio:

A conta de explorag@o contempla a guota referenie aos ativos existentes a data de

31/12/2018. Nao foram relevadas as verbas decorrentes dos investimentos previstos
para 2019, uma vez que nao ¢ conhecida a data da sua efetivagdo.

- Juros e Gastos Similares Suportados:

A execugao dos valoras inscritos nesta rubrica, juros dos empréstimos de curlo prazo e
encargos resultantes do investimento concretizado em anos anteriores, & diretamente
influenciada pelas oscilagbes verificadas no mercado financeiro

Em maio do corrente ano, na sequéncia de nova consulta as Instituicbes Financeiras,

relativamente aos financiamentos de curlo prazo, podemos constatar que a empresa
conseguliu condigbes financeiras mais favoraveis.

- imposto sobre 0 Randimento do Perlodo;

E contabilizado em sede de retificagées de fim de exercicio 2018, com base nos

@&{"/ valores efetivos do ano.




3) 0 ORCAMENTO ANUAL DE TESQURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagio da variagdo a ocorrer nas
disponibilidades durante o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que a TUB/EM
lerdo acesso e o destino que lhes ira ser dado,

Os fluxos de caixas estéo classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou
seja, operacionais, de investimento e de financiamentao.

Os desvios mais significativos constatados no 1.° semestre de 2019 ao nivel dos recebimentos
e pagamenlos referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamento séo
consequéncia, na sua maior parte, dos seguintes fatores:

- Recebimento das verbas contempladas no Contrato-Programa celebrado com a
Camara Municipal de Braga para 2019, reportadas ao 1.° semestre, conforme referido
no orgarmento de exploragio;

- O pagamento do subsidio de férias, encargo do exercicio de 2018, ocorre em
junho/2018 e por isso teve impacto no valor agora executado neste 1° semestre;

- Em relacéo aos investimentos previsios para o exerciclo econdmico de 2019,
conforme orgamento, demonsira um reduzido nivel de execugéo, prevendo-se que an
longo da execugdo orgamental anual este valor va aumentando, fruto da aquisigéo da
frota de 32 autocarros novos;

- Financiamentos obtidos (recebimentos e pagamentos): os valores registados
reportam-se aos movimentos de utilizagéo e amortizag8o dos atuais empréstimos de
curto prazo sob a forma de conta corrente;

- Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, na quase totalidade, pelos
financiamentos bancérios de curto prazo obtidos junto das seguintes instituigtes
financeiras:

- Novo Banco, S.A.

- Bantander Tolta;

- Millennium BCP;

- BPI;

- Bankinter,

~ Caixa Geral Depositos,

ANEXOS:

- EXECUGCAO TRIMESTRAL DO PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS ~ 1,2 SEMESTRE/2019;

- EXECUCAO TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO - 1,¥ SEMESTRE/2019; @,‘.,a.m_
- EXECUCAO TRIMESTRAL DO DRCAMENTD ANUAL DE TESOURARIA - 1.2 SEMESTRE /2019, %‘Am
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IB — Agéncia para a Dinamizacdo Economica, E.M.

RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAC ORCAMENTAL - 2.° TRIMESTRE/2019

1 - PLANO / ORGAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Anual de Investimentos para 2019 prevé o investimento global de 150 000,00 euros.
No 1.° trimestre de 2019 foram efetuados investimentos no montante de 15 367,33 eurcs e no
2.° trimestre investimentos de 7239,91 euros que correspondem a uma execugéo orgamental de
16,07%.

2 - ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO

A execugdo do orgcamento anual de explorago reportado a 30 de junho de 20189 foi concretizada
na quase fotalidade das rubricas de Rendimentos e Gastos, sendo de referir os seguintes
aspetos:

- Prestac&o de Servicos:

No periodo de 1 de janeiro a 30 de junho de 2019 o valor das prestagdes de servigos
registou um acréscimo de 110,69% relativamente a igual periodo do ano 2018 tendo uma
execugdo de 56,83% do valor previsto para o ano 2019,

Devemos informar que na drea de Feiras e Exposigdes houve um acréscimo de 4,39%,
e nos Congressos Eventos e Espetaculos um acréscimo de 564,86%.

O acréscimo registado no aluguer de instalagbes para a realizagio de Congressos
Eventos e Espetaculos é justificado com a reabilitagio das instalagdes que possibilitou
a realizagdo daqueles eventos no Altice Férum Braga.

- Subsidios a Explorag&o:

No perlodo de 1 de janeiro a 30 de junho de 2019 foram recebidos do Municipio subsidios
a exploragdo no montante de 169 666,98 euros relativo aos duodécimos do contrato-
programa do 1.° semestre de 2019, apresentando uma execugao de 50%. O montante

dos subsidios & exploragdo concedidos pelo Municipio para o ano de 2019 mantém ;)

-



montante atribuido em 2018 de 339 334,00 euros conforme respetivo Contrato
Programa.

- Fornecimentos e Servicos Externos:

No periodo de 1 de janeiro a 30 de junho de 2019 esta rubrica teve uma execugdo de
38,54% do valor previsto para 2019, registando um acréscimo de 56,68% relativamente
ao 2.° trimestre do ano anterior. Este acréscimo ¢ justificado com o encerramento das
instalagdes para obras de reabilitagéo no 1.° trimestre do ano anterior.

- Gastos com o Pessoal:

No 1.° semestre de 2019 esta rubrica teve uma execugéo de 50,08% do valor previsto
para o ano 2019, registando um acréscimo de 17,95% relativamente a igual periodo do
ano anterior devido as novas contratagdes de recursos humanos,

- Outros Rendimentos:

Esla rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de junho um nivel de execugao acumulado
de 49,04% relativo & contabilizagdo da imputagdo de subsidios para investimento
correspondentes a quota de depreciagdes e amortizages dos respetivos investimentos.

- Gastos de Depreciacdo e de Amortizacio:

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de junho um nivel de execugao acumulado
de 50,64%, que corresponde &s quotas de depreciagdes e amortizagbes dos Ativos fixos
tangiveis e Intangiveis, registando um acréscimo de 6,72% relativamente a igual periodo
do ano anterior, justificado com a aquisigio de novos equipamentos.

- Qutros Gastos:

Esta rubrica registou entre 1 de janeiro e 30 de junho um nivel de execugdo acumulado
de 105,43% relativo & contabilizagéa de prémios e transportes de animais dos concursos
pecuarios da Agro/2019 e outros gastos registando um acréscimo de 35,64%
relativamente a igual periodo do ano anterior. .

.c‘/
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- Resultado Ilquido do periodo

Foram estimados impostos sobre o rendimento do periodo no montante de 46 573,81
euros com o seguinte detalhe;

Partindo do pressuposto que o RAI é = ao LT

~ Lucro tributével 329 928,63
Prejuizos fiscais deduzidos 133,784,23
Matéria coletavel 196 144,40
Impostos:
| IRC 41190,32 |
Derrama 494893
Tributagdo auténoma 434,56
Total de impostos 46 573,81

O resultado liquido do periado apresenta o valor de 283 354,82 suros.

3 - ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagao da variag8o de caixa e seus equivalentes
durante o periodo considerado, permitindo-nos conhecer a origem dos fluxos de caixa e o
respetivo destino.

Relativamente & execugéo do orgamento anual de tesouraria no periodo de 1 de janeiro a 30 de
junho de 2019 devem ser referidos os seguintes aspetos:

- A rubrica Recebimento de clientes registou um acréscimo de 123,70% relativamente a
igual periodo do ano transato tendo uma execucdo de 56,27% do valor previsto para o
ano 2019,

O acréscimo verificado nesta rubrica é justificado com a reabllitagdo das instalagfes que
possibilitou o acréscimo dos rendimentos relativos & realizago de Congressos Eventos
e Espetaculos.
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- A rabrica de pagamentos a fornecedores registou entre 1 de janelro e 30 de Junho um
nivel de execugdo acumulado de 39,32% e um acréscimo de 17,84% relativamente a
igual periodo do ano anterior.

- A ribrica de pagamentos ao pessoal apresenta uma execugao or¢amental de 44,63%
do valor previsto para o ano de 2019 e um acréscimo de 12,64% relativamente a igual
periodo do ano anterior, devido &s novas contratagdes de recursos humanos,

ANEXOS:
Execugfo trimastral do Plano Anual de nvestimentos - 2.° trimestre 2019
Execugéo trimestral do Orgamento Anual de Exploragéo - 2.° trimestre 2019

Execug@o rimestral do Orgamento Anual de Tesouraria - 2.° trimestre 2019

O Diretor Financeiro Administr:gdo 'Executivo
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Relatorio Trimestral de Execugio Orgamental — 2° Trimestre de 2019

1. Nota Introdutoria

Em cumprimento do disposto na Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do artigo 42°,
o Conselho de Administragdo da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, EM.,
apresenta o Relatério de Execug&o Orgamental relativo ao 2° Trimestre de 2019.

No 2° trimestre do ano de 2019, a AGERE alcangou um RLE de € 3,07 milhdes, o qual corresponde a um
aumento de € 444 mil relativamente a estimativa linear dos RLE prevista no orgcamento para 2019,

Os resultados alcangados estdo acima dos valores orgamentados devido, essencialmente, ao facto dos
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e as Amortizagdes teriam registado um valor inferior ao previsto e
0 volume de negdcios ter registado um aumento 0,96% relativamente ao previsto. Em contrapartida, o
Subsidio a Exploragdo registou um valor inferior ao previsto e os resultados da Braval (Ganhos em
Subsidiarias) também foram inferiores aos previstos. Também os Gastos com Pessoal e Outros Gastos,
registaram um valor superior ao previsto.

Realga-se que a data de elaboragéo deste relatério, o Contrato-Programa para 2013 encontra-se ainda em
fase de obtencgéo do visto do Tribunal de Contas, nfo tendo por isso sido submetido a visto o Contrato-
Programa de 2014, 2015, 2016, 2017,2018 e 2019, no entanto as contas incluem j& a contabilizacéo desse
rendimento, no montante de € 1.331,9 mil, correspondente ao valor estimado para o 2° trimestre de 2019 do
Contrato-Programa, a efetuar entre a AGERE e o Municipio de Braga.

2. Actividade Geral

A AGERE continua a reforgar os mecanismos de acompanhamento dos objetivos e indicadores de
desempenho, nomeadamente através do desenvolvimento na empresa do processo de avaliagdo da
performance da empresa assente na metodologia Balanced Scorecard, pelo que o grande desafio é agora
aumentar ainda mais a eficiéncia.

No ambito dos financiamentos, e em 30 de junho de 2019, a AGERE apresenta um valor total de
empréstimos bancarios no montante de € 30 milhdes, que corresponde ao montante em divida referente a
empréstimos de médio e longo prazo. Nas chamadas “Contas-Correntes Caucionadas”, em igual periodo, o
saldo utilizado é de € 4,8 milhdes.

No que concerne ao nlimero de clientes, durante o 2° trimestre de 2019, comparando com o final de 2018,
registamos um aumento liquido de 664 contratos, situando-se nos 91.550 contratos ativos. Realga-se ainda o
decréscimo de contratos avenga (menos 32 contratos de avenga), de utentes que, provavelmente, decidiram
contratar os servigos de agua, apesar de ja disporem de abastecimento préprio. Durante o periodo em
anélise, houve um aumento de 429 contratos domésticos e um aumento de 235 dos restantes contratos.

A empresa tem implementado um conjunto de medidas com o objectivo de aumentar a eficiéncia e eficacia na
sua operagdo. Nesse sentido a AGERE continua a efetuar investimentos que lhe permitem ser uma
referéncia em termos nacionais, nomeadamente, a nivel da telemetria e telegestdo. Neste trimestre foram
instalados 563 contadores com telemetria. A AGERE utiliza a telegestdo no sistema de abastecimento de
agua e tem ja cerca de 56,6 mil contadores com telemetria, mas o objetivo € aumentar ainda mais a cobertura
do concelho com este tipo de equipamento, que traz vantagens n&o s6 para empresa, mas também para os
clientes.

A AGERE continua a investir no cadastro das suas infra-estruturas, destacando-se neste processo o foco na
continuidade do desenvolvimento do processo da georreferenciagdo da rede de drenagem de &guas
residuais, bem como o trabalho de validagio da integragéo tecnolégica das bases de dados de clientes e de
geografia, ao nivel dos ramais de agua, nomeadamente na associagdo dos codigos de identificacéo de local
dos clientes da AGERE aos respetivos ramais, permitindo por exemplo o apoio a elaboragao dos planos de
controlo de qualidade e de seguranga da agua e a modelago matematica das redes de abastecimento, para
simulagéo do comportamento dos sistemas e definicdo de melhorias de funcionamento.

A AGERE continua a efetuar um enorme esforgo numa area que considera estratégica, a da redugio de
perdas de agua, estando a obter 6timos resultados. No 2° trimestre de 2019, a AGERE registou um récio de
agua nao faturada de apenas 13,8%, colocando a AGERE no patamar de exceléncia ao nivel da redugdo das
perdas de agua, com a implementagao de algumas das melhores praticas do setor.

O ano de 2019 continua vincadamente marcado com a alteragéo do sistema de recolha de residuos sélidos
no Concelho — "Uma recolha inteligente, uma cidade mais limpa” - e com os avangos na sua implementagéo.
O projeto passa pela contentorizagdo dos residuos solidos, sem descurar a lavagem periédica destes. A
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renovagéo e a rentabilizagdo do parque de viaturas, a higiene urbana e a emissdo de CO2 s#o alguns dos
indicadores mais relevantes neste projeto.

O ano de 2019 continua marcado pelo esforgo feito na melhoria da comunicagio com os seus stakeholders,
em particular com os seus clientes, com a introdugéo de diversas medidas, como visitas as suas instalactes,
nomeadamente com a comemoragao do Dia Mundial da Agua com visitas a Estagfio de Tratamento de Agua
(ETA) e as Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), divulgagéo das suas atividades através dos
meios de comunicag8o social e das redes sociais, sendo de realcar as comunicagbes através da pagina da
AGERE, no Facebook e no Linkedin. Deu-se ainda continuidade & estratégia de melhoria de qualidade de
atendimento, com um investimento na qualidade do servigo prestado através do Contact Center da Agere,
numa otica de melhoria continua da qualidade e eficiéncia no servigo prestado aos nossos clientes, face as
aspiragbes cada vez mais exigentes dos mesmos.

No ano de 2019, a AGERE tem dado sequéncia & campanha de incentivo ao consumo de agua da torneira
que tem como lema da campanha “beba 4gua da torneira...naturalmente”, nomeadamente através da
divulgagéo nos meios de comunicag&o social, nas redes sociais e ages junto dos municipes. A AGERE
pretende, desta forma, sensibilizar os mais novos e toda a populagéo para o consumo da agua que a AGERE
disponibiliza e que revela indices de exceléncia na sua qualidade, alertando para o facto de este ser “um bem
acessivel, de baixo custo e de excelente qualidade”.

3. Execucéo Orcamental

Os gastos realizados pela AGERE, no valor total de € 13,7 milhes, séo compostos da seguinte forma:

Gastos Realizados

De um modo em geral, houve um nivel de execucéo dos gastos abaixo do orgamentado em cerca de 3,3% (€
463,5 mil). Como se pode constatar pela analise do grafico a rubrica “Fornecimentos e servigos externos” foi
a que mais contribuiu para o nivel de execugéo, com 36,9% dos gastos totais. Abaixo elencamos os
principais fatores que justificam as variagdes entre o orgamentado e o realizado.

Comparacfio Custos Realizados vs Ovcamentados
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No que respeita a conta “Fornecimentos e Servigos Externos”, a AGERE regista um valor realizado abaixo do
orcamentado em 7,9% (€ 430 mil). Esta rubrica diminuiu 1,3% (€ 66,1 mil) em relagdo ac periodo homélogo,
essencialmente, devido a diminuicdo de custos com a energia elétrica, publicidade e honoréarios
contrabalangado pelo aumento dos custos com os trabalhos especializados, combustiveis e conservagao e
reparagao.

No que respeita a conta “Gastos com o pessoal”, a AGERE regista um valor realizado acima do orgamentado
de 0,7% (€ 31,6 mil). Relativamente ao periodo homélogo esta rubrica aumentou 6,8% (€ 294,4 mil) devido
essencialmente ao aumento do nimero de funcionarios.

No que respeita & rdbrica “Juros e gastos similares suportados” regista-se um valor realizado abaixo do
orcamentado em 19,2% (€ 34,3 mil). Realga-se a redugo dos gastos com esta rubrica, a qual reduziu 14% (€
23,5 mil), relativamente ao periodo homélogo.

No que respeita & rGbrica “Outros gastos” regista-se um valor superior ao orgamentado em 20% (68,8 mil)

No que respeita & rubrica “Ganhos/perdas imputados a subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos” regista-se um valor inferior ao orgamentado de 399% (191 mil) devido a termos contabilizado o
MEP da Braval que em Junho representa um custo de 143,5 mil para a Agere, pois em vez de lucro esta esta
Empresa apresentou prejuizo.

O volume de negécios esta acima do orgamentado em 0,96% (€ 145,8 mil), tendo aumentado 3,9% (€ 572,4
mil) relativamente ao periodo homologo.

4. Analise 3 execucdo trimestral do Plano Plurianual de Investimentos

Tendo presente os avultados investimentos que a AGERE esta a fazer nas diversas areas, a componente
financiamento comunitario é indispensavel para assegurar a continuagéo desta linha de atuacdo. A AGERE
nos seus Instrumentos de Gestéo Previsionais e Plano Plurianual de Investimentos, que contempla estes
avultados investimentos, estima que podera continuar a contar com algum financiamento comunitario.

Realga-se ainda, a continuidade dos 8 sistemas de drenagem de aguas residuais que faziam parte das 15
candidaturas aprovadas com apoios comunitarios, no &8mbito do POSEUR, que totalizavam (37,8 km) de
redes de &guas residuais e da continuidade da empreitada de ampliagbes de redes de abastecimento de
agua (7,5 km).

Ainda sobre a atividade drenagem de aguas residuais, e ja a pensar no futuro, a AGERE tem preparada uma
candidatura a fundos comunitarios para construgdo de uma nova estagio de tratamento de dguas residuais
na bacia do Este. Esta infraestrutura permitira aumentar fortemente a resiliéncia do Sistema e reforcar a
capacidade de tratamento de aguas residuais da cidade e zonas limitrofes, permitindo igualmente dividir o
caudal descarregado em duas bacias hidrograficas distintas.

Assim, durante o 1° semestre, os investimentos realizados direcionaram-se mais para suprir necessidades
mais urgentes, retardando-se um pouco outros investimentos que embora importantes nao se revestem de
caracter prioritario.

No setor das aguas, a taxa de execugdo foi de 59,1%, o que corresponde um desvio liquido de € 330 mil,
destacando-se:
e ao nivel do tratamento, aducgéo, armazenagem e distribuigdo — baixa a ndo execucéo de alguns

investimentos provocou um desvio de, respetivamente, € 320 mil, 43 mil, 113 mil e 33 mil;

¢ a substituicdo de condutas de agua (executadas pela prépria empresa), teve uma execucdo de
84,7% provocando um desvio de € 13,2 mil;

e foi efetuado um investimento em contadores e emissores de telecontagem, superior ao previsto pelo
que provocou um desvio de - € 95,3 mil;

e verificou-se uma procura superior do que esperada na contratacéo dos servigos da AGERE para a
colocagéo de ramais de 4gua, pelo que o desvio foi de - € 68,6 mil.
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No setor do saneamento, a taxa de execugéo foi de 35,8%, a que corresponde um desvio liquido de € 636
mil, destacando-se:

e ao nivel do tratamento a néo execugéo e sub execugéo de alguns investimentos como: aquisicio de
equipamento desobstrutor, entre outros investimentos que ainda n&o se realizaram, tendo provocado
um desvio de € 685,5 mil;

¢ ao nivel da coleta em alta e em baixa a n&o execugéo de alguns investimentos provocou um desvio
de, respetivamente, € 69,6 mil e € 88,4 mil:

e ao nivel da coleta em baixa, a sobre execugéo de obras de ampliagdes de redes de drenagem
provocou um desvio de - € 78,9 mil;

o anivel de obras por administragéo direta, a construgéo/remodelagéo de coletores originou um desvio
de € 10,6 mil, e a construgdo de ramais (executados pela prépria empresa) provocou um desvio de -
€ 22 mil.

Quanto ao setor de higiene e limpeza, a execugo ficou acima do previsto em € 2,4 milhdes, tendo uma taxa
de execucéo de 1.395%, essencialmente devido ao facto de se terem adquirido contentores e aspiradores
urbanos em 2019, sendo que, na altura da elaboragdo do orcamento, pensava-se que ainda seriam
adquiridos durante o ano de 2018.

No setor diversos, a taxa de execugéo foi 97,1%, correspondendo a um desvio de € 15,3 mil.
No global, verifica-se uma taxa de execugdo de 153,5%, representando o setor do Saneamento 42,7% do
investimento total orgamentado. Pode-se concluir que a execugdo das rubricas “Residuos solidos”,

“Tratamento — saneamento” e “Diversos” foi o que mais pesou para a execucéo do PPl no 1° semestre de
2019,

5. Analise do Principais Indicadores e Racios

A AGERE integra neste ponto do seu Relatério de Execugéo Orgamental uma andlise aos principais
indicadores e racios, porque entende que os stakeholders devem estar informados sobre a evolugéo da
situacdo da empresa no 2° trimestre de 2019, comparativamente ao exercicio de 2018, e nao apenas em
relagédo ao orgamentado.

Principais Rubricas do Balango

| | - € Milhares

RUBRICAS dezembro 18 junho 19 Aumento Var.%
Total Ativo 139 648 141214 1567 1,1%
Ativos Néao Correntes 117 422 117 489 67 0,1%
Ativos Correntes 22 226 23725 1 500 6,7%
Capital Préprio 74 528 71 466 -3 062 -4,1%
Passivo Total 65119 69 748 4629 7.1%
Passivos N&o Correntes 33 445 35 795 2350 7,0%
Passivo Corrente 31674 33953 2 280 7.2%

O Total do Ativo aumentou 1,1% impulsionado essencialmente pelo aumento das rubricas Outros Créditos a
Receber, Clientes e Ativos Fixos Tangiveis contrabalangado pela diminuigéo da Caixa e Depésitos Bancarios,
e Participagdes Financeiras.

O Total do Passivo aumentou 7,1%, justificado, essencialmente, pelo aumento dos valores a pagar aos
Acionistas, Financiamentos Obtidos, Estado e Outros Entes Publicos, contrabalangado pela diminuicéo da
rubrica Fornecedores e Ajustamentos em Subsidios ao Investimento.
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5.1. Principais Racios

5.1.1. Situacdo Financeira

RACIOS (Férmula) ‘ dezembro 18 junho 19

LIQUIDEZ GERAL (Ativo Corrente/Dividas a Terceiros c.p.) 0,76 0,76
SOLVABILIDADE (Cap. Proprios) (Cap. Prop./Passivo) 1,14 1,02
SOLVABILIDADE (Cap. Permanentes) (Cap. Perm./(Passivo c¢.p.) 3,41 3,16
AUTONOMIA FINANCEIRA (Capital Proprio/Total Ativo) 0,53 0,51
COBERTURA DO IMOBILIZADO (Cap.

Prop) (Capitais Proprios/Ativo ndo corrente) 0,63 0,61
COBERTURA DO IMOBILIZADO (Cap.

Perm.) (Capitais Perm./Ativo ndo corrente) 0,92 0,91

Fundo de Maneio

€ Milhares
(Formula) dezembro 18 junho 19
FUNDO DE MANEIO (¢tica Investim) ~ (Ativo Corrente - Dividas a Terc. c. p.) -6 939 -7 663

A liquidez geral manteve-se inalterada, relativamente ao final de 2018, devido ao aumento das Dividas a
Terceiros c.p., bem como, ao aumento dos valores a pagar aos Acionistas e Estado e Outros Entes Publicos,
compensado com o aumento do Ativo corrente, devido essencialmente ao aumento das rtibricas Clientes e
Outros Créditos a receber.

O Fundo de Maneio diminuiu ligeiramente fruto do menor aumento do Ativo Corrente face ao Passivo
Corrente em relagéo ao final de 2018, provocado pelos motivos ja referidos na liquidez geral. A AGERE
detém no entanto uma elevada liquidez, conseguindo assim um bom equilibrio de c.p..

O racio de autonomia financeira é de 51%. Com a implementagio do SNC, os proveitos diferidos relativos
ao0s subsidios ao investimento, passaram a ser classificados como fazendo parte dos capitais proprios e a
participagdo da AGERE na Braval ¢ atualizada pelo método da equivaléncia patrimonial, contribuindo assim
para um bom récio de autonomia financeira, situando-se acima dos valores médios normais. Tendo em conta
esta elevada autonomia financeira a politica de distribuicio de dividendos e de investimento que a AGERE
tem prosseguido, ndo pde em perigo a autonomia financeira da Empresa.

O réacio de solvabilidade diminuiu ligeiramente, situando-se em 102%, demonstrando um elevado nivel de
solvabilidade e situando-se até acima dos valores médios normais. O racio de solvabilidade diminuiu devido a
diminui¢&o do Capital Proprio, motivado essencialmente pela diminuic&o do Resultado Liquido (uma vez que
compara o RLE semestral de 2019, com o anual de 2018), bem como, pela redugéo da rubrica Ajustamentos
em Ativos Financeiros, conjugado com o aumento do Passivo pelos motivos referidos na andlise da variagdo
do Passivo. No global, conclui-se que é inequivoca a seguran¢a da AGERE no cumprimento dos seus
compromissos de médio e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.

Financiamento / Investimento

Resumo dos Fluxos de Caixa

| o € Milhares
junho 18 junho 19 Var.%
Fluxo atividades operacionais 5376 3796 -29,4%
Fluxo atividades de investimento -1 006 -924 8.2%
Fluxo atividades de financiamento -5610 ~-3632 35,3%
Total - var. disponibilidades -1241 -759 2 388% :7

Realga-se a diminuigcéo dos fluxos de caixa operacionais, devido essencialmente ao fato de se ter aumentado
os pagamentos relativos & atividade operacional, os pagamentos a Fornecedores e ao Pessoal conjugado
com a diminuicdo do recebimento de Clientes. Os fluxos de caixa de investimento aumentaram no 1°
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semestre de 2019 devido a diminuigdo dos pagamentos relativos a Ativos fixos tangiveis contrabalangado
pela diminuicdo dos recebimentos referentes a Subsidios ao Investimento. Os fluxos de caixa das atividades
de financiamento aumentaram devido ao aumento dos recebimentos de Financiamentos Obtidos e diminuicio
dos pagamentos de Juros e Custos similares contrabalangado pelo aumento do pagamento dos dividendos e
dos pagamentos de financiamentos obtidos.

5.2. Situacdo Econdmica

Rentabilidade

RACIOS (Férmula) junho 18 _junho 19
RENTABILIDADE DO ATIVO (Inv.Total) (Resultados Liquidos / Ativo total ) 0,020 0,022
RENT. CAPITAIS PROP. (Rent. Fin.) (Resultados Liquidos / Capital préprio) 0,039 0,043
RENTABILID. VOLUME DE NEGOCIOS (Resultados Liquidos / Volume Negécios) 0,188 0,201

Cash-Flow
€ Milhares

RACIOS (Férmula) junho 18 junho 19
CASH-FLOW (AUTOFINANCIAMENTO) (Resull. Liquido + Amortizagdes + Provises) 5278 5743
CASH-FLOW / N° TRABALHADORES (CASH-FLOW / N°. Trabalhadores) 10,1 10,8
VOLUME NEGOCIOS / N°. TRABALH. (Volume de Negécios / N°. Trabalhadores) 28,1 28,8
Prazos Médios - , , N , em dias

RACIOS ; (Férmula) _junho 18 junho 19
Prazo Médio de Recebimentos (Clientes / Volume de Negécios x n° dias) 88 102
Prazo Médio de Pagamentos (Fornecedores / (Compras + F.S.E.) x n° dias) 89 93

Os valores dos indicadores de rentabilidade espelham, na globalidade, um ligeiro aumento da capacidade
econémica da Empresa, em relagio ao periodo homoélogo, provocada essencialmente pelo aumento dos
Resuitados Liquidos.

O indicador volume de negdcios/n® de trabalhadores aumentou ligeiramente devido ao aumento do volume de
negébcios.

O prazo médio de recebimentos, no final do 1° semestre de 2019, situa-se em 102 dias, mais 14 dias que em
periodo homologo.

O prazo médio de pagamentos, no final do 1° semestre de 2019, situa-se em 93 dias, mais 4 dias que em
igual periodo homélogo.

Concluindo

De acordo com a andlise da demonstrag&o de resultados, gue compara o Realizado com o Orgamentado,
verifica-se uma tendéncia de contengdo e de racionalizagio dos gastos. Ao nivel dos rendimentos, ja se
ultrapassou o volume de negécios orgamentado, pelo que os resultados estdo acima dos orgamentados para
0 semestre.

A situago econémica e financeira da AGERE no final do 2° trimestre de 2019 refiete a boa performance da
empresa em geral, alcangando um RLE de € 3,07 milhdes e um EBITDA de € 7,29 milhdes. Assim, apesar
dos investimentos realizados, a AGERE tem conseguido manter os seus racios financeiros acima da média,
com a estabilizagdo do seu racio de autonomia financeira em 51%.

A AGERE considera estratégico que se consiga manter a imagem criada no mercado, que a associa a bons
niveis de qualidade, especialmente, da agua, que foi reconhecida na divuigagao do estudo de benchmarking
da Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos (ERSAR), que coloca a agua da rede publica de
Braga entre as mais baratas do pais e entre as que tém mais qualidade, bem como colocando o servigo de
distribuigdo entre os mais eficientes e os que registam menos cortes e desperdicios, coroando desta forma o
esforgo feito pela AGERE na melhoria dos servigos prestados aos seus clientes. Continuaremos, para tal, a
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apostar na qualificaggo dos nossos colaboradores, na certificagdo das nossas atividades, na inovagéo e
adoc&o das melhores tecnologias disponiveis.

Braga, 10 de Agosto de 2019

O Conselho de Administragdo

Rui Manuel de S& Morais (Presidente)

| Anténio Jorge Almeida da Silva (Administrador)

Paula Nivea Nunes Campos Marinheiro (Administradora)
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ANEXOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 30 de Junho de 2019

. . ~ ) Periodos Variagdo Variagdo
RENDIMENTOS £ GASTOS
Realizado Orgamentado Orgamento Valor %
Vendas e sevigos prestados 15,313,029,22 15.167,222,59 30.334,445,18 145.806,63 0,96%
Subsidios 4 exploragtio 1.338.276,47 1,421.988,98 2,843.977,97 (83.712,51) -5,89%
Ganhosfperdas imput, subsidiarias, assocladas e emp. conjunios (143,473,88) 48,060,20 96,120,41 (191.534,08) - -398,53%
Trabalhos para a propria entidade 224.071.08 255,045,57 511.891,14 (31.874,49) =12,45%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (97.410,61) (136.471,01) (272:342,02) 38,760,40 -28,46%
Foinecinentos e servigos externos (6.045.147,29) {6,475,668,46) - - (10.951,116,92) 43041117 -7.86%
Gastos com o pessoal {4.628.391,96) {4.594,807,29) (9.189.614,58) (31,504.67) 0,69%
Imparidade de dividas a receber(perdasireversies) (112,672,010 (98.586,95) (197.173.89) {13,985,06) 14,18%
Oulros rendimentos 850,459;18 768.244,27 1,536.482,54 82.217.91 10,70%
Oulros gastos {411.469,77) (342.696,23) {685.392,46) 68.773,54) 20,07%
Resultados antes de deprec., gastos de financ. impostos 7.289.370.43 7.013.638,68 14.027.277,36 21573475 3,93%
Gaslosfreversdes de depreciagtes e de amortizagoes (3.087.991,47) (3.353,859.41) (6.707,718,82) 265.867.94 -1,83%
Resulfado operacional (antes gastos financ, e impostos) 4,201,378,98 3.659.779,21 7.319.558,54 541,599,869 14,80%
Juros e rendimentos similares obtidos 15.151.27 15,156,565 30.313,10 {5,28) -0,03%
Juos e gastos similares suportados {144.496,36) (178,790,04) (357.580,08) 34,293,687 -19,18%
Resultado antes de impostos 4.072.033,87 3.496,145,78 6.992,291,56 575.888,09 16,47%
Imposto sobre o rendimento do periodo (1.000,642,48) (869.017,17) (1.738.034,35) {131,625,31) 15,15%
Resuftado liquido do periodo 3.071,391,39 2,627.128,61 5.254.257,21 444,262,718 16,91%




BALANCO Unidade:Edras
RUBRICAS DATAS
NOTAS 30106{2019 311202018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis a0 1005.566,147,02 105,1495,637.04
Alivos intanglveis 4 6082354 8741508
Parlicipagtes financeiras ~ métado da equivalincia palimoniz) 114 110267018 12.131,262,60
Duhos afivos linanceiros 10.300.59 7.755,01
Ativos por impostos diferidos am 0,60
117.400,891,63 111,422,059.76
Alivo corrente
Inventarios 15 A3, 182,56 H09,562.87
Chentes 12 5,197,842,19 442178637
Adiantamentos a femesedores s 006 0,00
Cstado o oulros enfes piblicos 7 1,080.420,57 914.138,76
Acianistas { sdnios 12 4250000 426,000,00
Quitros Gaditos a racaber 12 16,237.003,57 .019.918,16
Diterimentog 111,637 84 10667102
Caixa e depbsitos hancarios 612 270,310.48 1,029,468 00
23,125,487,54 22,225,531,02
Total do afivo 141,214,379,14 139.647.590,78
DATAS
CAPITAL PROPRIO £ PASSIVO NOTAS 30106/2019 341202018
Capital Proprio
Capdal subscrito 7 39.L00,600.00 39,000,000,00
Préraios de emissiio 8,487 80 6,487,090
Reservas lagais 5,208.663,48 4.883.358,85
Cufas reservas 571,465,44 161,488,23
Resultados transitados 8,140,93
Ajustamanto e ativos finarcelios 2 24,418,873,15
B8.I94,679,22 68,290.349,06
Resuitado {quido do perlodo 3071,39139 6,238,176
71.468,070,61 74,528,485,92
Total do capital proprio 71466.070,61 74,528,485, 82
Passivo
Passivo péo corrente
Financiamentos oblidos 12 3128180901 28,815,148 41
Ajustamento em Subsldics ao irvestimento 4,612,870.34 4630,427.43
35.794.869,35 33.445,325,54
Passivo corvente 12
Forngcedores tHd 2,650.423,17 2.803,264,80
Adiantamento de chiantes 20075 1,247 .82 1,247 82
Estado e cubos entes piiblicos 7 1A0L1HLY5 683,497 20
Acionislas / sdcios 11,12 16,817,172 93 1541547193
Financlamentos abtidos {7 780447118 776583269
Cuhas dividas a pager il 2,602,238 %1 24 131
Diferimentos 346018 2677.073,17 2615,244,67
33,053,430.18 3167377842
Tatat do Passlve 69.748,308,53 65,119,104,496
Total do Capital Proprio e do Passive 141,214,379, 14 139,647,590,78

O Contahilista Certificado

O Coneetho o Adminieliegho



DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade Eutos

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
30/06/2019 3010612018
Vendas e servigos prestados 16 15,313.020,22 14.740,657.53
Subsidios & exploragiio 18 1.338,276,47 1,033,466 91
Ganhos/perdas impttados de subs., associadas e empreend, Conjuntos 25 {143,473 88} 4890 55
Trabalhos para a propria entidade 9 224,671,08 25594557
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 {97.410,81) {138.171.01)
Fornecimentos e servicos externos 25 {5.045.147,29; {5.111.275.87}
Gastos com o pessoal 22123 {4.626.391,95) {4.331.990,22)
Imparidade de dividas a receber (perdasireversées) 12 {112.572,01) (104.355,76}
Outros rendimentos 25 350.459,18 F3F.E0857
Cutros gasios 25 {411.469,77) (342.696,23)
Resultades antes depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 7.289,370,43 6,745,981,02
Gastos/reversbes de depreciagdes e de amortizagdes 7/8 {3.087.991.47) 2.824.33850
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 4.201.378,96 3821.84252
Juros e rendimentos similares obtidos 16 15.,151,27 15,156,585
Juros e gastos simifares suportados 13 {144.496,36} {187.984,51)
Resultado antes de impostos 407203387 3.668.814.56
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 {1.000,642,48) 503,313,001
Resultado liquido do periodo 3.071,381,38 2,765,581,56

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracio



EXECUGAD DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Parado: 300612019 Unidade: Euros
Codige e , )
Ol Acgin Descrigio Tipo Orgamento ()r(;'in:('é:::ldn Execugio Dasvios ‘T'“\;:;:(:(;:ll:”‘/;:]“al
0 AGUAS
101 TRATAMENTO DE AGUAS
(1 UPGRADE sit, supervisdo Farnecimento §3,333.00 A1,666,50 48,046,15 {46,379,66) 211,30%
02 Telesg.sistabst.Aqua em alla-Melhorias Farnacimento I5000,00 12,500 00 0,00 12,500.00 MR,
03 Sollware andlise de energia - ETA Fornecimento 2000000 10.000,00 000 10.000,00 LR,
04 Reviransformador poéneia 2200KVA 156KV TF1 Fornecimento 15,456,00 7,727 50 0,00 7,797 50 MR,
06 Revtranslormador poéncia 2Z200KVA 150.4KV TF3 Fornecimento 9576400 4,637.50 547353 (336,0%) 106, 9%
47 Revilransformador poténeia 2200KVA 15/0,4KV TF4 Fomecimento 5.500,00 2.750,00 000 2.750.00 N,
08 Aquisivio transformador 2200Kva 15/61y Fomecimento 644,00 1624200 05,00 18,242, MR
09 Subslitbaleria condensadores QGRT/TF 3 Fomecimanto 975,00 308750 00 3,087 50 MR,
10 Subslitbateria condersadores QGBT/TF 4 Fornecimanio 7.975.00 3,967 50 0,00 3,987 50 WL,
11 Substibgrupos vertieais E1APilancinhos Fornecimenio 12,760,00 547500 0.0 5.375.00 AREN
12 Relcaplagiic superi(an. bomha Q=200Ms) Fornecimeanto JA500.00 10,250.00 1232047 6.921,53 64,0%
13 Aprovelcaptacio subleile - aller, condula DNBGG Fomacimento 199,627,00 64,813 50 0.00 64,813,50 MR,
14 Reabilitagdo cistarmas e canais - LTA Fomeciniento 160,736,00 £0,368 00 0,00 £0.368,00 MR,
15 Reposigdo equipamentos - ETA Famecimenlo 162,976,00 #1.488.00 6003332 45460 73.7%
16 Anuis.barreira fiuants protegao da caplagio Farnecimento 12,000,060 6,000.00 {00 6,000,00 MR,
17 Instalanidade produgdo folavoltaics 50 KW Fornecimento 136,000.00 £8,000,00 0.00 653.000,00 B
18 Requalifagdo pealologias inslalagdes da ETA e PT Fornecimento 2360500 11,602 50 0.0 11.802.50 BLR,
19 Laboralories - Equipamentos Fornecimanto 450000 4.260,00 000 425000 HE.
20 Aguis.sitdosealo carvao ativo ambile do PSA Farnecimento 30,500,00 19,250 1) (ixey] 10,250.00) MR
TOTAL DO PROGRAMA 101 934,591,008 AG7,20 165.581,45 218,214,062 IHA%
ADUGAO JELEVAGAD
107 01 Diagnoatico / revisdo GE Fmpreitada 86,000,00 42.500.00 0,00 4250000 MR,
TOTAL DO PROGRAMA 102 45,000,00 A2,500,00 0,00 42,500,00 N.R,
103 ARNMAZENAGEM
0t Reabilit. Reservalorio antgo Montariol Fomacimento 2320000 1450000 000 1A4.600.00 MR,
02 Reahilit, Reservatdrios Sete Fontes Formecimento 7550.00 3500 (.00 3,775,00 MR
03 Reabilil, Reservatorios Picoto Haixo Foimecimento 850,00 35925.00 0.00 325,00 MR,
04 Reabilit, Resarvatdrios Pitancinhos Fornegimanto 750000 3,600 00 0,00 3,800,00 N,
05 Reabilit, Reservatorios Celeités Forecimento 4,300,00 2.150,00 a0 2.150,00 LR,
06 Repos.equip, A Alla (excello ETA) Fomecimento 170000,00 8500000 000 §5,000,00 MR,
TOTAL DO PROGRANMA 103 226,500,00 114,250,00 0,00 113,250,00 N.R,
104 DISTRIBUIGAQ -BAIXA
(02 Copstrugdofremadelagdo ramais Fornecimento H1.800,00 5.000.00 .00 25490000 MR,
04 Ohras AD - substitucio de condulas aqua £dm, directa 172,600,00 m.«,m),uo 73404:14 13,165,66 84.7%
05 Ghras AD -ramais de 4gua Adm, directa 15,060,00 37.4500.00 106.008,80 (H8.558.80) 282.8%
07 Obras AD ~marcos de incéadio Adn, directa 0,00 0.00 6,239,256 (6,239,2%) MR,
08 Instalagdo VIEY AGH 19~ Tebosa Fosrneciniento 3.500,00 175000 176000 MR,
09 Instalagio VIEY AGH 01 - Adadfe Fomecimento 1250,00 1,625,00 1.626,00 MR,
10 Instalagio VIEV AGH 06 - Cunha Formecimento 325000 162500 162600 MR
T Instalagho VIEV AGH 11 ~ Ruithe Fomecimento 325000 1.625,00 3,00 1,625,400 MR,
TOTAL DO PROGRAMA 104 312.650,00 166,325,00 105,402,10 (29.077,19) 118,6%
105 OUTROS EQUIPAMENTOS
01 Cortadores Fornecimento 80,000,00 AQ600.00 FEMAYN (32.25221) 180.6%
02 Confrolo de pardas » equipamento Formacimenlo 13.500,00 H,750,00 340 575000 PLR,
043 Emissorss Fomedmanto AD000,00 2000000 w30 W22 (63,052,20) A53%
06 Zonas monotorizagio e controlo Fornecimento 36.168,00 18.004,00 4£.762,88 13.691,12 24.2%
TOTAL DO PROGRAIA 105 164,608,00 84,804,00 159.647.29 {74.843,29) 188,3%
TOTAL DAS AGUAS 1.728,349,00 B64,174,50 - H10,630,26 330,043,454 59, 1%



EXECUGAD DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 061010 Unidade: Euros
Chdign . -
bt Acgiio Doserigio Tipo Orgatento 01’(;?1»1}«23221(10 Fxecugio Desvios I?ir\;xx((:’(;:‘l.s“/\(:)lml
02 SANEAMENTO
20 TRATAMENTO DE SANEAMENTO
02 Rezbililagdo sistema digestio - ETAR Frossos Fornecimento 150,000,00 72.000,00 L0 75,060.40 MR,
03 Reabilitegzo edificio obra enlrada Fomecimento 160.4100,00 7500000 331000 - 71.680,00 4 4%
08 Exutor - ETAR de Frossos Fomecimento 3500000 167 500,00 0,00 15750000 MR
05 Substparalusos de elevagho ETAR Frassos Formecimento 346,000,00 18.000,00 T4346.64 (58,346,64) A13,0%
07 Inslsensores descarga em descarrenadores Farnecimento 18,000,00 9,000 00 0,00 4,000,000 MR,
0% Repos, equipamentos AR alta Fornecimento 200.000,00 100.000.00 0.00 100.000,00 MR,
10 Melharias da FTAR de Frossos - Equip, Famecimanto 105.000,00 H2.500 00 106.076,06 (53.576,06) 2000%
11 Melhorias EEAR dos sislemas Fornecimento 144.934,00 7246700 0.00 12467 00 MR,
12 Malorias ETAR Fomaecimento SBO00.00 14.000,00 W (11,236,658} 1650,3%
13 SMARB - inlegragdo navas inst.e melhorias Fornecimento 15.000.00 7.500,00 (;A)LJ 7.500,00 KR,
15 Equipamento de desobstrugio Fornecimenlo H50,000,00 175.000,00 e 176.000,00 MR,
16 Dispos, medicio e monitorizagéo Fomecimento 3500000 17,500,00 RGN0 17,300,00 1A%
18 Melorias ETAR Frossos-CG equip,nst.efstic, Fornecimento 233,450,00 15,725 00 4283546 73.4880.64 36.%
TOTAL DO PROGRAMA 201 1.780,384,00 890,192,080 252.004,54 638,187,46 28,3%

COLEGTA - ALTA

0t Eliminagdo afliencias indevidas (ZMU: equipamento) Adm, directa 131,250,00 65,626.00 0.0 6h.6x5,00 MR,
203 TOTAL DO PROGRANA 203 431,250,00 625,00 0,00 65.625,00 N.R,
204 GOLECTA - BAIXA
1 Obras AD - Construgio colelores A, directa 25,000,600 12.A00.00 B.247,14 6,252.496 HL,0%
(2 Construgdo coletores - DAD JF Adra, ditecta 0,00 0,00 248,03 {248,83) MR
063 Obras AD - Conshiugdo ramals Adi, direcla 0,00 0.00 21,9939 (21.943,u4) MR,
04 Cbras AD - Remodelagdo construgdo colefores Adm, directa SRA00.00 8.142.50 4,557,560 65,17
05 Rede drepagem - ampliactes « FC Empreitada 45,500,00 § 101.832.04 (78,932.04) A444.7%
06 Rete drenagem - ampliagdes {sarviddes) Emproifada 127.575,00 (3,787.60 : o 63.403,50 0.6%
08 Rep.outias patoloaias diversas Empreliada 50,000,00 0.00 2600000 MR,
TOTAL DO PROGRAMA 204 273374500 138.846,35 (2.160,85) 101,6%
TOTAL DO SANEAMENTO 2,185.009,00 390,852 89 636,046,61 35.8%
03 SETOR DE HIGIENE £ LIMPEZA
307 RESIDUOS SOLIDOS
01 Contentores entarrados de 3 000 lios Fomecimenlo 0.00 0,00 864727 {315.647,27) MR
02 Contentores suparficie 3 000 lilros Foinecimento 2.628,00 181900 MAE040 {343.24%,40) 10970.2%
03 Contenlores RU T 100 litros Fornecimenio 1020100 400,50 - h2.295.87 {1LH7195.50 22591 1%
04 Contantores RU 120 litros Farnacimento y 12,860.00 R72.837.45 (5R,377 45) A416,2%
05 Contentores 90 Tilros Fomecimenlo 100000 0.00 1,000,00 HLR.
(6 Supones amoviveis indiferenciados Fornecimento 560,00 25000 243540 (2.185.40) G742
(7 Superestrut, ampliroll lavagem conteniores Fomecimento 100,000.00 H0,000,00 G0 H0,000,00 ML,
TOTAL DO PROGRAMA 302 442.259,00 TL2NG0 - L2887,784,30 0 {(1316.654,59) 3357,0%
0% VARREDURA ;
01 Aspirador eletrico Fornecimento 110,902,00 58.045,00 220,20 {170.324,20) 86.9%
03 Carrinhos de vanedura Fometimento 10,500,060 5,250,060 0.00 .00 MR,
Q04 Papepeiras Fornecimento 360800 1,604,00 7.489,60 (5.385,60) 358.5%
06 Miatura recotha monstros Fomecimento 100.000,00 S0.000.00 43.00 BOOEN.00 MR,
TOTAL DO PROGRAMA 303 234,100,460 117,050,080 (121,059,580} 203 4%
TOTAL DO SERVIGO DE HIGIENE E LIMPEZA 376,359,00 168,179,50 (2 A37.714,69) 1305,4%




EXECUGAD DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodn: 06120140 Unidade: Furos
Godigo s )
obPe Augio Descrigao Tipo Orgamento (,)r(,:fln:t:.:::fq(fn Execugio Desvios F““:",::‘;:;::'X;”“'
bE] DIVERSOS
401 DIVERSOS
01 Diversos Formecimento 21.074.00 105,539 50 G7A5114 7,686,305 654,3%
05 Sislema de gestio de indicadores Fomecimento J0E00.00 1546000 3274782 (17,207,682 N20%
06 Sstema gestio ocoréneias SW Fornecimento A0,310,00 20,955,00 A2.076.30 (12821 30) 163,67
7 Sslema gestdo ocorréncias HW Fomecimenlo 104.400,00 A2,200.00 0,00 52.200,00 MR
08 Saslema geslio manutencio SW Fornecinento LAT2,00 121100 0,00 121100 MR,
03 Sislema gestdo manulengio HW Fomecimento ) 260000 0,09 2160000 MR,
10 Sistema gestao documental Fomacimanto 221750 1702522 (1601270 778,5%
11 Sistema gestdo de laboratorios Formecimento 15.750,00 .00 750,00 MR
12 APP AGERE Fornecimento 24,750,00 12,375 00 0,00 12,375,00 MR,
13 Armazéns Aguas e saneamento Formecimento 36.475.00 18.087.50 0,00 18,087 50 N.R,
14 hplicacdo avaliag.de salisfacio clientes Fornecimento §0,000,00 30.000,00 0o 000,00 NR,
15 Remodelacdo site SMARBraga Fornecimento 500000 250000 0,00 2.500,00 MR,
16 Aquisjrenovdo parque informatice Fornecimento 10,060,080 5.000,00 0,09 5.0060,00 MR,
19 Aquisviaturas figeias diversas Fomecinento 155 360,00 557500 187:300,00 1108,625,00) 241 1%
20 fmplement, mediaas de eliciéncia energetica Forhacimento A44,012,00 22.006,00 4113458 {10,126,58) 106,97
2t Manulengdo evelutiva SIG Fornecimato 2692900 12,064 50 007200 (7. 5'\)) 165 6%
24 Execusdo vedagdes Centro de Recolha do Canil Formeacimento 0,00 0,00 3474.00 [RRVER [ANES
TOTAL DO PROGRAMA 401 #29,452,00 A414,726,00 Imu,m 97, 1%
TOTAL DOS DIVERSOS B29,452,00 A4, 726,00 402,582 .08 1h317,91 97,4%
TOTAL GERAL S99,169,00  © 2,559,684 50 3929960,13 0 (1.456,326,63) 1 .'73,.’:3‘70

00 T Execugio
. 2° Trim . - R .
Descrigio Orcamento ) Execugdo Financeira
Orgamentado .
Trinestral
TOTAL DAS AGUAS 1728.349,00 #64,174,50 510,630,596 59.1%
TOTAL DO SANEAMENTO 2ABG000,00 109250450 390.852.89 35,8%
TOTAL DO SERVIGO DE MIGIENE E LIMPEZA 376.,359,00 8BTS0 2625.894,18 1395,4%
TOTAL DOS DIVERSOS $79.452,00 AT4775,00 407582 09 97, 1%
TOTAL GERAL S 110165,00 2,550,584 50 70 3,920.960,13 153,5%




EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

Execuc¢io Orgamental do
2° Trimestre de 2019




Relatdrio trimestral de Execugiio Orgamental BRI&GM&EABW

()
Nota Introdutéria: ”Tf {%}?

Em cumprimento do disposto na Lei n°50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do %,/54{ [URN—
artigo 42°, 0 Conselho de Administrag&o da Bragahabit — Empresa Municipal de Habitagéo de
Braga, EM., apresenta o Relatorio de Execugéo Orgamental relativo ao 2° Trimestre de 2019,

O orgamento inscrito no documento Plano de Atividades para o quadriénio 2019-2022 é um
orgamento de base anual e ndo trimestral. Qualquer comparagéo da evolugéo ao longo do ano
entre o valor realizado e o valor orgamentado deve ter em conta a distribuigéo anual néo linear
dos rendimentos e gastos.

O apoio da Camara Municipal através das transferéncias dos valores previstos em Contrato-
Programa tem peso significativo no valor total dos Rendimentos.

Os resultados trimestrais apresentados ndo incluem o calculo das perdas por imparidade e
quaisquer outras operagdes de encerramento das contas do periodo,

Andlise dos resultados

No 2°, Trimestre de 2019 o saldo resultante da demonstragéo de resultados da Bragahabit, E.M.
apresentou um valor positivo de 12,232,03 €.

Execugédo Orgamental

Registando a Bragahabit neste trimestre um grau de execucdo orgamental de 46,18%
nos Rendimentos e de 45,72% nos Gastos, consideramos estar a ser cumprido com
rigor o orgamento previsto para 2019.
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GASTOS
GASTOS Orgamento 1 semestre 2019 Execugiio Execugdo
2019 12 Trimestre 22 Trimestre | Acumulada-% | Acumulada - €

Fornecimentos e servigos externos:
Refeigdes Escolares 620.000,00 38.401,15 232.554,04 43,70% 270.958,19
Trabalhos especializados 75.000,00 6.821,13 8.391,23 20,28% 15.212,36
Honorarios 45,000,00 9.944,55 9,944,55 44,20% 19.889,10
Conservagfo e Reparagéo 40,000,00 27.350,58 23.815,76 127,92% 51,166,34
Maleriais 4,000,00 3.940,40 563,49 112,60% 4.503,89
Eletricidade e agua 15.000,00 4.416,14 3,423,37 52,26% 7.839,51
Combtstivels 5.000,00 619,49 683,43 26,06% 1.302,92
Rendas pagas aos proprielarios 600,000,00 139.376,17 138.695,14 46,35% 278.074,31
Despesas de condominio 40.000,00 12.030,01 4,186,97 40,54% 16.216,98
Conwnicagdes 10.000,00 2.926,90 2.264,37 51,91% 5.191,27
Seguros 10.000,00 2.571,16 2.598,12 51,69% 5.169,28
Conlencioso e notariado 3.000,00 1.097,96 36,60% 1.097,96
Vigilancia 26.000,00 4.574,08 4.647,88 35,47% 9.221,96
Limpeza 10.000,00 1.090,59 551,83 16,42% 1.642,42
Outros 25.000,00 2.012,48 2.869,35 19,53% 4.881,83

Total de fornec. e serv. externos 1.528.000,00 256.077,83 436.287,49 45,31% 692.365,32
Gastos com o pessoal:
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 50.000,00 13.016,37 9.751,78 45,54% 22.768,15
Remuneragdes 600.000,00 148,221,37 107.241,32 42,58% 255.462,69
Encargos Sociais 136.500,00 33.719,85 22.703,82 41,34% 56.423,67
Qutros 7.500,00 1.29817 470,85 23,59% 1.769,02

Total gastos com o pessoal 794.000,00 196.255,76 140.167,77 42,37% 336.423,53

Qutros gastos:
Outros gastos ¢ perdas 0,00 104,43 5.239,64 100,00% 5.344,07
Depreciagdes 120.000,00 41.274,00 41.274,00 68,79% 82.548,00
Perdas por imparidade 0,00 100,00%4 0,00

Total outros gastos operaclonals 120.000,00 41.37843 46,513,614 73,24% 87.892,07
Gastlos e perdas de financiamento 500,00 72,30 59,40 26,34% 131,70

TOTAL DE GASTOS 2.442.500,00 493,784,332 623.028,30 45,72% 1.116.812,62

O comportamento da evolugdo do grau de execucdo do orcamento relative aos Gastos
é similar ao dos Rendimentos, com um registo de 45,7 %, que totalizam aproximadamente
1.117 mil euros.

A regularizagdo do visto do Tribunal de Contas relativo ao concurso para a prestagio
de servigo de refeigBes, permitiu regularizar a faturagdo dos servigos prestados pelo operador,
tendo este trimestre sido sobrecarregado com os gastos que se encontram suspensos, por
imposicdo legal,

Registe-se a desclda dos gastos com trabalhos especializados e honorérios, em
consequéncia do avango da fase de desenvolvimento das empreitadas de reabilitagio do
bairro de St.2 Tecla e Enguardas.

O valor dos gastos com conservagdo e reparagdo incluem ainda os gastos com o
processo de realojamento das familias do bairro social da Ponte dos Falcdes.

A subida das despesas com condominios reflete as exigéncias que nos estiio a ser
feitas na comparticipagdio das obras de conservagdo em edificios em que detemos fogos, bem
como a do pagamento de valores de quotas em atraso, algumas delas devidas 2
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responsabilizagdo indireta da Bragahabit, por incumprimento dos deveres contratualmente

previstos dos nossos inquilinos.

Execucdo do orcamento de investimentos (PP))

Rubricas de investimento 2019 12 Trimestre | 22 Trimestre | Execugédo orgamental
Org. Inlclal 2019 2019 Valor %

Reabilitacdo do bairro social de Sta Tecla:

Empreitada de obras 2.576.050,56 63.334,77 63,334,77 2%

Empreitada de obras / mobilidade 0,00 1.252,56 1.252,56 100%

Assessorias tecnicas diretamente ligadas 3 operagao

de reabilitagdo 39.409,00 0,00 0%

Fiscalizagdo e controlo da empreltada 10.685,00 5.725,64 5.725,61 54%

Reabilitagdo do bairro social das Enguardas:

Empreitada de obras 842.083,24 106.492,01 106.492,01 13%

Empreitada de obras / mobilidade 0,00 460,84 460,84 100%

Assessorias tecnicas diretamente ligadas & operagao

de reabilitacdo 10.947,00 0,00 0%

Fiscalizagdo e controlo da empreitada 2.862,00 2.453,86 2.453,86 86%

Reabilita¢io de habita¢des 50.000,00 0,00 0%

Eficiéncia Energética :

Empreitada de obras 312.514,61 0,00 0%

Fiscalizaco e controlo da empreitada 21.250,00 0,00 0%

Agbes imateriais 4.959,40 0,00 0%

Equipamento para sede 34.200,00 3.645,25 198,00 3.843,25 11%
Total] 3,904.960,81 3.645,25 179,917,68 183.562,93 5%

O cronograma financeiro do investimento que estd previsto realizar em 2019 tem uma
execu¢do global na ordem dos 5%. O investimento segue o cronograma financeiro previsto na

reabilita¢do dos bairros.

O Contabilista Certificado
(Dr. Francisco Abreu)

O Administradar-Executivo

;,_// - /ﬂ’ﬂ"“

L

6~

e
(Dr.V/PeﬁEsperanca)

A Diregdo Econdmica e Financeira

-

/

Braga, 29 de agosto de 2019

(>
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{Dr.2 Verodnica Branco)
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Execucao do orcamento anual de exploracio

R

BRAGAHABIT

RENDIMENTOS £ GASTOS NOTAS | Orgamento 1semestre 2019 ] Execugio Execugdo
209 18 Trimestre 22 Trimestre | Ac lada-$5 | Acumulada- €
Vendas e servigos prestados 1| 1.310.000,00 . 266.331,90 303.48848 43,5634 569.820,38
Subistdios b exploragiio 2| 1.120.000,00 0,00 549,999,96 49,11% 549.592,96
Custo das mercadorias vendidas e das matérins consumidas 0,00; 100,000 B,00]
Fornetimentos e servigos extesnos 3| -1.528.000,00 -256.077,83 -116.287,49 45,31% -692,365,32
Gastos com o pessoal 4 -794.000,00; +196.255,76 -140.167,77 42,3734 -336.423,53,
tusparidade das dividas a receber (perdasfreversies) 0,00 1,181,92 100,003 1.181,92
Outres rendimentos 15.000,00: 1,664,98 6.377,A1 53,623 800239
Outros gastos -104,43 -5.239,64 100,60% -5.344,07,

Resultado antes de depreclages, gastos de finandamento e Impostos 123.000,00 -184.441,14 279.352.87 77,163 94.911,73
Gastos/revensBas de depreciages e do amontitagio -120.000,00 -41,274,60 +41,274,00 68,79% -82.548,00)
hograridede de activos depredidvelsfamortizavels [perdas/reversdes)

Resultado operacianat {antes de gastos de financtamento e impostos), 3.000,00 -225.715,14 238.078.87 A12,12% 12.363,73
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00, 000 100,00%%| 0,00
luros € gastos simiteres suportados -500,00 72,30 -59,40, 26,34% -13L,70

Resultado antes de impostos 2.500,00 -225.787,44 238,019,47 489,28% 12.232,03]
tmposto sobre o rendimento do perioda ~525,00 0,00 0,00 0,00% 0,00
fesultado llquido do perlodo 1.975,00 -225.787,41 238.019,47 619,345 12.232,03

Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado e os valores

Corresponde as verbas financeiras provenientes do contrato-programa assinado com a

Inclui os gastos estruturais correntes e os gastos com aquisi¢do de servigos na area da

1)
correspondentes aos servicos prestados na drea da educagdo;
2)
Camara Municipal de Braga;
3)
educagdo, como as refeicdes escolares;
4)

Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.
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RENDIMENTOS

RENDIMENTOS Orgamento 1semestre 2019 Execugdo Execugdo

2019 12 Trimestre 22 Trimestre | Acumulada - % | Acumulada - €
Vendas e servigos prestacios:

Subarrendamento 255.000,00 650,029,90 48.960,15 38,82% 98.990,05
Arrendamenio 305.000,00 73.813,90 75.313,82 48,89% 149.127,72
Residéncias partilhadas 20.000,00 1.971,14 1,991,00 19,81% 3.962,14
Apoios socio educativos 680.000,00 136.248,45 174.427,02 45,69% 310.675,47
Outros servigos prestados 25.000,00 2.472,02 618,19 12,36% 3.090,21
Redébito das despesas 25.000,00 1.796,49 2.178,30 15,90% 3.974,79
Total de prestacdes de servigos 1.310,000,00 266.331,90 303.488,48 43,50% 569,820,38
Sub. Exploragéo - Ind, Compensatéria 1.100.000,00 549,999,96 50,00% 549.999,96
JEFP (CEl +) 20.000,00 0,00% 0,00
Oulros subsidios exploragéo 0,00
Total de subsidios a exploragéio 1.120.000,00 0,00 549.999,96 49,11% 549.999,96
Outros rendimentos e ganhos 1.664,98 6.377,41 100,00% 8.042,39
Mais-valias 15.000,00 0,00% 0,00
Reversdes de imparidades 1.181,92 100,00% 1.181,92
Juros e rendimentos similares obtidos 100,00% 0,00
TOTAL DE RENDIMENTOS 2.445,000,00 267.996,88 861.047,77 46,18%| 1.129.044,65

O grau de execugdo do orgamento relativo aos Rendimentos atingiram os 46%, com

registos que totalizam cerca de 1.129 mil euros.

O grau de execugdo estd no mesmo nivel do verificado em igual periodo do ano

anterior.

Continuamos a verificar que o valor das rendas relativas ao arrendamento apoiado,
sobretudo no regime de subarrendamento, continuam a diminuir.

Comparativamente a igual periodo de 2018, o valor dos rendimentos provenientes do
arrendamento social, diminufram 1,5%. O grau de decréscimo diminui, mas mantem-se a
tendéncia, refletindo ndo terem melhorado os rendimentos das famflias que apoiamos.



TheQtro
CIrco

RELATORIO TRIMESTRAL DE
EXECUCAO ORCAMENTAL

22 Trimestre 2019

REPORTE A AUTARQUIA DE BRAGA
REF. INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2019-2022

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.




RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGCAO ORCAMENTAL — 12 TRIMESTRE 2019

1. Contexto

Este relatdrio visa dar cumprimento a obrigagdo legal decorrente do artigo 42 alinea e) da Lei n®
50/2012 de 31 de agosto, que aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais. O documento visa analisar de forma sucinta a execucdo orcamental do 2¢
trimestre de 2019 com referéncia aos Instrumentos de Gestdo Previsional 2019-2022,
obrigatdrios ao abrigo do mesmo diploma, e reportar essa informagdo ao Municipio de Braga,

entidade publica participante.

2. Andlise do Trimestre

2.1. Orcamento de Exploracio

Através da andlise do Quadro 1. Orgamento de Exploragdo 2019 — Execugdo 22 trimestre, é
possivel verificar que em 30 de junho os gastos se encontravam executados em 46,8%, para

51,3% previstos, e os rendimentos em 51,5,%, para uma execugdo estimada de 48,3%.

Os Gastos foram executados mais de quatro pontos percentuais abaixo do previsto. Com excecio

dos outros gastos e perdas, sem relevincia material, todas as subcontas se encontram abaixo do
estimado para o periodo, situacdo que permite & empresa ter alguma folga para os meses

seguintes.

Ja os Rendimentos encontram-se executados trés pontos percentuais acima do previsto, sendo de

salientar o bom desempenho das outras receitas de programagio {67%), onde se incluem a venda

de camarotes e de cartdes Quadrilatero.
Face ao acima exposto o resultado no final do primeiro semestre cifrou-se em 114.555€, para

15.999€ estimados, ndo obstante em sede de fecho de contas semestral, ainda niio concluida,

poderem vir a ser realizados alguns acertos mas sem relevancia material.

featio Caco de Broage fnstrenenios de Gesiao Previsional Lrecug o 2 fie st



2.2.Plano de Investimentos Previsional

O Quadro 2 reflete a execugdo do Plano de Investimentos, que para 2019 se prevé atingirem os
296.167€.

A data de 30 de junho tinham sido ja investidos 75.053€, o que corresponde a uma execugio de
25%. Do executado ha a destacar dois investimentos que integravam o plano de 2018 e que
tiveram inicio nesse ano, mas cujo prazo foi dilatado para 2019: os equipamentos associados ao
projeto de eficiéncia energética, contabilizados na conta 4332, e a obra na sala de seguranca, que
a 31 de margo se encontrava registada em investimentos em curso por ainda ndo ter sido
concluida. Como o maior investimento em 2019 se prende com a obra interior de remodela¢do
dos espacos de trabalho, estimada em 155.000€, que se prevé iniciar no 32 trimestre, podemos

afirmar que o plano decorre conforme previsto.
Assim, no final do segundo trimestre, tanto o orgamento da empresa como o plano de
investimentos se encontram executados abaixo ou dentro do previsto, sem grandes flutua¢des

face ao estimado, e deixando uma margem confortdvel para os meses seguintes fruto do

excedente de exploragio registado.

Braga, 2 de agosto de 2019

A Administracdo, A Diregao de Gestdo,
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Quadros anexos:
¢ ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2019 ~ EXECUCAO 22 TRIMESTRE
e PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2019 — EXECUCAO 22 TRIMESTRE
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Teatro Circo de Braga, EM, SA

|
1. ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2019 .
Execugio 22 Trimestre
Orgamento 22 TRIM Execuqao
Anual 2019 Org {%)
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 2.520 - 0%
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.210.508 562.797 46%
622 Servigos Especializados 969,092 467,634 48%
6221 Trabalhos especializados 583.024 299,032 519
6222 Publicidade e propaganda 103.600 55916 549%
6223 Vigitancia e seguranca 40.650 16,600 41%,
6224 Honordrios 183.468 74.545 314%
6225 Comissoes 18.054 5.118 28
6226 Conservagao e reparagdo 39.217 14,762 IR
6227 Servigos bancarios 1.080 127 12%
6228 Outros - 1.467
623 Materials 23.115 3.347 367
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 13.565 5018 375
6232 tivros e documentagdo técnica 1.500 50 175
6233 Material de escritorio 8.050 2.834 39%%
6234 Artigos para oferta -
6238 outros - 244
624 Energla e Fluldos 53.996 22.610 42%
6241 Eletricldade 45,000 19.080 4244
6242 Combustiveis 2.400 1560 659
6243 Agua 6.596 1,971 0%
6248 Outros
625 Deslocagbes, Fstadas e Transportes 74.951 31,575 42%
6251 Deslocacdes e estadas 71.450 31,500 449
6252 Transportes de pessoal
6253 Transportes de mercadorias -
6254 Transportes de material 3,501 7% 2l
626 Servicos Diversos 89.354 32.631 379%
6261 Rendas ¢ alugueres 29.917 13.565
6262 Comunicagdo 16.305 H.823
6263 Seguros 16.471 5.83%
6264 Royalties 17.461 3.027
6265 Contencioso e notariado 2.400 1.500
6266 Despesas de representagao -
6267 Limpeza, higiene e conforto 4.800 1.23% 20%
6268 Outros servicos 2.000 6473 329
63 GASTOS COM PESSOAL 957.052 457.463 48%
631 Remuneragdo de orgaos sociais 52,957 24,236 365
632 Remuneragoes do pessoal 701.849 137410 48%
634 IndemnizagOes -
635 Encargos sobre remuneragoes 170.791 82,412 4894
636 Seguros do pessoal 18.746 9.957 53%
638 Qutros gastos com pessoal 12,708 1.449 27
64 GASTOS DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 78.505 28.024 36%
65 PERDAS POR IMPARIDADE -
66 PERDAS P/ REDUCAO JUSTO VALOR -
67 PROVISOES DO PERIODO - - -
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2,254 3.857 237%
681 Impostos 2.134 3.786 177%
688 Outros 120 71 60%%
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 8.986 4.451 50%
TOTAL DOS GASTOS 2,259.824 1.056.592 46,8%

Execugdo Orcamental - 22 Trimestre 2019



1. ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2019

Execugéio 292 Trimestre

Teatro Circo de Braga, EM, SA

Orgamento 2 TRIMVE Execugin
Anual 20149 Ore (74)
71 VENDAS 4,200 1.489 a554
72 PRESTACOES DE SERVICOS 1.056.082 540.824 5154
721 Bitheteira 373.517 189,532 5%
7211 Espetaculos 356.528 184,929 52%
7212 Formagdo de piblicos 4.602 274 64
7213 Visitas puiadas 1.192 0% 2655,
7214 Cinema 11.195 4020 16
722 OQutras Receitas Programagéo {pré-vendas) 55.097 17,015 675
7221 Venda de camarotes 27.000 23,000 159
7222 Cartdes e assinaturas 28.097 14.015 S0%
723 Aluguer de Espago 489.200 249,405 51%
7231 Municipio 198.060 109,017 ey
7232 TR 241,640 F20).820 T
7233 Outras entidades 49,500 [RRA A04,
725 Servicos Secunddrios 138.267 LRV £ arTv
7251 Rendas e concessdes 12.000 H.000 SO
7252 Aluguer de equipamento 2.300 0%
7253 Patrocinios e publicidade 9.600 3.890 41
7254 Outros 114.367 44,98 48%
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAD 1.190.800 600.000 5%
751 Estado e Outros Entes Pablicos 1.180.800 HOO.000 505,
7511 Municipio 1.185.800 HOO.000 51
7512 Ministério da Cultura - -
7513 Fundos comunitirios 5.000 0%
7514 Instituto do Emprego
752 Qutras Entidades -
76 REVERSOES -
78 OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS 24,850 24,434 1143
787 Em Investimentos nio financeiros -
788 Outros 24,850 48434 Pras
7881 Corregdes de periodos anteriores 7.004
7883 Imputagdo de subsidios ao investimento 8.850 4425 L0
7886 Donativos 16.000 17.000 106G,
7888 Outros n.e. -
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS -
TOTAL DOS RENDIMENTOS 2.275.931 1.171.347 51,5%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 16.107 | 114,555
Imposto sobre o Rendimento N
[RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 13.325 | 114,555

Fonte: Primavera Software . Balancele extraido em 31/07/2019

QUADRO RESUMO .

previsto executado
EXECUCAO PERCENTUAL 20 T
Gaslos 51,3% 46,85
Rendimentos A48,3% B 5%

Execucdo Orcamental - 22 Trimestre 2019




Teatro Circo de Braga, EM, SA
2. PLANO DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL 2019 ' v VA

Execugiio 22 Trimestre

Orcamento 22 TRIM Execucio
Anual 2019 Or¢ {95)

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS - 510
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO - -
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 287.900 52.516 18%
431 Terrenos e Recursos Naturais - -
4311 Terreno da fra¢do B -
432 Edificios e Outras Construgdes 155.000
4321 Fragdo 8 155.000
433 Equipamento Bdsico 106.400 18,261 17%
4331 Equipamento de som 1.600
4332 Equipamento de luz e efeitos 9,174
4333 Equipamento de cinema 15.000
4334 Equipamento de video 2.400
4335 Instrumentos musicais
4336 Material elétrico 7.168
4338 ferramentas e utensllios .
4339 Diverso 89.000 120

Outros Equipamentos 26.500 34,255 129%%
434 Equipamento de transporte
435 fquipamento administrativo 26,500 32.345
436 £quipamentos bioldgicos * -
437 Outros activos fixos tangiveis 1,910
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 8.267 - ¥
441 Goodwill
442 Projectos de desenvolvimento *
443 Programas de computador 8.267
444 Propriedade Industrial
446 Outros activos intangiveis
45 INVESTIMENTOS EM CURSO - 22.027 -
451 Investimentos financeiros em curso 750
452 Propriedades de investimento em curso -
453 Activos tangiveis em curso 23277
454 Activos intangivels em curso
455 Adiantamentos por conta de investimentos *
46 ACTIVOS NAO CORRENTES D. VENDA - - -
461 Terrenos e recursos naturais
462 Edificios e outras construgdes
463 Equipamento basico
464 Equipamento de transporte
465 Equipamento administrativo
TOTAL INVESTIMENTOS 296.167 75.053 25%

Fonte: Primavera Software . Baloncete extrafdo em 31 /07/2019
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Gléria Pereira

De: Graga Carvalho

Enviado: 7 de novembro de 2019 09:50
Para: Gldria Pereira

Assunto: AlteragGes Lot.

Gloria,

O que falamos, alteragBes dos alvards para a Cons.
Alvara 46/96 alteragdo N210
Alv 70/90 alteracBes 2-4-e 8

Podes enviar por oficio p.f.
Obrigada

L
Graga Carvalho
= = BRAGA D.A.CP.G Patriménio

I graca.carvalho@cm-braga.pt
= T: 253 616 060
www.cm-braga.pt | Ext. 1171

Este e-mait ¢ amigo do ambiente, pondere antes de o imprimir!




