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B CANDIDATURA AOS INCENTIVOS AO INVESTIMENTO LOCAL -
ICONIKCHAPTER, LDA:

Submete-se ao Executivo Municipal, com vista a aprovagao da Assembleia
Municipal, de acordo com o Regulamento de Concessdo de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga, (Processo RII01/2019), processo relativo
a candidatura apresentada por IconikChapter, Lda, de acordo com proposta

apresentada por IB-Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autérquicos
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Remessa de Processo e Proposta de Declsdo relativamente a pedido de incentivo apresentado
em sede de candidatura no dmbito do Regulamento de Concessio de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga (Processo RI101/2019)

DESPACHO

Nos termos do n.2 2 do art. 92 do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga, remete-se 4 Cimara Municipal de Braga, para os devidos efeitos, o Processo
R101/20189, relativo ao pedido de incentivo apresentado pela IconikChapter, Lda. e a presente
proposta de decisdo, conforme referéncia constante da Ata n.2 70 do Conselho Administracdo
da IB — Agéncia para a Dinamiza¢do Econdémica, E.M.

O Conselho de Administragdo da IB — Agéncia para a Dinamizaglo Econdmica, E.M, decidiu
propor, em face do projeto de investimento apresentado pelo promotor, a aprovagdo da
declaracio de interesse econémico deste projeto e da minuta de cantrato de investimento que
elaborou e propor também a concessio & IconikChapter, Lda. de incentivos sobre o valor das
taxas municipais a pagar, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas e Licencas Municipais,
de redugio de 35%.

Braga, 02 de Setembro de 2019,

O Administrador Executivo

Carlos Silva
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PROCESSO RELATIVO A CANDIDATURA SUBMETIDA NO AMBITO DO REGULAMENTO DE
CONCESSAO DE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE BRAGA
{PROCESSO R1101/2019)

Remete-se a seguinte documentacio ao Conselho de Administragdo da InvestBraga, relativa &
candidatura submetida no dmbito do Regulamento de Concesso de Incentivos ao Investimento
do Municipio de Braga, para efeitos de prontncia relativamente ao pedido de incentivo
apresentado pela IconikChapter, Lda,, na qual se propée a atribuicfio dos seguintes incentivos:

a) Incentivos sobre o valor das taxas municipals a pagar, nos termos do Regulamento
Municipal de Taxas e Licencas Municipais, de redugéio de 35% (segundo a férmula de calculo do
regulamento de incentivos e com base no plano de investimento em anexo),

Propde-se também a aprovagio da declaracio de interesse econémico deste projeto e da
minuta do contrato de investimento.

Braga, 02 de lulho de 2019.

A Diretora da Area de Dinamizagdo Econdmica e Atracdo de Investimento
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fNDICE DO PROCESSO DE CANDIDATURA NO AMBITO DO REGULAMENTO DE CONCESSAO DE INCENTIVOS AQ
INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE BRAGA (PROCESSO RI01/2019)

1. Declaragdo de candidatura no dmbito do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao Investimento do Municipic de
Braga

2. Projeto de investimento

3. Despacho de nomeacdo de gestor do procedimento

4, Andlise da candidatura

5. Declaragdo de Interesse Econdmico

6. Proposta de minuta de contrato de investimento

7. Copia do oficio a solicitar elementos complementares ao promotor
8. Comprovativo de registo de correio

9. Documentos complementares de suporte a candldatura juntos pelo promotor:

i} Acesso a certiddo permanente da lconikChapter, Lda.

ii) Certiddo de ndo divida &s Finangas

iiiy Certiddo de nSo divida & Seguranca Social

iv} Quadro do Investimento a realizar {com indicagio das fases do investimento e respetivo horizonte temporal)

v)  Matriz dos recursos humanos a contratar (com indicagdo do nidmero de pessoas a contratar e respetivo horizonte
temporal)

vl) Cépia do contrato celebrado com o Instituto Monsenhor Alrosa

10. Certiddo de ndo divida ao Municipio de Braga

11. Comprovativo do Processo de licenciamento a tramitar na CMB

0 Gestor de Procedimento
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Candidatura no Ambito do Regulamento de Concessio de Incentivos ao Investimento

DECLARACAO

Praga, 22/05/2019

Fxmo. Senhor Presidente da InvestBraga.

IconikChapter 1.da , pessoa coletiva n.° 515177350, com o capital social integralmente realizado de 5000 curos,

com sede na R, de S, Marcos n°113 1° Crente. {reguesia de 8. Jofio do Souto. concetho de Braga. registada na
Conservatoria do Registo Camercial de Brapa, sob o n.° 513177350, representada neste ato por Sacio Gerente e
com poderes para © ato, vem apresentar a sua candidatura no dmbite do Regulamento de Concessiio de

Incentivos ao Investimento (Regulamento), nos seguintes termos:

1. Deelara que pretende realizar no Coneciho de Braga um investimento com as seguintes carateristicas

(conforme projeto de investimento gue se junta, em ancxo, como documento n,” {);

a.Valar de investimento: 800.000 euros:
b. Numero de postos de trabalho a criar/manter: 12 ¢(minimoy:

¢. Setor de atividade: Gestiio de Instalacdes Desportivas:

d. Tempo de implementagao do projeto: 13:

13
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e. [outros aspetos considerados relevantes para efeitos do artigo 7.° do Regulamento).

2. Para os devidos cfeitos. declara que:

a. lem a sua situagio regularizada relativamente & contribuigtes para a seguranga social em Portugal ou no

Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o estabelecimento principal da empresa;

b. tem a sua situagiio regularizada relativamente a dividas por impostos ao Lstado Portugués ou ao Fstado

de que sejam nacionais ou no qual se silve o estabelecimento principal da empresa;

c. tem a sua situagao regularizada relativamente a dividas por impostos ou de qualgquer outra natureza ao

Municipio de Braga;

d. cumpre as condigoes legais necessdrias ao exercicio dua respectiva atividade, nomeadamente cm maléria

de licenciamento:

e. apresenta uma situagfo economico-financeira equilibrada ouw, tratando-se de projetos de investimento
de elevada densidade tecnolégica, demonstrem ter capacidade e evidéncias de financiamento do projeto

de investimento,

f. ndio se encontra em estado de insolvencia. de liquidagio ou de cessagio de atividade. nem tem o

respetivo processo pendente.

g. ndo ¢ uma empresa cm dificuldade, de acordo com a definigiio prevista no artigo 2.° do Regulamento

(GL) 0.2 65172014, de 16 de junho,

h. apresenta um projeto de investimento que contempla a criacdo ou manutengdo de. no minimo, 10

postos de trabalho ou um montante de investimento nfio inferior a 250.000 €;

ot
e



3. Declara ainda que conhece ¢ aceita os termos do Regulamento.

4. Requer apoio ao projeto de investimento materializado na concessiio dos seguintes incentivos:

Isengdo, total ou parcial, de taxas municipais, nos tetmos do Regulamento Municipal de T'axas ¢

Licengas Municipais:

Concessio de beneficios fiscais nos impostos a cuja receita o Municipio tenha direito. nos termos da

lei e do presente regulamento.

Nota: serfio remetidos todos os respetivos comprovativos solicitados na sequéncia da submissio da candidatura

Pede deferimento

O requerente
S (m@ﬂtf.
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Sumaéario Executivo

Breve J;;;ﬂcao o projeto

O Padel Fitness & Welness Center surge pela ago de quatro promotores que entendem existir no mercado uma
oportunidade dnica de desenvolvimento de uma infraestrutura ploneira e inovadora na cidade de Braga, destinada a
atividades desportivas, de lazer e bem-estar. Este projeto surge num contexto em que a vivéncia contemporinea
valoriza cada vez mals a prética de atividade fisica aleada a servigos de sadde e bem-estar, pelo que apesar de estar

| ainda numa fase embriondria se antecipa a sua proliferacio com sucesse no curto-prazo,

No que respeita ao leque de servigos disponibllizados no mercado, o complexe terd multiplas valénclas tais como:
quatro campos de Padel; um gindsio (onde os utilizadores poderdo realizar treinos do tipo Bootcamp, um conceito
disruptivo com tudo o que existe atualmente na cidade de Braga); um restaurante/drea de founge; uma sala
multifuncional {que & partida serd utliizada para sess@es de fisioterapia); e, por fim, existird também uma pequena
drea comercial onde os utilizadores do complexo poderdo adquirir materials de desporto.

importa ainda destacar que os promotores deste projeto contam com uma vasta experiéncla na drea de atividade
da empresa. Por um lado, dois dos promotores {que estarfo a tempo inteiro no Padel Fitness & Welness Center)
contam |4 com muitos anos de experiéncia profissional enquanto professores de Padel, tendo contribuldo
amplamente para a implementagio desta modalidade em Braga, Complementarmente, os outros sécos, além de

praticantes ativos da modalidade, irdo contribuir com a sua experiénela ao nivel da gestio de empresas,

No que respelta ao publico-alvo e, tendo em conta a abrang@ncia que este desporto pode ter, ndo & fécil definir um
grupo especifico, Por conseguinte, apesar de no curto-prazo os promotores entenderer gue os seus principals
clientes serdo maioritariamente Individuos com idade entre os 25 e os 45 anos, no médlo/iongo-prazo preveem que
este leque seja alargado também ao pdblico mals jovem. Isto &, a empresa pretende estabelecer parcerias com a
Cémara Municipal de Braga e com alguns colégios privados de modo a fomentar a pratica da modalidade juntos das
criangas e adolescentes. Relativamente a este Oltimo grupo, cumpre referir que um dos objetivos da empresa passa

por estabelecer uma parceria com a Universidade do Minho no sentido de dinamizar uma liga universitdria.

Em suma, os promotores deste projeto ambiclonarm que o Padel Fitness & Welness Center seja uma referéncia na
cidade bracarense, enquanto infraestrutura capaz de disponibiiizar uma combinagio perfeita entre o desporto, o

lazer e o bem-estar,

4 | Pagina
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Principals objetivos do projeto - - -

Com a realizagio do presente Business Flan a empresa tem como printipal objetivo, nfo 56 a apresentagdo do
projeto a possivels interlocutores externos (tals como Investidores), como também, a sistematizacio de informagio
de grande utllidade para a concretizagiio do projeto, a necessidade de avaliac8o do risco, das proprias necessidades

de financiamento e do potencial do negdcio,

Simultaneamente, a elaboragiio deste documento permitiv fazer uma reflexdo estratégics para a construgio de um

posicicnamento difarenciado no mercado,

Este projete prevé uma necessidade de financiamento para fundo de manelo & equipamentos para o ano de 2019
no valor de aproximadamente 428.032,00 euros. Este flnanclamento serd efetuado maloritatiamente através do

recurso a empréstimos bancdrios e a capital soclal,

Considerando um cendrio de crescimento moderade e uma estratégia de diferencisglo da concorrinela, ¢ projeto
gera um Valor Atual Uguido (VAL) a cinco anos de 90.017,35 euros, ¢ que denota boas perspetivas do

desenvolvimento do negdcic em causa,

Face ac exposto, o presente projeto empresarial convida a uma leftura mals aprofundada, considerando-se que
estaremos na presenga de um negdclo com um conceito Inovador com todas a5 capacidades para se tornar um caso

de sucasso,
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1. Identificacdo e Justificacio do Projeto

Apresentacdo dos Promotores

O presente projeto surge pela agdio de quatro promotores que entendem existir no mercado uma oportunidade para a

disponibilizagdo de um novo conceito que alia a prética de desporto ao bem-estar e lazer.

A este nivel cumpre referir que dols dos promotores desta idela de negdclo tém J& ums vasta experiéncla ao nivel do
ensino e prética de Padel, Os outros dols promotores s8o praticantes ativos da modalidade e, complementarmenta,

contam J4 com muitos anos de experiéncia enquanto gestores de empresa noutras dreas de atividade,

Nuno Gongalves e Jolo Pedro Olivelra sio ambos praticantes da modslidade e empreendedores com empresas na
ramo imobiliario e da engenharia, Tendo J& uma vasta experiéncla na érea da gestio de empresas, estdo naturalmente

mais aptos a garantir que os processos administrativos e de gestio empresarial fluem naturalmente,

José Pedro Carvalho, formado em Educaclio Fisica e Desporto, conta |4 com mais de 6 anos de experiéncia enquanto
professor de Ténis ¢ de Padel. Complementarmente, terminou em 2015 uma formagdo em Gestio Administrativa de

Recursos Humanos, tendo adquirido conhecimentos que serSo certamente uma mals-valla neste projeto empresarial,

Por fim, Carlos Manuel Carvalho é mestre em Ciénclas da Educaclo Fisica e do Desporto com especlalizaciio em
exercicio fisico e sadde. Em termos de formacio académica abordouy slguns assuntos muito relevantes tals como a
avaliaco e prescrigho do exercicio fisico nas doengas erénicas, a pritica de exercicio fisico pelas criangas e jovens e, a
psicologla do exercicio fisico. No que respeita & sua experiéncia profissional conta [ com 2 anos encuanto professor

de Padel, sendo responsével por organizar Jogos, torneios e outras atividades para o5 atletas,

Refira-se também que a gestdo e exploragio das outras dreas do complexo (o gindslo e o restaurante/drea de jounge)
serdio concessionadas a outras empresas, Pretende-se com Isto libertar os promotores do projeto da gesto de dreas
em gue ndo se sentem tdo conhecedores e, alternativamente, ceder essa gestdio a outras pessoas com mals

experiéncia e com malor capacidade de fazer destes espagos um sucesso,

Perante o exposto, apesar do conceito do Padel Fitness & Wellness Center ser recente e de indole Inovadora, é
expectivel que a experiéncla e know-how dos seus promotores contribuam para a sus proliferagBo com sucesso,

Ao longo dos dltimos anos temos assistido a um incremento significativo da preocupacdo que a socledade tern ao
nivel da prética de desporto, da adocSo de um estilo de vida saudével e da promogio de um bem-estar constante,
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Neste contexto, pretende-se que o Padel Fithess & Wellness Center assuma um papel de destaque no panorama do
Padel no distrito de Braga e, mals tarde, alargando-se a outros distritos vizinhos. Com este concelto inovador, a
empresa propde-se a disponibllizar num dnico espago quatro campos de Padel, um gindsio {no qual serd possivel
realizar treinos bootcamp), um restaurante/drea de lounge {com & concegio de refaicSes e snocks sauddvels & com
um bom perfil nutricional) e, por fim, terd também uma drea multifuncional (afeta s sessBes de fisioterapla e outras

atividades).

O Padel Fitness & Wellness Center ird destacar-se da sua concorréncia pela disponibilizagdo de um espago moderno,
com infraestruturas equipadas para a pritica de desporto e, cor um design carismatico, que permitird aos seus

utllizadores otimizarem a prética de desporto e, simultaneamente, poderfo socializar e incrementar o seu bem-estar,

Apesar das mdiltiplas valéncias que o clube ira ter, os promotores deste projeto entenderam pertinente concesslonar @
exploragio do gindsio e do restaurante/drea de lounge a outras empresus que tenham mals experiéncla nestas dreas
de atividade. Por conseguinte, o core business desta idela de negéclo estd mals associado a exploragio dos campos de

Padel, dado ser a valéncla gue val ser explorada diretamente,

A pratica da modalidade Padel tem ganho crescente relevéncia no quotidiano dos individuos. De facto, o crescimento
deste desporto tem sido transversa) a todo o territério nacional, sendo que atualmente estima-se que existem em
Portugal entre 7 e 9 mil Jogadores (regulares e ocaslonais) e perto de 100 clubes espalhados por todo o pals, que se
traduzem em cerca de 327 campos de Padel (segundo a aplicagio Aircourts),

Cumpre referir que apesar de estar a aumentar significativamente o ndmero de campos de Padel existentes em Braga
e arredores, os mesmos nem sempre relnem as condigBes estruturais necessdrlas para a pratica cémoda da
modalidade e, na generalidade dos casos o espago é composto apenas pelos campos, néio dispondo de éreas para que

o0s jogadores possam socializar e partilhar experiéncias entre si,

Por conseguinte, o Padel Fitness & Wellness Center surge com o objetivo de aproveitar uma ltacuna existente no
distrito de Braga ao nivel dos espacos disponivels para a prética desta modalidade. Adicionalmente, serd fator
preponderante para o sucesso desta idela de negdcio a sua localizacdio perto do centro da cidade de Braga, numa zona
com bons acessos e com dreas de estacionamento gratuito {sendo que 20 lugares serfio destinados apenas aos

utilizadores do complexo),

Assim, a empresa apresenta-se no mercado como um projeto diferenciado e de valor acrescentado, cujo ohjetivo é
permitir a pratica da modalidade, disponibilizando instalagSes modernas e altamente adaptadas para a pratica do
Padel. Destaca-se também que, apesar de estar previsto que os campos de Padel sejam cobertos, a cobertura dos
mesmos serd felta de modo a que os jogadores continuem a ter contacto visual com o exterlor, mantendo assim a
atratividade de ter um espago ao ar livre e assegurando ao mesmo tempo a atividade durante o ano todo,

nomeadamente quando as condicies climatéricas forem adversas & prética desportiva ac ar livre,

Ainda no que respeita ao aspeto inovador deste complexo ndo podemos deixar de referir gue todos os campos de
Padel terfio cmaras a filmar os jogos, 0s quais serfio transmitidos em tempo real no restaurante/drea de lounge,
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Deste modo, os utilizadores do complexo podem aproveitar para ver diferentes jogos enquanto aproveltam para fazer

uma pausa e socializar,

Ao nivel do publico-alvo, os promotores deste projeto entendem que no curto-prazo os principais utilizadores do
complexo seréio individuos com Idades compreendidas entre os 25 e 08 45 anos que estejam num escaliio médio-alto.
I3 no médioflongo-prazo pretendem desenvolver algumas parcerias entidades como a Cimara Municipal de Braga,

escolas publicas e colégios privados, de modo a fornentarem a pritica desta modalldade junto de um publico mals

jovem,

Ao nivel das parcerias a serem estabelecidas, é de salientar que a empresa pretende assoclar-se a um clube de Padel
espanhol {pals onde a modalidade tem maior relevincia), de modo a poder aproveitar o know-how adquirido por

estes e, assim, otimizar os resultados do Padel Fithess & Wellness Center,

Com este projeto a empresa almeja distinguir-se da concorréncia pela oferta de um servico de elevado valor
acrescentado e, simultaneamente capaz de dar resposta &s necessidades do quotidiano dos individuos, permitindo-
lhes ndo s6 praticar Padel mas também terem & sua disposiglo outras valéncias que podem contribulr para que

tenham Uma experiéncla mais agraddvel sempre que pretendam jogar Padel,

No curto-prazo e, tendo como objetive ganhar notoriedade no mercado, os promotores do presente projeto
reconhecem a importancia de desenvolver um bom plano de comunicago digital, de marketing e de publicidade
{nomeadamente promover a criagdo de parcerias com a edilidade e com escolas da regifio, o aparecimento em
revistas do distrito, entre outros aspetos) e, Incitar a realizag8o de formagBes técnicas efou praticas para que os seus
colaboradores estejam devidamente preparados para dar resposta #s necessidades emergentes do mercado.
Simultaneamente, os promotores do projeto pretendern estabelecer parcerias com algumas marcas de relevo no

desporto, de modo a promover uma maior notoriedade do ¢lube no mercadoe e tarmbém, consegulr alguns patrocinlos
sob a forma de equipamentos.

Ao nivel da sua estrutura organizacional, a empresa Ird contar com apenas dols dos promotores a tempo Inteiro,
recorrendo & subcontratagiio de profissionals da érea sempre que necessdrio, Cabe aos promotores deste projeto
empresarial todas as responsabilidades inerentes a gestdo do negdeloe e, paralelarnente, as fungBes mals operacionals

relacionadas com o atendimento ao cliente e a parte comercial da divulgagiio do servigo,

Numa perspetiva de médio/longo-prazo e, em funglio do crescimento da empresa, estd prevista a contrataclo a
tempo Inteiro de novos colaboradores com experiéncla na drea, que sejam capazes de ajudar a conduzir este projeto a

hom porto.

Em suma, apesar de ser um projeto ainda numa fase embriondria & de uma indole inovadora, é expectdvel que se

assuma como uma alternativa vidvel no mercado e, consequentemente, garantindo o sucesso do presente projeto,
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llustragdo 1 - Imagem em 3D do exterior do complexo

Hlustragiio 2 - Imagem em 3D do exterior dos campos de Padel
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ftustragdio 3 - Imagem em 3D do exterior do complexe & dos campos de Padel
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2. Andlise de Mercado

Dimensdo do mercado

O Padel Fitness & Wellness Center reprasentard uma empresa cuja atividade principal serd a gestiio de instalagdes
desportivas que, neste caso em particular, estardio relacionadas com a prética da modalidade Padel, A empresa val
atuar numa fase inicial no distrito de Braga, no entanto, pretende no médio/flongo-prazo alargar a sua rea de atuaglo

prevendo a abertura de novos complexos com carateristicas simtlaras,

O Padel Fitness & Wellness Center surge com o objetivo de disponibilizar um complexo cufa atividade principat serd a
pratica de Padel, Ndo obstante, no mesmo espago estarfio também disponivels outros servigos como um gindsio para
treine do tipo hootcamp e, existird um restaurante que dé resposta 3s necessidades de um piblico que procure

alternativas mals sauddvels e, um espago convidative & soclalizagio entre praticantes das modatidades menclonadas.

Neste sentido, importa melhor desenvolver o que é o desporto e qual tem sido o seu historial nos diferentes paises
onde a modalidade estd J4 Implementada. O Padel é um desporto de raquete, Jogado a pares cujo campo & retangutar,
totaimente fechado, com 10 metros de largura e 20 de cumprimento e, uma reda no meie do campo. Este desporto
fol Inventado por Enrique Corcuera em Acapulco {(México) em 1969 e iniclalmente era mals popular nos palses
hisp@nicos americanos como a Argentina e o México, Na Europa teve mafor destague na Espanha e em Andorra, Nio

obstante, nos (itimos anes tem-se verificado uma tendéncia para se espalhar em diferentes paises europeus,

Efetivamente, em Espanha & modalidade tem Jd multos adeptos, estimando-se que atualmente existam cerca de 2

milhdes de praticantes de Padef,

Em Fortugal o primeiro campo de Padel foi construido no Lishoa Racket Center na década de 90 mas era
maioritariamente usado pela comunidade espanhola residente na cldade. Apenas no final dos anos 90 o desporto
comegou a ganhar malor preponderdncia com a construgo de mals 5 cempos e, com & erfaglio de uma assoclag§o que
ficou responsdvel por promover o desporto e organizar um circuito de tornelos socials e competitivos, Fol também

nesta altura que Portugal comegou a particlpar nas ediges dos Campeonatos da Europa & do Mundo,

Desde essa data, a pratica desta modalidade tem crescide de forma sustentada mas moderada. Segundo dados da
Federagdo Portuguesa de Padel, estima-se que atualmente existem entre 7,000 a 9,000 praticantes ocasionals e

regulares da modalidade e, mais de 100 campos espathados por todo o pals,

Perante o exposto, a empresa terd comeo codigo de atividade empresarial (CAE) primdrio o 93110 - Gestdo de
instalagdes desportivas, Segundo a informagdo disponivel no Instituto Naclonal de Estatistica o nimero de empresas
© due tern como CAE princlpal Atividades desportivas, de diversio e recreativas tem aumentado de forma sustentada ao

longo das dltimos anos, conforme exposto no quadro abalxa,

11 | Pagina




Sl ® ga GIP

anioas ¥
PRI S § airme

Quadro 1 - Evolugdio do nimero com Atividades desportivas, de divarsSo o recveativas

Localizaglio G!_ﬂﬂiﬁcﬂ 2016 : 2015 2014

Continente 2142 1554 i 1214
Norte 612 489 392

Contre 314 291 _ 237

Area MtSﬁllﬂnl de o7y 569 05
Alentejo 120 96 75
Algarva 119 109 105

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatfstfca

De acordo com a Associago Empresarlal Portuguesa em Portugal existern 347 empresas que 1&m como CAE Principal
0 93110, sendo que o seu volume de vendas ronda os 180,234,518 euros. Em termos de nimero total de empregados,

este valor traduz-se num total de 3,271 colaboradores,

Adiclonalmente, e uma vez que a empresa também terd nas suas instalagSes um gindsio e uma drea de resmursggo
que serdo concessionados para outras empresas, terd como CAEs secunddrios o 56107 - Restaurante n.e. {inciui
atividades de restauracdo em meios mévels) e, o 93130 - Atividades de gindsio {fitness), A este nivel, refira-se que
existem atualmente 3.079 empresas que tém como CAE primério o 56107 (representando um valor de 633.060,532
euros, neste caso o numero total de colaboradores empregue nestas empresas ascende aos 19,849 trabalhadores).
Por Gltimo, no que respeita ao CAE 93130, existe A data 446 empresa cujo CAE principal é o 93130, estas empresas em

conjunto exibem um volume de vendas de 76.601.765 euros,

Quem sdo os principais clientes?

Consumidores finais ;WM';WW] Outras empresas | Ambos
L | e tui

L iad

O Padel Fitness & Weliness Center apresenta-se como um empreendimento diferenclado que se propde a cativar nio
s s praticantes de Padel, como também o publico que procura um conceito distinto de gindsio (assoclado ao treino
do tipo bootcamp) e, um espago propicio ao bem-estar que perrmita a prética de desporto aliada a soclalizagdo.

Tendo em consideragio que este novo projeto empresarial estard maioritarlamente focado na prética do desporto

Padel, um dos objetivos dos promotores do projeto passa por alcangar um piblico-alvo abrangente, que procure um
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servigo de qualidade e com Infraestruturas modemas que contribuam para que a prética da modalidade seja mals

apelativa,

Dada a localizagio do Padel Fitness & Wellness Center e a rede de contactos dos promotores, a drea de abrangéncla
do plblico-alvo seréd essencialmente no concelho de Braga. No entanto, é expectivel que consoante o complexo va
alcangando maior notorfedade no mercado, sefam capazes de atrair praticantes da modalidade dos concelhos

vizinhas, tals como Vila Verde, Amares, Barcelos, Guimarfies & Pévoa de Varzim.

Apesar deste novo projeto empresarlal se encontrar ainda numa fase embriondrfa, a sua locallzagio num dos
concelhos mais jovens e populosos da zona Norte serd cruclal para a suz proliferacio com sucesso. Se conslderarmos
também o nimero cada vez malor de pessoas gue procuram este tipo de espagos e que podem ser uma verdadelra
alternativa a0s complexos existentes atualmente {nfic s6 pela gualidade dos campos de Padel, mas também pala
existéncla no mesmo espago de um glndslo e de um restaurante/drea de iounge), podemos concluir que o Padel

Fitness & Wellness Conter se trata de um projeto ambicioso mas de previsivel sucesso,

Em termos de faixa etdria do publico-alvo e, conforme Jd mencionado, no curto-prazo a empresa anteclpa que os seys
ptincipals clientes serfio praticantes de Padel com ldades compreendidas entre os 25 e os 45 anos, N3o ohstante,
pretende-se que no médio/longo-prazo este leque abranja também o piblico mals jovem, como resultado das

_ parcerias que se pretende estabelecer com a Cimara Municipal de Braga e com as escolas efou coléglos privados.
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Quadro 2 - Principals Cancorrentes
Tipo da Produte Preto Pontos Fortes Pontos Fratos
—— e
Culnta Monserrate Indoor Lompetilio i ] - Centralizadas no Porto
~ Aiguns Jogadores reconhecidos jogam nas
- Academia de Padel
suas instalagbes
~ Condicionados pelas condicSes climatdricas
- Campos de Pade® « Balnedrios partithados
da Rodovia Larale wPre
Sampas.d Outdoor oy b ~ Apenas se consegue fazer a marcaglo de
£2Mpos no proprio dia
~ Res'izagho de totneios & competicSes de
FAMA PAQEL Clube Indoor | - Campos de Padel Fompelliing Padel - Mumero de campos nio & suficienta face §
(Pamalicko} Indoor - Avademia de Padel procura
- Campo de fénas
i - Numero de campas no é suficients face
Gt | st || e——— ]
Gulmarbes Padel pe 5 Vit - LocaiitagSo ndo & apelativa para o5
- LocalizagBo no cantro da cldade
sogadores residentes em Braga
R - Ndmero de campos nSo € suficiente face 3
«Boas | indoor, :
Indoor Padel - Vila do - Campos de Padel AT ::‘:::::':::'::o:“ pat Indo, procura
Conde o Pévoade Varzim | - Academ’a de Pade! N Py - Localizagio o & apefativa para o5
~ Notorledade no mercado :
[vgadores residentes em Braga
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Qs Principails Fornecedores

Tendo em consideragdo @ natureza deste projeto e, uma vez que & efnpresa terd de fazer um avuitado investimento
iniclal ao nivel da criagdo da sua estrutura, podemos apontar que os seus principals fornecedores no curto-praze serfio
os responsdvels pelas obras de construglio, Naturalmente, estando finalizada a construgdo do edificlo, & empresa
antecipa que terd de continuar a ter um fornecedor responsédvel pela manutengio dos campos e das &reas comuns.

Importa a este nivel referir que a exploraglio do glndsio e do restaurante/drea de Jounge serd cedida a outras

empresas, pefo que a empresa nio contempla ter custos com fornecedores para estas dreas,

Portanto, os principais fornecedores do Padel Fitness 8 Wellnass Canter serBo especialistas na drea de marketing que
serdo subcontratados pontualmente para apolarem no desenvolvimente da estratégia de marketing e de
comunicacdo digital, bem como, na divuigagio de eventos que venham a ser realizados {como os tornelos). Alnda,
sempre que necessdrio serdo subcontratados licenclados em Desporto, com experiéncla na modalidade do Padel, para

Que possam ajudar nas alturas de malor plca de trabathos,

Por fim, a empresa pretende astabelecer algumas parcerias para a angariagio de patrocinios, sejam eles sob a forma

monetdria ou sob a forma de equipamentos para a pritica da modalidate.
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Quadro 3 - Andilisa SWOT

. Forgas -

- Experiéncié proﬂésional, know-how e

conhecimento de mercado;

- Vasta rede de contactos dos promotores do

projeto;

- Instalaghes modernas e adequadas aos servigos a

prestar:

- Disponibilizagfo de diferentes servicos no mesmo
espago {campos de Padel, gindsio, restaurante/édrea

¢ delounge e sala de fisioterapla);
- Boa localizag8o geogrifica;

- Valor da renda & mais reduzide face ao que a

concorréntla paga,

. Opotrturildades
© - Aumento do nuimero de praticantes deste

- desporto;

Habitos de vitta mals sauddvels e maior propensio

' para prdtica de deporto;

- Desenvolvimento de parcerias com a Cimara

Municipal de Braga e outras entidades privadas.

Fraguezas

- Empresa recente g sem nome no mercado!

- Forte necessidade de invastimentos na drea do

marketing;

- Apesar da tendéncla de crascimento, a modalidade _
tem ainda uma expressfo reduzida no territério

nacional;

« Elevado investimento iniclal,

S ‘Ameagas

- Forte concorréncia na regifio e possibilidade de

. aparecimento de novos players;

- Instabilidade do peder de compra dos clientes;

- Facll Imitacdo do modelo de negdclo;

- Espago alugado por um periodo de 15 anos;

- Existéncla de poucos recursos humanos

qualificados nesta drea,
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Andlise qualificada/dinimica com base na SWOT referida:
Apostas:
- Estabelecer parcerias com a Cimara Municipal de Braga e, com escolas do distrito {privadas e pibilcas);

- Aposta ao nlvel da formagio,

Avisost
- Necessidade de reforgo da capacidade de negociagio da empresa face as respostas originadas por poarte da

concorréncla;

- AgBes de marketing e publicidade previstas poderdo ser insuficlentes para a divulgag3o deste novo espaco,

Restric8es:

- Balxa margem de negoclago face aos pregos praticados por parte da concorréncia.

. Rlscos:

- Elevada competitividade do setor de atividade.
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3. Estratégias de Marketing

Caracteristicas distintivas do Produto/Servico

Os promotores deste projeto empresarial propGem-se a disponibliizar no mercado o Padef Fltnass & Wellness Canter,
que prima pelo elevado rigor ¢ qualidade de todos os servigos que estario disponivels naste espago. No que respeita &

exploragio dos campos de Padel, o portfélio de servigos da empresa ird incluir;

¢ Aluguer de campos de Padel {o custo ivd variar consoante o horério escolhido);
¢ Packs de horas de Joge: neste caso os jogadores poderfic comprar mais do que uma hora de Jogo, que terdo
de utllizar no prazo maximo de & meses;

®  Aula-Jogo: esta modalidade contempla a realizagdo de Jogos com professores;

¢ Torneios de Padel,
Refira-se também que, apesar de o Gindsio e Restaurante/drea de Jounge estarem presentes no complexo, a
exploraglio destes espagos serd concessionada a outras entidades, portanto, n8o sendo consideradas no portefélio de
produtos da emprasa.
A empresa acredita que 0s seus servigos terdo um cardter diferenclador pelo facto de estar previsto um investimento

muito significative na estrutura do complexo, Efetivamente, pretende-se que toda a estrutura seja moderna e estefa

adequadamente equipada para garantir uma experiéncla agraddvel aos seus utifizadores, fomentando a fidelizac8o
dos mesmos,

Por fim, no médio/longo-prazc os promotores deste projeto duerem diferenciar-se da concorréncia pela
disponibilizagdo de um campo de férias, que possa ser utllizados pelas crlangas e jovens nos seus periodos de férias.
Com esta Iniclativa pretende-se ndo si atralr maior notorledade para o Padel Fitness & Wallness Center, mas também
fomentar a prética deste desporte Junto dos mais novos e, assim, incrementar as probabilidades de gue mals tarde

sejam praticantes ativos da modalidade,

Estratégia de PFrego
Conforme supramencionado, no Padel Fitness & Wellness Canter seréio disponibiiizados um canfunto de servigos que

satisfagam as necessidades emergentes do publico-alve definido. No qQue respeita ao gindsio e ao restaurante/drea de

faunge a tabela de pregos serd definida pela empresa que assumir a sua exploraclo,
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Por outro lado, no que respelta & pritica do Padel a empresa definlu [& os pregos que ser3o praticados consoante o
tipo de servigo que o cliente pretenda adquirir. Assim o plano de pregos praticade seré o gue se transcreve na tabela

abaixo, sendo que os valores apresentados J4 incluem (VA 3 taxa legal em vigor,

Quadro 4 « Tabela do Pregos
L _I-\.!u'gur"d?a campos o ‘Packs - " U hiladoge :
—— . 2Pesseés . 1Professor.
1 hora: 22¢€ 3 Pessoas
20¢/hora 5 horas: 90g* 15€%*
1Pessoa 2 Professores
1 hora: 35€ 2 Pessoas
5 horas: 150€* 30g%*
* Vdlido por &6 meses

** Duraglio: 90 minutos

Cumpre alnda referlr que os promotores deste projeto equackanam a possibilidade de realizar alguns torneios de
Padel, sendo expectéve! # realizagiio de 3 a 4 torneios por ano, Nestes casos, o prego deverd totalizar os 15 euros por
pessoa &, pretende-se alcangar uma média de 180 pessoas por tornelo {estima-se que com mais de 180 pessoas 3 nio
& possivel garantir a qualidade do torneio),

Por fim, a empresa pretende estabelecer slgumas parcerfas com marcas que tenham interesse em patrocinar a
atividade do clube. Em contrapartida 2 empresa parmitivs que estes usem o seu espago para colocar publicidade, a
titulo de exemplo, poderdo usar um dos campos para fazer publicidade & sua prépria marca, Nestes casos, o areco a

praticar estard sempre sujeito a uma negoclagio entre as partes.

Estratégia de Promogo/Cormunicacio

No &mblts da estratégia de comunicaghio do Padel Fitness & Wellness Center, os promotores deste projeto
pretendem, desde logo, apostar num conjunto de medidas que visem informar o seu pdblico-alve e promover os seus
servigos,

Neste sentido, a primelra medida serd subcantratar alguém para gue os auxilie no desenvolvimento de um plano de
marketing e de comunicagio digital, que seja adequado ao piblico-alvo definido. Simultaneamente os pramotores
deste projeto jd delinearam um conjunto de medidas que acreditam que terfio um papel fundamenta para sumentar

& notoriedade do clube.

1% | Pdgina




N o @ 2y ew
aslim T SN

Em primelro lugar, os promoetores pretendem rentabilizar o vasto leque de contactos que t&m vindo a angarlar go
longo dos dltimos anos. Por um lado, dois dos prometores tém adquirido mUltiplos contactas fruto da sua experi@ncla
profissional e, os outros promotores t&m também aigumas pessoas de referéncla que conhecem da prética regular da

modalidade,

Complementarmente, a empresa pretende investir na sua presenca online através da criacio de um websfte
institucional onde estardo disponivels os contactos da empresa para potenclals clientes e, onde estarfio expostos
todos 0s servicos que sdo disponibilizados e as suas carateristicas e pregos; bem como, por intermédlo da presenga

em redes socials tals como o Instagram e o Facebook.

Por fim, serd também um bom motor de propagacio do clube a realizaciio de tornelos de Padel, Estas atividades por
norma atraem um elevado ndmero de participantes, que muitas vezes vem de outros distritos movidos pela

oportunidade de jogar Padel com boas condigBes,

Estratégia de Distribuicfio

Os canals de distribuicle tém uma elevada importdncla na implementagdo de um negéclo, uma vez que sSo os

métodos delineados pela entidade para promover os servigos que ird disponibliizar no mercado,

No caso do projeto Padel Fitness & Wellnass Center e, tendo em conta a tipologla do setor e dos servigos que a
empresa se propde a dlsponibliizar, foram definidos dols melos de distribulglo: presencial (nas instalagBes

despartivas) e com recurso ds novas tecnologlas {e-mali, telefone e redes sociais).

De facto, 8 empresa considera que trabalhar 2 rede de contactos que os seus promatores desenvolveram ao fongo de
muitos anos de experléncia profissional e da pratica da modatidade, ters um Impacto multo significative e positivo no

sucesso desta ideia de negdcio,

Por fim, outro meio de distribuigdo que serd adotado pela empresa serd a app AlrCourts, Através desta aplicactio os
utilizadores sé precisam de indicar o dia em que pretendem jogar e, a aplicagio automaticamente apresenta uma
listagem dos campos e horirios disponivels, Ora, uma vez que esta £ a aplicagBo mais utilizada pelos Jogadores de
Padel, a presenga na mesma traduzir-se-3 imediatamente numa maior visibilidade do Padel Fliness & Wellness Canter

na comunidade,
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4. Operacionalidade do Negécio e Logistica

Localizag&o_

O Padel Fitness & Welness Center val estar Instalado na cidade de Braga. Considerando o tipo de servigos que a
empresa vai disponibiiizar, teve de ser escolhido um espago amplo que permita ndo $6 a criagio das condigBes
necessdrias para a pratica da modalfldade com comodidade, mas também, que deixe em aberto a possibliidade de a

empresa expandir as suas InstalagBes caso este projeto empresarial se venha a revelar urm sucesso {conforme é

expectdvet).

Formas e métodos ;!e pagamento ..

As princlpals formas e métodos de pagamento serdo: numerirlo, transferéncia bancéria e cheque.

Caracterizaciio dos Principals qunet_:edore_s DR
' ' T Avaliagiio R

. "Nome U "__Oqt':.é'fofneée?_' ) {'pre;'q!qi(a_l_ldi(_l'e'lr'aplde"z)'_ v 'Hé.aliern';ﬁu's_? '
L | eommasteiene) |

Estratégia de
Marketing e )

marketing e de N&o definido Sim
comunicagdo

comunitagio digital
Professores de | Acompanhamento

Nio definido Sim

Padel nas aufas de Padel

Equipa de trabalho

Para o born funcionamento da organizagio e, de forma a satisfazer as necessidades dos dientes, a organizacio Ird

dispor de uma equlpa de trabatho com sélidos conhecimentos tendo em consideracho a drea em que atua.

Assim, na estrutura organizacional da empresa estarfo presentes dois colaboradores que, & tempo Intelro, serdo
responsavels por acompanhar os praticantes da modalidade, Sempre que se [ustiflque @ empresa ird recorrer 3

subrontratagiio de profissionais experientes para ajudarem a suptir as suas necessidades pontuals,

Cabera aos promotores deste projeto empresarlal todas as responsabilidades inerentes 3 gestio do negoclo e,
paralelamente, as fungGes mais operacionals relacionadas com o contacto com o cliente, 2 gestdo das redes socials

e do website.
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Numa perspetiva de médio/longo prazo, caso assim se justifique, poderdo ser contratados novos colaboradores
para integrarem o quadro de recursos humanos da empresa,
Equipamentos L
- Nome .. " Montante de investiments: R " Tipo de Investimenta - -
Servigo de vigilancia e
alarre 5.000€ Eguipamento basico
Computadores 2.000€ Equiparmento bdsico
Ar condicionado/Sistema
de aquecimento 40.000€ Equipamento bésico
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