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5. Viabilidade Econdmico-financeira

5.1 Pressupostos Gerais

Comecemos por elencar os pressupostos-hase que suportam o estudo de viabilidade econdmico-financelra que agui

se apresenta;

i. A unidade monetdria utllizada em todos os edlculos é o euro;

2. Os prazos médlos de recebimentos sfio de 0 dias, visto que a empresa recebe 6 montante no momento de
aluguer dos campos e da contratagio das aulas de formagio;

3. Os prazos médios de pagamentos s8o de 30 dlas;

4. Dada a natureza da atividade da empresa nlo ex!stirSo stocks:

5. Oimposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA) das compras e vendas é de 23%;

6. OIVA dos gastos com o fornecimento de servigos externos é de 23%;

7. Ataxa média de IRS (imposto sobre o rendimento singular) (retengBes) é de 15%;

8, A taxa de IRC {impaosto sobre o rendimento coletivo) que Incide sobre os lucras ¢ da 22,5%;

8. Ataxa de Juro de empréstimo médio e longo prazo e curto prazo é de 5,00%;

10. A Projegfio Financelra incide sobre 0s anos 2019 e t8m um horizonte temporal de 5 anos.

11. Nos anexos é apresentada a Projecdo Financeira para um harizente temporal de 15 anos,

5.2 Volume de Negdcios

A empresa Pacel Fitness & Welness Center, materializa o aproveltamento de uma oporfunidade lnica de
desenvolvimento de uma infraestrutura ploneira e inavadora na cidade de Braga, destinads a atividades desportivas,
de lazer e bem-estar. As previsSes de vendas e respetivo volume de negdelos baseiam-se no conhecimento setoriat
por parte dos promotores deste projeto empresarial, fruto do know-how tue tem vindo & adquirlr ao longo da sua
carreira profissional (quer a experiéncia adquirida pelos professores de Padel, como também pelos outros promotores
deste projeto que tem j4 uma vasta experiéncia ao nivel da gestiio de empresas) e, baselam-se também na rede de

contactos que o3 promotores tém vindo a desenvolver nos ditimos anos.

De acordo com o quadro 5, a atividade da empresa tem previsto atingir fogo no priteiro ano de atividade um valor de
faturagio de 131.130,72 euros, dos quals 64.389,60 euros resultam do aluguer de campos de Padel, 34.341,12 euros
resultam das vendas das aulas de formagdo, 30.000,00 euros respeltam & conicessio de espaco para o gindslo e para o
restaurante e, por fim, 2.400,00 euros correspondem a fontes de rendimento diversas {aqui estéio contemplados os
rendimentos associados a exploragio de uma loja, 2 venda do naming da emprasa, entre outros.)
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No segundo ane (2020) a empresa prevé um crescimento na ordem dos 18% ao nivel do aluguer dos campos de Padel,
de 3% com as receitas das aulas dadas nos campos de Padet e, 3% tom as diferentes concess8es, chegando aos
147.228,15 euros de faturaglio anual. A partir do terceiro ano e [d numa fase de malor notorledade no mercado,

estima-se que o crescimento serd de aproximadamente 19%, estando prevista uma faturagSo que totalizars os

175.819,71 euros.

Relativamente 3 taxa de crescimento dos pregos é estimado que estes crescam 10% no ano de 2021,

Quadro 5 - Volumae de negdcios

DR R P T L S A
oewdms s | beeoseoe | wsondoe |

- Quantidadas vendidas 3.960 _ i 5400 5760 761
_ Prego Unitdilo _I626€ i dease | arme | 1see “::ifi?;'asc
|AlasfFormagto T UT3A3A3,13€ | SsAASSE | a0OmATA€ | AL2BRISE |- A2E2586E |
. Quantldadesvendldas Lo 2 2175 2241 2,308 2,317
LPrecoUnitrle - : 16,26 € . 1526€ 1783¢ | 17,89¢€
'fonmﬁodoglniui& o 171300006 | 21.000,00€ | Za00060€ | 24.80000€ |

©_Quantidndés vendidas SRR Et) R S : S SO B!

PrecoUnitdrio . .o | 1800000€ | 7100000€ | 24000006 |  24,60000€

gcsslodoremurante el INOOG00E 12300,006 - ADEOTSEE - -;:12 D268
hreco : 12000,00€ 12300006 | 12.60756€ 1202268€ |
s oyl ameane | 2a0me . zeneac | asasee
. Quantidadesvendidas - - O . L. . kA S S
PrecoUnitdrio - - | 240000€ | Zaso00€ 252104€  28BAS6€ | 26A9I2€
T Tetal |omlsorae | la722mase C 17ERISTIC | 1844e080¢ | 188679,30€ |

5.3 Custo de Mercadoria Vendida e Matéria Consumida ({CMVCIM)

Dada a natureza dos servigos que serdo prestados pela empresa Pade) Fitness 8 Welness Center, s80 muito reduzidas
as necessidades de subcontratagio que a empresa poderd vir a ter. Par consegulnte, o Gnico custo gue fol identificado
a priori esta relacionado com uma taxa que a empresa terd de pagar pela utilizagio da aplicagio Aircourts, Esta
aplicagio tem Jd uma elevada notoriedade entre os jogadores da modalidade, uma ve:z que permite confirmar em
tempa real quals os campos disponivels nas diferentes regiSes do pais, e simultaneamente permite fue sefa feita a

marcagdo do campo,

Cormo tal, 2 empresa considera que serd Importante que a disponibllidade dos seus carnpos aparega ha aplicacio
contribuindo assim para uma maior taxa de ocupaglic dos mesmos, N3o obstante, por cada marcagio que seja felta
através da aplicagio serdo cobrados & empresa 0,70 céntimos, pelo que os promotores deste projeto estimam que

anuaimente 10% das suas marcagBes serfo efetuadas através da aplicagSo,

Por outro lado, foram ainda contempladas nesta rubricas as comissdes que ser§io cobradas pelos professoras por cada
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aula dada, que neste caso correspondem a 20% das vendas assocladas ao produto aulas/formag8o.

Quadre 6 - Subcontratages servigos espacializados

LT Taame T g0 2wl R

Comissdes . - - | 140I3ESE | 1447614€  1641188€ ;1691810 € 1 1741355¢

5.4 Fornecimentos & Servigos Externas

No quadro que se segue, estimam-se os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos necessarios para a obtenglo
das receltas estimadas. Existemn quatro rubricas de despesa que se destacam das restantes e, dizem respeito a custos
com comissdes, publicidade, rendas e, com eletricidade. De facto, os promotores deste projeto reconhecem, por um
lade, que & Importante manter os seus professores motivados e empenhados nas suas tarefas, pelo que consideraram
uma comissio de 20% pelas aulas dadas. Por outro lado, reconhecem que serd fundamental fazer um avultado
Investimento em publicidade pois 56 assim conseguirfo alcangar uma malor notoriedade no mercade desde o infcio da
existéncia da empresa. Relatlvamente A despesa com rendas e alugueres {neste caso a evolugSo do valor da renda 4
fol definida no contrato de concessio do espago} & também um dos princlpals gastos. Simultaneamente, preveem
incorrer em despesas significativas com # componente eletricidade dada a dimens8o do complexo & as condigSes que
se pretendem assegurar,

De entre os restantes gastos, temos também os gastos com trabalhos especializades; conservagio e reparagdo do
espaco, material de escritdrio, dgua, deslocagles e estadas (maleritatfamente para anallsarem a avoluglo da
concorrBncia e 05 tornelos que vBo sendo realizados), despesas com comunicagbes {englobandoe telefones, Internet,

cartas,...), custos com seguros e com limpeza, higlene e conforto, entre outros custos que eventualmente possarn

surgir.

Relativamente & taxa de crescimento dos precos para a generalidade dos gastos fol estimado um crescimento de 3%

para o ano de 2019 e seguintes,
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Guadre 7 - Ferneclmentos ¢ servigos axtarnos

- ote 200 - 120
Suruiposespeclullmdm ] b T TR
“Trabathos especializados e 00000€ | 3,09000€ aie,70€ | B
- Publicidade e progaganda a, 800,&0 C . T 1.800,00 € 1.852,00 € ) 1 909 52 € ’1:*._3_{5_6",”?_:}" g: -
ComissBes } T 1013E5€ 1447654 € 1641188€ | 1691830€ | 1741355¢
" conservagio répamgao T T 1.200,00€ 1236906 1 zwa 08€ | 131127 1 350,51 €
Maur‘ah .h‘;.n_».u b it s L Y ) V‘,. . NA L .. e L i b »-«»«
af de escritérlo N 240 d0€ 247 20 € 254,62 € 262.25 €
Energln eﬂukfns ) i L CE
© Eletrisidude 4 200,00 e_ é 4, 325 00E 445578€ |  a58345¢ | 47
Agea : - 1200006 0 12%600€ | 1273,08€ 1311,27¢€
Desocaches, estadsse tanapertes | SETRTI STt DRSO RIS
Deslocaghes o Estadas L. 0000€ | 206000€ | 21LDE | 218645¢
 Servigos diversos - ' N T e
Rendas e alugueres R soo.oo € | sso0m0e 10, zco,no €___ 10,200,00. g N
_. ComunlcagZo - 600,00€ ) 61800€ : 636, 54€ B55,54€ ¢ 67531€
.. Seguros s 800,04 € 824,04 € 1 savee "874,23¢ . Bo04s¢
- limpe2s, h!glenee conforto 360000€ 3 708,90 € . 3.819,24 € | avazme | 4 053 83 €
omm servigos . S 50000€ - . 51500€ 53045€ | BA636E | 562,05€
! o Total 1 aETSBENC | m.m,snc 1 assenere ' mersese | mssgsac

5.5 Gastos com o Pessoal

No que respeita & estrutura de recursos humanos da empresa, estd prevista a contratagio de duas pessoas a tempo
inteiro em 2019, sendo gue ambas passardo a Integrar os quadros da empresa nos primelros meses do ano de 2019,
estando previsto pagar 11 meses de remuneragio nesse ano. Estas pessoas serfio responsdvels por garantir o
funcionamento do complexo, o aluguer dos campos [processos de marcagdo e recebimento dos pagamentos) e por

dar as aulas da modalidade.

Ern 2020, a empresa antecipa que serd necessdric contratar mals uma pessoa que ficard responsdvel por prestar apolo
nas atividades do complexo (aluguer dos campos, tarefas mais administrativas, entre outras atividades mals
operacionais), Esta pessoa serd contratada iniclalmente a tempo parcial, sendo estimado que em 2021 passe a

trabalhar a tempo inteiro.

Além do saldrio bruto a pagar os gastos com pessoal conternplam também o custo com o subsidio de allmentagda,
despesas de formaglo, a taxa de seguranga soclal {que serd de 23,75%) e, € estimado um gasto anual de

aproximadamente 1% do valor do saldrio bruto anual para o segure de acidentes de trabatho,

Para todos os anos tem-se por base catorze meses de remuneraces,
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Quadro 8 - Evolugio do nlimoro de recursos himanos

ot gd‘roﬁg? " s %

Quadro 9 - Rernunieragiio mensal dus trabalhadores

" T e T 0w ”i‘.f; T
: ;Q_ggg_a;ao/ e_cao L e 580,00 € o GHO0E;
_ Produglio / Operadional - ST 2s000€] T sso00€|

Quadra 1¢ - Guadro-Resumo dos Gastes ¢om Pessoal
. Outros Gastos e [ awme o fzem
Remuncm;bes : " ; e : LRl ]
*_OrglosSacals : . so.ooe : 22,400,00 €
_pess _3I5000€ | 812000€ 2.800,0

Em:arg,ossubre remunera;&a : 8.788,13¢ . 6.11800¢€ . B
 Seguros Acidentes da Trabalho - 35950€ | 257,60€ 502"*0"5 . 32200€
 Gastos da Subsidlo Alimentaglio - : 3.10002 € 3.29302¢ | 328 ] 338?48\\: 3489, 106

L Tota) de Outros Gastos - 03 [ $2.997,65€ ] ss.sza,azt '.__sh.o'a'a,mq; 41_11,,3“- ’ 'ﬁg‘o_r,s‘m@

5.6 Investimento

Conforme referido previamente para garantir @ proliferagio com sucesso do Padel Fitnass & Welness Conter serd
necessario realizar um conjunto de investimentos que irfo permitir ¢riar bases sélidas do hegddo, bem como, criar as
- condiges legais e funcionals necessdrias para a prossecugZo dos objetivos definidos. De seguida, estio detalhsdos o5

Investimentos identificados como pertinentes,

Salientarmos que ¢ investimento mals avuitado serd feito ac nivel da realizaglio de obras, visto qua este comalexo serd
criado de raiz ¢, pretende-se que seja um complexo com condigdes acima da média estande, naturalmente, mals apto

@ proporcionar uma boa experiéneia aos seus utilizadares,

Quadro 11 - investimentos

j

| investimentoporano . ooz i 2o - 2em Lzl g
§Ativosﬂnoshn;1’vels o L a ' E s N ; B
| Edificlos e Outras consrugges | [ ST R

. Equipamento Bésico ERTT T S S i
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AL . ML,
i‘ Equipamento Adwirlstrative - | 10.00000€
Total Ativos Fixes Tangivels | 397.000,00€
§Aﬁvoslntangrveh I e
t Proigboadedmnvolvlmento___ oA 3.00000€ o
oaAwosbtargvs 1 Tamesee |
[Fomtimestments - [ aosseene [

5.7 Demonstracio de resultados previsional

Apresenta-se de seguida o quadro resumo com a previsdo dos resultados para a atividade do Padel Fitness & Welness
Center nos seus primeiros 5 anos de atividade, Como se pade ver, os resultados previstos siie positivos logo a partir
do primeiro ano de atividade {mesmo sendo mals reduzido). Note-se, ainda, que se prevé que a atividade empresarial
terd uma avolugdo muito positiva ao longe dos primeiros cinco anos de atividade da empresa, {ste dacorre da balxa
estrutura de custos fixos gue a empresa terd, allada & um forte investimento em publicldade através do gual se espera

Gue a empresa consiga alcangar urna forte notoriedade no mercado.

Quadro 12+ Demonstraciio de Resultados pravisional

oge . | ocame s | ooaem ) ams
131130,72€ | 147.22815¢€ | 175819,71€ | 16944089€ | 1B6679,0€ |
45.75369€ . 43.73638€ | 46.86193€ | 47975856 ' 49.696,82€

2 99?‘65€ 3532862€ | 38.04416€ 4l2i188€ 43.658.64)€
1 g2 319,99: : snss,lst 3 909:3;511 '95.353.36-& -sa.m.su

19, m,oo 'S

5 19 700 0ce i 1&700,00 € 16 200,00 € i

42.679,39€ °
47332¢

CABag315€ | 7121361
o 65138€ | 102838€
Juros e gastos similares suportados - 7. 530,40 € 5 827,20 €

| RESULTADIO ANTES DE IMPOSTOS -~~~ . |- ALAB313¢ | 65.414,59€
 Iimposto sobre o rendimento do’ parfodo 1 790236 € I % 33-’».93 € § avnzse€

;J‘z_g_g_qgh%}{gg_lpgpo_PngODO_h_ﬂ_“_m | 2r21m585¢ i 82 15020¢ | 50.696,31¢

1730.21€

5.8 Plann de financiamenta

No plano de financiamente pretende-se retratar a Origem e Aplicagiio de Fundos do Padel Fliness & Waelness Center.
Uma vez determinado o montante do Investimento necessério em capital fixo, serd necessdrio reunir os meios

financelros {capitais} indispensdveis para a sua cobertura.

Este projeto serd financlado maioritarfamente com recurso a empréstimos bancdrlos. Os melos libertos s¥o calculades
partindo da Demonstracdo de Resultados, mals precisamente do EBITDA ({termo em inglés que significa Eornings

Before Interest, Taxes, Depreclation and Amortization).
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Quadro 13 « Plano de Financlamento

b g
ey

wrTpe

5.9 Balango pravisional

2019 2020 1T e[
*ORiGENSDEFUNDOS ' _ R R N I S
bert 62, 379,39e 68,163,15 € 90.913,61€ 95.353,36 € 93,32368€
5,000,00 € _ o o
S oaeone B R S —
N C7E19€ | AS3B4€ | 1B9969€ 60,616 3mere
Temme | esiaEe | 10miB¢C 194736 | 17342 ¢€
) 415.565’.90( ; n.sas,sn'__-_ - 93.84148€ i B 9%.397,11: ij _35.313,55@
! Imposto sabra us Lucras _ B 7.502,16€ | 9.333 93€ | 14.718,28€ I 13.205‘".4;‘@”“__
: Reembolso de Empréstimos. - 2000000€ | 40.00000€ | 4D.00DQ0E . 40.000,00€ | AG.000,00 €
| Encaigos Firiarice 8.032,00€ 7.63040€ 682720€ | 602400€ .  S52080¢€
 Total dus Aplicages - | aomomzoo€ " sssmasGE | BGAGLASE | U 60.74228€ | . 6LAde23¢ . |
Saida de Tesouraria Anval 17 arasr00€ T 35.@,55: T BEEEEASE 17.34¢
saido de Tesourarin Acumulado T arastsoe. | sun7E 02807 € | 139.473,49€
Apilcagbes ] Empréstimo Curto Prazo | A133190€ | 65a8%71€ 1 10281807€C | 139.473,49€

0 balango é um documento estatico que “retrata” a situaglio econdmica e financelra da empresa num determinado

momento, Poder-se-d dizer, também, que o balango mostra de onde vem o dinhelro {origem de fundos) & para onde

val {aplicagdes de fundos).

Este mapa resulta da Introdugfo dos pressupostos anteriores. Ele expressa a situagio patrimonial da empresa Padel

Fitness & Welness Center, sendo uma componente fundamental na andlise do projeto.
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Quadro 14 - Batango Pravisional
e e T T Tk o N
_ Ao S NN ST S
;Auvomsommm N ... 380300014 | 360.60002€ M_ﬁqgg_,ggg,qgg_“_w“:aza.zoo.uoe M_ngg.goﬂg.ppc
__ Atlvos fixos tanglvels 278.300,00€  , 3E9.600,00€ | 34050000 € 32220000€ | 30600000€
. Atlvos Intangivels | 2.000,00€ 1000,00€ R .
Ativocomente .o S5IST71€ | 12816,07€ | 1ABME | 173.42083¢
- “'Mcdepéﬂm banwm BIBOTE | 1947309€ | 17342083€
TOTALACTIVO MB718,07€ | AELGTIADE | A19.4Z083€ |
cnmnpnépmo . . B T T Y - -
Cgl)hafna";adg - _500000€ | 50ongo€ 5000006 ! 5.000,00€
Roservas . i 21MB55€ 59.36875€ | 110.06505€ & 16588373 ¢
Resuhdoﬁgu!dodoparfodo L 27,21855€  ©  32.150,20€ 50.696,31€ | 55.41868€ | 57.053,7“
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO B2BIBE. | 6AIGHIBC . US06306€ | 17088373€ | 22795248
| PASSIVO A e I e
Passlvonfocorrente - 380,000,00€ | 340.000,00 ¢ € _220,000,00€
Fimnc!ammtcubﬂdog el 4 380000,00 € 340000,00€ | 30000000& _22000000€
Passivo corrente . 15.41335€ | 2136B.97¢ | .2865301€ | 3071
. Fornecedores - T 4425506 | 4.21632¢ 450271 €
; Emdoeﬂuﬂuslinml’ﬂbﬂcos o] 109B7,85€ ¢ 17.52,65€ | 24,130,30€ 8545€ |
TOTALPASSIVO | B98A1S35E 1 36L36BSTE | S20.653,00€ . 2907B976€. | . 251468
...,CA"'WS"ROPR'OS';;L.- (1 ATELR0€. | MRETIATIE | MAIBOTE .. ABLETIARE " | 479,420,863

5.10 Avaliaco do Projeto

A anilise de cendrios serve para analisar a viabllidade do negdcio quando s8o alterados determinados fatores do melo

que envolve o negdclo. Trata-se de medir os riscos do negdcle face a alteragBes de contexto.

Esta andlise permite lidar com as incertezas de trés medas diferentes:

- Ajuda a empresa a compreender melhor ¢ seu enquadramento, permitindo que muitas decis3es nio aparagam como

acontecimentos isolados mas come parte de processos (o gue permite 3 tomada de riscos calculados);

~ Coloca a incerteza na agenda, chamando a atengéio da empresa para as “acidentes” que podem estar para acontacer

{permite ao gestor evitar riscos desnecessarios);

- Ajuda a empresa a tornar-se mals adaptdvel, ao alargar os seus medelos mentais,

5101 C

nario padro
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Este mapa reprasenta um conjunto de Indicadores econdmicos e financeiros, amplamente difundidos e aceites, que
pretende complemantar a andllse do projeto.

Esta andlise tem por base os quadros anterjormente apresentados e permite uma estimativa para o VAL de 90.017,35

euros e uma taxa interna de rendibilidade de 18,59%.

Quadro 15 - Valor Atuat I.!quido {VAL) @ Taxa Interna de Rendibilidade (TIR)

Hubrlcas RS L AN S]MONTABFEE“?M

- 2009 | Taoa0 | 22100002
1; Cash flowde invesﬂmenho - - sgz 488, su -4.523 su .1899,89€ | .649,61€ 3
e Athru Fira Tang{val . 397,000,00 € ‘o, oo € 0006 - 000€ | 0p0€
- Ativo intangivel : 3.00000€ | 000€ 0,00 € o00€ | oooe
| - Fundo manelo necessario de exploracso | -751119€ | -4523,84€ | -189D69€ | -64961€ | -3I567€

2} Cash-flow do exploraglio i | 5725894 | 74.890,55 ¢ | 78.106,36C . 367.070,84€ -
L < RAJIAR - IMP, $/ LUCROS . | 57.258,94 € | 74.89055€ | 76.006,36 € | 75.970.85¢€ ¢
.z Valor residual; LTI SO ) S
R dual!voﬁmtat;gl\'ef R N Lo .| 80600000 € |
.+ do funda marielo nec, exp!. T o -14.500,01 €
9) Cashflow Heuido (1) . - 'si.'réé’.wﬁc: 76:790,24¢€ 13.155,9u scmss,su
4) Taxa emalizm;so: 10,009(. B09TK | 8264% | 751K 6B30%

.712;28'!: 55.166,176 63.463,01 € | 59.1?0,55(‘ T 250 929,93€ i

Caradea 16 - Valor Atual Liguide (VAL)

[ vator Atual tigutdo | s0.017,35€ |

Quadro 17 - Taxa Interna de Rendibilidade (TiR)

| Toxa Internn de Rendthilideds | 18,59% |

5.4G.2 Cendrio Pessimista

Complementarmente, foi realizada uma andlise de cendrios simulando-se neste cenirlo uma descida de 25% nas
receitas provenientes do atuguer de campos, das aulas dadas e do valor associados a concessso da loja, naming {entre
outros}, Como consequéncia, contemplou-se também uma redugio nas comissBes pagas aos professores (que
passaram de 20% para 15%j, o colaborador contratado a tempo parclal em 2019 continuata neste tegime até 2021 e,
considerou-se que nlo haveria periodo de caréncia no empréstimo contraldo pelos promotores dests projeto.

Esta andlise permite uma estimativa para o VAL de 17.732,28 euros, e uma taxa interna de rendibilidade de 11,65%.
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Quadro 18- Valor Atual Liquida {VAL) e Taxa Interna de Rendibilidade [TIR)

390.381,81€
18L,80€ R T
T 000€ 000€¢ |
4.163,M¢€ | -147043€ | -727,34€ | -2BBLE
M,447,96€ | 5851840 | EE.819,42€ BAT MR AC

38.358,67€ | 40.44796€ | 5851848 € | 55.81942€ | §3.61192€ |

582,94 | ABSILION | s0.808a0¢ |
., JB000% 1 9BALK ) B264%
] -855.822,84€  48,192,46€ 1 49.577,59¢€ |

Quadra 19 - Valor Atua) Liquido {VAL)

[ valor Atual Liguide | 17.73228¢ |

“Quadra 20 « Taxa Interna de Rendibllliade {TIR)

| Taxa Interna de Rendibilidade [  11,65% |
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6. Conclusfies

Ao [ongo deste estudo foram apresentados argumentos vdlldos e sustentados que justificam a viabilldade do projeto,
Em consequéncla, conclul-se que a rendibilidade aferlda foi obtida através de pressupostos e precisdes devidamente

fundamentados, num trabalho de grande envolvimento dos seus promotores.

Na anillse econdmico-financeira, verifica-se que o projeto apresenta excelentes Indicadores no seu cendrio padrio,
como confere o VAL na ordem dos 90.017,35 euros e, a taxa interna de rendibilidade de 18,59%. No cendrio
desfavordvel, o projeto continua a ter Indicadores multo aclima da média, permanecendo o VAL positive (17.732,28

euros) e a TIR totaliza 11,65%,

O presente plano de negdcios tem como principals objetivos, ndo sé a apresentagio do projeto a possivels
interlocutores externos, nomeadamente, investidores, como também, a sistematizagiio da Informagle de grande
utilidade para a concretizacBo do projeto, mais concretamente ao nivel da organizagio dos aspetos mals Importantes
do negéelo, Ainda, pretende-se que permita levar a cabo uma reflexSo estratégica para a construgio de um

posiclonamento diferenciado da concorréncia.

Desta forma, serd mals facll identificar as necessidades e requisitos dos clientes e do mercado, ¢ que possibilitard 3
emprasa adequar a sua estratégla em fungdo das mesmas, procurando oferecer solugdes sjustadas, diferencladas e de

elevada qualidade, Assim, serd possivel aumentar a qualidade e sustantabilidade da empresa nos mercados onde

pretende atuar.
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7. Anexos —Demonstragdo de Resultados, Balango e Plano Financeiro a 15 anos - Cendrio Padrdo

Apresenta-se de seguida os prindpais quadres (DemonstragBo de Resultades, Balanco & Plano Financeiro) resuitantes da previsio a 15 anos para 3 stividade do

Padal Fltness & Walness Center para o cendrio padrBo. Tal como referldo anterlormente, prevé que a atividade empresarial ters uma evolugdo muito positiva ao

longo dos primelros cinco anos de atividade da empresa. Entre 0 6 ano e o 15 ano o negdclo esté establlizado e o seuvalume de nepdcles cresce uma média anual de

4% a0 ano. Relativamente aos gastos estes crescem ao rltmo dos primelros clnco anos de atlvidade.

Damonstracdo de Resultados a 15 anos - Cenadrio Padrio
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&. Anexos - Detalhes Financeiros Adicionais

Orcamento Financeiro
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Processo n2: RI101/2019
Data de Registo: 24/05/2019

Assunto: Candidatura no dmbito do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga
Nome/Designagdo do promotor: IconikChapter, Lda.

Despacho

No uso da delegacéio de poderes conferida por deliberagio do Conselho de Administracdo tomada em
reunido de 30 de Maio de 2018, designo, nos termos do n.2 2 do artigo 552 do Cdédigo de Procedimento
Administrativo, como responsével pela direcio do procedimento em epigrafe a técnica Dra. Helena Silva.

Braga, 27 de Maio de 2019,

A Diretora da Area de Dinamizagﬁo Econdmica e Atragio de Investimento

»

Investhroga Av. Dr. Franc'sco Pires Gongalves t+351 253 208 230 ’ ‘Capital Social: 175.000€
Agéncin para » Dinamizagdo Econdmicn, E.M Apariada 60 14351 253 264 672 | Registada CRC Braga — Matricula/NIPC: 504 BO7 706
4711-800 Braga - Portugal www.investbraga.com |
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Andlise da candidatura

Processo n.2 RII01/2019
Informacdo —andlise e apreciacio da candidatura

Requerente: IconikChapter, Lda.

1. Introducgdo

[pequenc histérico do processo, identificagio do requerente, data de apresentacio da candidatura, enunciagdo
dos elementos juntos com a candidatura e descrigio sumdria)

A requerente IconikChapter, Lda., pessoa coletiva n® 515177350, com sede na R. de S. Marcos, n® 113, 1¢
Frente, freguesia de $. Jodio do Souto, 4700-328 Braga apresentou em 24 de Maio de 2019 uma candidatura no
ambito do Regulamento n® 789/2016 de Concessio de Incentivos ao Investimento, publicado em Didrio da
Republica, 22 Série, em 9 de Agosto de 2016,

A requerente tem projetado um investimento no Concelho de Braga, que totaliza um valor de 828 000€, sendo
que 540000€ serdo investidos diretamente pela lconikChapter, Lda. e 288 000€ serdo suportados por
entidades terceiras com quem irdo celebrar contratos de concessio de exploracio.

0 investimento objeto de andlise envolve a recupera¢do e ampliagdo de um equipamento desportivo existente
na Rua de S8o Geraldo, n296, na Freguesia da Cividade, no Concelho de Braga, inserido em espaco cuja
propriedade € do IMA - Instituto Monsenhor Airosa. O objetivo é recuperar e reativar o equipamento existente
e ampliar as suas atuais valéncias, por forma a tornd-lo um complexo destinado 3 pratica de atividades
desportivas, de lazer e bem-estar, que incluird quatro campos de padel, um gindsio, um restaurante/area de
lounge, uma sala multifuncional e uma pequena drea comercial destinada a venda de materiais de desporto,

A requerente investird 400 000€ na construgo do complexo, 80 000€ na aquisicio de equipamentos AVAC,
mobilidrio e equipamentos informdticos, 55 000€ na compra de equipamentos para a Escola de padel e 5 000€
na construcdo de um parque infantil.

Esta prevista a aquisicdo de equipamentos de gindsio, que juntamente com acabamentos totalizario uma
despesa de 98 000€, a compra de equipamentos para a sala multifuncional e acabamentos no valor de 50 000€
€ a aquisicdo de equipamentos para a drea de restauracdo, que juntamente com acabamentos custario
140 000€. Estes investimentos serfio realizados pelas respetivas entidades que irdo explorar estas dreas do

[ 3R f ! Lo
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complexo.

O projeto em causa ird também permitir criar 22 postos de trabalho, sendo 4 diretos e 18 indiretos.

A requerente, pela agdo de quatro promotores, pretende assim criar o Padel Fitness & Welness Center, que
entende que serd uma infraestrutura pioneira e inovadora na cidade de Braga para a prética de desporto aliada
ao bem-estar e lazer. Entende que existe no mercado uma oportunidade para o desenvolvimento deste

concelto,

A requerente defende que as carateristicas deste projeto irSo permitir-lhe diferenciar-se da concorréncia,
prevendo que ele gere um Valor Atual Liquido a cinco anos de 90 017,35 euros. Entende que este conceito que
se propde implementar em Braga responde 3 atual preocupagio da sociedade em praticar desporto,
acompanhada de uma aposta simultinea no lazer e bem-estar constante. A diferenciacio relativamente &
concorréncia far-se-a por via da disponibilizagdo de um espago mais moderno, dotado de infraestruturas de
grande qualidade para a prética de desporto e com um design que entendem ser carismatico. Para além dos
campos de padel, irfio dispor no complexo de dreas para os frequentadores do espago poderem socializar,
relaxar e partilhar experiéncias, algo que defendem gue nio acontece nos espagos que tém surgido em Braga
para a pratica desta modalidade.

Em sede de candidatura, a requerente lconikChapter, Lda. juntou os seguintes elementos complementares:

Acesso a certiddo permanente

Certiddo de ndo divida as Financas

Certiddo de ndo divida & Seguranca Social

Quadro do investimento a realizar (com indica¢éio das fases do investimento e respetivo horizonte temporal)
Matriz dos recursos humanos a contratar (com indicacdo do ndmero de pessoas a contratar e respetivo
horizonte temporal)

Copia do contrato celebrado com o Instituto Monsenhor Airosa (proprietirio do terreno onde se pretende
instalar o complexo que é objeto do investimento em anélise na candidatura)

2. Elegibilidade da candidatura
[andlise da elegibilidade da candidatura face aos conceitos descritos no n.22 do artigo 22 do Regulamento]

A candidatura apresentada pela requerente é elegivel, dado que tem por base um investimento de iniciativa
privada que visa uma instala¢io no Concelho de Braga, que ird contribuir para gerar 22 novos postos de
trabalho, sendo 4 diretamente criados pela requerente e 18 indiretos.

3. Condigdes de acesso - artigo 42 do Regulamento de concessio de incentivos ao investimento
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Da andlise da candidatura apresentada e respetivos elementos anexos, resulta a seguinte verificacio das

condi¢Bes de acesso previstas:

Requisito

Verificacio

Comentdrios

Tenham a sua situagdo regularizada relativamente a
contribuicBes para a seguranga social em Portugal ou no
Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o
estabelecimento principal da empresa

Sim

A requerente tem a situagio
regularizada relativamente a
contribuicdes para a Seguranca
Social, conforme certiddo de nio
divida a Seguranca Social, anexa
a candidatura ora em anélise.

Tenham a sua situagdo regularizada relativamente a dividas
por impostos ao Estado Portugués ou ao Estado de que sejam
nacionais ou no qual se situe o estabelecimento principal da
empresa

Sim

A requerente tem a situaglio
regularizada relativamente a
dividas por impostos ao Estado
portugués, conforme certiddo de
ndo divida as Financas, anexa a
candidatura ora em anélise.

Tenham a sua situagdo regularizada relativamente a dividas
por impostos ou de qualquer outra natureza ao Municipio de
Braga

Sim

A requerente tem a situagiio
regularizada relativamente a
dividas por impostos ou de
qualquer outra natureza ao
Municipio de Braga, conforme
certiddo anexa a candidatura ora
em analise.

Cumpram as condicdes legais necessdrias ao exercicio da
respetiva atividade, nomeadamente em matéria de
licenciamento

A verificar,

Estd em curso o processo de
licenciamento — Proc: 574/2019,

Apresentem uma situagdo econémico-financeira equilibrada
ou, tratando-se de projetos de investimento de elevada
densidade tecnoldgica, demonstrem ter capacidade e
evidéncias de financiamento do projeto de investimento

Nao foi junta pela requerente a
IES, em sede de candidatura,
dado gque a empresa foi
constituida muito recentemente
(Novembro de 2018).

Ndo se encontrem em estado de insolvéncia, de liquidagdo ou
de cessac¢do de atividade, nem tenham o respetivo processo
pendente

Sim

Condigdo verificada, conforme
consulta ao Portal Citius.

Ndo ser uma empresa em dificuldade, de acordo com a
definicdo prevista no artigo 2.2 do Regulamento (EU) n.2
651/2014, de 16 de junho

Sim

Condicdo verificada, conforme
consulta ao Portal Citius.

Apresentem um projeto de investimento que contem ple a
criagdo ou manutengdo de, no minimo, 10 postos de trabalho
ou um montante de investimento nfo inferior a 250.000 €

Sim

0 investimento  projetado
significard a criagdo de 22 postos
de trabalho, sendo 4 diretos e 18
indiretos e envolve um valor
global de 828 000€. Deverdo, 3
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fo s e ] "luz do espirito do Regulamento
| n¢ 789/2016 de Concessio de
Incentivos ao Investimento, ser
considerados para efeitos de
analise da presente candidatura
540,000 € de  valor de |
investimento a realizar e 4 postos |
| de trabalho a criar, dado que séo
Los  valores pelos quais a
requerente se poderd
responsabilizar diretamente,

Nessa medida, conclui-se que a candidatura cumpre as condicBes de acesso a concessio de incentivos.

4. Apreciagdo da candidatura face aos critérios previstos no Regulamento

4.1. Valorizagdo da estrutura econdémica e empresarial do Concelho, designadamente tendo em conta o
volume de investimento, os sinergias e relagbes econdmicas com o tecido empresarial instalado no
Concelho, a introdugdo de novas tecnologias e modelos de producfio ou de negdcio e o volume de
exportagbes previsto.

[apreciacdo face ao que consta da candidatura]

Consideramos que o investimento projetado pela requerente ird contribuir para a valorizacdo da estrutura
econdmica e empresarial do Concelho, atendendo ao valor global de investimento envolvido na construgdo do
complexo e na aquisicdo de equipamentos necessarios 2 atividade a desenvolver nele e ainda a que ird envolver a
criagdo de novos postos de trabalho no Concelho. O projeto afigura-se de valor, ao dotar a cidade de uma
infraestrutura de qualidade para a prética de padel, com um conceito inovador face ao gue jd existe no mercado
local, com instalacBes de grande qualidade localizadas em pleno centro da cidade, em zona de bons acessos e com
estacionamento gratuito. Poders ter inclusivamente algum potencial turistico. Entendemos que o projeto descrito
podera acrescentar valor ao Concelho de Braga enquanto equipamento, pelas suas vdrias valéncias e enquanto
incentivo a pratica de desporto, porque tem capacidade para atrair tanto um pablico entre os 25 e os 45 anos,
como um puiblico mais jovem, por meio das parcerias que a requerente pensa estabelecer com a Camara Municipal
de Braga, escolas puiblicas e colégios privados, Parece-nos importante sublinhar que este projeto ird contribuir para
a recuperacdo de um equipamento pré-existente, que estd atualmente desativado. Dard, portanto, um contributo
essencial para que uma drea para a prética desportiva existente na cidade ganhe vida.

4.2. Valorizagdo dos recursos humanos, designadamente o nimero de postas de trabatho o criar, 0 numero
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de postos de trabatho qualificados a criar, 0 nimero de postos de trabaltho a manter, o nimero de postos de
trabalho qualificado a manter, a relagdo entre o nimero de licenciados e os postos de trabalho, e a

formacdo profissional e qualificagio continua.

[apreciacdo face ao que consta da candidatura)

O investimento que a requerente ird realizar significard a criagdo de 22 novos postos de trabalho, sendo 4 diretos e
18 por via indireta. Estes recursos humanos estargo dedicados & administracdio e gest3o do complexo, ao ensino do
padel, ao atendimento ao cliente, comunicacio, limpeza e manutengio das instalagdes, bem como 4 exploragio do
gindsio e drea de restauragdo.

4.3.Impacte ombiental e compromisso ambiental do projeto.
[apreciag¢io face ao que consta da candidatura)
Ndo sdo feitas referéncias na candidatura a questio do impacte ambiental.

4.4.Competitividade da iniciativa empresarial, no que respeita d inovagio nos produtos efou servigos a
prestar, aos processos de investigacdo e desenvolvimento, & qualidade da gestio e & estrutura econdmico

do projeto.
[apreciagio face ao que consta da candidaturaj

Face a elevada qualidade das instalages que estdo pensadas e & conjugagéio no mesmo complexo de dreas para a
pratica desportiva e para lazer e bem-estar, que convidam a convivéncia e relaxamento dos praticantes do padel,
bem como a experiéncia dos promotores e parcerias que pensam estabelecer, o projeto poderd ser competitivo e
diferenciar-se da concorréncia.

5. Incentivos a conceder e quantificaciio
5.1.[identificagdo dos incentivos possiveis/requeridos: IMT, IMI, Taxas municipais]

O promotor do investimento requereu, em sede da candidatura em andlise, apoio materializado na concessio
dos seguintes incentivos:

- isencdo total ou parcial de taxas municipais, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas Municipais e
Licengas Municipais

- concessdo de beneficios fiscais nos impostos a cuja receita o Municipio tenha direito

5.2. [fatores de atribuigdo dos incentivos]

s SABEAR S
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Relativamente aos fatores de atribuigdo dos incentivos:

5.2.1.

investimento a realizar- Vi

40%

2 € 1.000.000,00 - 100%

2 € 750.000,00 e < € 1.000.000,00 - 75%

2 € 500.000,00 e < € 750.000,00 - 50%

2€ 250.000,00 e < € 500.000,00 - 25%

5.2.2.

Namero de postos de trabalho liquidos a criar - PT

30%

| 2 30 postos de trabalho - 100%

2 20 e < 30 postos de trabalho - 70%

| 2 10 e < 20 postos de trabalho - 40%

¥ %

Tempo de implementacdo do projecto - Ti

10%

<1 ano - 100%

>lanoe <2 anos-75%

>2e<4danos-25%

524,

Promotores do investimento com idade até 35 anos e,
no caso de sociedades comerciais, desde que pelo
menos 50% do respetivo capital social seja detido por
pessoas singulares com idade até aos 35 anos = IP - (5%)

Empresa sediada no concelho de Braga - SE ~ (5%}

instalagdo em Zonas de Acothimento Empresarial ou em
outras dreas classificadas como dreas de localizagdo de
atividades econdmicas no Plano Diretor Municipal ou
que impliguem a regeneraclio de edificios industriais
devolutos — ZAE/REID (5%)

Projetos de investimento resultantes de projetos
académicos ou de novas Iniciativas empresariais, em
especial por parte de empresas incubadas na
StartupBraga ou nos centros de saber — StB (5%)

TERT TR Framste Pioiy Gotalees 1435
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5.2.4. [aplicagdo da férmula prevista no n.2 4 do artigo 72 do Regulamento]

CP =V PT + Ti + IP + SE + ZAF + StB

VR = (cp * IMI} + (cp * IMT} +{cp*TM)

Sendo:
IMI - Valor bruto de IMI [€)
IMT —valor bruto de IMT (€) - caso exista

TM - taxas municipais devidas por emissdo de titulo administrativo relacionado com a aprovacdo das
operagdes urbanisticas de edificagdo e respectiva utilizacio (€) ~ caso existam

CP - Classificacdo final do projeto (%)

VR ~ Valor total de redugdo/beneficios (€)

35%=20%+0+10%+0+5%+0+0

VR = (0 * IMI) + (0 * IMT) + {35% * TM)

6. Termos da concessdo dos incentivos

[Condicionantes & concessdo dos incentivos, prazos méximos de concretizacio dos respetivos
investimentos, prazos de duragdo dos incentivos e penalidades aplicdveis em caso de incumprimento, nos
termos do n.2 3 do artigo 92] + [condi¢Bes a fixar nos casos de candidatura apresentada nos termos don.2 3
do artigo 32 do Regulamento).

Os objetivos do projeto de investimento em causa sdo:

a) A realizagdo, durante o Periodo do Investimento, de um investimento global que se estima em € 540.000
{quinhentos e quarenta mil euros), de acordo com o Quadro de Investimento inclufdo no Anexo Nl ao
presente Contrato;
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b) A recuperagdo e ampliagdo do imével;

¢) A instalagio no Imével de quatro campos de padel;

d) A instalagdo no Imével de um gindsio;

e) A instalagdo no Imével de um restaurante/drea de lounge;

f) A instalagdo no Imével de uma sala multifuncional;

g) A instalagdio no Imével de uma drea comercial;

h) A utilizagiio do Imével enquanto complexo desportivo;

) A criagdo de 22 (vinte e dois) postos de trabalho, sendo 4 diretos e 18 indiretos, durante o Periodo do

Investimento.

A concessdo de incentivos estd condicionada ao cumprimento das condic8es gerais de acesso, previstas no
artigo 42 do Regulamento de Incentivos, por parte dos candidatos aos incentivos; ao enguadramento no
4mbito de aplicacdo do Regulamento e ao respeito pelas demais condicBes exigidas, estando dependente
da verificaciio dos critérios previstos no artigo 72 do referido diploma.

No caso concreto, a entidade que apresentou o pedido de incentivo cumpre as condicBes gerals de acesso
previstas no artigo 42, o investimento enquadra-se no imbito de aplicagiio do diploma e face ao projeto
apresentado estdo verificados os critérios previstos no artigo 72 do Regulamento.

Em resultado da aplicagio da férmula prevista no artigoe 72, nimero 4 do Regulamento, deverd ser
concedido 4 IconikChapter, Lda. um incentivo sobre o valor das taxas municipais a pagar, nos termos do
Regulamento Municipal de Taxas e Licengas Municipais, de reducdo de 35%.

Os incentivos constituem contrapartida do exato e pontual cumprimento pela IconikChapter, Lda. dos
objetivos e obrigacdes fixadas nos termos e condi¢des constantes do contrato de investimento anexo.

Em termos de concretizacio do investimento, deverdo ser obrigatoriamente cumpridos os prazos previstos
no contrato de investimento,

Sem prejuizo da verificagdo de casos de Forga Maior ou de Alteragio das Circunsténcias, o Municipio de
Braga podera resolver o Contrato:

a) Em caso de ndo cumprimento pela IconikChapter, Lda. dos objetivos e obrigag¢Bes que lhe estdo fixados
nos termos e condi¢des do contrato de investimento;

b) Caso a lconikChapter, Lda. ndo mantenha esta iniciativa empresarial no Concelho de Braga por um prazo
no minimo igual a 10 anos.

Constituirdo também fundamento de resolugo a prestagdo pela IconikChapter, Lda. de informacdes falsas
sobre a sua situaciio ou viclagio de dados fornecidos na apresentagéo, apreciacdo e acompanhamento do
Projeto.
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7.

a)

0O néo cumprimento pela iconikChapter, Lda. de qualquer dos objetivos ou obrigacdes que lhe estio fixados
nos termos e condi¢ies do contrato de investimento anexo, implicard a declaracio de caducidade de todos
os Incentivos Tributdrios concedidos e ainda a obrigagéo de, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da
respetiva notificacdo e independentemente do tempo entretanto decorrido desde a data da verificaciio dos
respetivos factos geradores de tributo, o beneficidrio do incentivo pagar as importéncias correspondentes
as receitas tributérias ndo arrecadadas, acrescidas do juro compensatério correspondente & taxa dos juros
legais fixados nos termos do n.2 1 do artigo 559.2 do Cddigo Civil, procedendo-se, na falta de pagamento
dentro daquele prazo de 30 (trinta) dias, & cobranca coerciva.

Proposta

[conclusdo da andlise com propostas de declaragdio de interesse econdmico da candidatura e de concessio
dos incentivos, incluindo deverd concretizar a forma, as modalidades e o valor dos incentivos a conceder
devidamente quantificados, bem como definir todas as condicionantes, designadamente os prazos
maximos de concretizacdo dos respetivos investimentos e ainda as penalidades aplicdveis em caso de
incumprimento] + [anexar minuta do contrato de investimento]

Propde-se a atribuicdo dos seguintes incentivos & IconikChapter, Lda.:

Incentivos sobre o valor das taxas municipais a pagar, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas e
Licengas Municipais, de redugdo de 35% (segundo a férmula de célculo do regulamento de incentivos e com

base no plano de investimento em anexo).

Propie-se também a aprovagdo da declaracio de interesse econdmico deste projeto e da minuta do
contrato de investimento.
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Declaragéio de interesse econémico

O projeto de investimento apresentado pela lconikChapter, Lda. visa a recuperacio e
ampliagdo de um equipamento desportivo existente na Rua de S#o Geraldo, n°96, na
Freguesia da Cividade, no Concelho de Braga, inserido em espago cuja propriedade é do
Instituto Monsenhor Airosa. O objetivo é recuperar e reativar o equipamento existente e
ampliar as suas atuais valéncias, por forma a toméa-lo um complexo destinado & prética de
atividades desportivas, de lazer e bem-estar, que incluira quatro campos de padel, um
gindsio, um restaurante/drea de lounge, uma sala multifuncional e uma pequena area
comercial destinada a venda de materiais de desporto.

No que respeita ao previsto na alinea a) do n.*1 do artigo 7.° do Regulamento de Concesséo
de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga, consideramos que o investimento
projetado contribui para a valorizagéo da estrutura econémica e empresarial do Concelho,
dado o valor do investimento, de 540 000€, a realizar num periodo estimado de 12 meses.

O investimento envolve obras de recuperagéo da infraestrutura existente, visando torné-ia
num complexo para a pratica de padel e ainda a aquisigdo de equipamentos AVAC,
mobiliario e equipamentos informaticos, bem como a construgdo de um parque infantil.

Quanto ao previsto na alinea b) do mesmo numero, consideramos que este investimento
contribuiré para a valorizagdo dos recursos humanos do Concelho, dado que criara 4 postos
de trabalho diretos e 18 postos de trabalho indiretos.

No que se refere ao previsto na alinea c¢) do mesmo nimero, devemos sublinhar que na
candidatura ndo s&o feitas referéncias ao impacto ambiental do projeto, no entanto propde-
se o estabelecimento de uma clausula no contrato de investimento que condicione o inicio
da atribuicdo do incentivo & obtengio dos necessdrios licenciamentos e autorizagdes
urbanisticas, © que necessariamente comporta a obrigatoriedade do cumprimento das
disposicbes legais em matéria ambiental.

Relativamente ao previsto na alinea d) do referido nimero, entendemos que este projeto &
diferenciador pelas caracterfsticas que reline em termos de qualidade da infraestrutura
projetada, localizagdo e valorizaglio do equipamenio existente, que se encontra
desocupado.

Pelos dados analisados, o parecer técnico sobre o Interesse Econémico do projeto de
investimento da lconikChapter, Lda. é favoravel, tendo em conta que o Padel Fitness &
Welness Center sera uma infraestrutura pioneira e inovadora na cidade de Braga para a
pratica de desporto aliada ao bem-estar e lazer. O projeto afigura-se de valor, ao dotar a
cidade de uma infraestrutura de qualidade para a pratica de padel, com um conceito
inovador face ao que j& existe no mercado local, com instalagbes de grande qualidade
localizadas em pleno centro da cidade, em zona de bons acessos e com estacionamento
gratuito. Serd de valorizar o facto de por meio deste projeto se poder dar uma nova vida a
um equipamento existente em pleno centro histérico, que nas circunstancias atuais se
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encontra desocupado. Numa cidade que se pretende competitiva e cosmopolita, &
importante apostar na existéncia e valorizagdo de equipamentos preparados para a pratica
desportiva e que potenciem o convivio entre as pessoas, contribuindo para uma maior
dinamica no centro da cidade.

Braga, 02 de Julho de 2019.
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CONTRATO DE INVESTIMENTO

ENTRE,

MUNICIPIO DE BRAGA, pessoa coletiva de Ditcito Péblico n.° 506 901 173, com
~ sede na Praga do Municipio, 4730-749 Braga, neste ato representada pelo Senhor
Presidente da Cdmara, Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, designado para efeitos do

presente contrato por MB;

IB ~ Agéncia para a Dinamizagio Econémica, E.M., pessoa coletiva n.° 504 807 706,
com sede na Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, Apartado 60, 4711-909 Braga, neste ato
tepresentada pelo Senhor Administrador Executivo, Catlos Duarte Oliveira e Silva,
designada para efeitos do presente contrato por InvestBraga;

E

IconikChapter, Lda., pessoa coletiva n° 515 177 350, com sede na R. de S. Marcos, n°
113, 1° Frente, freguesia de S. Jodo do Souto, 4700-328 Braga, neste ato representada pelo
Getente Nuno Eduardo Santos Gongalves, designada para efeitos do presente contrato

por IconikChapter;

CONSIDERANDO QUE

A) Os  Municipios dispdem de atribuicdes no domimio da promogio do
desenvolvimento, de acordo com o disposto no artigo 23.° n.° 2, alinea m), da
Lein.” 75/2013, de 12 de Setembro;

B) Para execugio das referidas atribuigdes sio outorgadas aos Orgios municipais
competéncias a0 nivel do apofo 4 captagio e fixagio de empresas, emptrego e
investimento nos respetivos Concelhos, ptevistas nos artigos 25.% 1.° 2, alinea k),
¢ 33.° n.° 1, alineas o), 1) ¢ u) da Lein.® 75/2013, de 12 de Setembro;

C) A InvestBraga é uma empresa local, cujo capital social ¢ integralmente detido
pelo MB, que tem por objeto a exploragio de atividades de interesse geral e a
ptomogio do desenvolvimento local e regiomal, por delegagio da Cimara
Municipal de Braga, através da prossecugio de atividades com vista &

dinamiza¢io econdmica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam z sua




- valotizagio, a internacionalizagio e a captacio de investimentos nacionais ou
estrangeiros;

D) A IconikChapter pretende realizar um investimento, no Concelho de Braga, no
valor global de €540 000 (quinhentos e quarenta mil euros), a aplicar na
recupetagio e ampliagio de um equipamento despottivo existente para o destinar
a ser utilizado como complexo despottivo; na aquisigio de equipamentos AVAC,
mobilidrio e equipamentos informéticos, na aquisicio de equipamentos para 2
escola de padel e na construgio de um parque infant;

E) O investimento referido no considerando anterior ird contribuir pata a
valorizacio da estrutura econémica e empresarial do Concelho e ird getar 4
novos postos de trabalho diretos e 18 novos postos de trabalho indiretos;

) O MB e a lnvestBraga reconhecem ser de importincia estratégica para o
desenvolvimento do Concelho a concretizagio do projeto acima referido, sendo
que o MB declara este projeto como um projeto de interesse econémico pata o

municipio;

E, de livre e boa-f¢é, acordado e reduzido a esctito o presente Contrato de Investimento, do

qual fazem parte os considerandos supta indicados e que se regerd pelas seguintes cliusulas:

CAPITULO 1
DEFINICOES

CLAUSULA 1.
DEFINICOES
Para efeitos do presente Contrato de Investimento os termos e expressdes abaixo indicadas
tém o significado e contevdo seguintes:
a) Altetagio das Circunstincias (chardships) (Cliusula de Salvaguarda) — A alteracio
anormal das circunstincias, inclusive de ordem econdémica, alheia 3 vontade das Partes
e em que estas fundaram a vontade de cstabelecer o presente Contrato de
Investimento, tornando mais onerosa a execugio do contrato, embota nio impossivel,
proporcionando a possibilidade de revisio unilateral ou a resolugio do contrato, nos

termos previstos no presente contrato,




b) Anexos — Os documentos identificados na cliusula 11.% cujo conteddo faz parte
integrante do presente Contrato;

¢) Contrato - O presente Contrato de Investimento, incluindo todos os seus Anexos;

d) Fotga Maiot — Facto natural ou situagio imprevisivel e inevitivel cujos efeitos se
produzam independentemente da vontade ou das circunstincias proptias da
InvestBraga, do MB e da IconikChapter e que impecam a realizacio dos objetivos do
Conttato e/ou cumprimento das obtigacSes das Pastes;

€) Incentivos - Conjunto de incentivos, apoios e beneficios concedidos pelo MB 2

IconikChapter;

Partes — A InvestBraga, o MB e a IconikChaptet;

-

£ Projeto — Recupetagio ¢ ampliagio do equipamento desportivo referido na alinea j) da
presente cliusula, aquisicio de equipamentos AVAC, mobilidtio e equipamentos
informiticos, equipamentos para a escola de padel e construcio de um parque infantil,
de acordo com o Quadro de Investimento que integra o Anexo II ao presente
Contrato;

h) Petiodo do Investimento — O periodo compreendido entre a data da assinatura do
presente Contrato e o petiodo subsequente de 12 (doze) meses;

§) Vigéncia do Acordo ~ Petfodo correspondente a0 Perfodo do Investitmento;

i} Equipamento Desportivo — O equipamento desportivo localizade na Rua de S.
Geraldo, n® 96, Uniio de freguesias de Maximinos, Sé e Cividade (4700-041 Braga),
concetho de Braga, integrado em imével descrito na Conservatéria do Registo Predial

de Braga sob o nfimero 328, insctito na mattiz sob o artigo 442,

CAPITULO IT
CARACTERIZACAO DO PROJETO

CLAUSULA 2.
OBJETIVOS DO PROJETO
1. Constituem objetivos do Projeto:
2) A realizagio, durante o Periodo do Investimento, de um investimento global que se
estima em €540.000 (quinhentos e quarenta mil euros), de acordo com o Quadro de
Investimento incluido no Anexo If ao presente Contrato;

b) A recuperagiio e ampliagio do equipamento desportivo existente;




<) A instalagio no Imével de quatro campos de padel;

d) A construgio de um parque infanti;

e) A utilizagio do Imével enquanto complexo desportivo;

f) A criagio de 4 (quatro) postos de trabalho diretos e 18 (dezoito) postos de teabalho
inditetos durante o Periodo do Investimento.

2. O cumprimento das obrigacdes e dos objetivos da presente Cliusula estari
condicionado 4 ndo ocorténcia de eventos suscetiveis de serem considerados Forca Maiot
ou Alteragio das Circunstincias («hardshipn).

3. A verificagio de casos de Forca Maior ou de Alteracio das Citcunstincias serd
reconhecida por conciliagio das Partes ou por recurso aos ttibunais competentes da

Comarca de Braga.

CLAUSULA 32
CONCRETIZAGAO DO PROJETO
O Projeto serd concretizade pela IconikChapter nos termos e condigdes indicados no

presente Contrato.

CLAUSULA 42
ACOMPANHAMENTO DO PROJETO
1. Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas 2 outras entidades, incutnbird i
InvestBraga a responsabilidade de assessorar, acompanhar ¢ fiscalizar a execugio do
presente  Contrato, devendo 2 IconikChapter fornecet-lhe todas as informacées,
documentos e esclarecimentos necessitios e relevantes para o efeito,
2. Em qualquer caso, a IconikChapter, facultari, com a petiodicidade anual, de motu-
proprio, com inicio durante o 1.° trimestre do ano seguinte ao da celebragio do presente
contrato, ou sempre que a InvestBraga o solicitar, a documentagio adequada a demonstrar
que estao a ser satisfeitos os objetivos e obtigagdes constantes do presente Conttato,
designadamente, documentos comptovativos de regularizagio das obrigagbes fiscais ¢ pata
com 2 Seguranca Social, mapas de pessoal, balangos e demonstragdes de resultados ou
quaisquer outros documentos contabilisticos ou de outra natureza, relativamente ao

Projeto.




3. A IconikChapter facultari i InvestBraga, ou 2 qualquer outra entidade por esta

notmeada, acesso 20s locais de realizacio do Projeto.

CAPITULO ITI
OBRIGACOES

CLAUSULA 5.
OBRIGACOES DA ICONIKCHAPTER

1. Pelo presente Contrato, e sem prejuizo do disposto nouttas cliusulas contratuais, a

IconikChapter obtiga-se a:

a)

b)
<)

Realizar, durante o Periodo do Investimento, um investimento global que se estima
em €340.000 (quinhentos e quarenta mil euros), de acordo com o Quadro de
Investimento incluido no Anexo II ao presente Contrato;

Alcangar os objetivos previstos na Clusula 2.%

Recuperar e ampliar o equipamento desportivo existente na Rua de Sio Getaldo,
n°9%6, freguesia da Cividade, no Concetho de Braga, com utilizagio de processos
conformes as disposicdes ambientais legais em vigot, apés obtencio dos

licenciamentos e autorizagdes necessirios;

d) Adquiric equipamentos AVAG, mobilidrio, equipamentos  informdticos e

9
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equipamentos para a escola de padel;

Desenvolver 2 sua atividade, pelo periodo de pelo menos 10 (dez) anos, no

Concelho de Braga;

Cumprir com as suas obrigagdes fiscais e perante a Seguranga Social;

Fornecer & InvestBraga e ao MB, sempre que solicitado ¢ no prazo de 10 (dez) dias

a contar da recegio do pedido, os documentos, elementos, informacdes e

esclarecimentos necessirios ao acompanhametito, controlo e fiscalizagio do

presente Contrato, designadamente:

)] documentos comptovativos do cumprimento das obrigacdes fiscais;

if) documentos comprovativos do cumprimento das obrigacdes para cotn
seguranga social;

i)  mapas de pessoal;

) balangos e demonstragdes de resultados;

h) Manter wma situacio financeira equilibrada;




i) Dispor de contabilidade organizada de acordo com a normalizagio contabilfstica e
outras disposicdes legais em vigor para o respetivo setor de atividade, que seja
adequada as andlises requeridas para apreciagio ¢ acompanhamento do Projeto e
pettnita autonomizar os efeitos do mesmo;

j) Facultar 3 InvestBraga e a0 MB, ou a qualquer outra entidade por estes nomeada,
livre acesso aos locais de realizacio do Projeto.

2. A recuperagic e ampliagio teferida na alinea ¢) do nimero anterior terd de se
concretizat até a0 prazo mdximo de 12 (doze) meses a contar da data da assinatura do
presente Contrato,

3. As obrigagSes previstas nas alineas a), b) e d) do nimero 1 da presente cliusula devem
ser executadas no prazo miximo de 12 (doze) meses a contar da data da assinatura do

presente Contrato.

CLAUSULA 6
INCENTIVOS A CONCEDER PELO MB
1. Sob condigio de aprovagio pela Assembleia Municipal de Braga, a IconikChapter
beneficiari dos seguintes incentivos ao investimento:

a) Incentivos sobte o valor das taxas municipais a pagar, nos termos do Regulamento
Municipal de Taxas e Licencas Municipais, de redugio de 35% (segundo a formula de
cilculo do regulamento de incentivos e com base no plano de investimento em
anexo).

2. Os incentivos referidos no ndimero 1 assumem a natureza de auxilios de minimis, sendo
SEU pressuposto o cumptimento do respetivo regime legal, Em caso de incumprimento do
regime legal, ficam sem efeito os incentivos, sem que dai resulte qualquer tipo de
tesponsabilidade para o MB, netn para a InvestBraga.

3. Sem prejuizo do disposto na cliusula 82, o nio cumptimento pela IconikChaprer de
qualguer dos objetivos ou obrigagdes que lhe estio fixados nos termos e condi¢des deste
Contrato e respetivos Anexos, implicard a declatagio de caducidade de todos os Incentivos
Tributitios concedidos e ainda a obrigacio de, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data
da tespetiva notificagio e independentemente do tempo entretanto decorrido desde a data
da verificagio dos respetivos factos geradores de tributo, a IeonikChapter pagar as
importincias cotrespondentes as receitas tributirias nio arrecadadas, acrescidas do juro

compensatorio cotrespondente 3 taxa dos jutos legais fixados nos termos do n.° 1 do artigo




559.° do Cédigo Civil, procedendo-se, na falta de pagamento dentro daquele prazo de 30
(trinta) dias, 4 cobranca coerciva.
3. O juro compensatétio refetido no mimero antetior é contado desde o dia imediato ao

ultimo do respetivo prazo normal de pagamento.

CAPITULO IV
ARTICULAGAO DAS OBRIGACOES DAS PARTES E INCUMPRIMENTO DO
CONTRATO

CLAUSULA 7.
PRINCIPIOS GERAIS
Os Incentivos previstos na Cliusula 6.2 constituem contrapartida do exato e pontual
cumptimento pela IconikChapter dos objetivos e obrigacbes fixadas nos termos e

condigdes constantes do presente Contrato ¢ Anexos.

CLAUSULA 8
INCUMPRIMENTO PELA ICONIKCHAPTER

1. Sem prejuizo do disposto na legislagio em vigor, no mimero 2 da Cliusula 2% no
mimero 3 da cliusula 6 e no mimero seguinte da presente Cliusula, no caso de nio
cumprimento pela IconikChapter de qualquer dos objetivos ou de qualquer das obrigagdes
que Ihe estdo fixados nos termos e condi¢des deste Contrato e respetivos Anexos, o MB,
mediante comunicacio enviada 3 IconikChapter, poderi tesolver o Contrato,
independentemente de qualquer interpelagio, tendo direito, designadamente, a0 pagamento
pela IconikChapter do montante cortespondente is receitas tributrias, ptovenientes da
cobranga dos impostos a cuja teceita o MB tem direito (designadamente o imposto
municipal sobze iméveis, o imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de iméveis ¢
a detrama), geradas pelo Projeto, proporcional 20 petiodo de tempo que medeia entre a
data da resolugio do Contrato até ao termo do Periodo do Investimento.

2. sem prejuizo do disposto no nimero 1, constituem também fundamento de resolucio a
prestacio pela TconikChapter de informagées falsas sobre 2 sua situacio ou viciacio de
dados fornecidos na apresentagio, apreciagio e acompanhamento do Projeto.

3. A comunicagio da decisio de resolugio referida no nimero 1 produz efeitos imediatos,

independentemente de qualquer outra formalidade.




~ CAPITULOYV _ _
INTERPRETAGAO, INTEGRAGAO, APLICACAO DO CONTRATO DE |
INVESTIMENTO E RESOLUCAO DE LITIGIOS

CLAUSULA 92
PRINCIPIO GERAL
Sempre que entre as Partes Contratantes se suscitem ddvidas quanto i interpretagio,
aplicagio ou integragio do presente Contrato ou se suscitar litigio ou sitmagio de Forca
Maior ou de Alteragio das Circunstincias, aquelas envidario os melhores esforgos para

obter o acordo ou resolverem amigavelmente as divergéncias ou litigios.

CLAUSULA 10.°
FOROC COMPETENTE
Para resolugio de todos os litigios emergentes do presente Contrato fica estipulada a
competénciz do Tribunal Administrativo ¢ Fiscal de Braga, com exptessa remiincia a

qualquer outro.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 11,2
ANEXO0S
Fazem parte integtante do Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os seguintes
Anexos:
Anexo I Declaragio de Candidatura no 4mbito do Regulamento de Concessio de
Incentives ao Investimento do Municipio de Braga;

Anexo II: Plano de Investimento e Quadro de Investimento.

CLAUSULA 122
COMUNICACOES




1. Quaisquer comunicagdes ou notificagdes previstas no Contrato, salvo disposigio
especifica em contritio, serdo sempte efetuadas por escrito e remetidas:
a} Em mio, desde que comprovadas por protocolo;
b) Por telefax, desde que comptovado por “Recibo de transmissio inintertupta”;
€) Por correio registado com aviso de rececio,
2. Consideram-se, para efeitos do presente Contrato, como domicilios das Partes, as
seguintes moradas e postos de recegio:
a) InvestBraga
Att. Sr, Administrador Executivo da IB — Agéncia para & Dinamizagio Econémica, EM
Eng. Catlos Duarte Qliveira e Silva
Av, Dr. Francisco Pires Gongalves, Apattado 60, 4711-909 Braga

b) MB
Att, Sr. Presidente da Cimara Municipal de Braga
Dr. Ricardo Bruno Antunes Machado Rio
Praga do Municipio, 4730-749 Braga

c) IconikChapter, Lda,
Att. Sr. Getente da IconikChapter, Lda.
Eng. Nuno Eduardo Santos Gongalves
R. de 8. Matcos, n° 113, 1° Frente, 4700-328 Braga

3. As Partes poderdo alterar os seus domicilios indicados, mediante i:omunicagio prévia
dirigida 4 outra Parte, com 2 antecedéncia nio inferiot a 3 (trés) dias, sob pena de
considerarem efetuadas as comunicagdes ou notificagGes realizadas para os domicilios
referidos no nimero 2.

4. As comunicagdes ou notificagies feitas nos termos dos niimeros anteriotes consideram.-
se efetuadas ainda que sejam rejeitadas, ou venham devolvidas por nio terem sido

teclamadas na estagio dos correios.

CLAUSULA 132
PRAZOS E SUA CONTAGEM




Os prazos fixados no presente Contirato contam-se em dias seguidos de calenditio, salvo se

contiverem indicagio expressa em dias Gteis.

CLAUSULA 14
PRAZO E EFICACIA
1. Sem prejuizo do disposto no ntimero 2 da presente Cliusula, o presente Contrato entra
em vigor e produz efeitos a partir da data da sua assinatuga,
2. O presente Contrato seti valido desde a data da sua celebragio até ao termo do periodo
de Vigéncia do Acordo, previsto na alinea 1) da Clausula 1% se entretanto nio for revogado

ou resolvido.

Feito em Braga, a0s  dias do més de de 2019, em 3 exemplares.
Pela InvestBraga
Pelo MUNICIPIO DE BRAGA

Pela IconikChapter, Lda.




