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I. ENQUADRAMENTO GERAL

1.1. INTRODUCAO

A autonomia financeira das autarquias locais assenta, nomeadamente, no poder atribuido aos
seus orgdos em elaborar, aprovar e modificar as opg¢des do plano, orgcamentos e outros
documentos previsionais. O cumprimento deste principio basilar na atividade autarquica confere
aos documentos previsionais, Orcamento e Grandes Opc¢des do Plano, primordial importancia
para a gestdo autarquica, pois neles estdao definidas as linhas de desenvolvimento estratégico a

médio e longo prazo e a politica financeira de curto prazo.

Trata-se, pois, de documentos financeiros, que compreendem, enquadram e limitam um conjunto
de encargos e aplica¢cGes, devidamente alavancados em receitas préprias, transferéncias e fundos,
para um periodo determinado, e, que, inevitavelmente, refletem o enquadramento econdmico
vivido, traduzem dificuldades extrinsecas e intrinsecas, suportam opg¢des politicas assumidas em
mandatos autdrquicos anteriores, mas que pretendem, apesar disso, assumir politicas e
estratégias essenciais e que promovem a necessidade de convergéncia do rigor e da criatividade

na procura de solucdes adequadas aos problemas e necessidades das populagdes.

Por outro lado, especificamente para este exercicio, outro condicionalismo relevante na
elaboracdo do presente documento é a inexisténcia de informacdo sobre a proposta de
Orcamento de Estado para o ano de 2020, o que justifica prudéncia no que concerne a previsdo

da receita relativa a participacdo dos municipios nos impostos do estado.

E neste contexto e em resultado dele que as presentes Grandes Opcdes do Plano e Or¢camento

para 2020 deverao ser entendidos e compreendidos.

Assim, os documentos que aqui se apresentam correspondem ao Orgamento e as Grandes
Opcgdes do Plano do Municipio de Braga para o ano econdmico de 2020. Globalmente o
orcamento ascende a 120.857.972 euros, as Grandes Opg¢des do Plano totalizam 78.514.615
euros, que compreende no Plano Plurianual de Investimentos no montante de 28.638.729 euros,

e as Atividades Mais Relevantes no valor de 49.875.886 euros.

No seguimento das alteragdes introduzidas nos exercicios anteriores, em 2020, as Grandes
Opcoes do Plano (GOP’s) voltam a reunir o Plano Plurianual de Investimentos que a autarquia se
propde realizar num periodo mével de quatro anos, bem como as Atividades Mais Relevantes

assumidas pela gestdo municipal, selecionadas através de um critério combinado entre a
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relevancia orcamental e financeira que determinadas atividades assumem e a sua preponderancia
para a gestdo e desenvolvimento municipal, facilitando, assim, a consulta e interpretacdo dos
valores agrupados orcamentalmente por rubricas do classificador econédmico, mas que ao
utilizador comum pouco ou nada dizem, e ao mesmo tempo, fomentar a transparéncia no que

concerne as opgdes da politica orcamental assumida para o exercicio.

Globalmente, o Orcamento para 2020 encontra-se claramente sustentado e ou condicionado

pelos seguintes pressupostos:

1. Aumento das dotacbes destinadas a concretizagcdo de investimentos nas freguesias: +1,4

milhoes de euros.

2. Refor¢co da dotacdo relativa aos contratos de execucdo estabelecidos com as freguesias:

+900 mil euros.

3. Incremento dos recursos destinados a financiar as despesas com o pessoal, como
consequéncia simples, mas inevitavel das correc¢des salariais, respetivos encargos patronais,

as progressdes na carreira legalmente previstas e ajustamentos ao mapa de pessoal.

4. Preservacdao do esforco orgcamental de locacdo de recursos para o pagamento das

sentengas no ambito da construcdo do estadio para o Euro 2004: 4 milhdes de euros.

5. Consolidacdo do plano de investimento municipal, num contexto de estabilidade,
seletividade e, ao mesmo tempo, estratégico que se traduza efetivamente na racionalizagdo
dos recursos e na resposta a necessidades consideradas prioritarias. O investimento

preconizado volta a rondar os 30 milhdes de euros.

6. Manutencdo das dotag¢des destinadas a financiar as aquisicdes de bens e servicos.

Importa, ainda, sublinhar, que se encontram em estudo ou em curso, outras op¢des de gestao
orcamental e financeira, cuja concretizacdo, vai permitir, no decurso do exercicio, e em sede de
revisdo orcamental, materializar algumas iniciativas e projetos, inscritos nas Grandes Opg¢bes do
Plano, mas que neste momento, por auséncias de recursos, ndo dispde de dotacdo que permita a

sua concretizagao integral.

Apesar das dificuldades expressas, o Orcamento municipal para 2020 continua, transversalmente,
alicercado nas linhas estratégicas definidas nos anos anteriores, designadamente, gestdo e
administracdo municipais, o planeamento e ordenamento do territério, o desenvolvimento

econdémico, a rede vidria, transportes e mobilidade, o urbanismo e patriménio, o ambiente e
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qualidade de vida, a educa¢do, a cultura e desporto, a habitacdo, a a¢do social, a salude, a

protecdo civil, a segurancga e o turismo.

Por fim, estes documentos traduzem ainda o produto da partilha das op¢Ges estratégicas e agbes
prioritarias desenvolvida com os Executivos das Freguesias, nomeadamente no que se refere aos
projetos e obras municipais e delegacdo de competéncias ao nivel da gestdo escolar e refletem o

envolvimento e participacao das chefias municipais e das empresas municipais.

1.2. CONTEXTO MACROECONOMICO

A elaborac¢do da presente proposta de orcamento encontra-se condicionada, em primeiro lugar,
pela inexisténcia de informacdo sobre a proposta de Lei do Orgamento de Estado para 2020, o
que justifica prudéncia adicional no que concerne ao quadro macroeconémico para o préoximo
ano, designadamente pela auséncia de informacdo acerca das politicas publicas, bem como o
devido enquadramento acerca dos vdrios normativos e disposi¢des legais com impacto direto no

normal funcional das autarquias locais.

Em termos macroecondémicos, e de acordo com as projecoes do Banco de Portugal, o presente
orcamento surge, face a 2019, num contexto menos favordvel para a economia portuguesa,
prevendo-se para 2020, um crescimento real do PIB de 1,6%, uma ligeira desaceleragdo face a

2019, em linha com o abrandamento esperado na area do euro.

A explicar a revisdo em baixa das expectativas para o proximo ano esta uma diminuicdo forte da
procura externa, que vai ditar um crescimento abaixo do inicialmente previsto para as
exportacdes, como resultado do arrefecimento da economia mundial, os efeitos da guerra
comercial entre Estados Unidos e China, mas também os efeitos do Brexit, sem esquecer, que dois
dos principais destinos das exportacdes portuguesas apresentam dificuldades, designadamente a
Espanha, que vive forte instabilidade politica com consequéncias na economia, e a Alemanha,

cuja economia também comeca a dar sinais de abrandamento.

Desta feita, é expectavel que em 2020 assistamos a alteracdo do modelo de crescimento da
economia nacional, passando o PIB a crescer mais sustentado pela procura interna, do que pelas

exportagoes.

Como consequéncia, a balanca comercial vai voltar a registar um défice (eventualmente ja com

efeitos em 2019), depois de varios anos de excedentes. Em 2020 e em 2021 a economia
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portuguesa vai passar a importar mais do que exporta, registando défices comerciais crescentes:

0,7% em 2020 e 1,1% em 2021.

Ao nivel do mercado de trabalho, e de acordo com as previsdes do Banco de Portugal, prevé-se
gue este continue a apresentar dinamismo, estimando-se que a taxa de desemprego em 2019 se

cifre em 6,3%, para depois passar para 0s 5,7% em 2020 e 5,3% em 2021.

1.3. ESTRATEGIA E PRIORIDADES DO ORGAMENTO DO MUNICIPIO DE BRAGA

O Orgamento e as Grandes Op¢Ges do Plano para 2020 elaborados no cumprimento dos principios
orcamentais e das regras previsionais determinadas pelo normativo contabilistico atualmente em
vigor, contemplam os projetos, obras e iniciativas estratégicas e prioritarias para a concretizagdo

do projeto autdrquico.
De igual modo, a elaboracdo destes documentos, para além de obedecer aos principios
orientadores dos orgamentos, atendeu, também, ao seguinte contexto:

1. Enquadramento macroecondémico nacional e internacional;

2. Inexisténcia de proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2020;

3. Rigor e transparéncia na gestdo e correta e cuidada aplicacdo dos recursos publicos.
O Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano do Municipio de Braga para 2020, continuam,
transversalmente, alicercados em 4 linhas estratégicas:

i. Rigor na execugdo da despesa publica: Continuagdo da revisdo da despesa publica através

de melhores e mais eficientes politicas de gestdo.

ii. Melhoria na gestdao dos recursos do Municipio: Implementacdo de uma gestdo mais
eficiente e exigente com maior proximidade com o cidaddo, uma nova abordagem aos

processos de relagdo com o cidaddo, colocando a ténica na valorizagdo dos trabalhadores.

iii. Prossecu¢do do Programa Municipal de Modernizagdo: Objetivo transversal a

programacao orcamental de todos os Pelouros.

iv. Plano estratégico de investimento: Definicdo de prioridades de investimento e, sempre

gue possivel, suportados financeiramente na obtenc¢ado de fundos comunitarios.
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No que concerne a estratégia orcamental, o presente orgamento encontra-se sustentado nas

seguintes op¢des:
- Ao nivel dos Impostos Diretos:

- Para o Imposto Municipal sobre Iméveis, a previsio efetuada estda em linha com as
opgOes assumias e aprovadas pela Assembleia Municipal que estabeleceu uma taxa 0.35% para os
prédios urbanos reavaliados a luz do Codigo do Imposto Municipal sobre Imdveis, bem como pela
introdugdo de uma minoragdo de 10% a aplicar nos imodveis destinados a habitagcdo prépria e
permanente quando o numero de dependentes que compdem o agregado familiar, a 31 de
Dezembro, for igual ou superior a um. De igual modo, encontra-se também refletida uma
minora¢do de 20% para edificios reabilitados para habitacdo e uma reducdo de 50% a prédios
urbanos arrendados cujos contratos tenham sido celebrados ao abrigo do programa "Encaixa-te’.
Desta feita, para 2020, de acordo com a execuc¢do alcangcada em 2019, a previsdo é idéntica ao

valor projetado no orgamento anterior, 24,7 milhdes de euros.

- No que se refere a previsdo da Derrama para 2020, e tendo em consideragdo a
necessidade de continuar a reforcar as medidas de dinamiza¢do econdmica, a previsao reflete a
opcdo de isentar as empresas que tenham lucro tributdvel sujeito e ndo isento do imposto sobre o
rendimento das pessoas coletivas, com um volume de negdcios inferior a 150 mil euros (PME). As
empresas que apresentem um volume de negdcios superior a 150 mil euros, a taxa aplicada é de
1,5%. No exercicio 2020, o valor inscrito é de 6 milhGes de euros, cerca de 500 mil euros superior

a previsdo do ano anterior.

- Relativamente ao Imposto Unico de Circulagdo, no Orcamento para 2020 foi mantido o

valor de 5 milhdes de euros.

- No seguimento do atual contexto de recuperacdo econdmica (evidenciado pela
dinamizacdo da atividade imobilidria), o valor inscrito em orgamento para 2020, prevé, para o
Imposto Municipal sobre Transmissao Onerosas, face ao comportamento registado nos meses

anteriores, o valor de 13,5 milhdes de euros (superior em 2,5M<€ face ao ano anterior).

- Para os Impostos Indiretos, a previsdo efetuada teve como linha de orientagdo a
prevista no referencial contabilistico aplicavel, pelo que a previsdo para 2020 é de 3,6 milhdes de

euros.
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- A previsdo para 2020 das Taxas, multas e outras penalidades foi revista em baixa em
cerca de 302 mil euros (redugdo da rubrica de multas e outras penalidades). De sublinhar que a
variacdo apresentada sé ndo é superior pelo facto de estar refletida em 2020 a taxa turistica com

uma previsao de 400 mil euros.

- No que concerne as Transferéncias foram consideradas as importancias fixadas em
protocolos ou contratos programa com efetiva atribuicdo ou aprovacdo, as candidaturas
aprovadas, bem como as transferéncias previstas na proposta do Orcamento de Estado para 2019
(inexisténcia de proposta de Lei para o OE de 2020) com excec¢do da transferéncia prevista do n.2

3 do artigo 35.2 da Lei n.2 73/2013 e aprovada no OE para 2019.

- Na venda de bens de investimento, e ainda que o conjunto de terrenos e edificios
titulados pelo municipio detenham potencial de alienagdo, as mais recentes leis de orcamento de
estado tém apresentado regras previsionais adicionais nesta matéria, de modo que os municipios
estdo vedados a previsdo de valor superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas
com a venda de bens iméveis nos Gltimos 36 meses. A luz destes normativos, 0 municipio tem
registado previsbes com tendéncia decrescente, com excecdo deste exercicio, face a

concretizacdo de receita anterior, cuja previsao calculada ascende a 42 mil euros.

- Ao nivel da venda de bens e prestacdo de servicos a previsdo efetuada para 2020
aponta para um decréscimo da receita em cerca de 356 mil euros, como consequéncia, entre
outras variagoes, da opg¢do assumida pelo municipio em entregar a concessao do estacionamento

a superficie a empresa municipal TUB, EM.

- No que concerne aos Rendimentos de Propriedade, verifica-se em 2020, um aumento
de 3,5 milhGes de euros, como consequéncia, essencialmente, do aumento dos dividendos da

empresa AGERE EM.

- Por fim, o or¢camento para 2020 incorpora ainda o valor de 4,4 milhdes de euros
relativos a passivos financeiros que se destinam a financiar parcialmente o investimento do

municipio preconizado no plano plurianual de investimento.

De sublinhar que a previsdo das rubricas da receita foi sustentada nas regras previsionais

definidas no POCAL.
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- Ao nivel da despesa, e mais concretamente a Despesa com o Pessoal, a elaboracdo do
orcamento municipal encontra-se influenciado pela necessidade de precaver a continuidade (i)
das reposi¢Ges salariais, (ii) das valorizagdes remuneratérias resultantes do SIADAP, (iii) o
aumento do numero de colaboradores, e, por fim (iV) o correspondente ajustamento em termos
de encargos sociais, contemplando, em termos absolutos, um aumento das despesas com pessoal

em cerca de 2,5 milhdes de euros.

- Relativamente as despesas com a Aquisi¢do de Bens e Servigos, o Orcamento para 2020,
apesar do alargamento das competéncias e da atividade municipal nas dareas social, cultural,

educativa e desportiva, incorpora uma diminuicao de cerca de 209 mil euros.

- Ao nivel das Transferéncias, para 2020, estd prevista uma dota¢do na ordem dos 26
milhGes de euros, que significa, face ao ano anterior, um aumento de 3 milhdes de euros. Este
valor incorpora a despesa relacionada com os contratos programa estabelecidos com as empresas
municipais; acordos de execugdo com as freguesias; apoio as atividades escolares, contratos para
o desenvolvimento desportivo; contratos para o desenvolvimento cultural e social, contratos

interadministrativos e apoios financeiros com as freguesias.

- Ainda ao nivel dos Ativos Financeiros, para 2020, continua a estar prevista a
comparticipacdo do Municipio de Braga para o Fundo de Eficiéncia Energética, bem como para o

Fundo de Apoio Municipal.

- Para 2020, foi necessario continuar o esforco de canalizar recursos para a rubrica de
Outras despesas de capital, no valor de 4 milhGes de euros, para assegurar o cumprimento das
sentencas judiciais condenatdrias no ambito da construcdo do estadio para o Euro 2004.Trata-se
de um encargo extraordindrio que continuar a condicionar em larga medida a estratégia

orcamental.

- Por fim, no que concerne a despesa de investimento, as verbas aplicadas e plasmadas
no Plano Plurianual de Investimentos, destinam-se a financiar as prioridades de investimentos
infraestruturais definidos para o mandato autdrquico nas diferentes dreas de intervengdo, de
acordo com o quadro de atribuicGes e competéncias acometidas as autarquias locais e, em face
dos recursos disponiveis, de acordo com um cronograma de execug¢do no sentido de ndo
comprometer regras fundamentais de equilibrio, coeréncia, sustentabilidade e rigor. Em 2020, o

valor alocado ronda os 28,6 milhdes de euros.
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Por fim, é conveniente sublinhar que, estrategicamente, foram abertos alguns projetos no Plano
Plurianual de Investimentos com o objetivo de potenciar a sua inclusdo no novo quadro
comunitario de apoio, Portugal 2020, sendo que a sua concretizagdo estara, na maioria das

situagdes, dependente da submissdo e aprovacao da respetiva componente comunitaria.

Outros investimentos, de igual modo, foram descriminados, com dotagao reduzida, apresentado
financiamento nao definido, uma vez que se encontram em estudo outras op¢des de gestdo
orcamental e financeira, cuja concretizacdo, ird permitir, no decurso do exercicio, e em sede de

revisdo orcamental, assegurar a sua execucao integral.

1.4. TRANSICAO PARA O SNC-AP

Como nota final, consideramos oportuno mencionar que no dia 1 de janeiro de 2020, entra em
vigor o novo referencial contabilistico para as administra¢cdes publicas, Sistema de Normalizagado
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), que vem uniformizar os procedimentos
entre todos os setores da administracdo publica, aumentar a fiabilidade da consolidacdo de
contas, com uma aproximacao ao SNC e ao SNC-ESNL, aplicados no contexto do setor empresarial

e das entidades do setor nao lucrativo, respetivamente.

Assim, aprovado o Orcamento Municipal de 2020 em POCAL, pelos érgdos competentes, resultara
a necessidade de se efetuar um ajustamento a 1/1/2020 em sede de execucdo, ou seja, e de
acordo com a DGAL, o orcamento devera ser elaborado em POCAL e apenas em sede de execugdo
é que se adotara o SNC-AP. Assim, entende-se que, independentemente do momento em que a
aprovagdo dos documentos previsionais tenha ocorrido, os mesmos nao terdo que ser novamente
submetidos a Assembleia Municipal para aprovag¢do, uma vez que se trata de uma mera

conversao técnica, podendo, no entanto, ir para conhecimento.
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Il. ORCAMENTO PARA 2020
2.1. RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA E DESPESA

O ano de 2020 contempla um orgamento no valor de 120.857.972 euros, o que representa,

relativamente ao ano anterior, um acréscimo de 1.385.887 euros.

Ao nivel do orcamento da receita, e em sede da receita corrente, prevé-se a arrecadagao de
105.154.458 euros, correspondentes a 87% do valor total orcado, e de 15.703.514 euros de

receita de capital.

Por sua vez, a despesa corrente representa 64% do orgamento, ascendendo a 77.272.186 euros,
verificando-se um aumento de 3.895.486 de euros, em relacdo ao ano transato. Relativamente a
despesa de capital, estima-se uma execu¢do de 43.585.786 euros, que representa 36% do
orcamento para 2020. Comparativamente com o ano anterior, regista uma diminuicdo de cerca
de 2,5 milhGes de euros. Esta variacdo fica a dever-se a concretizagdo financeira no exercicio de
2019, do plano de investimento proposto no inicio do ciclo eleitoral, em areas fundamentais para
o desenvolvimento econdmico e social do concelho, designadamente, Requalificacdo do Parque
ExposicGes de Braga, Requalificacdo do Parque Escolar, Requalificacdo da Pousada da Juventude e

Eixo Desportivo da Rodovia, etc.

Orgamento para 2020 (un: euro)
Receitas Valor % Despesas Valor %
Impostos diretos 49206000 41% Assembleia Municipal 57 300 0%
Impostos indiretos 3556 000 3% Despesas com o pessoal 32 493 000 27%
Taxas, multas e outras penalidades 1978 000 2% Aquisi¢do de bens e servigos 22 076 400 18%
Rendimentos da propriedade 14860000 12% Juros e outros encargos 151 000 0%
Transferéncias correntes 33434531 28% Transferéncias correntes 20 647 986 17%
Venda de Bens e servigos correntes 1755927 1% Subsidios 180 000 0%
Outras receitas correntes 364 000 0% Outras despesas correntes 1666 500 1%
Total das Receitas Correntes 105 154 458 87% Total das Despesas Correntes 77 272 186 64%
Venda de bens de investimento 42 000 0% Aquisi¢do de bens de capital 28 638 729 24%
Transferéncias capital 11131464 9% Transferéncias de Capital 5265 000 4%
Ativos Financeiros 82050 0% Ativos Financeiros 140 000 0%
Passivos Financeiros 4428 000 4% Passivos financeiros 5542 057 5%
Outras receitas de capital 10 000 0% Outras despesas de capital 4 000 000 3%
Rep. ndo abatidas nos pagamentos 10 000 0%
Total das Receitas Capital 15703514 13% Total das Despesas de Capital 43 585 786 36%
Total das Receitas 120857972 100% Total das Despesas 120 857 972 100%

Quadro 1 - Orgamento para o ano de 2020
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Tal como mencionado anteriormente, e como é possivel verificar no quadro que se apresenta de
seguida, o orcamento para 2020 teve um aumento de 1.385.887 euros, face ao ano 2019. Esta
variacdo é justificada fundamentalmente pelo crescimento registado na receita corrente, bem
como, pelo aumento da previsdao relativa aos financiamentos bancdrios, no montante de 4,4
milhGes de euros, que, por sua vez, é mitigado pela variacdo negativa registada na receita
proveniente de fundos comunitarios (-8M€), transferéncias do orcamento de Estado (-1,6ME€) e

outras receitas de capital (-0,5M€).

(Un: euro)

Rubricas 2019 2020 Variagao
Receitas correntes 97 812 969 105 154 458 7 341 489
Receitas de capital 21659 116 15703514 -5 955 602
Total de receitas 119 472 085 120 857 972 1385 887
Rubricas 2019 2020 Variagao
Despesas correntes 73376 700 77 272 186 3 895 486
Despesas de capital 46 095 385 43 585 786 -2509 599
Total das despesas 119 472 085 120 857 972 1385 887

Quadro 2 - Andlise comparativa do orgamento municipal

N3o obstante o esforco de racionalizacdo dos recursos municipais, o grafico que se segue reflete
inevitavelmente um aumento das despesas correntes no quadriénio, e sobretudo no ultimo
exercicio, em resultado essencialmente do acréscimo da massa salarial prevista, por via do
descongelamento de carreiras e decorrentes alteracbes obrigatdrias do posicionamento
remuneratorio, bem como o aumento do nimero de colaboradores, acrescentando-se a todas

estes fatores os respetivos encargos sociais.

De igual modo, a estes somam-se o alargamento de competéncias desenvolvidas pelo municipio
nas areas do desporto, cultura, acdo social, turismo, ambiente e educacdo, entre outras, que ndo

permitem aliviar o peso desta componente da despesa.

Desta feita, em 2020, verificar-se-a uma ligeira diminuicao do investimento, face ao ano anterior,
nao s6 por limitacdo dos recursos disponiveis para o efeito, mas também pelo cumprimento das
varias fases tendentes a realizacdo da despesa publica, designadamente as associadas ao
cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos e prazos legais estabelecidos pelo Tribunal de

Contas, bem como do normal cumprimento do plano de investimentos definido no inicio do
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mandato eleitoral, ainda assim 6,7 milhdes de euros acima do valor registado no inicio do

quadriénio.

e : o === Despesas de capital

< 36,9 74,4 73,3 —~ 77,3

Despesas correntes
64,4

=== Receitas de capital

14,9 g 105,2 Receitas correntes
86,4 !

2017 2018 2019 2020

Gréfico - Evolugdo orgamental no quadriénio 2016-2020.

Por outro lado, ao nivel da receita, assiste-se, no final do quadriénio, ao retomar dos valores
registados em termos de receita de capital. No que concerne ao comportamento verificado em
termos de receitas correntes, sublinhe-se o crescimento constante desta componente, como
resultado de uma maior arrecadacao da receita fiscal e, designadamente, dos impostos diretos da
autarquia, como consequéncia, ndo do aumento das taxas, mas sim da dinamizacdo econdmica

local.

Ainda comparativamente com o periodo homdélogo, verifica-se um decréscimo do saldo global
efetivo em cerca de 5 milhdes de euros, isto &, se as receitas e despesas orgadas excluirmos os
ativos e passivos financeiros, o saldo é inferior ao ano transato em cerca de 81%. Esta diminuicdo
fica a dever-se a um decréscimo das receitas de capital efetivas (-10,4M€), em razdo superior ao

acréscimo da despesa efetiva (+2M€).

(Un: euro)
Receitas correntes 97 812 969 105 154 458 7 341 489
Receitas de capital efetivas* 21576 066 11193 464 -10 382 602
Receita efetiva 119 389 035 116 347 922 -3041 113
Despesas correntes 73376 700 77 272 186 3 895 486
Despesas de capital efetivas* 39 785 960 37903 729 -1882 231
Despesa efetiva 113 162 660 115175915 2 013 255
Saldo Corrente 24 436 269 27 882 272 3446 003
Saldo de Capital -18 209 894 -26 710 265 -8 500 371

* N&o inclui ativos e passivos financeiros

Quadro 3 - Saldo global efetivo
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2.2. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

No que diz respeito ao equilibrio orcamental, e tendo em linha de consideracdo as regras
previstas no POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), que estabelece que as
receitas correntes devem ser superiores as despesas correntes, verificamos que o saldo
superavitario ascende, em 2020, aos 27.882.272 euros (superior em 3,4 milhdes de euros em
relacdo ao ano anterior), o qual financiara no mesmo montante as despesas de capital, incluindo a

amortizacdo da divida, tal como se demonstra no grafico abaixo.

15703514

43 585 786

M Capital

Corrente

Receita Despesa

Grafico 1 - Saldo Corrente

De igual modo, tal como é possivel verificar pelo quadro seguinte, foram cumpridas as novas
regras do equilibrio orcamental contempladas no Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro), mais restritivas em relacdo as
previstas no POCAL, sendo que o saldo corrente, abatido da amortizacdo média dos empréstimos
de médio e longo prazo existentes, gera um superavit de cerca de 21.679.878 euros, que
permitira financiar o investimento a realizar pela autarquia numa légica de estabilidade
orcamental e equidade intergeracional, principios fundamentais que devem nortear a atividade

financeira das autarquias locais.
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Descricao Valor
(a) Receita corrente bruta prevista 105.154.458
(b) Despesa corrente prevista 77.272.186
(c) = (a) - (b) Saldo Corrente 27.882.272
(d) Amortizacdo média dos EMLP 6.202.394
(e) = (c) - (d) Excedente anual 21.679.878

Quadro 4 - Regra de equilibrio orgamental (artigo 40.2 e 83.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro)

2.3. ANALISE DO ORCAMENTO DA RECEITA

Sendo o orcamento e o0s restantes documentos previsionais do municipio verdadeiros
instrumentos de gestdao da atividade financeira, onde se preveem todas as receitas que se
pretendem arrecadar e as despesas a realizar no exercicio econédmico e seguintes, foram
elaborados de acordo com as regras previsionais e principios fundamentais previstos no POCAL e

demais legislagdo aplicavel.

Assim, para o ano de 2020 foram previstos 120.857.972 euros resultando, face ao ano anterior, as

seguintes variagOes estruturais.

(Un: euro)

Receitas 2019 2020 Variacao
Impostos diretos 46 206 000 49 206 000 3000 000
Impostos indiretos 3090 000 3556 000 466 000
Taxas, multas e outras penalidades 2280000 1978 000 -302 000
Rendimentos da propriedade 11327 479 14 860 000 3532521
Transferéncias correntes 32432826 33434531 1001 705
Venda de Bens e servigos correntes 2112 485 1755927 -356 558
Outras receitas correntes 364 179 364 000 -179
Total das Receitas Correntes 97 812 969 105 154 458 7 341 489
Venda de bens de investimento 25251 42 000 16 749
Transferéncias capital 21530815 11131464 -10399 351
Ativos financeiros 82 050 82 050 0
Passivos Financeiros 1000 4428 000 4427 000
Outras receitas de Capital 10 000 10 000 0
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 10 000 10 000 0
Total das Receitas Capital 21659 116 15 703 514 -5 955 602
Total das Receitas 119 472 085 120 857 972 1385 887

Quadro 5 — Andlise comparativa do or¢amento de receita

Segue-se uma breve explicacdo dos valores inscritos no orgamento da receita.
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2.3.1. Receitas Fiscais

Dando cumprimento aos principios do rigor, equilibrio, transparéncia e estabilidade orcamental,
foram previstas as receitas municipais com base nos seguintes critérios: média aritmética simples
das cobrancas efetuadas nos ultimos 24 meses; execu¢do orcamental; e, evolucdo da atividade

econdmica.

Da analise das variages registadas nas receitas provenientes de impostos diretos, da qual se
estima uma cobranca total de 49,2 milhGes de euros, verifica-se, face ao ano anterior, um

aumento da receita estimada em 3 milhoes de euros.

Impostos Diretos (Un: euro)
Designagao 2019 2020 Varia¢dao

Imposto municipal sobre imoéveis 24 700 000 24 700 000 0
Imposto unico de circulagdo 5 000 000 5 000 000 0
Imp. mun. transm. onerosas de iméveis 11 000 000 13 500 000 2 500 000
Derrama 5500 000 6 000 000 500 000
Contribuigdo Autarquica 1000 1000 0
Sisa 5000 5000 0
Total 46 206 000 | 49 206 000 3000 000

Quadro 6 — Impostos diretos

A figura a seguir apresentada evidencia a evolugdo dos impostos diretos, verificando-se que a
projecdo para 2020, e que resulta da média da arrecadac¢ao da receita dos ultimos 24 meses e da
execucdo orcamental verificada aquando da elaboracdo deste documento, apresenta
comportamento idéntico ao do ano anterior, como excecdo do Imposto Municipal sobre as

Transmissoes Onerosas.

W 2020

Grafico 2 - Impostos diretos - variagdo homologa
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Os impostos pagos por empresas (Impostos Indiretos) representam, no orcamento de 2020, 3%

do total da receita. Comparativamente com o exercicio anterior, verifica-se um acréscimo de

466.000 euros. Para o comportamento deste capitulo contribuem positivamente as rubricas de

loteamentos e obras (+420.000€) e a ocupac¢do da via publica (+100.000€). No que se refere as

restantes rubricas do capitulo 02, estas mantiveram-se praticamente inalteraveis.

Impostos Indiretos (Un: euro)
Designacao 2019 2020 Varia¢dao

Mercados e Feiras 34 000 30 000 -4 000
Loteamento e Obras 1 600 000 2 020 000 420000
Ocupagdo da Via Publica 750 000 850 000 100 000
Publicidade 300 000 250 000 -50 000
Taxa M. Direitos Passagem 80 000 82 000 2 000
T. Dep. Ficha téc. Habitagao 5000 3 000 -2 000
Outros 320000 320000 0
Restantes rubricas do capitulo 02 1000 1000 0
Total 3090 000 3 556 000 466 000

Quadro 7 - Impostos indiretos

O capitulo de taxas, multas e outras penalidades apresenta, em valor absoluto, uma ligeira

diminuicdo de 302 mil euros, em relagao ao ano de 2019, como resultado direto da diminui¢do da

rubrica de coimas e penalidades por contra-ordenacgdes (calculo efetuado de acordo com a média

aritmética da receita cobrada nos ultimos 24 meses), compensada com a previsdo estimada para

a arrecadacgdo da taxa turistica. A previsao efetuada aponta para 1.978.000 euros, representando

assim cerca de 2% do total do orgamento.

Taxas, Multas e Outras Penalidades (Un: euro)
Designagao 2019 2020 Variagao

Mercados e Feiras 130 000 100 000 -30 000
Loteamento e Obras 1000 000 1 000 000 0
Ocupagdo da Via Publica 120 000 110 000 -10 000
Outras 130 000 150 000 20 000
Taxa Turistica 0 400 000 400 000
Coimas e pen. Contra- ordenagdes 892 000 210 000 -682 000
Restantes rubricas do capitulo 04 8 000 8 000 0
Total 2280 000 1978 000 -302 000

Quadro 8 - Taxas, multas e outras penalidades
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Sumariamente, em 2020, a receita fiscal, composta pelos impostos diretos, indiretos e taxas,
multas e outras penalidades, é representativa de 52,1% da receita corrente e de 45,3% do valor

total orcado e assume um aumento de cerca de 3,2 milhGes de euros, face a 2019.

2.3.2. Receitas nao fiscais — correntes

De seguida apresentam-se as restantes receitas correntes de cardter ndo fiscal para o ano de

2020, com as respetivas variagdes face ao ano anterior.

(Un: euro)

Designagao 2019 2020 Variagao
Rendimentos da propriedade 11327 479 14 860 000 3532521
Transferéncias correntes 32432 826 33434531 1001 705
Venda de Bens e servigos correntes 2112 485 1755927 -356 558
Outras receitas correntes 364 179 364 000 -179
Total 46 236 969 50414 458 4177 489

Quadro 9 - Receitas ndo fiscais — correntes

O capitulo 05 da receita — rendimentos de propriedade — que, em 2020, ascende a 14,9 milhGes
de euros, inclui, para além do contrato de concessdo de distribuicdo de energia elétrica com a EDP
— Servigo Universal, os dividendos da empresa municipal AGERE, EM, reconhecidos nos ativos do

municipio, conforme se demonstra no quadro 9.

Rendimento de propriedade (Un: euro)

Designagao 2019 2020 Variagao
Empresas Publicas Municipais e Interm. 8 467 479 11 200 000 2732521
Rendas 2 800 000 2 900 000 100 000
Restantes rubricas do capitulo 05 60 000 760 000 -700 000
Total 11327 479 14 860 000 3532521

Quadro 10 - Rendimentos de propriedade

Este capitulo assume, face a 2019, um aumento de cerca de 31,2%, isto é, mais 3,5 milhdes de

euros, fruto da acumulacao de dividendos e do ajustamento da referida concessao.

Avancando de seguida para o capitulo das transferéncias correntes e comegando pelas
provenientes do orcamento de estado, e em face da auséncia de proposta de Lei do Or¢camento
de Estado para 2020, prudentemente, foram previstos os valores que constam do Orgamento de

Estado para o ano de 2019. Ainda relativamente a este capitulo da receita, sublinhe-se o aumento
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de 678 mil euros na participagdo comunitaria em projetos co-financiados, assim como, um
acréscimo de cerca de 314 mil euros das receitas proveniente da IGEFE, no ambito do contrato de

delegacdo de competéncias para o pessoal ndo-docente.

Transferéncias Correntes (Un: euro)
Designagao 2019 2020 Variagao

Fundo de Equilibrio Financeiro 9232 002 9232 002 0
Fundo Social Municipal 3263835 3263835 0
Participacao Fixa no IRS 7 788 989 7 788 989 0
Estado - DGESTE (Diregdo-Geral dos Estab. Escolares) 3150 000 3150 000 0
Estado - outras 7 460 000 7 773 500 313 500
Participagdo comunitarias em projetos co-financiados 1130000 1808 205 678 205
Servigos e Fundos auténomos 407 000 417 000 10 000
Restantes rubricas do capitulo 06 1000 1000 0
Total 32432 826 33434531 1001 705

Quadro 11 - Transferéncias correntes

A receita proveniente da venda de bens e servigos correntes assume uma ponderacdo de cerca
de 1% no orgamento total de 2020, com um valor absoluto de 1.755.927 euros e em linha com o
valor previsto para 2019, ajustado das respetivas execucdes, como se demonstra no quadro
abaixo. A variacdo mais significativa — parques de estacionamento - resulta da op¢cdao assumida

pelo municipio em entregar a concessdo do estacionamento a superficie a empresa municipal

TUB, EM.
Venda de bens e servigos correntes (Un: euro)
Designagao 2019 2020 Variagao

Venda de bens 131 000 101 000 -30 000
Servigos desportivos 260 000 320 000 60 000
Cemitérios 300 000 265 000 -35000
Parques de estacionamento 691 485 300 000 -391 485
Parques de campismo 100 000 110 000 10 000
Servigos esp. aut. locais - Outros 355 000 368 000 13 000
Rendas 206 000 220927 14 927
Restantes rubricas do capitulo 07 69 000 71000 2 000
Total 2112 485 1755927 -356 558

Quadro 12 - Venda de bens e servigos

O capitulo das outras receitas correntes comporta os valores relativos a indemnizagdes por danos
provocadas no patriménio autarquico, reembolso de IVA e outras receitas ndo enquadraveis nas

rubricas anteriores. Apresenta-se com uma varia¢cdo quase nula em relagdao ao periodo homdlogo.
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Outras receitas correntes (Un: euro)

Designagao 2019 2020 Variagao
IndemnizagGes 10 000 14 000 4000
Diversas 354179 350 000 -4179
Total 364 179 364 000 -179

Quadro 13 - Outras receitas correntes

Por fim, ilustra-se a distribuicdo da receita corrente pelos diversos capitulos, com os respetivos

pesos relativos.

M Impostos diretos

M Impostos indiretos

m Taxas, multas e outras penalidades
M Rendimentos de propriedade

M Transferéncias correntes

M Venda de bens e servigos

QOutras receitas correntes

Gréfico 3 — Distribuicdo da receita corrente

2.3.3. Receitas nao fiscais — Capital

As receitas de capital, com um valor absoluto de 15,7 milhGes de euros e distribuidas pelos
diversos capitulos, como se apresenta no quadro abaixo, regista um decréscimo de cerca de 5,96
milhGes de euros, isto &, cerca de -27,5% face ao ano anterior. Para esta diminui¢do contribuem
sobretudo as transferéncias de capital e, mais concretamente, as verbas relativas a fundos
comunitarios (- 10,4 milhdes de euros, que ano anterior), como resultado da execuc¢do alcancada
em 2019. Esta variacdo é parcialmente absorvida pela contabilizacdo da arrecadac¢do do valor em
falta do empréstimo mutuo de médio e longo prazo aprovado pela Assembleia Municipal em
2018, bem como pelos empréstimos BEI, ja contratualizados e a aguardar visto prévio do Tribunal

de Contas, que globalmente ascendem a 4,4 milhdes de euros.

(Un: euro)
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Designagdo 2019 2020 Variagao

Venda de bens de investimento 25251 42 000 16 749
Transferéncias capital 21530815 11131464 -10399 351
Ativos financeiros 82 050 82050 0
Passivos Financeiros 1000 4428 000 4427 000
Outras receitas de Capital 10 000 10 000 0
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 10 000 10 000 0

Total 21659 116 15703514  -5955 602

Quadro 14 — Receitas ndo fiscais — capital

Relativamente as vendas de bens de investimento, e ainda que o conjunto de terrenos e edificios
titulados pelo municipio detenham potencial de aliena¢do, as mais recentes leis de orcamento de
estado tém apresentado regras previsionais adicionais nesta matéria, de modo que os municipios
estdo vedados a previsdo de valor superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas
com a venda de bens imdveis nos Ultimos 36 meses. A luz destes normativos, 0 municipio tem
registado previsGes com tendéncia decrescente, a qual se excetua este ano, situando-se nos 42

mil euros.

Seguem-se as transferéncias de capital, no valor de 11.131.464 euros, cuja representatividade
ascende a 9% do orgamento para 2020. Aqui se incluem as verbas relativas ao Fundo de Equilibrio
Financeiro de capital, no valor de 1.025.778 euros, sendo que, tal como mencionado
anteriormente, este valor, em face da auséncia da proposta de Lei do OE para 2020, mantém o
valor do ano anterior, sendo que ndo foi incluida previsdao para o valor atribuido pelo OE 2019, no

dmbito do n.2 3, do art.2 35, da Lei n.2 73/2013.

No que diz respeito a receita consignada, com proveniéncia de fundos comunitdrios, fruto das
operagdes que se preveé financiar nos quadros comunitarios Portugal 2020, alcangamos um valor

assim distribuido:

FEDER/PEDU/PORTUGAL 2020 (Un: euro)
Designagdo Valor

PARU 4090 811
PAMUS 3334960
PAICD 316 729
Infraestruturas educagdo 1757 470
Outras candidaturas 2312420
Total 11 812 391

Quadro 15 - Receita consignada
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Para estes valores concorrem alguns dos projetos de investimento incluidos no Plano Plurianual
de Investimentos para 2020, com especial destaque para a Requalificacdo e Reabilitacdo do
Mercado Municipal, Requalificacdo da Margem Esquerda do Rio Cavado, Elimina¢do das Barreiras
Urbanisticas e Arquitetdnicas, Inser¢cdo Urbana da Rede Ciclavel, Requalificacdo da Escola de
Maximinos, Reabilitacdo do Espaco Publico no Bairro de Santa Tecla, execucdo de projetos na

area da mobilidade e, por fim, eficiéncia energética.

Ainda no que respeita a receita de capital, e avancando para o capitulo de ativos financeiros, para
o ano de 2020, estdo previstas receitas no valor de cerca de 82 mil euros, relativas a venda da

participacdo na Escola Profissional de Braga.

O grafico seguinte apresenta o peso de cada agrupamento na receita de capital no total do
orcamento de capital do municipio, sendo de sublinhar a importancia relativa das transferéncias

de capital.

m Vendas de bens de investimento M Tranferéncias de capital u Ativos financeiros

Outras receitas de capital ® Passivos Financeiros

0,52%

~—~_0,06%

0,27%

Grafico 4 - Estrutura das receitas de capital
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2.4. ANALISE DO ORCAMENTO DA DESPESA

Para o ano de 2020 é previsto um volume de despesa de 120.857.972 euros, repartidos em

despesa corrente no valor de 77.272.186 euros e despesa de capital de 43.585.786 euros,

representando um acréscimo global de 1,2% face ao ano de 2019.

Encargos com a Assembleia Municipal:

(un: euro)
Rubricas 2019 2020 Variagao

Despesas com pessoal 30 069 000 32543 000 2474000
Aquisi¢do de bens e servigos 22 293 000 22 083 700 -209 300
Juros e outros encargos 276 000 151 000 -125 000
Transferéncias correntes 18 981 300 20 647 986 1666 686
Subsidios 155 100 180 000 24900
Outras despesas correntes 1602 300 1666 500 64 200
Total das Despesas Correntes 73 376 700 77 272 186 3 895 486
Aquisi¢do de bens de capital 31545 960 28 638 729 -2907 231
Transferéncias de capital 4240 000 5265 000 1025 000
Ativos Financeiros 209 425 140 000 -69 425
Passivos Financeiros 6100 000 5542 057 -557 943
Outras despesas capital 4000 000 4000 000 0
Total das Despesas de Capital 46 095 385 43 585 786 -2 509 599
Total das Despesas 119 472 085 120 857 972 1385 887

Quadro 16 — Analise comparativa do orgamento da despesa

Dando cumprimento as disposicGes legais em vigor, sdo inscritas no orcamento municipal,

em rubricas especificas da despesa, os encargos resultantes do pagamento de senhas de

presenca, ajudas de custo e despesas de representacdo, resultando numa dotagdo de 57.300

euros.

2.4.1. Despesas Correntes

A despesa corrente municipal apresenta uma variacdo positiva em relagdao ao orcado em

2019 em 3,9 milhGes de euros, justificados essencialmente pelo acréscimo na rubrica de

despesas com o pessoal (+2,5M€), assim como nas transferéncias correntes (+1,7M€).
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(un.: euro)
Rubricas 2019 2020 Variagao

Despesas com pessoal 30 069 000 32 543 000 2474 000
Aquisi¢do de bens e servigos 22293 000 22 083 700 -209 300
Juros e outros encargos 276 000 151 000 -125 000
Transferéncias correntes 18 981 300 20 647 986 1666 686
Subsidios 155 100 180 000 24900
Outras despesas correntes 1602 300 1 666 500 64 200
Total das Despesas Correntes 73 376 700 77 272 186 3 895 486

Quadro 17 — Estrutura da despesa corrente

Despesa com o pessoal

As despesas com o pessoal previstas para o exercicio de 2020 sdo de 32,5 milhGes de euros
(27% do total orgado), registando-se um acréscimo face ao orgamentado em 2019 de 2,5
milhGes de euros. Este aumento é justificado pelo acréscimo da massa salarial prevista, por
via do descongelamento de carreiras e decorrentes alteragdes obrigatérias do
posicionamento remuneratério, bem como o aumento do nimero de colaboradores com o

correspondente acréscimo dos encargos sociais.

(un.:euro)
Designagao 2019 2020 Variagao
Titulares 6rgdos soberania e memb.érgaos autarg. 300 000 300 000 0
Pessoal quadros- regime contrato indiv. Trabalho
Pessoal em fungGes 13730000 | 15 160 000 1430000
Recrutamento de pessoal para novos postos trabalho 1092 900 1456 300 363 400
Pessoal contratado a termo
Pessoal em fungbes 0 0 0
Recrutamento de pessoal para novos postos trabalho 0 0 0
Pessoal aguardando aposentagdo 103 000 108 000 5000
Pessoal em qualquer outra situagao 1990 000 1835 000 -155 000
Representacao 187 000 181 000 -6 000
Subsidio refeigdo 1751000 1732 000 -19 000
Subsidio de férias e de Natal 3150 000 3255 000 105 000
Remuneragdes por doenga e maternidade/ paternidade 473 000 523 000 50 000
Abonos variaveis ou eventuais 765 000 887 700 122 700
Encargos com a saude 790 000 990 000 200 000
Subsidio familiar a criangas e jovens 173 000 193 000 20000
Caixa Geral Aposentagdes 3330000 3435000 105 000
Seguranga Social dos func. Publicos 1250000 1555 000 305 000
Restantes rubricas do agrupamento 01 984 100 932 000 -52 100
Total 30069 000 = 32543 000 2474 000

Quadro 18 - Despesas com o pessoal

Por fim, e dando cumprimento aos normativos legais em vigor anexa-se a este relatério o

mapa de pessoal para o ano de 2020.
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Aquisicao de bens e servigos

Apesar do alargamento das competéncias e da atividade municipais nas areas social, cultural,
educativa e desportiva, regista-se um decréscimo na despesa com aquisicio de bens e

servigos para o ano de 2020, no montante de cerca de 644 mil euros.

Efetuando uma andlise mais detalhada a rubrica de aquisicdo de bens, verifica-se um
decréscimo em praticamente todas as rubricas, com maior evidéncia na rubrica de outros
bens, com uma diminuicdo de 928 mil euros, excetuando-se a rubrica de matérias-primas e

subsididrias que regista um aumento de 490 mil euros.

A andlise destes valores deverd ser acompanhada com a leitura de um dos elementos
integrantes das Grandes Opg¢Ges do Plano, as Atividades Mais Relevantes (AMR), para o ano
de 2020 que integra os documentos previsionais do municipio e que, para algumas rubricas

da despesa, detalha os projetos e a¢des a executar.

De forma a melhor evidenciar o conteido deste agrupamento da despesa, apresenta-se de

seguida a descriminagao comparativa da aquisi¢cao de bens.

(un.: euro)
Designagdo 2019 2020 Variagao

Matérias- primas e subsidiarias 320000 810 000 490 000
Combustiveis e lubrificantes 559 900 636 000 76 100
MunigGes, explosivos e artificios 300 0 -300
Limpeza e higiene 73 200 40 000 -33200
Vestudrio e artigos pessoais 255 500 225 000 -30 500
Material de escritério 72 600 118 500 45900
Produtos quimicos e farmacéuticos 55 700 26 000 -29 700
Material de consumo clinico 24900 15 000 -9900
Material de transporte — pegas 101 300 10 000 -91 300
Outro material — pegas 128 700 17 000 -111 700
Prémios, condecoragdes e ofertas 106 600 84 200 -22 400
Ferramentas e utensilios 37 800 3 000 -34 800
Livros e documentagdo técnica 10400 2 000 -8 400
Artigos honorificos e de decoragdo 2400 0 -2400
Material de educagdo, cultura e recreio 271 600 318 000 46 400
Outros bens 1722000 794 000 -928 000
Total 3742900 3098 700 -644 200

Quadro 19 - Aquisigdo de bens

Mantendo a metodologia anteriormente apresentada, e avancando para a andlise das
rubricas de aquisi¢cdo de servigos, evidenciamos algumas agdes cuja concretizagdo reveste-se

de primordial importancia na atividade municipal, nomeadamente:
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e 0s encargos relativos a locagdo de edificios (-4 mil euros), que compreende, entre
outros, a renda do edificio S. Geraldo, Estaleiro Municipal, bem como a locagao do

edificio para a instalacdo do “Laboratdrio Urbano”;

e trabalhos especializados (-24 mil euros), no ambito da gestdo e manutenc¢do das

infraestruturas tecnoldgicas, vigilancia das piscinas municipais, entre outros;

e |locagdo de outros bens (+898 mil euros), pese embora esta rubrica tem um peso
elevado neste capitulo, pois reflete essencialmente a parceria com a Sociedade
Gestora de Equipamentos de Braga, SA (SGEB), parte da dotacdo necessaria para a
execucdo da parceria no ano de 2020 encontra-se prevista como ndo definida no
AMR do municipio, eventualmente reforcada aquando da revisdo orcamental para
aplicacdo do saldo de geréncia. Esta variacdo resulta, de igual modo, pela

manutencdo da locacdo de bens associados a instalacdio do Mercado Municipal

Provisério;

e outros servigos (-526 mil euros), fruto da aquisicao de servigos para a preparac¢do da
candidatura a Braga Capital Europeia da Cultura 2027, bem como a concretizacdo da
Capital da Cultura do Eixo Atlantico, dinamizacdo da atividade econdmica e do

turismo e outras atividades para a coesao social.

(un: euro)
Designagao 2019 2020 Variagao

Encargos das instalagdes 1500 000 1 800 000 300 000
Limpeza e higiene 26 700 16 000 -10 700
Conservagdo de bens 505 100 205 000 -300 100
Locagdo de edificios 281 000 277 000 -4 000
Locagdo de material de transporte 20 000 0 -20 000
Locagdo de outros bens 4433 600 5332000 898 400
Comunicagdes 200 000 193 000 -7 000
Transportes 761 100 709 000 -52 100
Representagdo dos servigos 2300 200 -2100
Seguros 125 000 121 500 -3 500
Deslocagdes e estadas 147 500 188 100 40 600
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 1213600 1177 000 -36 600
Formagdo 113 400 57 700 -55 700
Seminarios, exposi¢des e similares 300 0 -300
Publicidade 93 100 164 000 70900
Vigilancia e seguranca 210 600 170 000 -40 600
Assisténcia técnica 82 800 90 000 7 200
Outros trabalhos especializados 959 000 935 000 -24 000
Encargos de cobranga de receitas 400 000 600 000 200 000
Outros servigos 7 475 000 6 949 500 -525 500
Total 18550100 | 18 985 000 434900

Quadro 20 - Aquisigdo de servigos
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Por fim, sublinhamos que as dotagGes orcamentais para aquisicdo de bens e servigos
consideraram todos os contratos de fornecimentos e/ou servigos de execucdo continua, em
curso e/ou a celebrar, com os respetivos cronogramas financeiros e planos de pagamento.
Assim, foram respeitados os cabimentos e compromissos assumidos e nado faturados a
transitar. Por outro lado, para as despesas obrigatdrias, das quais ndo existe quantificacdo

global, foi efetuada uma analise dos encargos mensais dos ultimos exercicios.

Juros e Outros Encargos

Para o ano de 2020, foram orgados 151.000 euros para juros e outros encargos decorrentes
de empréstimos ja contratualizados pelo municipio, considerando a estimativa de evolucdo
do indexante aplicavel a data atual. Para os juros de locagdo financeira foi efetuada uma
avaliacdo semelhante. Este agrupamento da despesa representa menos de 1% do orgamento

municipal e regista uma diminui¢ao de 125 mil euros face ao ano anterior.

(un: euro)
Designagao 2019 2020 Variagao

Empréstimos de curto prazo 10 000 5000 -5 000

Empréstimos de médio e longo prazo 250 000 120 000 -130 000
Locagao Financeira

Material de transporte 15 000 25 000 10 000

Outros encargos financeiros 1000 1000 0

Total 276 000 151 000 -125 000

Quadro 21 - Juros e outros encargos

Anexo a este relatdrio apresenta-se o mapa com encargos com o servico da divida.

Transferéncias correntes

Este agrupamento econdmico compreende as importancias transferidas para quaisquer
outros organismos ou entidades, tendo em vista o financiamento de despesas correntes,
para apoiar eventos de interesse local ou para o desenvolvimento de atividades de natureza
cultural, social e desportiva, bem como as transferéncias para freguesias relativas aos

contratos de execugdo.
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Esta componente do orcamento foi dotada com o montante de 20,6 milhdes de euros e
representa cerca de 17% do orgamento para 2020. Comparativamente com o exercicio

anterior, regista-se um aumento de cerca de 1,7 milhdes de euros.

Em relagdo as transferéncias para a administragao local, 5,2 milhdes de euros destinam-se
as freguesias (+680 mil euros face a 2019), designadamente para apoio ao funcionamento do
ensino pré-escolar e do 1.2 ciclo de ensino basico, em termos de agdo social escolar, nos
termos definidos pelo Ministério da Educacgdo. Incluem-se também nesta rubrica os acordos
de execugdo, em resultado da delegacdo de competéncias previstas no artigo 132.2 da Lei n.2
75/2013, de 12 de setembro, com um aumento efetivo que ronda os 900 mil euros, bem

como outras transferéncias para o funcionamento corrente destas autarquias.

Ainda no que respeita a transferéncias correntes ressalte-se o valor atribuido as familias (713
mil euros), destinados ao apoio ao emprego, através dos programas ocupacionais (18 mil
euros) e outros apoios no ambito da acdo social, designadamente o RADA (Regime de Apoio
Direto ao Arrendamento), em articulagdo com a empresa municipal Bragahabit,EM e o
remanescente no ambito da educac¢do, designadamente os auxilios econdmicos para a

aquisicao dos manuais escolares.

As instituicoes sem fins lucrativos veem a sua dotagdo aumentar em cerca 687 mil euros.
Nesta rubrica contempla-se os valores relativos ao orcamento participativo, espelhados no
projeto Cidadania e Participacao, refletido na FungGes Sociais das Grandes Op¢des do Plano,
bem como as transferéncias para as entidades promotoras das atividades de enriquecimento

curricular (GOP 2019/2).

(un.: euro)
Designagao 2019 2020 Variagao
Empresas publicas municipais e intermunicipais 8030800 8429 986 399 186
Administragao local
Freguesias 4522 000 5202 000 680 000
Associagdes 140 000 200 000 60 000
Outros 1000 000 950 000 -50 000
Instituigées sem fins lucrativos 4 466 500 5153 000 686 500
Familias
Programas ocupacionais 132 000 17 500 -114 500
Outros 690 000 695 500 5500
Restantes rubricas do agrupamento 04 0
Total 18981300 20647986 1666 686

Quadro 22 - Transferéncias correntes
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Subsidios

Ao nivel da componente subsidios estdo previstos para o orgamento de 2020 cerca de 180
mil euros (menos de 1% do or¢camento total), registando-se um aumento de cerca de 25 mil
euros em relagdo ao ano transato. Este agrupamento visa subsidiar os transportes escolares

dos alunos, por intermédio da empresa municipal Transportes Urbanos de Braga, EM.

(un.: euro)

Designagdo 2019 2020 Variagao
Empresas publicas municipais e intermunicipais 155 100 180 000 24 900
Restantes rubricas do agrupamento 05 0 0 0
Total 155 100 180 000 24900

Quadro 23 - Subsidios

Outras despesas correntes

Este agrupamento, de carater residual, compreende as despesas correntes ndo enquadraveis

nos agrupamentos anteriores, desagregadas pelas seguintes rubricas:

e Impostos e taxas - 202 mil euros

e Restituicdes de cobrangas de impostos — 500 mil euros
e |VA pago - 100 mil euros

e Outras — 860 mil euros

O gréfico seguinte apresenta o peso de cada agrupamento da despesa corrente no total do

orcamento corrente do municipio.

0%

|
@ 7

M Despesas com pessoal Aquisicdo de bens e servigos ™ Juros e outros encargos

m Transferéncias correntes B Subsidios Qutras despesas correntes

Grafico 5 - Distribui¢do da despesa corrente
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2.4.2. Despesas Capital

A despesa de capital ascende, em 2020, a 43.585.786 euros, menos 2,5 milhdes de euros que
no ano anterior, e é representativa de cerca de 36% do orcamento. Com excec¢do da rubrica
de outras despesas de capital, que regista o valor de 4 milhGes de euros para fazer face ao
pagamento das sentencas judiciais condenatdrias, no ambito da construcdo do estadio para o
Euro 2004, todas as restantes evidenciam variacGes, com especial énfase nas rubricas de
aquisicao de bens de capital (-2,9M<£) e transferéncias de capital (+1M€), tal como se pode

verificar pelo quadro seguinte.

(un: euro)
Rubricas 2019 2020 Variagao

Aquisi¢do de bens de capital 31 545 960 28 638 729 -2907 231
Transferéncias de capital 4240000 5265 000 1025 000
Ativos Financeiros 209 425 140 000 -69 425
Passivos Financeiros 6 100 000 5542 057 -557 943
Outras despesas capital 4000 000 4000 000 0
Total das Despesas de Capital 46 095 385 43 585 786 -2 509 599

Quadro 24 — Estrutura da despesa de capital

Aquisicao de Bens de Capital

Para fazer face ao investimento a efetuar no concelho, constante no Plano Plurianual de
Investimentos para 2020, foram orgados cerca de 28,6 milhdes de euros em aquisicao de
bens de capital. Este capitulo absorve cerca de 24% do orcamento, sendo este um dado
expressivo da politica do municipio em promover estratégias que reforcem o investimento,
quer em infraestruturas, quer na beneficiacdo e requalificagdo do patriménio municipal que

contribuem para a formacgao de capital fixo.

O atual contexto econdmico, social e politico deve ser enfrentado pelo Municipio de Braga
com medidas de recuperacdo da economia que incluam a valorizacdo da imagem dos
produtos e servicos regionais, que estimulem o aumento da producdo e da competitividade
das empresas da regido, em particular as de pequena e média dimensdo (PME), e que
fomentem, em estreita ligacdo com a Universidade, estratégias empresariais sustentadas na

diferenciacao, inovacao e internacionalizagdo.

Desta feita, é fundamental realcar o investimento a realizar em areas fundamentais para o

desenvolvimento econdmico e social do concelho, designadamente, a Requalificacdo e
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Reabilitacdo do Mercado Municipal, a Requalificacdo de espacos publicos no Bairro de Santa
Tecla, o Centro Europeu da Juventude/Pousada da Juventude, a Requalificacdo do Parque
Escolar e, por fim, o avango dos projetos relacionados com a mobilidade, como, por exemplo,

a Eliminacdo de Barreiras Urbanisticas e Arquitetdnicas e a Inser¢ao Urbana da Rede Ciclavel.

Para uma melhor analise da distribuicdo e afetacdo das verbas, aconselha-se a leitura do
proximo ponto deste documento, bem como a analise do Plano Plurianual de Investimentos

— PPl apresentado em anexo.

Transferéncias de Capital

Neste agrupamento encontram-se previstas as comparticipacdes destinadas a financiar
despesas de investimento de instituicdes e coletividades. Assim, estd inscrita uma dotagao
or¢gamental que ascende aos 5 milhdes de euros e representa cerca de 4% do total do
orcamento municipal. Este agrupamento regista um aumento de 1,4 milhdes de euros,

destinado a financiar a delegacao e execucdo de obras pelas freguesias municipais.

(un: euro)
Designagao 2019 2020 Variagao
Freguesias
Obras e melhoramentos nas freguesias 1800 000 | 2 000 000 200 000
Obras e melhoramentos nas freguesias por delegagdo de competéncias 1800 000 | 3 000 000 1200 000
Associagdes de municipios 0 0
Total 3 600 000 | 5000 000 1 400 000

Quadro 25 - Transferéncias de capital

Ativos Financeiros

Este agrupamento do orcamento incluiu agGes e comparticipagcées adquiridas pelo municipio,
bem como empréstimos concedidos. Assim, no orcamento de 2020 esta inserido o valor

relativo a realizacdo do capital social do Fundo de Apoio Municipal (FAM) e o Fundo de

Eficiéncia Energética.
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Passivos Financeiros

O servico da divida, que inclui ndo somente a amortizacdo de capital, mas também os juros,
representam cerca de 5% do or¢amento municipal. No agrupamento adstrito aos passivos
financeiros previu-se 5,5 milhGes de euros destinados a amortizacdo do capital em divida dos

empréstimos ja contratualizados pelo municipio.

Por fim, o grafico seguinte apresenta o peso de cada agrupamento da despesa de capital no

total do orgamento de capital do municipio.

H Aquisicdo de bens de capital
0% i Transferéncias de capital
L1 Ativos Financeiros

L4 Passivos Financeiros

L1 Outras despesas de capital

Grafico 6 - Distribuigdo da despesa de capital
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2.5. INDICADORES DE RECEITA E DESPESA

Finalmente, para aferir da evolugdo do desempenho financeiro do Municipio, apresentam-se alguns

indicadores de receita e de despesa.

(Un: euro)

Designacao 2019 2020 Variagao %
Divida de MLP no final do periodo 22 176 688 21062 731 -1113 957 -5%
Despesa corrente primaria 73100 700 77 121 186 4020 486 5%
Despesa primaria 113 096 085 115 164 915 2 068 830 2%
Saldo global primario 6 166 575 4225120 -1941 455 46%
Saldo global efetivo 6 017 950 5460 007 -557 943 -10%

Quadro 26 - Indicadores financeiros

Da analise destes indicadores podemos concluir que para 2020 a divida de médio e longo
prazo esperada regista uma diminui¢cdo de 5% face a 2019, sendo que em termos absolutos

significa cerca de 1,1 milhdes de euros.

A despesa corrente primaria, que resulta da subtragao dos juros e outros encargos ao total
da despesa corrente, regista um acréscimo de 4 milhdes de euros, isto é, cerca de +5%. A
despesa primaria (= total da despesa — passivos financeiros — juros e encargos) assume
comportamento semelhante com um aumento de 2,1 milhdes de euros. Estas variagOes
ficam a dever-se a reducdo global da despesa de capital em 2,5 milhdes de euros e ao
aumento da despesa corrente em 3,9 milhGes de euros. Os saldos globais, quer o efetivo
quer o primario, que ndo incluem os agrupamentos com componente financeira,
demonstram o esforco do Municipio para libertar os meios financeiros para amortizar a

divida.

Numa perspetiva mais dindmica e abrangente, e pela andlise do quadro a seguir
apresentado, verifica-se um aumento do peso dos impostos municipais sobre o total das
receitas do municipio. Esta variagdo é resultante do aumento da receita fiscal,
comportamento ndo acompanhado pela receita total. Em sentido contrario, assistimos a uma
diminuicdo significativa do peso das receitas provenientes de transferéncias sobre a receita
total, em resultado da reducdo do volume das transferéncias de capital, ndo acompanhado

pelo total da receita municipal.

Ao nivel dos racios da despesa merecem particular destaque aqueles que nos ddo conta da
alteracdo da estrutura da despesa correntes versus capital, onde é visivel, apesar de em 2020

diminuir, uma tendéncia de capitalizacdo da despesa municipal. Esta alteracdo torna-se mais
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evidente se atentarmos no quociente entre o investimento e o total da despesa, que se

mantém acima dos 23%.

Designagao 2019 2020
Racios da Receita
Impostos municipais/Total das receitas 43,2% 45,3%
Venda de bens de investimento/Total das receitas 0,0% 0,0%
Total das receitas préprias/Total das receitas 54,8% 63,1%
Total das transferéncias/Total das receitas 45,2% 36,9%
Passivos financeiros/Total das receitas 0,0% 3,7%
Récios da Despesa
Transferéncias correntes/Total das despesas 15,9% 17,1%
Transferéncias capital/Total das despesas 3,5% 4,4%
Despesa corrente /Total das despesas 61,4% 63,9%
Despesa capital/Total das despesas 38,6% 36,1%
Total de investimento/Total das despesas 26,4% 23,7%
Racios da Divida
Divida bancaria (%variagdo anual) -2,8% -5,0%
Juros financeiros/Receitas correntes 0,3% 0,1%
AmortizagBes/Despesa total 5,1% 4,6%
Servigo da divida/Despesa total 5,6% 4,9%
Divida bancaria/Saldo corrente 0,9 0,8

Quadro 27 - Indicadores orgamentais/financeiros

Por fim, a variacdo da divida bancaria de médio e longo prazo verificara em 2020 uma

diminui¢cdo na ordem dos 2,2 pontos percentuais, em virtude da expectavel amortizacdo de

divida (5,5M€) ser superior a contratacdo de novos empréstimos (4,4M€). Por seu turno, o

peso das amortizacbes na despesa total apresenta uma ligeira diminuicdo, em face do

aumento da despesa total, mantendo-se o servico da divida praticamente estavel.

O gréfico abaixo demonstra a evolucdo da divida bancaria de médio e longo prazo no

quadriénio 2017/2020.

29 156 205
\2 806766

22176688

21062731

2017 2018 2019

Grafico 7 - Divida bancaria de MLP
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Il. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2020

As despesas municipais identificadas por objetivos, programas, projetos ou atividades e
acles (subacbes) foram integradas nas Grandes Opcbes do Plano (GOP’s) para 2020,
subdivididas no Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e no Mapa das Atividades Mais
Relevantes (AMR). Estas tém por objetivo a concretizacdo em valor monetario da missdo do

municipio de Braga, numa légica plurianual.

O valor atribuido as GOP’s para 2020 ascende a 78,5 milhGes de euros, dos quais 28,6
milhGes de euros referem-se ao Plano Plurianual de Investimentos e 49,9 milhGes de euros
ao conjunto das acgles relevantes identificadas nas AMR, como de resto se apresenta no

quadro abaixo.

Designagdo PPI PAM Total %

1 Fungdes Gerais da Administragdo Publica 2 849 000 4732500 7 581 500 10%
1.1.0 Servigos Gerais da Administrac¢do Publica 2488 844 4018 000 6 506 844 8%
1.1.1 Administragdo Geral 2488 844 4018 000 6 506 844 8%
1.2.0 Seguranga e Ordem Publica 360 156 714 500 1074 656 1%
1.2.1  Protegdo civil e luta contra incéndios 280 156 649 500 929 656 1%
1.2.2  Policia Municipal 80 000 65 000 145 000 0%
2 Fungdes Sociais 21404 079 27 203 386 48 607 465 62%
2.1.0 Educagdo 2562 100 4157 500 6 719 600 9%
2.1.1  Ensino ndo superior 2562 100 4157 500 6 719 600 9%
2.2.0 Saude 0 261 000 261 000 0%
2.3.0 Seguranca e Agdo social 0 8476 886 8 476 886 11%
2.3.2 Acdo Social 0 8476 886 8476 886 11%
2.4.0 Habitagdo e Servigos Coletivos 13 537 444 2131 000 15 668 444 20%
2.4.2 Ordenamento do Territério 13327334 1782000 15109 334 19%
2.4.5 Residuos Sélidos 0 5000 5000 0%
246 Z;O'flzia?e‘iz Meio Ambiente e Conservacdo 210110 344000 554 110 1%
2.5.0 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 5304 535 12 177 000 17 481 535 22%
251 Cultura 1577 000 5817 000 7 394 000 9%
2.5.2 Desporto, Recreio e Lazer 3727535 6 360 000 10 087 535 13%
3 FungGes Econdmicas 4 385 650 5470 000 9 855 650 13%
3.2.0 Industria e Energia 504 150 3900 000 4404 150 6%
3.3.0 Transportes e Comunicagées 3486 500 0 3486 500 4%
3.3.1 Transportes Rodovidrios 3486 500 0 3486 500 4%
3.4.0 Comércio e Turismo 395 000 510 500 905 500 1%
3.4.2 Turismo 395 000 510 500 905 500 1%
3.5.0 Outras Fung¢oes Econémicas 0 1059 500 1059 500 1%
4 Outras Fungées Econémicas 0 12 470 000 12 470 000 16%
4.1.0 OperacgGes da divida autarquica 0 4140000 4140 000 5%
4.2.0 Transferéncias entre administragdes 0 8330000 8330000 11%

Total 28 638 729 49 875 886 78 514 615 100%

Quadro 28 - Grandes Opg¢&es do Plano para 2020
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De sublinhar que nas Atividades Mais Relevantes estdo retratadas financeiramente as
transferéncias de capital, bem como as transferéncias e despesas correntes que assumem

maior relevo financeiro no orgcamento autarquico.

Assim, as prioridades e opg¢les estratégicas para o ano 2020 estdo identificadas no
orcamento através de quatro objetivos estratégicos transversais ao municipio, que enquadra
0 programa autdrquico sufragado, por via do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e do
Plano de Atividades mais Relevantes (AMR) de 2020, a saber: 01 - Fung¢les gerais da

administracao publica; 02 - Fungdes sociais; 03 - Fun¢des econdmicas; 04 - Outras fungdes.

3.1. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Plurianual de Investimentos para o ano de 2020 reflete todos os projetos e acdes
gue implicam despesas orcamentais destinadas ao investimento, as quais sdo classificadas na
rubrica econdmica 07 — aquisicdo de bens de capital. A andlise deste documento permite

evidenciar projeto a projeto, acdo a acdo, a sua finalidade, a entidade responsavel pela sua

execucdo, a dotagdo orcada e o periodo temporal de execugdo.

(un: euro)

Designagdo 2019 % 2020 % Variagao
Funcdes gerais da administracdo publica 2 822 850 9% 2 849 000 10% 26 150
Servigos Gerais da Administragdo Publica 2 495 000 7,93% 2 488 844 8,69% -6 156
Seguranca e Ordem Publica 327 850 1,04% 360 156 1,26% 32306
Fungdes sociais 22377 610 71% 21 404 079 75% -973 531
Educagdo 4540 000 14,43% 2 562 100 8,95% -1977 900
Acdo Social 50 000 0,16% 0 0,00% -50 000
Ordenamento do Territorio 13 605 610 43,25% 13327334 46,54% -278 276
Protecdo do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza 662 000 2,10% 210110 0,73% -451 890
Cultura 535 000 1,70% 1577 000 5,51% 1042 000
Desporto, Recreio e Lazer 2 985 000 9,49% 3727 535 13,02% 742 535
Fungoes Econémicas 6 254 000 20% 4 385 650 15% -1868 350
Industria e Energia 955 000 3,04% 504 150 1,76% -450 850
Transportes e Comunicagdes 5299 000 16,85% 3486 500 12,17% -1812 500
Turismo 91 500 0,29% 395 000 1,38% 303 500
Total 31454460 100,00% 28638729 100,00% -2815731

Quadro 29 - Grandes OpgGes do Plano — PPI

Analisando o quadro acima, verificdmos que o sector das Fungdes Sociais é o que detém mais

peso relativo no PPl para 2020, com um investimento de 21,4 milhdes de euros, que

corresponde a 75% do agrupamento de aquisicdo de bens de capital.
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A grandeza desta fungdo é particularmente mais evidente no Ordenamento do Territério,
com um montante previsto de 13,3 milhGes de euros, representando 47% do total do
investimento, destinados a intervenc¢des de Requalificacgdo do Mercado Municipal, Inser¢ao
Urbana de Rede Ciclavel, Eliminagdo de Barreiras Urbanisticas e Arquitetdnicas,
Requalificacdo dos Espagos Publicos no Bairro de Santa Tecla, aquisi¢cdo e expropriacdao de

terrenos no Eco-Parque das Sete Fontes, entre outros.

Segue-se a fun¢do da Educagdo, com um total previsto de 2,6 milhdes de euros (8,95% do
investimento), cujos projetos mais relevantes sdo a Requalificacdo da Secunddria de

Maximinos, aquisicdo de equipamento, mobilidrio e material informatico.

Por outro lado, foram inseridos outros projetos no ambito da modernizacdo do parque
escolar, cuja concretizacdo global estard associada a definicdo de outras fontes de
financiamento ainda ndo formalizadas e, por conseguinte, ndo passiveis de incorporar o
orcamento municipal e, desta forma, as dotacdes associadas encontram-se inscritas na
coluna de financiamento a definir, a saber: EB1 de Nogueira, EB1 de Fraido, EB1 Bairro
Econdémico, EB1 de Este S. Pedro, EB de Figueiredo, EB1 de Ponte pedrinha, EB1 de Ponte

Pedrinha, EB1 de Padim da Graca e JI de Gualtar, entre outros.

No que diz respeito ao Desporto serdo investidos 3,7 milhdes de euros, que compreende a
requalificacdo de diversas infraestruturas desportivas, designadamente a conclusao
financeira dos projetos de Reabilitacdo do Eixo Desportivo da Rodovia, Complexo das piscinas
municipais da Rodovia, Requalificagio da Pousada da Juventude/Centro Europeu da

Juventude e a Construcao do Campo de Futebol de Gualtar.

Abaixo, para melhor interpretac¢do, evidenciamos a distribuicdo das dotagGes inerentes as

Fungdes Sociais.

Acdo Social
0%

De_sportu, Educacéo
Recreio e Lazer 129%
18%

Protecdodo
Meio Ambiente e
Conservacdaoda |

Natureza |

1%

Ordenamento

Grafico 8 — GOP’s- FungGes Sociais
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As FungGes Econdmicas apresentam um investimento de 4,4 milhdes de euros, dedicados na
sua maior parte a Requalificacdo do aqueduto de acesso da Av.2 Robert Smith a Avenida Frei
Bartolomeu dos Martires, Requalificacdo do Tunel Rodovidrio da Av. Antodnio
Macedo/Avenida da Liberdade, Repavimentacdo da Avenida do Estadio, execucdo de obras

na via publica e a conservacgao e reparagao da rede viaria municipal e sistemas de drenagem

de 4guas pluviais.

Industriae
Energia
13%

Transportes

Grafico 9 - GOP's - FungGes Econdmicas

Para o setor das FungGes Gerais esta previsto um investimento de 2,8 milhGes de euros, para
aquisicdo de diversos equipamentos que permitirdo melhorar a qualidade dos servicos

prestados pelo Municipio, assim como a conservagdo dos edificios municipais.

Seguranga e
Ordem Publica
13%

Servigos

Gréfico 10 - GOP's - Fungdes Gerais
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IV. NOTAS FINAIS

4.1. RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Por forma a dar cumprimento ao estipulado na alinea a), do n.2 1, artigo 46.2, do
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, 0 municipio
de braga faz incluir neste relatdrio a identificacdo e descricdo das responsabilidades

contingentes, no seu anexo 11.

4.2. ENTIDADES PARTICIPADAS

Nos termos da alinea b), do n.2 2, do artigo 46.2, da Lei 73/2013, de 3 de setembro, o
orcamento deverd incluir os orcamentos de outras entidades participadas em relacao
as quais se verifique o controlo ou presunc¢do de controlo pelo municipio, de acordo

com o artigo 75.2 da mesma lei.

Os orcamentos solicitados as empresas municipais Agere, EM, Bragahabit, EM,
InvestBraga, EM, Teatro Circo, SA, EM, e Transportes Urbanos de Braga, EM,

encontram-se anexos a este relatério.

Ainda de acordo com a RFALEI, na sua alinea c), do n.2 2, do artigo 46.2, o orcamento
municipal inclui, no seu anexo 9, o mapa das entidades participadas, bem como a

respetiva percentagem de participagdo e o valor correspondente.
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V. ANEXOS
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1. RESUMO DO ORCAMENTO PARA 2020
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RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2020

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes ......cccvueenns 105 154 458 Correntes ......cccocveeeene 77 272 186
Capital .o 15 703 514 Capital .o 43 585 736}
Total: 120 857 972 Total: 120 857 972
Servigos Municipalizados 0] Servigos Municipalizados 0
Total Geral: 120 857 972 Total Geral: 120 857 972

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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2. ORCAMENTO PARA 2020 — RECEITAS E DESPESAS
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cédigo Designacgao Montante
Class. Econdmica €

01 Impostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre iméveis 24 700 000

010203 Imposto unico de circulagao 5 000 000

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 13 500 000

010205 Derrama 6 000 000

010207 Impostos abolidos

01020701 Contribuigédo autarquica 1 000

01020702 Imposto municipal de sisa 5000
Total do Capitulo Econémico 01: 49 206 000

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos das autarqg.locais

02020601 Mercados e feiras 30 000

02020602 Loteamentos e obras 2 020 000

02020603 Ocupacao da via publica 850 000

02020604 Canideos 250 000

02020607 Utilizacéo da rede viaria municipal 1000

02020699 Outros

0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 82 000

0202069902 Taxa de depdsito da ficha técnica da habitagao 3 000

0202069999 Outros 320 000
Total do Capitulo Econémico 02: 3 556 000

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 100 000

04012302 Loteamentos e obras 1 000 000

04012303 Ocupacao da via publica 110 000

04012305 Caga, uso e porte de arma 1 000

04012399 Outras

0401239901 Taxa de depdsito da ficha técnica da habitagao 2 000

0401239902 Taxa pela emissao do certificado de registo 5000

0401239903 Taxa Turistica 400 000

0401239999 Outras 150 000

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 100 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cédigo Designacgao Montante
Class. Econdmica €

040202 Juros compensatorios 35000

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 65 000

040299 Multas e penalidades diversas 10 000
Total do Capitulo Econdmico 04: 1978 000

05 Rendimentos da propriedade

0501 Juros-Sociedades e quase-socied.nao financeiras

050101 Publicas 10 000

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.

050702 Empresas publicas municipais e intermunicipais 11 200 000

0510 Rendas

051005 Bens de dominio publico 2900 000

051099 Outros 750 000
Total do Capitulo Econémico 05: 14 860 000

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

060102 Privadas 1000

0603 Administragao central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 9232002

06030102 Fundo Social Municipal 3263 835

06030103 Participagao fixa no IRS 7 788 989

06030199 Outras

0603019901 DGESTE - Direcao-Geral dos Estab. Escolares 3 150 000

0603019902 IGEFE - Instituto de Gestao financeira da Educagéao 7 773 500

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 1 808 205

060307 Servigos e fundos auténomos

06030703 Recensea. Eleitoral e Eleigbes 7 000

06030704 Serv. Nacional de Bombeiros - INEM 150 000

06030799 Outras 260 000
Total do Capitulo Econémico 06: 33 434 531

07 Venda de bens e servigos correntes

0701 Venda de bens

070106 Produtos agricolas e pecuarios 1 000

070199 Outros 100 000

0702 Servigos

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servigos sociais 1 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cédigo Designacgao Montante
Class. Econdmica €

07020802 Servigos recreativos 1 000

07020803 Servigos culturais 70 000

07020804 Servigos desportivos 320 000

070209 Servigos especificos das autarquias

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias 1 000

07020904 Trabalhos por conta de particulares 1 000

07020905 Cemitérios 265 000

07020906 Mercados e feiras 55 000

07020907 Parques de estacionamento 300 000

07020908 Parques de campismo 110 000

07020999 Outros 60 000

070299 Outros

07029999 Outros 250 000

0703 Rendas

070302 Edificios 26 000

070399 Outras 194 927
Total do Capitulo Econémico 07: 1755927

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 5000

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 5000

08019903 IVA reembolsado 2000

08019904 IVA Inversao da liquidacao 2 000

08019999 Diversas 350 000
Total do Capitulo Econémico 08: 364 000

Total das Receitas Correntes: 105 154 458

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090106 Admin.Publica-Admin.local-Continente 40 000

0903 Edificios

090306 Admin.Publica-Admin.local-Continente 1000

0904 Outros bens de investimento

090406 Admin.Publica-Admin.local-Continente

09040603 Outros 1000
Total do Capitulo Econémico 09: 42 000

10 Transferéncias de capital
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Cédigo Designacgao Montante
Class. Econdmica €

1001 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

100102 Privadas 5000

1003 Administragdo central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1025778

10030104 Cooperagao Técnica e Financeira

1003010499 Diversos 5000

10030199 Outras 91 500

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

10030709 Diversos 10 004 186
Total do Capitulo Econémico 10: 11 131 464

1" Activos financeiros

1110 Alienagao de partes sociais de empresas

111001 Venda da participagcéo na EPB 82 050
Total do Capitulo Econémico 11: 82 050

12 Passivos financeiros

1206 Empréstimos a médio e longo prazos

120602 Sociedades financeiras 2701 000

1207 Outros passivos financeiros

120701 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 1727 000
Total do Capitulo Econémico 12: 4 428 000

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130199 Outras 10 000
Total do Capitulo Econémico 13: 10 000

15 Reposi¢oes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 10 000
Total do Capitulo Econémico 15: 10 000

Total das Receitas de Capital: 15703 514

Total do Orgamento da Receita: 120 857 972
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econdmica €

01 Administragido Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021303 Senhas de presenca 50 000
Total do Capitulo Econémico 01: 50 000

0101 02 Aquisicdo de bens e servigos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020108 Material de escritorio 500

0101 0202 Aquisicado de servigos

0101 020210 Transportes 100

0101 020211 Representagao dos servigos 100

0101 020212 Seguros 500

0101 020213 Deslocagobes e estadas 100

0101 020225 Outros servigos 6 000
Total do Capitulo Econémico 02: 7 300

Total das Despesas Correntes: 57 300

Total da Divisao Orgéanica 0101: 57 300

0102 Camara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgéaos soberania e memb. 6rgaos autarq. 300 000

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em fungbes 1200 000

0102 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 105 500

0102 010108 Pessoal aguardando aposentagao 5000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 450 000

0102 010111 Representacao 62 000

0102 010113 Subsidio de refei¢cao 140 000

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 420 000

0102 010115 Remuneragoes por doenca e maternidade/paternidade 48 000

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 Horas extraordinarias 65 000

0102 010204 Ajudas de custo 32 000

0102 010205 Abono para falhas 8 000

0102 010210 Subsidio de trabalho nocturno 1000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econdmica €

0102 010213 Outros suplementos e prémios

0102 01021303 Senhas de presenca 8 700

0102 0103 Seguranga social

0102 010301 Encargos com a saude 990 000

0102 010302 Outros encargos com a saude 32 000

0102 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 25000

0102 010304 Outras prestacdes familiares 3000

0102 010305 Contribui¢cdes para a seguranga social

0102 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos

0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 3435 000

0102 0103050202 Regime Geral 1 555 000

0102 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 2 000

0102 010308 Outras pensoes 2 000
Total do Capitulo Econémico 01: 8 889 200

0102 02 Aquisicdo de bens e servigos

0102 0201 Aquisicao de bens

0102 020117 Ferramentas e utensilios 1000

0102 020118 Livros e documentagao técnica 1 000

0102 020120 Material de educacao, cultura e recreio 1 000

0102 020121 Outros bens 90 000

0102 0202 Aquisicao de servigos

0102 020201 Encargos das instalagées 1 800 000

0102 020202 Limpeza e higiene 1 000

0102 020203 Conservagao de bens 15 000

0102 020208 Locacao de outros bens 3 735 000

0102 020210 Transportes 50 000

0102 020211 Representagao dos servigos 100

0102 020213 Deslocacgoes e estadas 45 000

0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100 000

0102 020217 Publicidade 100 000

0102 020218 Vigilancia e seguranga 100 000

0102 020219 Assisténcia técnica 10 000

0102 020220 Outros trabalhos especializados 100 000

0102 020225 Outros servigos 1 009 000
Total do Capitulo Econémico 02: 7 158 100

0102 03 Juros e outros encargos

0102 0301 Juros da divida publica
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econdmica €

0102 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0102 03010301 Empréstimos de curto prazo 5000

0102 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 120 000

0102 030106 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 1 000
Total do Capitulo Econémico 03: 126 000

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras

0102 040101 Publicas

0102 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 8 429 986

0102 0405 Administracao local

0102 040501 Continente

0102 04050102 Freguesias 3 330 000

0102 04050104 Associagdes de municipios 200 000

0102 04050108 Outros 150 000

0102 0407 Instituigbes sem fins lucrativos

0102 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 280 000

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras

0102 04080201 Programas Ocupacionais 5000

0102 04080202 Outros 600 000
Total do Capitulo Econémico 04: 12 994 986

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

0102 050101 Publicas

0102 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 180 000
Total do Capitulo Econémico 05: 180 000

0102 06 Outras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060201 Impostos e taxas

0102 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia 200 000

0102 06020102 Restituicbes de impostos ou taxas cobradas 500 000

0102 060203 Outras

0102 06020302 IVA pago 100 000

0102 06020304 Servigos bancarios 5000

0102 06020305 Outras

Pag. 7/24



Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econdmica €

0102 0602030599 Diversos 860 000

Total do Capitulo Econémico 06: 1665 000
Total das Despesas Correntes: 31013 286

0102 07 Aquisicado de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070109 Equipamento administrativo 100 000

0102 070110 Equipamento basico

0102 07011002 Outro 300 000

0102 070111 Ferramentas e utensilios 20 000
Total do Capitulo Econémico 07: 420 000

0102 08 Transferéncias de capital

0102 0805 Administracao local

0102 080501 Continente

0102 08050102 Freguesias

0102 0805010201 Obras e melhoramentos nas freguesias 2 000 000

0102 0805010202 Obras e melhoramentos nas freguesias p/delegacéo 3 000 000

0102 0807 Instituigbes sem fins lucrativos

0102 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 50 000
Total do Capitulo Econémico 08: 5 050 000

0102 09 Activos financeiros

0102 0907 Accdes e outras participacoes

0102 090705 Admin.publica-Admin.central-Estado 70 000

0102 0908 Unidades de participagao

0102 090802 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas 70 000
Total do Capitulo Econémico 09: 140 000

0102 10 Passivos financeiros

0102 1006 Empréstimos a médio e longo prazos

0102 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0102 10060302 Outros 5541 957

0102 100606 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 100
Total do Capitulo Econémico 10: 5542 057

0102 11 Outras despesas de capital

0102 1102 Diversas
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0102 110299 Outras 4 000 000
Total do Capitulo Econémico 11: 4 000 000
Total das Despesas de Capital: 15 152 057
Total da Divisao Orgéanica 0102: 46 165 343
0105 Acao Social
0105 02 Aquisicdo de bens e servigos
0105 0201 Aquisicao de bens
0105 020108 Material de escritorio 15 000
0105 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 20 000
0105 020121 Outros bens 10 000
0105 0202 Aquisicao de servigos
0105 020208 Locacao de outros bens 15 000
0105 020210 Transportes 64 900
0105 020213 Deslocagobes e estadas 5000
0105 020215 Formacao 200
0105 020217 Publicidade 2000
0105 020225 Outros servigos 330 000
Total do Capitulo Econdmico 02: 462 100
0105 04 Transferéncias correntes
0105 0407 Instituicbes sem fins lucrativos
0105 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 215000
Total do Capitulo Econémico 04: 215000
Total das Despesas Correntes: 677 100
0105 08 Transferéncias de capital
0105 0807 Instituigbes sem fins lucrativos
0105 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 200 000
Total do Capitulo Econdmico 08: 200 000
Total das Despesas de Capital: 200 000
Total da Divisao Orgéanica 0105: 877 100
0106 Ambiente, Desenvolvimento Rural e Turismo
0106 02 Aquisicdo de bens e servigos
0106 0201 Aquisicao de bens
0106 020101 Matérias-primas e subsidiarias 10 000
0106 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 5000
0106 020121 Outros bens 271 500
0106 0202 Aquisicao de servigos
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0106 020210 Transportes 25000
0106 020213 Deslocagobes e estadas 50 000
0106 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 10 000
0106 020217 Publicidade 35 000
0106 020220 Outros trabalhos especializados 60 000
0106 020225 Outros servigos 383 500
Total do Capitulo Econémico 02: 850 000
0106 04 Transferéncias correntes
0106 0407 Instituigbes sem fins lucrativos
0106 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 125 000
Total do Capitulo Econémico 04: 125 000
Total das Despesas Correntes: 975 000
0106 07 Aquisicado de bens de capital
0106 0701 Investimentos
0106 070110 Equipamento basico
0106 07011002 Outro 90 000
Total do Capitulo Econémico 07: 90 000
Total das Despesas de Capital: 90 000
Total da Divisao Orgéanica 0106: 1065 000
Total do Capitulo Organico 01: 48 164 743
02 Gestdo Administrativa e Prospetiva
02 01 Despesas com o pessoal
02 0101 Remuneragdes certas e permanentes
02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
02 01010401 Pessoal em funcgbes 2150 000
02 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 324 800
02 010108 Pessoal aguardando aposentagao 15 000
02 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 450 000
02 010111 Representagao 40 000
02 010113 Subsidio de refeigcao 200 000
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 480 000
02 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 55 000
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais
02 010202 Horas extraordinarias 15000
02 010204 Ajudas de custo 5000
02 010205 Abono para falhas 45 000
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02 010210 Subsidio de trabalho nocturno 2000
02 0103 Seguranca social
02 010302 Outros encargos com a saude 55 000
02 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 25000
02 010304 Outras prestacdes familiares 2000
02 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 1 000
02 010309 Seguros
02 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 535 000
Total do Capitulo Econémico 01: 4 399 800
02 02 Aquisicdo de bens e servigos
02 0201 Aquisicao de bens
02 020104 Limpeza e higiene 40 000
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 40 000
02 020108 Material de escritdrio 80 000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 2 000
02 020114 Outro material-Pecas 1000
02 020118 Livros e documentagao técnica 1 000
02 020121 Outros bens 20 000
02 0202 Aquisicao de servigos
02 020203 Conservagao de bens 2000
02 020204 Locacao de edificios 255 000
02 020208 Locacgao de outros bens 15 000
02 020209 Comunicacdes 190 000
02 020210 Transportes 1000
02 020212 Seguros 121 000
02 020213 Deslocacgoes e estadas 5000
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 115 000
02 020215 Formacao 50 000
02 020217 Publicidade 2000
02 020219 Assisténcia técnica 60 000
02 020220 Outros trabalhos especializados 490 000
02 020224 Encargos de cobrancga de receitas 600 000
02 020225 Outros servigos 100 000
Total do Capitulo Econémico 02: 2190 000
02 03 Juros e outros encargos
02 0303 Juros de locagéo financeira
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02 030305 Material de transporte 25 000
Total do Capitulo Econdmico 03: 25000
02 04 Transferéncias correntes
02 0408 Familias
02 040802 Outras
02 04080201 Programas Ocupacionais 2000
Total do Capitulo Econémico 04: 2 000
Total das Despesas Correntes: 6 616 800
02 07 Aquisicado de bens de capital
02 0701 Investimentos
02 070101 Terrenos 300 000
02 070103 Edificios
02 07010301 InstalagGes de servigos 50 000
02 07010307 Outros 25000
02 070107 Equipamento de informatica 250 000
02 070108 Software informatico 170 000
02 0702 Locacgao financeira
02 070205 Material de transporte 100 000
Total do Capitulo Econémico 07: 895 000
Total das Despesas de Capital: 895 000
Total do Capitulo Orgéanico 02: 7 511 800
03 Educacgéao
03 01 Despesas com o pessoal
03 0101 Remuneragdes certas e permanentes
03 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
03 01010401 Pessoal em fungoes 4 500 000
03 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 170 000
03 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 20 000
03 010108 Pessoal aguardando aposentagao 15 000
03 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 40 000
03 010111 Representacao 3000
03 010113 Subsidio de refeigcao 600 000
03 010114 Subsidio de férias e de Natal 900 000
03 010115 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 300 000
03 0102 Abonos variaveis ou eventuais
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03 010202 Horas extraordinarias 3 000

03 010204 Ajudas de custo 2000

03 010205 Abono para falhas 15 000

03 010210 Subsidio de trabalho nocturno 1000

03 010211 Subsidio de turno 500

03 010212 Indemnizagdes por cessacgao de fungdes 10 000

03 0103 Seguranga social

03 010302 Outros encargos com a saude 20 000

03 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 50 000

03 010304 Outras prestagoes familiares 5000

03 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 1 000
Total do Capitulo Econémico 01: 6 655 500

03 02 Aquisicdo de bens e servigos

03 0201 Aquisicao de bens

03 020102 Combustiveis e lubrificantes

03 02010202 Gasoleo 7 000

03 02010299 Outros 5000

03 020108 Material de escritdrio 15 000

03 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 4 200

03 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 315 000

03 020121 Outros bens 140 000

03 0202 Aquisicao de servigos

03 020203 Conservagéao de bens 20 000

03 020204 Locacgao de edificios 9 000

03 020208 Locacao de outros bens 2 000

03 020210 Transportes 200 000

03 020213 Deslocagobes e estadas 7 000

03 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 35000

03 020215 Formagao 2000

03 020219 Assisténcia técnica 20 000

03 020220 Outros trabalhos especializados 50 000

03 020225 Outros servigos 75 000
Total do Capitulo Econémico 02: 906 200

03 04 Transferéncias correntes

03 0405 Administracgao local

03 040501 Continente

03 04050102 Freguesias 1872000
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03 04050108 Outros 800 000

03 0407 Instituicbes sem fins lucrativos

03 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 670 000

03 0408 Familias

03 040802 Outras

03 04080202 Outros 95 500

Total do Capitulo Econémico 04: 3437 500

Total das Despesas Correntes: 10 999 200

03 07 Aquisicao de bens de capital

03 0701 Investimentos

03 070107 Equipamento de informatica 100 000

03 070110 Equipamento basico

03 07011002 Outro 220000

Total do Capitulo Econémico 07: 320 000

Total das Despesas de Capital: 320 000
Total do Capitulo Orgéanico 03: 11 319 200

04 Desporto, Juventude e Associativismo

04 01 Despesas com o pessoal

04 0101 Remuneragdes certas e permanentes

04 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

04 01010401 Pessoal em fungoes 610 000

04 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 100 000

04 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 4 000

04 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 65 000

04 010111 Representacao 3000

04 010113 Subsidio de refeigao 82 000

04 010114 Subsidio de férias e de Natal 130 000

04 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 40 000

04 0102 Abonos variaveis ou eventuais

04 010202 Horas extraordinarias 5000

04 010204 Ajudas de custo 2000

04 010205 Abono para falhas 5000

04 010210 Subsidio de trabalho nocturno 5000

04 0103 Seguranca social

04 010302 Outros encargos com a saude 18 000

04 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 5000
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04 010304 Outras prestacdes familiares 1 000
Total do Capitulo Econdmico 01: 1075000

04 02 Aquisicdo de bens e servigos

04 0201 Aquisicao de bens

04 020102 Combustiveis e lubrificantes

04 02010202 Gasoleo 5000

04 02010299 Outros 107 000

04 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 20 000

04 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 25 000

04 020120 Material de educacgao, cultura e recreio 2000

04 020121 Outros bens 145 000

04 0202 Aquisicao de servigos

04 020204 Locacgao de edificios 13 000

04 020208 Locacgao de outros bens 105 000

04 020210 Transportes 115 000

04 020213 Deslocacoes e estadas 70 000

04 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 40 000

04 020215 Formacao 3000

04 020217 Publicidade 25000

04 020218 Vigilancia e seguranga 70 000

04 020220 Outros trabalhos especializados 180 000

04 020225 Outros servigos 433 000
Total do Capitulo Econémico 02: 1 358 000

04 04 Transferéncias correntes

04 0407 Instituicdes sem fins lucrativos

04 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 2 380 000

04 0408 Familias

04 040802 Outras

04 04080201 Programas Ocupacionais 3500
Total do Capitulo Econémico 04: 2 383 500

Total das Despesas Correntes: 4 816 500

04 07 Aquisicao de bens de capital

04 0701 Investimentos

04 070110 Equipamento basico

04 07011002 Outro 63 000
Total do Capitulo Econémico 07: 63 000
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04 08 Transferéncias de capital

04 0807 Instituicbes sem fins lucrativos

04 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 15 000
Total do Capitulo Econdmico 08: 15 000

Total das Despesas de Capital: 78 000
Total do Capitulo Orgéanico 04: 4 894 500

05 Cultura

05 01 Despesas com o pessoal

05 0101 Remuneragdes certas e permanentes

05 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

05 01010401 Pessoal em fungoes 450 000

05 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 58 000

05 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 3000

05 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 50 000

05 010111 Representacao 3000

05 010113 Subsidio de refeigao 60 000

05 010114 Subsidio de férias e de Natal 95 000

05 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 10 000

05 0102 Abonos variaveis ou eventuais

05 010202 Horas extraordinarias 45 000

05 010204 Ajudas de custo 2000

05 0103 Seguranca social

05 010302 Outros encargos com a saude 10 000

05 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 8 000

05 010304 Outras prestacdes familiares 1 000

05 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 1000
Total do Capitulo Econémico 01: 796 000

05 02 Aquisicdo de bens e servigos

05 0201 Aquisicao de bens

05 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 30 000

05 020121 Outros bens 75000

05 0202 Aquisicao de servigos

05 020208 Locacao de outros bens 400 000

05 020210 Transportes 1 000

05 020213 Deslocagbes e estadas 1 000

05 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 310 000
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05 020225 Outros servigos 1477 000
Total do Capitulo Econdmico 02: 2294 000

05 04 Transferéncias correntes

05 0407 Instituicdes sem fins lucrativos

05 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 1445 000

05 0408 Familias

05 040802 Outras

05 04080201 Programas Ocupacionais 2000
Total do Capitulo Econémico 04: 1447 000

Total das Despesas Correntes: 4 537 000
Total do Capitulo Orgéanico 05: 4 537 000

06 Urbanismo, Ordenamento e Planeamento

06 01 Despesas com o pessoal

06 0101 Remuneragdes certas e permanentes

06 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

06 01010401 Pessoal em fungoes 1450 000

06 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 330 000

06 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 120 000

06 010108 Pessoal aguardando aposentagao 5000

06 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 300 000

06 010111 Representacao 30 000

06 010113 Subsidio de refeigao 120 000

06 010114 Subsidio de férias e de Natal 310 000

06 010115 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 50 000

06 0102 Abonos variaveis ou eventuais

06 010202 Horas extraordinarias 3 500

06 010204 Ajudas de custo 4000

06 010205 Abono para falhas 5000

06 010211 Subsidio de turno 15 000

06 0103 Segurancga social

06 010302 Outros encargos com a saude 20 000

06 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 10 000

06 010304 Outras prestagoes familiares 1000

06 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 1 000
Total do Capitulo Econémico 01: 2 774 500
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06 02 Aquisicdo de bens e servigos
06 0201 Aquisicao de bens
06 020121 Outros bens 2500
06 0202 Aquisicao de servigos
06 020208 Locacgao de outros bens 60 000
06 020210 Transportes 242 000
06 020213 Deslocacoes e estadas 1 000
06 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 467 000
06 020225 Outros servigos 410 500
Total do Capitulo Econémico 02: 1183 000
06 04 Transferéncias correntes
06 0408 Familias
06 040802 Outras
06 04080201 Programas Ocupacionais 3000
Total do Capitulo Econdmico 04: 3 000
Total das Despesas Correntes: 3 960 500
06 07 Aquisicéo de bens de capital
06 0701 Investimentos
06 070101 Terrenos 1400 000
06 070103 Edificios
06 07010307 Outros 95 000
06 070110 Equipamento basico
06 07011002 Outro 537 000
06 070115 Outros investimentos 170 000
06 0703 Bens de dominio publico
06 070303 Outras construgdes e infraestruturas
06 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 4 067 204
06 07030313 Outros 278 000
Total do Capitulo Econémico 07: 6 547 204
Total das Despesas de Capital: 6 547 204
Total do Capitulo Orgénico 06: 10 507 704
07 Obras e Servigos Municipais
07 01 Despesas com o pessoal
07 0101 Remuneragdes certas e permanentes
07 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
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07 01010401 Pessoal em funcgées 3 600 000
07 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 258 000
07 010108 Pessoal aguardando aposentacao 40 000
07 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 400 000
07 010111 Representagao 35000
07 010113 Subsidio de refeigao 400 000
07 010114 Subsidio de férias e de Natal 720 000
07 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 5000
07 0102 Abonos variaveis ou eventuais
07 010202 Horas extraordinarias 44 000
07 010204 Ajudas de custo 3 000
07 010205 Abono para falhas 5000
07 010210 Subsidio de trabalho nocturno 6 000
07 0103 Seguranca social
07 010302 Outros encargos com a saude 50 000
07 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 50 000
07 010304 Outras prestacdes familiares 3000
07 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 1 000
Total do Capitulo Econémico 01: 5620 000
07 02 Aquisicdo de bens e servigos
07 0201 Aquisicao de bens
07 020101 Matérias-primas e subsidiarias 800 000
07 020102 Combustiveis e lubrificantes
07 02010201 Gasolina 80 000
07 02010202 Gasodleo 370000
07 02010299 Outros 60 000
07 020114 Outro material-Pecgas 15 000
07 0202 Aquisicao de servigos
07 020203 Conservagéao de bens 150 000
07 020208 Locacgao de outros bens 1 000 000
07 020210 Transportes 10 000
07 020213 Deslocacoes e estadas 2000
07 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100 000
07 020225 Outros servigos 2415000
Total do Capitulo Econémico 02: 5002 000
07 04 Transferéncias correntes
07 0408 Familias
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07 040802 Outras
07 04080201 Programas Ocupacionais 2000
Total do Capitulo Econémico 04: 2000

Total das Despesas Correntes: 10 624 000

07 07 Aquisicao de bens de capital

07 0701 Investimentos

07 070103 Edificios

07 07010301 Instalagdes de servigos 5431 054

07 07010302 Instalagdes desportivas e recreativas 1672650

07 07010305 Escolas 2242100

07 07010307 Outros 2019 200

07 070104 Construgbes diversas

07 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 453 460

07 07010405 Parques e jardins 580 000

07 07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 913 685

07 07010409 Sinalizagdo e transito 173 500

07 07010412 Cemitérios 10 110

07 070106 Material de transporte

07 07010602 Outro 180 000

07 070110 Equipamento basico

07 07011002 Outro 729 000

07 0703 Bens de dominio publico

07 070303 Outras construgdes e infraestruturas

07 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 2 377 150

07 07030308 Viacao rural 1450 000

07 07030313 Outros 1755 460

Total do Capitulo Econémico 07: 19 987 369

Total das Despesas de Capital: 19 987 369
Total do Capitulo Organico 07: 30 611 369

08 Protecao Civil

08 01 Despesas com o pessoal

08 0101 Remuneragdes certas e permanentes

08 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

08 01010401 Pessoal em fungbes 1200 000

08 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 110 000

08 010108 Pessoal aguardando aposentagao 21 000
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08 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 80 000

08 010111 Representacao 5000

08 010113 Subsidio de refeigao 130 000

08 010114 Subsidio de férias e de Natal 200 000

08 010115 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 15 000

08 0102 Abonos variaveis ou eventuais

08 010202 Horas extraordinarias 200 000

08 010204 Ajudas de custo 5000

08 010211 Subsidio de turno 270 000

08 0103 Seguranca social

08 010302 Outros encargos com a saude 25000

08 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 20 000

08 010304 Outras prestacdes familiares 2000
Total do Capitulo Econémico 01: 2 283 000

08 02 Aquisicdo de bens e servigos

08 0201 Aquisicao de bens

08 020107 Vestuario e artigos pessoais 10 000

08 020108 Material de escritorio 2000

08 020121 Outros bens 15 000

08 0202 Aquisicao de servigos

08 020213 Deslocagobes e estadas 2 000

08 020215 Formacao 2500

08 020225 Outros servigos 273 500
Total do Capitulo Econémico 02: 305 000

08 04 Transferéncias correntes

08 0407 Instituigbes sem fins lucrativos

08 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 38 000
Total do Capitulo Econémico 04: 38 000

Total das Despesas Correntes: 2 626 000

08 07 Aquisicéo de bens de capital

08 0701 Investimentos

08 070103 Edificios

08 07010301 Instalagdes de servigos 30 000

08 070109 Equipamento administrativo 10 000

08 070110 Equipamento basico
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econdmica €
08 07011002 Outro 81 156
Total do Capitulo Econémico 07: 121 156
Total das Despesas de Capital: 121 156
Total do Capitulo Orgénico 08: 2747 156
09 Bombeiros Sapadores
09 02 Aquisicdo de bens e servigos
09 0201 Aquisicao de bens
09 020102 Combustiveis e lubrificantes
09 02010201 Gasolina 1000
09 02010202 Gasodleo 1000
09 020107 Vestuario e artigos pessoais 150 000
09 020108 Material de escritorio 1000
09 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 4 000
09 020111 Material de consumo clinico 15000
09 020112 Material de transporte-Pecas 10 000
09 020114 Outro material-Pecgas 1 000
09 020117 Ferramentas e utensilios 2000
09 020121 Outros bens 15000
09 0202 Aquisicao de servigos
09 020202 Limpeza e higiene 15 000
09 020203 Conservagao de bens 18 000
09 020220 Outros trabalhos especializados 50 000
09 020225 Outros servigos 7 000
Total do Capitulo Econémico 02: 290 000
09 06 Outras despesas correntes
09 0602 Diversas
09 060201 Impostos e taxas
09 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia 1500
Total do Capitulo Econémico 06: 1500
Total das Despesas Correntes: 291 500
09 07 Aquisicado de bens de capital
09 0701 Investimentos
09 070103 Edificios
09 07010301 Instalagdes de servigos 5000
09 070106 Material de transporte
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econdmica €

09 07010602 Outro 50 000

09 070109 Equipamento administrativo 10 000

09 070110 Equipamento basico

09 07011002 Outro 50 000

Total do Capitulo Econémico 07: 115 000

Total das Despesas de Capital: 115 000
Total do Capitulo Organico 09: 406 500

10 Policia Municipal

10 02 Aquisicdo de bens e servigos

10 0201 Aquisicéo de bens

10 020107 Vestuario e artigos pessoais 25000

10 020108 Material de escritorio 5000

10 020121 Outros bens 10 000

10 0202 Aquisicao de servigos

10 020209 Comunicacgodes 3000

10 020220 Outros trabalhos especializados 5000

10 020225 Outros servigos 30 000

Total do Capitulo Econémico 02: 78 000

Total das Despesas Correntes: 78 000

10 07 Aquisicéo de bens de capital

10 0701 Investimentos

10 070106 Material de transporte

10 07010602 Outro 50 000

10 070110 Equipamento basico
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo Designacgao Montante
Class. Organica/Econémica €
10 07011002 Outro 30 000
Total do Capitulo Econémico 07: 80 000
Total das Despesas de Capital: 80 000
Total do Capitulo Orgéanico 10: 158 000
Total do Orgamento da Despesa: 120 857 972
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de o (o [T Em ......... de o (o [T
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3. MAPA DAS DESPESAS DESAGREGADO POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA
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Resumo da Despesa por Classificagcdo Econdmica (2020)

Camara Municipal de Braga

~ Econémica | Designagio | Dotagéo |
01 Despesas com o pessoal 32 543 000,00
0101 Remuneracgdes certas e permanentes 24 690 300,00
010101 Titulares 6rgaos soberania e memb. 6rgéos autarq. 300 000,00
010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 16 616 300,00
01010401 Pessoal em funcgbes 15 160 000,00
01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 1456 300,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 140 000,00
010108 Pessoal aguardando aposentagao 108 000,00
010109 Pessoal em qualquer outra situacao 1 835 000,00
010111 Representacao 181 000,00
010113 Subsidio de refeigao 1732 000,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 3 255 000,00
010115 Remuneragoes por doenca e maternidade/paternidade 523 000,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 887 700,00
010202 Horas extraordinarias 380 500,00
010204 Ajudas de custo 55 000,00
010205 Abono para falhas 83 000,00
010210 Subsidio de trabalho nocturno 15 000,00
010211 Subsidio de turno 285 500,00
010212 Indemnizagdes por cessacgao de fungdes 10 000,00
010213 Outros suplementos e prémios 58 700,00
01021303 Senhas de presenca 58 700,00
0103 Seguranga social 6 965 000,00
010301 Encargos com a saude 990 000,00
010302 Outros encargos com a saude 230 000,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 193 000,00
010304 Outras prestacdes familiares 18 000,00
010305 Contribuigbes para a segurancga social 4990 000,00
01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 4990 000,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagoes 3435 000,00
0103050202 Regime Geral 1 555 000,00
010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 7 000,00
010308 Outras pensoes 2 000,00
010309 Seguros 535 000,00
01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 535 000,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 22 083 700,00
0201 Aquisicao de bens 3098 700,00
020101 Matérias-primas e subsidiarias 810 000,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 636 000,00
02010201 Gasolina 81 000,00
02010202 Gasoleo 383 000,00
02010299 Outros 172 000,00
020104 Limpeza e higiene 40 000,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 225 000,00
020108 Material de escritdrio 118 500,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 26 000,00
020111 Material de consumo clinico 15 000,00
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Camara Municipal de Braga

Resumo da Despesa por Classificagcdo Econdmica (2020)

~ Econémica | Designagio | Dotagéo |
020112 Material de transporte-Pecas 10 000,00
020114 Outro material-Pecgas 17 000,00
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 84 200,00
020117 Ferramentas e utensilios 3 000,00
020118 Livros e documentagao técnica 2 000,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 318 000,00
020121 Outros bens 794 000,00
0202 Aquisicao de servigos 18 985 000,00
020201 Encargos das instalagées 1 800 000,00
020202 Limpeza e higiene 16 000,00
020203 Conservagao de bens 205 000,00
020204 Locacao de edificios 277 000,00
020208 Locacgao de outros bens 5332 000,00
020209 Comunicacdes 193 000,00
020210 Transportes 709 000,00
020211 Representagao dos servigos 200,00
020212 Seguros 121 500,00
020213 Deslocagobes e estadas 188 100,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1177 000,00
020215 Formacgao 57 700,00
020217 Publicidade 164 000,00
020218 Vigilancia e seguranga 170 000,00
020219 Assisténcia técnica 90 000,00
020220 Outros trabalhos especializados 935 000,00
020224 Encargos de cobrancga de receitas 600 000,00
020225 Outros servigos 6 949 500,00
03 Juros e outros encargos 151 000,00
0301 Juros da divida publica 126 000,00
030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 125 000,00
03010301 Empréstimos de curto prazo 5 000,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 120 000,00
030106 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 1 000,00
0303 Juros de locagéo financeira 25 000,00
030305 Material de transporte 25 000,00
04 Transferéncias correntes 20 647 986,00
0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 8 429 986,00
040101 Publicas 8 429 986,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 8 429 986,00
0405 Administracao local 6 352 000,00
040501 Continente 6 352 000,00
04050102 Freguesias 5202 000,00
04050104 Associagdes de municipios 200 000,00
04050108 Outros 950 000,00
0407 Instituigbes sem fins lucrativos 5153 000,00
040701 Instituicbes sem fins lucrativos 5153 000,00
0408 Familias 713 000,00
040802 Outras 713 000,00
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Camara Municipal de Braga
Resumo da Despesa por Classificagcdo Econdmica (2020)

~ Econémica | Designagio | Dotagéo |
04080201 Programas Ocupacionais 17 500,00
04080202 Outros 695 500,00
05 Subsidios 180 000,00
0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 180 000,00
050101 Publicas 180 000,00
05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 180 000,00
06 Outras despesas correntes 1 666 500,00
0602 Diversas 1 666 500,00
060201 Impostos e taxas 701 500,00
06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia 201 500,00
06020102 Restituicbes de impostos ou taxas cobradas 500 000,00
060203 Outras 965 000,00
06020302 IVA pago 100 000,00
06020304 Servigos bancarios 5 000,00
06020305 Outras 860 000,00
0602030599 Diversos 860 000,00

Total das Despesas Correntes: 77 272 186,00
07 Aquisicado de bens de capital 28 638 729,00
0701 Investimentos 18 610 915,00
070101 Terrenos 1 700 000,00
070103 Edificios 11 570 004,00
07010301 InstalagGes de servigos 5516 054,00
07010302 Instalagdes desportivas e recreativas 1672 650,00
07010305 Escolas 2242 100,00
07010307 Outros 2 139 200,00
070104 Construgbes diversas 2 130 755,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 453 460,00
07010405 Parques e jardins 580 000,00
07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 913 685,00
07010409 Sinalizagdo e transito 173 500,00
07010412 Cemitérios 10 110,00
070106 Material de transporte 280 000,00
07010602 Outro 280 000,00
070107 Equipamento de informatica 350 000,00
070108 Software informatico 170 000,00
070109 Equipamento administrativo 120 000,00
070110 Equipamento basico 2100 156,00
07011002 Outro 2100 156,00
070111 Ferramentas e utensilios 20 000,00
070115 Outros investimentos 170 000,00
0702 Locacéo financeira 100 000,00
070205 Material de transporte 100 000,00
0703 Bens de dominio publico 9927 814,00
070303 Outras construcdes e infraestruturas 9927 814,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 6 444 354,00
07030308 Viagao rural 1450 000,00
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Camara Municipal de Braga

Resumo da Despesa por Classificagcdo Econdmica (2020)

~ Econémica | Designagio | Dotagéo |
07030313 Outros 2 033 460,00
08 Transferéncias de capital 5265 000,00
0805 Administracao local 5000 000,00
080501 Continente 5 000 000,00
08050102 Freguesias 5000 000,00
0805010201 Obras e melhoramentos nas freguesias 2 000 000,00
0805010202 Obras e melhoramentos nas freguesias p/delegacao 3 000 000,00
0807 Instituigdes sem fins lucrativos 265 000,00
080701 Instituicbes sem fins lucrativos 265 000,00
09 Activos financeiros 140 000,00
0907 Accbes e outras participacdes 70 000,00
090705 Admin.publica-Admin.central-Estado 70 000,00
0908 Unidades de participagao 70 000,00
090802 Socied.e quase socied.nao financeiras-Publicas 70 000,00
10 Passivos financeiros 5542 057,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 5542 057,00
100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 5541 957,00
10060302 Outros 5541 957,00
100606 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos auténomos 100,00
" Outras despesas de capital 4 000 000,00
1102 Diversas 4 000 000,00
110299 Outras 4 000 000,00
Total das Despesas de Capital: 43 585 786,00

Total do Orgamento da Despesa: 120 857 972,00
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4. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2020
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

. » . . \ Despesas .
bj.Prog. Proleto Designagao Claggi(fjig:géo Foc;‘;na Fonte Flrz‘%)mamemo Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado Total = 2029 = - Anos seguintes fotal previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido.|ndo defindol 2021 2022 2023 outos | )~ (IR
Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (e)+(H+g)+(h)

01 FUNGOES GERAIS
01 111 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
01 111 2016/1 AQUISIGAO E CONSERVAGAO DE EQUIP.,

MOBILIARIO E UTENSILIOS
01 111 2016/1 1 Hardware 02 070107 o 01  01/2016 12/2021 0 250 000 250 000 250 000
01 111 2016/1 2 Software 02 070108 o 01  01/2016 12/2021 0 170 000 170 000 170 000
01 111 2016/1 3 Equipamento administrativo 0102 070109 o 03  01/2016 12/2021 0 100 000 100 000 100 000
01 111 2016/1 4 Equipamento basico 0102 07011002 o 03  01/2016 12/2021 0 300 000 300 000 300 000
01 111 2016/1 5 Ferramentas e utensilios 0102 070111 o 03  01/2016 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
01 111 2016/2 Novo Data Center 02 07010301 o 01  01/2016 12/2020 0 150 000 50 000 100 000 150 000
01 111 2016/3 AQUISIGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E

VIATURAS
01 111 2016/3 1 VIATURAS
01 111 2016/3 1/1  Aquisi¢des e grandes reparagdes 07 07010602 O 03  01/2016 12/2020 0 180 000 180 000 180 000
01 111 2016/3 1/2 Pequenas reparagdes 07 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 111 2016/3 1/3  Aquisicdo de veiculos por locagéo financeira 02 070205 o 03  01/2016 12/2023 0 100 000 100 000 150 000 150 000 150 000 550 000
01 111 2016/3  1/4 Aquisicdo de veiculos por locagdo financeira -juros 02 030305 o 03  01/2016 12/2022 0 5000 5000 5000 5000 15 000
01 111 2016/3 2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
01 111 2016/3 2/1  Grandes reparagbes 07 07011002 O 03  01/2016 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
01 111 2016/3 2/2 Pequenas reparagdes 07 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
01 111 2016/11 REPARAGOES E BENEFICIAGOES DE EDIFiICIOS

MUNICIPAIS
01 111 2016/11 1 Conservagao e beneficiagéo dos edificios municipais 07 07010301 E 15 85 02 01/2016 12/2020 0 150 000 150 000 150 000
01 111 2016/11 2 gequr?ﬁficacéo do edfificio multiusos Dr. Francisco 07 07010301 E 02 01/2016 12/2020 1 1088844 1088844 1088 844

anches

01 111 2016/11 4 Requalificaggo do Horto - Estaleiro Municipal 07 07010301 E 02 01/2018 12/2021 0 100 000 50 000 50 000 50 000 150 000
01 111 2017/2 PROJETO SAMA
01 111 20172 3 Reengenharia de processos 02 020214 o 15 85 03 01/2017 12/2020 0 15000 15 000 15000
01 111 2017/9 APOIOS DE AMBITO GERAL
01 111 2017/9 1 Transferéncias correntes - Associagdes 0102 04050104 O 03  01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
01 111 2017/9 2 Transferéncias correntes - Outras 0102 04050108 O 03  01/2017 12/2020 0 150 000 150 000 150 000
01 111 2017/9 3 Transferéncias correntes sem fins lucartivos 0102 040701 o 03  01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
01 111 2017/9 4 Transferéncias capital sem fins lucartivos 0102 080701 o 03  01/2017 12/2020 50 000 50 000 50 000
01 111 2017/11 APOLICES DE SEGUROS
01 111 2017/11 1 Responsabilidade civil, multiriscos, frota automoveél 02 020212 A 03  01/2017 12/2023 2 121 000 121 000 121 000 121 000 121 000 484 000

Pag. 1/18



Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

. » . . Despesas .
bj.Prog. Proleto Designagao Claggi(fjig:géo Foc;‘;na Fonte Flrz‘%)mamemo Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado Total = 2029 = - Anos seguintes fotal previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido.|ndo defindol 2021 2022 2023 outos | )~ (IR
Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (e)+(H+g)+(h)
01 FUNGOES GERAIS
01 111 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
01 111 2017/11 4 Acidentes de trabalho 02 01030901 A 03  01/2017 12/2023 2 535 000 535 000 535 000 535 000 535 000 2140 000
01 111 2017/20 CQNTRATOS DE MANUTENGAO, ASSISTENCIA
TECNICA E FORNECIMENTO
01 111 2017/20 1 Gestéo e manutengao das infraestruturas 02 020220 o 03  01/2017 12/2020 0 400 000 400 000 400 000
tecnolégicas
01 111 2017/20 3 Programa de divulgagéo e imagem
01 111 2017/20 3/1 Aquisicao de servigos 0102 020225 o 03  01/2017 12/2022 250 000 250 000 250 000
01 111 2017/20 3/2 Publicidade 0102 020217 o 03  01/2017 12/2022 100 000 100 000 100 000
01 111 2017/20 4 Fornecimento continuo de combustiveis
01 111 2017/20 4/1  Gasoleo 07 02010202 O 03  01/2017 12/2023 370 000 370 000 370 000 370 000 370 000 1480 000
01 111 2017/20 4/2 Gasolina 07 02010201 o 03  01/2017 12/2023 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 320 000
01 111 2017/20 5 Sistema de comunicagdes 02 020209 o 01  01/2017 12/2023 190 000 190 000 90 000 90 000 90 000 460 000
01 111 2017/20 6 Estudos, projetos e consultadoria 02 020214 o 03  01/2017 12/2022 80 000 80 000 40 000 40 000 160 000
01 111 2017/20 7 Assiténcia técnica 02 020219 o 03 01/2017 12/2021 60 000 60 000 60 000
01 111 2017/20 8 Alugueres operacionais de bens 02 020208 o 03  01/2017 12/2023 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
01 111 2018/13 Vigilancia e Seguranga 0102 020218 o 03  01/2018 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
01 111 2018/14 PROJETOS, ESTUDOS, CONSULTADORIA E
PLANEAMENTO
01 111 2018/14 1 Plano de Mobilidade e Gestao de Trafego 06 020214 o 02 01/2018 12/2020 0 60 000 60 000 60 000
01 111 2018/14 6 Consultadoria - Autoridade Municipal de Transportes 06 020214 l¢] 02 01/2018 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 111 2018/14 7 Consultadoria P| dos Sacros Montes 06 020214 o 02 01/2018 12/2020 0 25000 25000 25000
01 111 2018/14 8 Le;/tamarftlentos topogréficos e aquisi¢ao de 06 020214 l¢] 02 01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
cartogratia
01 111 2018/14 9 Consiltadoria juridica e planeamento 06 020214 l¢] 02 01/2018 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
01 111 2018/14 10  Projeto Educativo Municipal 03 020214 o 04  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
01 111 2018/14 11  Projetos de arquitetura 06 020214 l¢] 03  01/2018 12/2020 0 110 000 110 000 110 000
01 111 2018/14 13  Plano municipal de seguranca rodoviaria 06 020214 o 03  01/2018 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
01 111 2018/14 14  Plano estratégico para a habitagao 06 020214 o 03  01/2018 12/2020 0 61000 61000 61000
01 111 2018/14 15 Plsno de aprovogéo de operagbes de requalificagdo 06 020214 o 03  01/2018 12/2021 0 20 000 20 000 40 000 60 000
urbana
01 111 2018/14 16  Elaboragéo do plano de ruido - PDM 06 020214 o 03  01/2018 12/2020 0 21000 21000 21000
01 111 2020/9 ATIVIDADES E INICIATIVAS DA C.M.
01 111 202019 1 Aquisigao de servigos 0102 020225 o 03  01/2020 12/2020 90 000 90 000 90 000
01 111 202009 2 Aquisic&o de bens 0102 020121 o 03  01/2020 12/2020 80 000 80 000 80 000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

. » . . \ Despesas .
bj.Prog. Proleto Designagao Clagsi(fjig:géo Foc;‘;na Fonte FIQ‘%)CIamemO Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado Total = 2029 = - Anos seguintes fotal previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido.|ndo defindol 2021 2022 2023 outos | )~ (IR
Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (e)+(H+g)+(h)
01 FUNGOES GERAIS
01 111 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
01 111 202019 3 Estudos, projetos e consultadoria 0102 020214 o 03  01/2020 12/2020 100 000 100 000 100 000
01 111 20209 4 Locagéo de bens 0102 020208 o 03 01/2020 12/2022 150 000 150 000 150 000
01 111 202019 5 Servigos de logistica e transporte 0102 020210 o 03  01/2020 12/2022 50 000 50 000 50 000
01 111 202019 6 Trabalhos especializados 0102 020220 l¢] 03 01/2020 12/2022 100 000 100 000 100 000
Totais do Programa 111: 6 656 844 6506 844 150000 1496000 1406000 1361000 10 919 844
01 121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 2014/856 gonsgucéo do Quartel da Companhia de Bombeiros 07 07010301 E 02 01/2014 12/2020 4 34 000 34 000 34 000
01 121 2016/5 DIaI\FI)iMOIrZeASQAO DE ATIVIDADES NO AMBITO DOS
BOMBEIROS SAPADORES
01 121 2016/5 1 Equipamento administrativo 09 070109 o 03  01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
01 121 2016/5 2 Equipamento basico 09 07011002 l¢] 03  01/2016 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 121 2016/5 3  Equipamento de transporte - aquisicdo e grandes 09 07010602 O 03  01/2016 12/2021 0 50 000 50 000 50 000
reparagoes
01 121 2016/5 4 Equipamentos diversos - pequenas reparagdes 09 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 18 000 18 000 18 000
01 121 2016/5 5 Conservagao de instalagdes 09 07010301 E 03  01/2016 12/2020 0 5000 5000 5000
01 121 2016/5 6 Fardamento e equipamento de protegao individual 09 020107 ] 03 01/2016 12/2021 150 000 150 000 150 000
01 121 2016/5 7 Aquisic&o de bens 09 020121 o 03  01/2016 12/2020 15000 15000 15000
01 121 2016/5 8 Aquisigao de material de consumo clinico 09 020111 le] 03 01/2016 12/2020 15 000 15 000 15 000
01 121 2018/22 Transferéncia - Associagéo Florestal do Cavado 010€ 040701 A 03  01/2018 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
01 121 2018/23 Protocolo colaboragao "Fazer Bem" 0105 040701 A 03  01/2018 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
01 121 2019/1 DINAMIZ@CAO DE ATIVIDADES NO AMB_ITO DA
PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 201911 2 Aqisigéo de servigos 08 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 250 000 250 000 250 000
01 121 20191 3 Aquisigéo de bens 08 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
01 121 20191 5 Equipamento administrativo 08 070109 ] 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
01 121 2019/1 6 Criaggo de postos de agua para abasteciemnto de 08 07010301 E 03  01/2019 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
meios de combate a incéndios
01 121 20191 7 Aquisigao de equipamentos de proteg&o civil 08 07011002 o 03  01/2019 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 121 2019/1 8 Fardamento e equipamento de protegdo individual 08 020107 l¢] 03 01/2019 12/2021 10 000 10 000 10 000
01 121 2019/24 Medida ambiente 1 do Fundo Recomegar 08 07011002 o 100 03  01/2019 12/2020 0 21156 21156 21156
01 121 2019/25 Medida ambiente 2 do Fundo Recomegar 08 020225 o 100 03  01/2019 12/2020 0 23 500 23 500 23 500
01 121 2020/2 Centro Municipal de Protegao Civil
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
01 FUNGOES GERAIS
01 121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 202012 1 Construgdo do Centro Municipal de Prote¢do Civil 07 07010301 E 02 01/2020 12/2021 410 000 10 000 400 000 50 000 460 000
01 121 20202 2 Equipamento para Centro Municipal de Proteg&o 08 07011002 03 01/2020 12/2021 50 000 10 000 40 000 50 000 100 000
Civil
01 121 2020/3 Protocolo de colaboragéo no ambito da protegéo civil 08 040701 l¢] 03 01/2020 12/2023 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 152 000
Totais do Programa 121: 1 369 656 929 656 440 000 138 000 38 000 38 000 1 583 656
01 122 POLICIA MUNICIPAL
01 122 2016/6 AQUISIGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E
VIATURAS
01 122 2016/6 1 Equipamento de transporte - aquisigéo e grandes 10 07010602 O 03  01/2016 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
reparagdes
01 122 2019/21 Fardamento e equipamento de protegao individual 10 020107 o 03  01/2019 12/2020 0 25000 25000 25000
01 122 2020/4 Equipamento basico 10 07011002 [¢] 03 01/2020 12/2020 30 000 30 000 30 000
01 122 2020/7 Aquisigéo de bens 10 020121 o 03  01/2020 12/2020 10 000 10 000 10 000
01 122 2020/8 Aquisicéo de servigos 10 020225 o 03 01/2020 12/2020 30 000 30 000 30 000
Totais do Programa 122: 145 000 145 000 145 000
Totais do Objetivo 01: 0 8171500 7581500 590000 1634000 1444000 1399000 0 12648500
02 FUNGOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino néo superior
02 211 2016/9 AQUISIGAO E CONSERVAGAO DE EQUIPAMENTO
ESCOLAR
02 211 2016/9 1 Aquisigao e reparag&o de equipamento e mobiliario 03 07011002 o 03  01/2016 12/2020 0 220 000 220 000 220 000
escolar
02 211 2016/9 2 Pequenas reparagées 03 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 211 2016/9 Aquisi¢do de Hardware 03 070107 o 01  01/2016 12/2020 100 000 100 000 100 000
02 211 2016/10 REQUALIFICAGAO, CONSERV. E BENEFICIAGAO
DOS EDIFICIOS ESCOLARES
02 211 2016/10 3 Requalificagéo da Secundaria de Maximinos 07 07010305 E 15 85 02 01/2017 12/2021 0 1700000 1700 000 1250 000 2 950 000
02 211 2016/10 4 Escola de S. Lazaro 07 07010305 E 15 85 02 01/2016 12/2020 4 5000 5000 5000
02 211 2016/10 5 Escola de Merelim S. Pedro 07 07010305 E 15 85 02 01/2016 12/2020 4 5000 5000 5000
02 211 2016/10 6 Escola de Gualtar 07 07010305 E 02 01/2016 12/2020 4 7100 7100 7100
02 211 2016/10 7 Escola de Esporées 07 07010305 E 02 01/2016 12/2020 4 85 000 85 000 85000
02 211 2016/10 8 Escola EB1 de Nogueira 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1610 000 10000 1600 000 100 000 1710 000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

. » . . \ Despesas .
bj.Prog. Proleto Designagao Claggi(fjig:géo Foc;‘;na Fonte Flrz‘%)mamemo Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado Total = 2029 = - Anos seguintes fotal previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido.|ndo defindol 2021 2022 2023 outos | )~ (IR
Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (e)+(H+g)+(h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino néo superior
02 211 2016/10 9 Escola EB1 de Fraigo 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1001 000 1000 1000 000 100 000 1101 000
02 211 2016/10 10 /IiscolatEB1 - Bairro Economico - integrar JI B. 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1401 000 1000 1400 000 100 000 1501 000
ugusta

02 211 2016/10 11  Escola EB1 Este de S. Pedro 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1210000 10000 1200 000 100 000 1310000
02 211 2016/10 12  Escola Basica de Figueiredo 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1315000 15000 1300 000 100 000 1415 000
02 211 2016/10 13  EB1 Ponte Pedrinha - Maximinos 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 801000 1000 800 000 100 000 901 000
02 211 2016/10 14  EB1 Padim da Graga em CE - Integrar JI 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 451 000 1000 450 000 100 000 551 000
02 211 2016/10 15  Jlde Gualtar 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 201000 1000 200 000 100 000 301 000
02 211 2016/10 99 REPARAGOES E BENEFICIAGOES DE EDIFICIOS

ESCOLARES
02 211 2016/10 99/1 Grandes reparagdes e beneficiagdes 07 07010305 E 03  01/2016 12/2020 0 400 000 400 000 400 000
02 211 2016/10 99/2 Pequenas reparagdes 03 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 211 2017112 APOIO A ATIVIDADES EDUCATIVAS
02 211 2017/12 1 Apoio ao funcionamento das escolas 03 04050102 O 03 01/2017 12/2020 0 72 000 72 000 72 000
02 211 201712 2 Refeigbes e verba pré-escolares - freguesias 03 04050102 O 03  01/2017 12/2023 0 1800000 1800 000 1800 000
02 211 2017/12 3 Refeiges escolares - outras entidades 03 04050108 O 03  01/2017 12/2023 0 800 000 800 000 800 000
02 211 2017/12 4 Fruta escolar 03 020121 o 04  01/2017 12/2020 0 80 000 80 000 80 000
02 211 2017/12 6 Apoio aos transportes escolares 0102 05010101 o 03  01/2017 12/2020 0 180 000 180 000 180 000
02 211 201712 7 Apoio a entidades de carater educativo 03 040701 o 04  01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
02 211 2017/13 DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES EDUCATIVAS
02 211 2017/13 1 Aguisi;;éo de servicos no ambito das atividades 03 020225 o 03  01/2017 12/2020 0 40 000 40 000 40 000

educativas
02 211 201713 2 Transportes no ambito das atividades educativas 03 020210 o 03  01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
02 211 2017/13 3 Aquisicao de bens no ambito das atividades 03 020121 o 04  01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000

educativas
02 211 2017/13 4 Bolsas de Mérito 03 04080202 O 04  01/2017 12/2020 0 15500 15500 15 500
02 211 201713 5 Material de educagéo cultura e recreio 03 020120 o 04  01/2017 12/2020 90 000 90 000 90 000
02 211 2017/13 6 Trabalhos especializados 03 020220 l¢] 04  01/2017 12/2020 50 000 50 000 50 000
02 211 2018/16 PIICIE - SABER CRESCER
02 211 2018/16 3 Transferéncia para Cruz Vermelha Portuguesa 03 040701 l¢] 04  01/2018 12/2020 30 000 30 000 30 000
02 211 2018/17 CENTRO QUALIFICA
02 211 2018/17 1 Equipas Técnicas 03 010107 o 04  01/2018 12/2023 3 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
02 211 2018/18 ESCOLA EDUCACAO RODOVIARIA
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
: Total Financiam. | Financiam. .
Orcamental  |Realiz, Exec. nel ! at (i) = (@)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)

02 FUNGOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino néo superior
02 211 2018/18 1 Aqusigao de bens 03 020121 o 04  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 211 2018/18 2 Aquisic&o de servigos 03 020225 o 04  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 211 2018/19 CIDADES AMIGAS DAS CRIANCAS
02 211 2018/19 1 Aquisicéo de bens 03 020121 o 04  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 211 2018/19 2 Aquisigao de servigos 03 020225 ] 04  01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 211 201972 ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
02 211 2019/2 1 Transferéncias 03 040701 o 04  01/2019 12/2023 0 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 2 280 000
02 211 20192 2 Aquisic&o de material 03 020120 o 04  01/2019 12/2022 0 25000 25 000 25 000

Totais do Programa 211: 14669600 6719600 7950000 2640 000 590 000 590 000 18 489 600
02 220 SAUDE
02 220 2017/31 Comparticipagao na vacinagao contra Rotavirus 04 020121 o 06  01/2017 12/2020 0 35000 35000 35000
02 220 2017/32 EVENTOS DE PROMOGAO A SAUDE
02 220 2017/32 1 Aquisigéo de bens 04 020121 ] 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 220 2017/32 2 Aquisicéo de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 220 2017/32 3 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 3000 3000 3000
02 220 2017/32 4 Transporte 04 020210 o 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 220 2017/32 5 Locagéo de bens 04 020208 o 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 220 2017/33 BRAGA A SORRIR
02 220 2017/33 1 Transferéncias correntes 04 040701 o 06  01/2017 12/2020 0 185 000 185 000 185 000
02 220 2017/33 2 Locagéo de edificios 04 020204 o 06 01/2017 12/2023 0 13000 13 000 13 000 13 000 13 000 52 000

Totais do Programa 220: 261000 261000 13 000 13 000 13 000 300 000
02 232 DESENVOLVIMENTO SOCIAL
02 232 2017/15 APOIO A HABITACAO
02 232 2017/15 1 Regime de Apoio Direto ao Arrendamento - RADA 0102 04080202 O 03 01/2017 12/2023 0 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 2400 000
02 232 2017/18 Contrato-Programa com a TUB, EM 0102 04010101 A 03  01/2017 12/2020 5649986 5649 986 5649 986
02 232 2017/19 Contrato-Programa com a Bragahabit, EM 0102 04010101 A 03 01/2017 12/2020 0 1100000 1100 000 1100 000
02 232 2017/21 ACAO SOCIAL ESCOLAR
02 232 2017/21 1 Comparticipagao na aquisi¢do dos manuais 03 04080202 O 03  01/2017 12/2020 0 80 000 80 000 80 000

escolares

02 232 2017/21 2 Aquisicéo de fichas e materiais escolares 03 020120 o 03  01/2017 12/2021 0 200 000 200 000 200 000 400 000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

. » . . \ Despesas .
bj.Prog. Proleto Designagao Clagsi(fjig:géo Foc;‘:a Fonte FIQ‘%)CIamemO Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado Total Fini(r)f:&m. Financiam. Anos seguintes T_Otil previsto
Orgamental  Realiz, Exec. definido |no definido| 2021 2022 2023 Outros (');f(i”gljz;)
Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (er+(h+g
02 FUNGOES SOCIAIS
02 232 DESENVOLVIMENTO SOCIAL
02 232 2017/21 4 Transporte - Braga Solidaria 010% 020210 o 04  01/2017 12/2020 0 57 900 57 900 57 900
02 232 2018/26 DINAMIZACAO DAS ATIVIDADES PARA A
COESAO SOCIAL
02 232 2018/26 1 Aquisic&o de bens 0105 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 232 2018/26 2 Aquisigao de servigos 010% 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 330 000 330 000 330 000
02 232 2018/26 3 Publicidade 0105 020217 o 03  01/2018 12/2020 0 2000 2000 2000
02 232 2018/26 4 Prémios 0105 020115 o 03  01/2018 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 232 2018/26 5 Transportes 0105 020210 o 03  01/2018 12/2020 0 7 000 7 000 7 000
02 232 2018/26 6 Locagéo de bens 010% 020208 o 03  01/2018 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
02 232 2018/26 7 Deslocagées e estadas 0105 020213 o 03  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 232 2018/26 8 ITranf_feréncic’:l de capital - instituiges sem fins 010% 080701 o 03  01/2018 12/2020 200 000 200 000 200 000
ucrativos
02 232 2018/26 9 Transferéncias correntes - instituigbes sem fins 010% 040701 o 03  01/2018 12/2020 200 000 200 000 200 000
lucrativos
Totais do Programa 232: 8476886 8476886 800 000 600 000 600 000 10 476 886
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2016/12 AQUISIGAO E EXPROP. DE TERRENOS PARA
URBANIZAGAO E AQULIMOVEIS
02 242 2016/12 1 Aquisigéo de imoveis 02 07010307 O 03  01/2016 12/2020 0 25000 25000 25000
02 242 2016/12 2 Aquisicao e expropriagéo de terrenos 02 070101 o 03  01/2016 12/2020 0 300 000 300 000 300 000
02 242 2017/22 URBANISMO
02 242 2017/22 1 Intervengdes em espagos publicos 06 07030313 E 02 01/2017 12/2020 0 95 000 95 000 95 000
02 242 2017/22 3 Aquisigao de Mobiliario Urbano 06 070115 o 02 01/2017 12/2020 0 120 000 120 000 120 000
02 242 2017/22 4 Modernizagao do Urbanismo 06 07011002 O 15 85 02 01/2017 12/2020 O 10 000 10 000 10 000
02 242 2017/22 5 IMPLEMENTAGAO DO LABORATORIO URBANO
02 242 2017/22 5/1 Criagdo da sala de controlo e gestéo urbana 06 07011002 l¢] 03 01/2017 12/2020 0 67 000 67 000 67 000
02 242 2017/22 5/2 Bolsas de inovagéo e projeto 06 010107 o 03  01/2017 12/2020 2 120 000 120 000 120 000
02 242 2017/22 5/3 Laboratorio urbano - instalages 06 020208 o 03  01/2017 12/2023 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 240 000
02 242 2017/22 6 Portal do Urbanismo e manual de boas praticas 06 020225 o 15 85 03 01/2017 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
02 242 2017/22 7 Observatério Urbano 06 020225 o 03  01/2017 12/2023 0 25 000 25 000 11 000 11 000 47 000
02 242 2017/22 8 Edigao de livros 06 020225 o 02  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 242 2017/22 9 Laboratério de descarbonizagéo 06 020225 o 15 85 02 01/2017 12/2020 2 200 000 200 000 200 000
02 242 2017/22 10  School Bus 06 020210 o 03  01/2017 12/2020 3 222 000 222 000 222 000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
bj.Prog. Proleto Designagao Claggi(fjig:géo Foc;‘;na Fonte Flrz‘%)mamemo Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado - 2029 - - Anos seguintes fotal previsto
Orgamental  Realiz, Exec. TR a0 | defnigo| 2021 2022 2023 outos | )~ (IR

Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (e)+(H+g)+(h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2017/22 11  Aquisigdo de Monumentos 06 070115 o 02 01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
02 242 2017/22 12  Implementag&o Kiss and Go 06 020210 o 02  01/2017 12/2020 10 000 10 000 10 000
02 242 2017/40 MOBILIDADE
02 242 2017/40 1 Insergéo Urbana de rede ciclavél 06 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 O 980 000 980 000 2000 000 2980 000
02 242 2017/40 2 Eliminagao de barreiras urbanisticas e arquitétonicas 06 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 1 1800000 1800 000 650 000 2 450 000
02 242 2017/40 4 Participagdo em Redes Urbanas 06 020225 o 15 85 03 01/2017 12/2020 O 60 000 60 000 60 000
02 242 2017/40 5 Implementag&o do projeto "Eu passo aqui” 06 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2022 0 50 000 50 000 3000 000 500 000 3550 000
02 242 2017/40 6 Bilhética Integrada 06 07011002 l¢] 15 85 03 01/2017 12/2021 0 215 000 215 000 35000 250 000
02 242 2017/40 7 Sistema de informagéo aos utilizadores 06 07011002 o 15 85 03 01/2017 12/2021 0 215 000 215 000 35000 250 000
02 242 2017/40 8 Interveng&o no N6 Infias e Largo de Infias 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 205 000 5000 200 000 100 000 305 000
02 242 2017/40 9 BIKESHARING
02 242 2017/40 9/1  Equipamento Basico 06 07011002 O 03  01/2017 12/2021 30 000 30 000 30 000
02 242 2017/40 9/2  Aquisicao de servigos 06 020225 o 03 01/2017 12/2021 20 000 20 000 20 000
02 242 2017/41 REGENERAGAO URBANA
02 242 2017/41 1 Parque de Exposigdes de Braga - PEB
02 242 2017/41 11 Ezgualificacéo do Parque de Exposicdes de Braga- 07 07010406 E 15 85 02 01/2017 12/2020 4 50 000 50 000 50 000
02 242 2017/41 2 Mercado Municipal
02 242 2017/41 2/1  Requalificagao e Reabilitagdo do Mercado Municipal 07 07010301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 3 4024960 4024 960 1500 000 5524 960
02 242 2017/41 2/2 Instalagdo do Mercado Municipal Provisorio 07 020208 l¢] 02  01/2017 12/2020 1 1000000 1000 000 1000 000
02 242 2017/41 2/3  Mercado Municipal Provisorio 07 07010301 E 02  01/2017 12/2020 1 63 250 63 250 63 250
02 242 2017/41 2/4 Equipamentos para o Mercado Municipal 07 07011002 l¢] 02 01/2017 12/2021 0 300 000 300 000 300 000 600 000
02 242 2017/41 3 g:g;agfei}cc«?;;éo de espagos publicos no Bairro de 07 07010405 E 15 85 02 01/2017 12/2021 0 400 000 400 000 700 000 1100 000
02 242 2017/41 8 E;z;g Municipal de arquitetura e Reabilitagéo 06 020225 o 02 01/2017 12/2020 2 7 500 7 500 7 500
02 242 2017/41 9 Classificagao das "Lojas Historicas" 06 020225 02 01/2017 12/2020 2 30 000 30 000 30 000
02 242 2017/41 10  Arranjo - Feira Municipal 07 07010401 E 03 01/2017 12/2020 1 453 460 453 460 453 460
02 242 2017/42 VALORIZAGAO AMBIENTAL
02 242 2017/42 1 ECO PARQUE DAS SETE FONTES
02 242 2017/42 1/1  Requallificagéo - Eco Parque das Sete Fontes 06 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 800 000 810 000
02 242 2017/42 1/2 Aquisicdo e expropriagdo de terrenos - Eco Parque 06 070101 A 02 01/2017 12/2021 0 1400000 1400 000 2000 000 3400 000

das Sete Fontes
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2017/42 2 Requalificagéo da Margem Esquerda do Rio Cavado 07 07030313 E 15 85 02 01/2017 12/2021 4 296 550 296 550 50 000 346 550
- 1.2 fase
02 242 2017/42 3 Plano de Reabilitagéo do Rio Este 07 07030313 E 15 85 02 01/2017 12/2021 3 5000 5000 10 000 15 000
02 242 2017/42 9 Regularizagéo do Rio Torto/Variante Cavado 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 618 204 618 204 50 000 668 204
02 242 2017/42 10  Praia Fluvial do Cavadinho - Crespos 07 07030313 E 02  01/2017 12/2021 0 303 980 303 980 50 000 353 980
02 242 2017/42 11  Praia Fluvial de Navarra 07 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 303 980 303 980 50 000 353 980
02 242 2017/42 12  Praia Fluvial de Merelim S. Paio - Parque lazer e 07 07030313 E 02  01/2017 12/2021 0 206 750 206 750 20 000 226 750
merendas
02 242 2017/42 13  Praia Fluvial de Adaufe 07 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 50 000 60 000
02 242 2017/42 14  Percurso ciclavél junto a Ponte Pedrinha 07 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 96 000 96 000 20 000 116 000
02 242 2017/42 15  Parque Urbano das Camélias - arranjos paisagisticos 07 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 500 000 510 000
02 242 2017/42 20  Ecovia do rio Cavado 07 07030313 O 03  01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 200 000 210000
02 242 2017/43 REGENERACAO INDUSTRIAL
02 242 2017/43 2 Renovagao do pavimento do Parque Industrialde 06 07030301 E 02  01/2017 12/2021 1 510 000 510 000 510 000
Padim da Graga
02 242 2017/43 4 Requalificagéo e Beneficiagao das areas de 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 80 000 80 000 80 000 160 000
acolhimento empresarial
02 242 2018/20 ORGANIZACAO SEM
02 242 2018/20 1 Aquisigéo de bens 06 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 2500 2500 2500
02 242 2018/20 2 Aquisic&o de servigos 06 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 2500 2500 2500
02 242 2019/6 Rede de Percursos Pedestres 07 07030313 E 02  01/2019 12/2020 0 208 200 208 200 208 200
02 242 2019/23 UMOB Braga
02 242 2019/23 1 Construgbes diversas 06 07030313 E 85 02 01/2019 12/2020 0 55 000 5000 50 000 55 000
02 242 2019/23 2 Aquisicéo de servigos 06 020225 o 85 03 01/2019 12/2020 0 55 000 5000 50 000 55 000
Totais do Programa 242: 15409 334 15109 334 300000 12271000 571000 60 000 28 311 334
02 245 RESIDUOS SOLIDOS
02 245 2017/34 RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA
URBANOS
02 245 2017/34 1 Contrato-Programa com a AGERE, EM 0102 04010101 o 03  01/2017 12/2020 5000 5000 5000
Totais do Programa 245: 5000 5000 5000
02 246 PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA |
02 246 2017/23 CEMITERIOS E TANATORIO
02 246 2017/23 2 Expans&o e melhoramentos de cemitério municipal 07 07010412 E 02  01/2017 12/2021 0 10 110 10 110 10 110
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 246 PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA |
02 246 2017/24 PARQUES E JARDINS
02 246 2017/24 4 Intervenges em parques infantis 07 07010405 E 02 01/2017 12/2022 0 180 000 180 000 180 000
02 246 2017/24 5 Interveng&o em jardins 07 07030313 E 02  01/2017 12/2022 0 5000 5000 5000
02 246 2017/24 7 AQUISICAO E MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS
PARA JARDINS E PARQUES INFANTIS
02 246 2017/24 7/1  Aqusicdo de equipamentos para jardins 07 07011002 l¢] 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/28 FLORESTAR BRAGA
02 246 2018/28 1 Aquisicéo de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 246 2018/28 2 Aquisigéo de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
02 246 2018/30 Programa de Valorizagdo Ambiental nas Freguesias  010€ 020225 l¢] 03  01/2018 12/2020 0 25000 25000 25000
02 246 2018/31 Hortas Urbanas 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 246 2018/32 Limpeza e desobstrugéo de linhas de agua 010€ 020225 l¢] 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/33 MONTE DO PICOTO
02 246 2018/33 1 Aquisicéo de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 25 000 25000 25 000
02 246 2018/33 2 Aquisigéo de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/34 QUINTA PEDAGOGICA
02 246 2018/34 1 Expans&o e melhoramentos da Quinta Pedagogica 07 07030313 E 02 01/2018 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
02 246 2018/34 3 Aquisic&o de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
02 246 2018/34 4 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
02 246 2018/34 5 Aquisi¢ao de materias-primas 010€ 020101 l¢] 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/35 Campanhas de sensibilizagao ambiental 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 6 000 6 000 6 000
02 246 2018/37 OUTRAS INICIATIVAS DE CARATER AMBIENTAL
02 246 2018/37 1 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 246 2018/37 2 Aquisic&o de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 246 2018/37 3 Transportes 010€ 020210 o 03  01/2018 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 246 2018/37 4 Prémios 010€ 020115 o 03  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 246 2019/3 SEMANA DO MUNDO RURAL E DAS FREGUESIAS
02 246 2019/3 Aquisic&o de servigos 010€ 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 40 000 40 000 40 000
02 246 2019/3 2 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2019/4 CAMPANHAS DE SENSEBILIZAGAO DE POLITICA
ANIMAL

02 246 2019/4 1 Aquisicéo de servigos 010€ 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 3000 3000 3000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Or f Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
camental  |Realiz, Exec. definid 30 definid 2021 2022 2023 out (i) = (a)*+(b)
— — - (a) efinido  |n&o definido utros | )+ (f)+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 246 PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA |
02 246 2019/4 2 Aquisigéo de bens 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2019/4 3 Transferéncias 010€ 040701 o 03  01/2019 12/2020 1 25 000 25000 25 000
02 246 2019/4 4 Implementag&o de Parques Caninos 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 10 000 10 000 10 000
02 246 2019/5 CRIAGAO DE ESPACOS VERDES DE
PROXIMIDADE
02 246 2019/5 1 Aquisic&o de servigos 010€ 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 17 500 17 500 17 500
02 246 2019/5 2 Aquisigéo de bens 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 246: 554 110 554 110 50 000 604 110

02 251 CULTURA
02 251 2017/25 APOIO A ATIVIDADES CULTURAIS
02 251 2017/25 2 Solenidades da Semana Santa 05 040701 o 05 01/2017 12/2020 0 45000 45000 45000
02 251 2017/25 3 Apoio a diversas entidades no ambito cultural 05 040701 l¢] 05 01/2017 12/2020 0 2400000 1400000 1000000 2400 000
02 251 2017/25 4 Contrato-Programa com o Theatro Circo, EM 0102 04010101 o 03  01/2017 12/2020 0 1335000 1335000 1335 000
02 251 2017/26 PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL
02 251 2017/26 1 Braga Romana - Reviver Bracara Augusta 05 020225 ] 05 01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
02 251 2017/26 2 Noite Branca
02 251 2017/26 2/1 Aquisicao de servigos 0102 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 400 000 400 000 400 000
02 251 2017/26 2/2 Aquisi¢do de bens 0102 020121 o 05 01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 251 2017/26 2/3 Locag&o de bens 0102 020208 o 05 01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
02 251 2017/26 3 Feira do Livro 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 60 000 60 000 60 000
02 251 2017/26 4 MIMARTE - Festival de Teatro de Braga 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 251 2017/26 5 Braga Barroca 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 65 000 65 000 65 000
02 251 2017/26 6 Vaudeville Rendez-Vous 05 020225 o 15 85 05 01/2017 12/2020 0 40 000 40 000 40 000
02 251 2017/26 7 Festival Internacional de Folclore 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 35000 35000 35000
02 251 2017/26 8 Dias de Festa no Parque 05 020225 ] 05 01/2017 12/2020 0 40 000 40 000 40 000
02 251 2017/26 9 Agenda Cultural 05 020225 l¢] 05 01/2017 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
02 251 2017/26 11  Bragacom Jazz 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
02 251 2017/26 12  BdeDanca 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 251 2017/26 13  Bragaé Natal 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 250 000 250 000 250 000
02 251 2017/26 15  Edicéo de livros 05 020225 o 02 01/2017 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
02 251 2017/26 16  Braga Capital Europeia da Cultura - preparagdoda 05 020214 o 05 01/2017 12/2021 0 310 000 310 000 310 000

candidatura
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
f Total Financiam. | Financiam. N =
Orgamental |Realiz, Exec. - I 7 (i) = (@)*+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 251 CULTURA
02 251 2017/26 17  Locag&o de bens 05 020208 o 05 01/2017 12/2020 0 400 000 400 000 400 000
02 251 2017/26 18 OUTROS EVENTOS CULTURAIS
02 251 2017/26 18/1 Aquisicao de servigos 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 306 000 306 000 306 000
02 251 2017/26 18/2 Aquisi¢do de bens 05 020121 o 05 01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 251 2017/26 18/3 Atribuicdo de prémios 05 020115 o 05 01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 251 2017/26 19  Alugueres de espagos culturais 0102 020208 o 03 01/2017 12/2021 235000 235 000 235000
02 251 2017/27 REQUALIFICAGAO, CONSERVAGAO E BENEF.
DOS EDIFICIOS CULTURAIS
02 251 201727 4 Caminhos de S. Tiago 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 4 24 000 24 000 24 000
02 251 2017/27 5 Musealizagao da St* Marta das Corticas 06 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 100 000 110 000
02 251 2017/27 6 Musealizagao das ruinas de S. Antonio das 06 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 150 000 160 000
Travessas
02 251 2017/27 7 insula das Carvalheiras 06 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 1168 000 168 000 1 000 000 100 000 1268 000
02 251 2017/27 8 Requalificagéo Media Arts Center 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 1100000 1100 000 3000 000 4100 000
02 251 2017/27 9 Requalificagéo da Casa dos Crivos 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000
02 251 2017/27 10  Requalificagdo do Museu de Imagem 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000
02 251 2017/27 11  Requalificagao da Torre de Menagem 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 20 000 20 000 230 000 250 000
02 251 2017/27 12  Mercado do Caranda - obras de conservagéo 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 100 000 110 000
02 251 2017/27 14  Requalificagao do Largo das Infias e Fonte 06 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 50 000 60 000
Setecentista
02 251 2017/27 15  Projeto integrado de estudo, valorizagéo e 06 07010307 E 03  01/2017 12/2022 0 20 000 20 000 150 000 150 000 320 000
adequacgéo do Teatro Romano
02 251 2017/27 16 Intervengao do restauro da cerca e dos passadicos 06 07010307 E 02 01/2017 12/2022 0 40 000 40 000 40 000 80 000
das Termas do Alto da Cividade
02 251 2017/27 17  Interveng&o de reabilitagéo no convento de S. 06 07010307 E 02  01/2017 12/2022 0 505 000 5000 500 000 1 000 000 1505 000
Francisco de Real
02 251 2020/1 CAPITAL DA CULTURA DO EIXO ATLANTICO
02 251 202011 1 Aquisic&o de servigos 05 020225 o 05  01/2020 12/2021 210000 210 000 210 000
02 251 202011 2 Aquisigéo de bens 05 020121 o 05  01/2020 12/2021 55 000 55 000 55 000
02 251 2020/10 MAIS CULTURA PARA TODOS 05 020225 o 15 85 05 01/2020 12/2021 1000 1000 100 000 101 000
Totais do Programa 251: 9894000 7394000 2500000 5220000 150 000 15 264 000
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2016/13 REQUALIFICAGAO, CONSERVAGAO E BENEF.

DOS EDIFICIOS DESPORTIVOS
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2016/13 2 Estadio 1.° de Maio - Obras de recuperagéo 07 07010406 E 15 85 02 01/2016 12/2021 4 50 000 50 000 100 000 150 000
estrutural
02 252 2016/13 3 Requalificagéo do Polidesportivo de S. José/S. Vitor 07 07010307 E 02 01/2016 12/2021 0 130 200 130 200 50 000 180 200
02 252 2016/13 4 Reabilitagdo do Eixo Desportivo da Rodovia 07 07010307 E 02 01/2016 12/2021 4 500 000 500 000 20 000 520 000
(Complexo Desportivo)
02 252 2016/13 5 Parque da Ponte (Estadio, arranjos exteriores, 07 07010307 E 15 85 02 01/2016 12/2021 0 18 000 18 000 18 000
infraestruturas urbanisticas e equipamentos
desportivos)
02 252 2016/13 6 Centro Europeu da Juventude/Pousada da
Juventude
02 252 2016/13 6/1 Requalificagdo da Pousada da Juventude 07 07010406 E 02  01/2016 12/2021 1 730 000 730 000 10 000 740 000
02 252 2016/13 6/2 Equipamentos para a Pousada da Juventude 07 07011002 l¢] 02 01/2016 12/2021 0 389 000 389 000 389 000
02 252 2016/13 7 Edificio GNRation 07 07010406 E 02 01/2016 12/2021 0 11 685 11 685 11685
02 252 2016/13 8 Construgéo, manutencao, beneficiagéo e reparagdo 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 0 130 000 130 000 130 000
de equipamentos desportivos
02 252 2016/13 9 Construgéo do Campo de Tiro de Braga - Clube de 07 07010406 E 02 01/2016 12/2021 4 22 000 22 000 22000
Cagadores
02 252 2016/13 10  Terminal do aerédromo municipal 07 07010301 E 02 01/2016 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
02 252 2016/13 11  Pavilhdo desportivo/Multiusos 07 07010301 E 02 01/2016 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
02 252 2016/13 12  Rua Dr. Franscisco Machado Owen - Polidesportivo 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000
e equipamentos
02 252 2016/13 13  Requalificagéo dos balnedrios das Camélias - 2. 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 0 200 000 200 000 50 000 250 000
fase
02 252 2016/13 16 CONSERVAGAO, BENEFICIAGAO E
MANUTENGAO DAS PISCINAS MUNICIPAIS
02 252 2016/13 16/1 Beneficiagéo e conservagao das piscinas municipais 07 07010307 E 02 01/2016 12/2021 0 81000 81000 100 000 181 000
02 252 2016/13 16/2 Vigilancia e salvamento nas piscinas municipais 04 020220 o 06  01/2016 12/2023 0 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 720 000
02 252 2016/13 16/3 Manuteng&o das piscinas municipais 04 020121 l¢] 06 01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2016/13 16/4 Complexo das piscinas municipais da Rodovia 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 4 500 000 500 000 20 000 520 000
02 252 2016/13 16/5 Aquisigéo de equipamento desportivo Piscina 04 07011002 l¢] 06 01/2016 12/2021 0 63 000 63 000 10 000 73 000
Municipal
02 252 2016/13 17  Ampliagéo do Pavilhdo das Goladas 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
02 252 2016/13 18  Pavilhao de ginastica 07 07010302 E 03  01/2016 12/2021 0 120 000 20 000 100 000 500 000 620 000
02 252 2016/13 19  Construgéio do Campo de Futebol de Gualtar 07 07010406 E 02  01/2020 12/2021 0 50 000 50 000 450 000 500 000
02 252 2017/28 APOIO A ATIVIDADES DESPORTIVOS
02 252 2017/28 2 Contratos-Programa de desenvolvimento desportivo 04 040701 l¢] 06 01/2017 12/2020 0 1300000 1300 000 1300 000
02 252 2017/28 3 Programa de remodelag&o dos equipamentos 0102 020208 o 06  01/2017 12/2020 0 7800000 3000000 4 800000 7 800 000

desportivos (SGEB)
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Or f Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
gamental  Realiz. Exec. definido | ndo definido| 2021 2022 2023 out () = (@)+(b)
— — - (a) efinido  |n&o definido utros | )+ (f)+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)

02 FUNGOES SOCIAIS
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2017/28 4 Outras transferéncias no ambito desportivo 04 040701 o 06  01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
02 252 2017/28 5 Aqusigao de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 150 000 150 000 150 000
02 252 2017/28 6 Aqusicao de bens 04 020121 o 06  01/2017 12/2020 0 35000 35000 35000
02 252 2017/28 7 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2017/28 8 Transporte 04 020210 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2017/28 9 Transferéncias de capital no ambito desportivo 04 080701 o 06  01/2017 12/2020 15 000 15 000 15 000
02 252 2017/29 PROMOGAO E DINAMIZAGAO DESPORTIVA
02 252 2017/29 6 FERIAS DE VERAO E FERIAS EM GRANDE
02 252 2017/29 6/1 Transporte 04 020210 o 06 01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 252 2017/29 6/2 Aquisicdo de bens 04 020121 o 06  01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 6/3 Aquisicao de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2017/29 6/4 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 2000 2000 2000
02 252 2017/29 9 EVENTOS E ENCONTROS DE JUVENTUDE
02 252 2017/29 9/1 Aquisicdo de bens 04 020121 o 06 01/2017 12/2020 0 15000 15 000 15000
02 252 2017/29 9/2 Aquisicao de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 252 2017/29 9/3 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 2000 2000 2000
02 252 2017/29 9/4 Deslocagbes e estadas 04 020213 ] 06  01/2017 12/2020 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 9/5 Estudos, pareceres e consultadoria 04 020214 o 06  01/2017 12/2020 40 000 40 000 40 000
02 252 2017/29 15 PROGRAMA OCUPACIONAL JOVENS VERAO
02 252 2017/29 15/1 Transferéncias correntes 04 040701 o 06  01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 15/2 Aquisicao de servigos 04 020225 ] 06 01/2017 12/2020 0 3000 3000 3000
02 252 2017/29 19 OUTROS EVENTOS DESPORTIVOS
02 252 2017/29 19/1 Aquisicao de bens 04 020121 o 06  01/2017 12/2020 0 23 000 23000 23 000
02 252 2017/29 19/2 Aquisi¢do de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
02 252 2017/29 19/3 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 252 2017/29 19/4 Transporte 04 020210 o 06  01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
02 252 2017/29 19/5 Atribuicdo de prémios 04 020115 le] 06  01/2017 12/2020 0 25000 25000 25000
02 252 2017/29 19/6 Deslocagdes e estadas 04 020213 o 06  01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
02 252 2017/29 19/7 Formagéo 04 020215 o 06  01/2017 12/2020 0 3000 3000 3000
02 252 2017/29 19/8 Locagéo de bens 04 020208 o 06  01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
02 252 2017/29 19/9 Vigilancia e seguranga 04 020218 o 06  01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2017/29 19/10 Merchandising 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 19/11 Aquisigéo de material desportivo 04 020120 l¢] 06 01/2017 12/2020 0 2000 2000 2000
02 252 2018/21 CIDADANIA E PARTICIPAGCAO
02 252 2018/21 1 Orgamento Participativo 04 040701 l¢] 06 01/2018 12/2020 0 650 000 650 000 650 000
02 252 2018/21 2 Tu Decides - Orgamento Participativo Jovem 04 040701 ] 06  01/2018 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
02 252 2018/21 3 Orgamento Participativo Escolar 04 040701 l¢] 06 01/2018 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
02 252 2018/21 4 Publicidade 04 020217 o 06  01/2018 12/2020 0 3000 3000 3000
02 252 2018/21 5 Aquisic&o de servigos 04 020225 o 06  01/2018 12/2020 10 000 10 000 10 000
02 252 2018/21 6 Aquisigéo de bens 04 020121 o 06  01/2018 12/2020 2000 2000 2000
02 252 2019/8 Parque Norte - Estadio Municipal - Obras diversas 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 226 000 226 000 250 000 476 000
de conservagao estrutural e operacionalizagdo dos
sistema de monitorizagao
02 252 2019/9 Bar do Complexo Desportivo da Rodovia 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 120 000 120 000 80 000 200 000
02 252 2019/10 Travessia entre a piscina da Rodovia e Complexo 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 80 000 80 000 50 000 130 000
Desportivo da Rodovia
02 252 2019/11 Reabilitagao de Parque Infantil - S. Vitor 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 145 300 145 300 20 000 165 300
02 252 2019/12 Reabilitagao de Parque Infantil - S. Lazaro 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 166 350 166 350 50 000 216 350
Totais do Programa 252: 14987 535 10087 535 4900000 2 190 000 180 000 180 000 17 537 535
Totais do Objetivo 02: 0 64257465 48607 465 15650000 23 184000 2104000 1443 000 0 90988465
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 320 INDUTRIA E ENERGIA
03 320 2017/16 GESTAO ENERGETICA
03 320 2017/16 1 lluminag&o Publica 07 020225 o 03  01/2017 12/2023 0 4250000 2000000 2250000 2254944 6504 944
03 320 2017/16 2 Mais Eficiéncia Energética na lluminagéo 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 O 19000 19 000 15 000 34000
03 320 2017/16 3 Remodelag&o e Requalificagéo de Redes de 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 0 155 150 155 150 20 000 175 150
lluminagao
03 320 2017/16 7 Projeto de Execugao de Especialidade no ambito de 07 020214 E 02 01/2017 12/2021 0 100 000 100 000 100 000
Candidaturas e Fundos Comunitarios
03 320 2017/16 9 Encargos das instalagbes - eletricidade 0102 020201 o 03  01/2017 12/2023 0 1390000 1000 000 390000 1200000 1200000 1200000 4990 000
03 320 2017/16 10  Encargos das instalagdes - consumo de agua 0102 020201 l¢] 03 01/2017 12/2020 1000 000 800 000 200 000 1000 000
03 320 2019/13 Requalificagéo no Ambito da Eficiencia Energética 07 07030301 E 15 85 02 01/2019 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000

do Edificio do Pépulo
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 320 INDUTRIA E ENERGIA
03 320 2019/14 Requalificagéo no ambito da Eficiencia Energética do 07 07030301 E 15 85 02 01/2019 12/2021 0 250 000 250 000 100 000 350 000
Edificio dos Pagos do Concelho
Totais do Programa 320: 7244150 4404150 2840000 3689944 1200000 1200000 13 334 094
03 331 TRANSPORTES RODOVIARIOS
03 331 2016/24 Remodelag&o e conservagéo de pavimentos em vias 07 07030308 E 02 01/2016 12/2021 0 1000000 1000 000 1000 000 2 000 000
classificadas e caminhos vicinais, incluindo
reconstrugdo de muros de suporte
03 331 2016/64 Sinalizag&o Rodoviaria e Semaforizagao 07 07010409 02 01/2016 12/2021 0 173 500 173 500 50 000 223 500
03 331 2016/599 Instalagao e reparagéo de sistemas de drenagem de 07 07030308 E 02 01/2016 12/2021 0 450 000 450 000 50 000 500 000
aguas pluviais
03 331 2016/880 Reforgo estutural do parque de estacionamentoda 07 07030301 E 02  01/2016 12/2021 1 10 000 10 000 50 000 60 000
Cangosta da Palha
03 331 2018/3 Prolongamento da Rua 25 de Abril e vias 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 90 000 90 000 20 000 110 000
secundarias
03 331 2018/5 Repavimentag&o da Avenida do Estadio 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 264 000 264 000 264 000
03 331 2018/6 Rua de S. Martinho de Tibaes - Mire de Tibaes 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 100 000 100 000 200 000 300 000
03 331 2018/7 Caminho Vicinal - Maconde a Cones - 3. fase - 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 30 000 30 000 50 000 80 000
Maximinos
03 331 2018/8 Caminho Vicinal - Rua do Agrelo e Ruadafonte- 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 50 000 50 000 200 000 250 000
Nogueira
03 331 2018/9 Rua Quinta da Armada 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 50 000 50 000 700 000 750 000
03 331 2018/11 Requalificagéo da Rua da Costa Gomes 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 288 000 288 000 250 000 538 000
03 331 2018/27 Avenida Dr. Francisco Pires Gongalves 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 4 76 000 76 000 50 000 126 000
03 331 2019/15 Reabilitagdo do aqueduto de acesso da Avenida 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 500 000 500 000 100 000 600 000
Robert Smith a Avenida Frei Bartolomeu Martires
03 331 2019/16 Requalificagéo do Tanel Rodoviario Av. Anténio 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 1095 000 245 000 850 000 300 000 1395 000
Macedo/Av. Da Liberdade (lluminagdo e Seguranga)
03 331 2019/18 Rua dos Presidentes e 5 Outubro - Lomar 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 50 000 50 000 200 000 250 000
03 331 2019/19 Rua da Escola - Escudeiros 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 50 000 50 000 100 000 150 000
03 331 2020/11 Rua dos Sardual 07 07030301 E 02  01/2020 12/2021 0 50 000 50 000 50 000 100 000
03 331 2020/12 Rua de S. Vitor e Rua D. Pedro V 07 07030301 E 02  01/2020 12/2021 0 10 000 10 000 10 000 20 000
Totais do Programa 331: 4336500 3486 500 850 000 3380 000 7716 500
03 342 TURISMO
03 342 2018/12 PARQUE CAMPISMO
03 342 2018/12 1 Requalificagéo do Parque do Campismo 07 07030313 E 15 85 02 01/2018 12/2021 0 305 000 305 000 100 000 405 000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
: Total Financiam. | Financiam. .
Orgamental |Realiz, Exec. - I 7 (i) = (@)*+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 342 TURISMO
03 342 2018/12 2 Aquisigao de Bungalows 010€ 07011002 o 02 01/2018 12/2021 0 10 000 10 000 10 000
03 342 2018/12 3 Aquisicao de equipamentos 010€ 07011002 o 02 01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
03 342 2018/12 4 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 12 500 12 500 12 500
03 342 2018/12 5 Aquisic&o de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 2500 2500 2500
03 342 2018/29 PROMOGAO E DINAMIZAGAO TURISTICA
03 342 2018/29 4 Aquisic&o de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2022 0 80 000 80 000 50 000 50 000 180 000
03 342 201829 5 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2022 115 000 115 000 100 000 100 000 315000
03 342 2018/29 6 Promog&o e comunicagéo da marca Braga 010€ 020217 o 03  01/2018 12/2022 35000 35000 35000 35000 105 000
03 342 201829 7 Impresséao de materiais promocionais e divulgagdo  010€ 020220 o 03  01/2018 12/2022 60 000 60 000 80 000 80 000 220 000
03 342 201829 8 Aquisigéo de artigos de merchandising, livros e guias 010€ 020121 l¢] 03 01/2018 12/2022 50 000 50 000 60 000 60 000 170 000
de ambito turistico
03 342 2018/29 9 PARTICIPAGAO EM FEIRAS E EVENTOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS
03 342 2018/29 9/1 Participagéo em feiras e eventos - Aquisicao de 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2022 35000 35000 40 000 40 000 115 000
Servigos
03 342 2018/29 9/2 Participagéo em feiras e eventos - Aquisi¢do de bens 010€ 020121 o 03 01/2018 12/2022 12500 12 500 15 000 15 000 42 500
03 342 2018/29 9/3 Participagéo em feiras e eventos - Logistica 010€ 020210 o 03  01/2018 12/2022 5000 5000 10 000 10 000 25000
03 342 2018/29 10  Deslocagdes e Estadas 010€ 020213 o 03  01/2018 12/2022 50 000 50 000 50 000 50 000 150 000
03 342 2018/29 11  Estudos, projetos e consultadoria 010€ 020214 o 03  01/2018 12/2022 10 000 10 000 15 000 15 000 40 000
03 342 2018/29 12  Aquisicdo de servicos no &mbito de animagéo para  010€ 020225 o 03  01/2018 12/2022 7 500 7 500 10 000 10 000 27 500
eventos de promogao turistica
03 342 2018/29 13  Organizagdo de seminarios, congressos e 010€ 020225 o 03 01/2018 12/2022 17 500 17 500 20 000 20 000 57 500
conferéncias
03 342 2018/29 14  Aquisicdo de bens - promog&o do artesanato 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2022 4000 4000 8000 8000 20 000
03 342 2018/29 15  Aquisicao de bens - promog&o da gastronomia e 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2022 4000 4000 8000 8000 20 000
vinhos
03 342 2019/22 POSTO DE TURISMO DA ESTAGAO DE BRAGA
03 342 2019/22 1 Equipamento basico 010€ 07011002 l¢] 73,40 03 01/2019 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
03 342 2019/22 2 Aquisigao de servigos 010€ 020225 A 73,40 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 342: 905 500 905 500 601 000 501 000 2007 500
03 35 OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS
03 35 2017/4 Contrato programa com a IB - Agéncia para a 0102 04010101 A 03  01/2017 12/2020 0 340 000 340 000 340 000
dinamizagdo econémica, EM
03 35 2017/30 Apoio & dinamizagéo do comércio local 0102 040701 o 03  01/2017 12/2020 0 180 000 180 000 180 000
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Camara Municipal de Braga

Grandes Opc¢des do Plano do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (e)*+(f)*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 35 OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS
03 35 2018/36 DINAMIZAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA
03 35 2018/36 1 Aquisi¢&o de servigos para a dinamizg&o da 0102 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 269 000 269 000 269 000
atividade econémica
03 35 2018/36 2 Locag&o de bens para a dinamizgéo da atividade 0102 020208 o 03  01/2018 12/2020 0 250 000 250 000 250 000
economica
03 35 2020/5 Defesa do Consumidor 010€ 020225 o 03  01/2020 12/2022 3000 3000 5000 5000 13000
03 35 2020/6 Metrologia 010€ 020121 o 03 01/2020 12/2022 17 500 17 500 20 000 20 000 57 500
Totais do Programa 35: 1059500 1059 500 25000 25000 1109 500
Totais do Objetivo 03: 0 13545650 9855650 3690000 7695944 1726000 1200000 0 24167594
04 OUTRAS FUNGOES
04 410 OPERAGOES DA DiVIDA AUTARQUICA
04 410 2017/3 Fundo Apoio Municipal 0102 090802 A 03 01/2017 12/2021 0 140 000 70 000 70 000 140 000
04 410 2017/17 Fundo de eficiéncia energética 0102 090705 A 03  01/2017 12/2022 0 70 000 70 000 70 000 70 000 210 000
04 410 2020/13 Sentengas judiciais - Estadio Municipal 0102 110299 l¢] 03 01/2020 12/2022 5000000 4000000 1000000 5000000 5000000 15 000 000
Totais do Programa 410: 5210000 4140000 1070000 5070000 5070000 15 350 000
04 420 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES
04 420 2017/5 Transferéncias correntes - Freguesias - acordos de 0102 04050102 A 03  01/2017 12/2023 0 3230000 3230000 3230000 3230000 3230000 12 920 000
execugao
04 420 2017/6 Transferéncias de capital - Freguesias - Delegagéo 0102 0805010202 A 03  01/2017 12/2020 0 3000000 3000000 3000 000
de competéncias
04 420 2017/7 Transferéncias correntes - Freguesias - Apoio 0102 04050102 A 03  01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
Financeiro
04 420 2017/8 Transferéncias de capital - Freguesias - Apoio 0102 0805010201 A 03  01/2017 12/2020 0 2000000 2000 000 2 000 000
Financeiro
Totais do Programa 420: 8330000 8330000 3230000 3230000 3230000 18 020 000
Totais do Objetivo 04: 0 13540000 12470000 1070000 8300000 8300000 3230000 0 33370000
Total Geral: 0 99514615 78514615 21000000 40813944 13574000 7272000 0 161174559
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
bj.Prog. Proleto Designagao Clagsi(fjig:géo Foc;‘;na Fonte FIQ‘%)CIamemO Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado - 2029 - - Anos seguintes fotal previsto
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
Ano / N° | Agdo 20 H A H FC Inicio H Eim (a) o definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)*+(f)*+(g)*+(h)
(b)=(c)*+(d) () (d) (e) (f) (9) (h)
01 FUNGOES GERAIS
01 111 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
01 111 2016/1 AQUISIGAO E CONSERVAGAO DE EQUIP.,
MOBILIARIO E UTENSILIOS
01 111 2016/1 1 Hardware 02 070107 o 01  01/2016 12/2021 0 250 000 250 000 250 000
01 111 2016/1 2 Software 02 070108 o 01 01/2016 12/2021 0 170 000 170 000 170 000
01 111 2016/1 3 Equipamento administrativo 0102 070109 o 03  01/2016 12/2021 0 100 000 100 000 100 000
01 111 2016/1 4 Equipamento basico 0102 07011002 o 03  01/2016 12/2021 0 300 000 300 000 300 000
01 111 2016/1 5 Ferramentas e utensilios 0102 070111 o 03  01/2016 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
01 111 2016/2 Novo Data Center 02 07010301 o 01  01/2016 12/2020 0 150 000 50 000 100 000 150 000
01 111 2016/3 AQUISIGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E
VIATURAS
01 111 2016/3 1 VIATURAS
01 111 2016/3 1/1  Aquisi¢des e grandes reparagdes 07 07010602 O 03  01/2016 12/2020 0 180 000 180 000 180 000
01 111 2016/3 1/3  Aquisicdo de veiculos por locagéo financeira 02 070205 o 03  01/2016 12/2023 0 100 000 100 000 150 000 150 000 150 000 550 000
01 111 2016/3 2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
01 111 2016/3 2/1  Grandes reparagbes 07 07011002 O 03  01/2016 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
01 111 2016/11 REPARAGOES E BENEFICIAGOES DE EDIFICIOS
MUNICIPAIS
01 111 2016/11 1 Conservagao e beneficiagéo dos edificios municipais 07 07010301 E 15 85 02 01/2016 12/2020 0 150 000 150 000 150 000
01 111 2016/11 2 gequ:ﬁfica@éo do edfificio multiusos Dr. Francisco 07 07010301 E 02 01/2016 12/2020 1 1088844 1088844 1088 844
anches
01 111 2016/11 4 Requalificagéo do Horto - Estaleiro Municipal 07 07010301 E 02 01/2018 12/2021 0 100 000 50 000 50 000 50 000 150 000
Totais do Programa 111: 2638844 2488844 150 000 200 000 150 000 150 000 0 3138 844
01 121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 2014/856 gonstdrucéo do Quartel da Companhia de Bombeiros 07 07010301 E 02 01/2014 12/2020 4 34 000 34 000 34000
apadores
01 121 2016/5 DII\FI)AMIZA(;AO DE ATIVIDADES NO AMBITO DOS
BOMBEIROS SAPADORES
01 121 2016/5 1 Equipamento administrativo 09 070109 l¢] 03  01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
01 121 2016/5 2 Equipamento basico 09 07011002 o 03  01/2016 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 121 2016/5 3  Equipamento de transporte - aquisicdo e grandes 09 07010602 O 03  01/2016 12/2021 0 50 000 50 000 50 000
reparagoes
01 121 2016/5 5 Conservagao de instalagdes 09 07010301 E 03  01/2016 12/2020 0 5000 5000 5000
01 121 20191 DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES NO AMBITO DA
PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 20191 5 Equipamento administrativo 08 070109 o 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (e)*+(f)*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
01 FUNGOES GERAIS
01 121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 2019/1 6 Criag&o de postos de agua para abasteciemnto de 08 07010301 E 03  01/2019 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
meios de combate a incéndios
01 121 20191 7 Aquisigao de equipamentos de proteg&o civil 08 07011002 o 03  01/2019 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 121 2019/24 Medida ambiente 1 do Fundo Recomegar 08 07011002 O 100 03  01/2019 12/2020 0 21156 21156 21156
01 121 2020/2 Centro Municipal de Protegao Civil
01 121 202012 1 Construgéo do Centro Municipal de Prote¢do Civil 07 07010301 E 02  01/2020 12/2021 410 000 10 000 400 000 50 000 460 000
01 121 20202 2 Equipamento para Centro Municipal de Protegéo 08 07011002 03 01/2020 12/2021 50 000 10 000 40 000 50 000 100 000
Civil
Totais do Programa 121: 720 156 280 156 440 000 100 000 0 820 156
01 122 POLICIA MUNICIPAL
01 122 2016/6 AQUISIGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E
VIATURAS
01 122 2016/6 1 Equipamento de transporte - aquisigéo e grandes 10 07010602 O 03  01/2016 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
reparagdes
01 122 2020/4 Equipamento basico 10 07011002 o 03  01/2020 12/2020 30 000 30 000 30 000
Totais do Programa 122: 80 000 80 000 0 0 0 80 000
Totais do Objetivo 01: 3439000 2849 000 590 000 300 000 150 000 150 000 0 4039 000
02 FUNGOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino ndo superior
02 211 2016/9 AQUISICAO E CONSERVAGAO DE EQUIPAMENTO
ESCOLAR
02 211 2016/9 1 Aquisicao e reparagéo de equipamento e mobiliario 03 07011002 0o 03  01/2016 12/2020 0 220 000 220 000 220 000
escolar
02 211 2016/9 3 Aquisicao de Hardware 03 070107 o 01  01/2016 12/2020 100 000 100 000 100 000
02 211 2016/10 REQUALIFICAGAO, CONSERV. E BENEFICIAGAO
DOS EDIFICIOS ESCOLARES
02 211 2016/10 3 Requalificagéo da Secundaria de Maximinos 07 07010305 E 15 85 02 01/2017 12/2021 0 1700000 1700 000 1250 000 2 950 000
02 211 2016/10 4 Escola de S. Lazaro 07 07010305 E 15 85 02 01/2016 12/2020 4 5000 5000 5000
02 211 2016/10 5 Escola de Merelim S. Pedro 07 07010305 E 15 85 02 01/2016 12/2020 4 5000 5000 5000
02 211 2016/10 6 Escola de Gualtar 07 07010305 E 02 01/2016 12/2020 4 7100 7100 7100
02 211 2016/10 7 Escola de Esporées 07 07010305 E 02 01/2016 12/2020 4 85 000 85 000 85000
02 211 2016/10 8 Escola EB1 de Nogueira 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1610 000 10000 1600 000 100 000 1710 000
02 211 2016/10 9 Escola EB1 de Fraigo 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1001 000 1000 1000 000 100 000 1101 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

. » . . Despesas .
bj.Prog. Proleto Designagao Clagsi(fjig:géo Foc;‘:a Fonte FIQ‘%)CIamemO Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado Total Fini(r)f:&m. Financiam. Anos seguintes T_Otil previsto
Orgamental  Realiz, Exec. definido |no definido| 2021 2022 2023 ouros | ) f(i)+(2);)
Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (@ (N+9)+(
02 FUNGOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino néo superior
02 211 2016/10 10 E\scolatEB1 - Bairro Economico - integrar JI B. 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1401 000 1000 1400 000 100 000 1501 000
ugusta
02 211 2016/10 1 Esgola EB1 Este de S. Pedro 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1210 000 10000 1200 000 100 000 1310 000
02 211 2016/10 12  Escola Basica de Figueiredo 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 1315 000 15000 1300 000 100 000 1415 000
02 211 2016/10 13  EB1 Ponte Pedrinha - Maximinos 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 801 000 1000 800 000 100 000 901 000
02 211 2016/10 14  EB1 Padim da Graga em CE - Integrar JI 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 451 000 1000 450 000 100 000 551 000
02 211 2016/10 15  Jide Gualtar 07 07010305 E 02 01/2016 12/2021 0 201 000 1000 200 000 100 000 301 000
02 211 2016/10 99 REPARAGCOES E BENEFICIAGOES DE EDIFICIOS
ESCOLARES
02 211 2016/10 99/1 Grandes reparagdes e beneficiagdes 07 07010305 E 03  01/2016 12/2020 0 400 000 400 000 400 000
Totais do Programa 211: 0 10512100 2562100 7950000 2050000 0 12 562 100
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2016/12 AQUISIGAO E EXPROP. DE TERRENOS PARA
URBANIZAGAO E AQULIMOVEIS
02 242 2016/12 1 Aquisigéo de imoveis 02 07010307 O 03  01/2016 12/2020 0 25000 25000 25000
02 242 2016/12 2 Aquisicao e expropriagéo de terrenos 02 070101 o 03  01/2016 12/2020 0 300 000 300 000 300 000
02 242 2017/22 URBANISMO
02 242 2017/22 1 Intervengdes em espagos publicos 06 07030313 E 02  01/2017 12/2020 0 95 000 95 000 95 000
02 242 2017/22 3 Aquisigao de Mobiliario Urbano 06 070115 o 02  01/2017 12/2020 0 120 000 120 000 120 000
02 242 2017/22 4 Modernizagao do Urbanismo 06 07011002 O 15 85 02 01/2017 12/2020 O 10 000 10 000 10 000
02 242 2017/22 5 IMPLEMENTAGAO DO LABORATORIO URBANO
02 242 2017/22 5/1 Criagéo da sala de controlo e gestéo urbana 06 07011002 l¢] 03 01/2017 12/2020 0 67 000 67 000 67 000
02 242 2017/22 11  Aquisigdo de Monumentos 06 070115 o 02  01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
02 242 2017/40 MOBILIDADE
02 242 2017/40 1 Insergao Urbana de rede ciclavél 06 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 0 980 000 980 000 2 000 000 2980 000
02 242 2017/40 2 Eliminag&o de barreiras urbanisticas e arquitétonicas 06 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 1 1800000 1800 000 650 000 2450 000
02 242 2017/40 5 Implementag&o do projeto "Eu passo aqui” 06 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2022 0 50 000 50 000 3000 000 500 000 3550 000
02 242 2017/40 6 Bilhética Integrada 06 07011002 l¢] 15 85 03 01/2017 12/2021 0 215 000 215 000 35000 250 000
02 242 2017/40 7 Sistema de informagéo aos utilizadores 06 07011002 ] 15 85 03 01/2017 12/2021 0 215 000 215 000 35000 250 000
02 242 2017/40 8 Interveng&o no N6 Infias e Largo de Infias 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 205 000 5000 200 000 100 000 305 000
02 242 2017/40 9 BIKESHARING
02 242 2017/40 9/1  Equipamento Basico 06 07011002 l¢] 03 01/2017 12/2021 30 000 30 000 30 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
bj.Prog. Proleto Designagao Claggi(fjig:géo Foc;‘;na Fonte Flrz‘%)mamemo Resp. (MDéz}iio) F?:izes Realizado Total = 2029 = - Anos seguintes fotal previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido.|ndo defindol 2021 2022 2023 outos | )~ (IR
Ano / N° | Acédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (e)+(H+g)+(h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2017/41 REGENERACAO URBANA
02 242 2017/41 1 Parque de Exposi¢oes de Braga - PEB
02 242 2017/41 11 Ezgualificacéo do Parque de Exposicdes de Braga- 07 07010406 E 15 85 02 01/2017 12/2020 4 50 000 50 000 50 000
02 242 2017/41 2 Mercado Municipal
02 242 2017/41 2/1  Requalificagéo e Reabilitagdo do Mercado Municipal 07 07010301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 3 4024960 4024 960 1500 000 5524 960
02 242 2017/41 2/3  Mercado Municipal Provisorio 07 07010301 E 02  01/2017 12/2020 1 63 250 63 250 63 250
02 242 2017/41 2/4 Equipamentos para o Mercado Municipal 07 07011002 ] 02 01/2017 12/2021 0 300 000 300 000 300 000 600 000
02 242 2017/41 3 geqtuagﬁcTcéo de espagos publicos no Bairro de 07 07010405 E 15 85 02 01/2017 12/2021 0 400 000 400 000 700 000 1100 000
anta lecla
02 242 2017/41 10  Arranjo - Feira Municipal 07 07010401 E 03 01/2017 12/2020 1 453 460 453 460 453 460
02 242 2017/42 VALORIZAGAO AMBIENTAL
02 242 2017/42 1 ECO PARQUE DAS SETE FONTES
02 242 2017/42 1/1  Requallificagdo - Eco Parque das Sete Fontes 06 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 800 000 810 000
02 242 2017/42 1/2 Aquisicdo e expropriagao de terrenos - Eco Parque 06 070101 02 01/2017 12/2021 0 1400000 1400 000 2 000 000 3400 000
das Sete Fontes
02 242 2017/42 2 ﬁ;ﬂgt;:ggcacéo da Margem Esquerda do Rio Cavado 07 07030313 E 15 85 02 01/2017 12/2021 4 296 550 296 550 50 000 346 550
02 242 2017/42 3 Plano de Reabilitagéo do Rio Este 07 07030313 E 15 85 02 01/2017 12/2021 3 5000 5000 10 000 15 000
02 242 2017/42 9 Regularizagéo do Rio Torto/Variante Cavado 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 618 204 618 204 50 000 668 204
02 242 2017/42 10  Praia Fluvial do Cavadinho - Crespos 07 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 303 980 303 980 50 000 353 980
02 242 2017/42 11  Praia Fluvial de Navarra 07 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 303 980 303 980 50 000 353 980
02 242 2017/42 12  Praia Zluvial de Merelim S. Paio - Parque lazer e 07 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 206 750 206 750 20 000 226 750
merenaas
02 242 2017/42 13  Praia Fluvial de Adaufe 07 07030313 E 02  01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 50 000 60 000
02 242 2017/42 14  Percurso ciclavél junto a Ponte Pedrinha 07 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 96 000 96 000 20 000 116 000
02 242 2017/42 15  Parque Urbano das Camélias - arranjos paisagisticos 07 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 500 000 510 000
02 242 2017/42 20  Ecovia do rio Cavado 07 07030313 O 03  01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 200 000 210000
02 242 2017/43 REGENERACAO INDUSTRIAL
02 242 2017/43 2 Renovagao do pavimento do Parque Industrialde 06 07030301 E 02  01/2017 12/2021 1 510 000 510 000 510 000
Padim da Graga
02 242 2017/43 4 Requalificagéo e Beneficiagao das areas de 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 0 80 000 80 000 80 000 160 000
acolhimento empresarial
02 242 2019/6 Rede de Percursos Pedestres 07 07030313 E 02 01/2019 12/2020 0 208 200 208 200 208 200
02 242 2019/23 UMOB Braga
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (e)*+(f)*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2019/23 1 Construgbes diversas 06 07030313 E 85 02 01/2019 12/2020 0 55 000 5000 50 000 55 000
Totais do Programa 242: 0 13577334 13327334 250 000 12 200 000 500 000 0 26277334
02 246 PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA |
02 246 2017/23 CEMITERIOS E TANATORIO
02 246 2017/23 2 Expanséo e melhoramentos de cemitério municipal 07 07010412  E 02 01/2017 12/2021 0 10 110 10 110 10 110
02 246 2017/24 PARQUES E JARDINS
02 246 2017/24 4 IntervengGes em parques infantis 07 07010405 E 02 01/2017 12/2022 0 180 000 180 000 180 000
02 246 2017/24 5 Interveng&o em jardins 07 07030313 E 02 01/2017 12/2022 0 5000 5000 5000
02 246 2017/24 7 AQUISIGAO E MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS
PARA JARDINS E PARQUES INFANTIS
02 246 2017/24 7/1  Aqusigao de equipamentos para jardins 07 07011002 o 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/34 QUINTA PEDAGOGICA
02 246 2018/34 1 Expans&o e melhoramentos da Quinta Pedagogica 07 07030313 E 02 01/2018 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
Totais do Programa 246: 210 110 210 110 0 50 000 0 0 260 110
02 251 CULTURA
02 251 2017/27 REQUALIFICAGAO, CONSERVAGAO E BENEF.
DOS EDIFICIOS CULTURAIS
02 251 2017/27 4 Caminhos de S. Tiago 06 07030301 E 02 01/2017 12/2021 4 24 000 24 000 24 000
02 251 2017/27 5 Musealizagao da St* Marta das Corticas 06 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 100 000 110 000
02 251 2017/27 6 Musealizagao das ruinas de S. Antonio das 06 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 150 000 160 000
Travessas
02 251 2017/27 7 insula das Carvalheiras 06 07030313 E 02 01/2017 12/2021 0 1168 000 168 000 1000 000 100 000 1268 000
02 251 2017/27 8 Requalificagéo Media Arts Center 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 1100000 1100 000 3000 000 4100 000
02 251 2017/27 9 Requalificagéo da Casa dos Crivos 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000
02 251 2017/27 10  Requalificagdo do Museu de Imagem 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000
02 251 2017/27 11  Requalificagéo da Torre de Menagem 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 20 000 20 000 230 000 250 000
02 251 2017/27 12  Mercado do Caranda - obras de conservagao 07 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 100 000 110 000
02 251 2017/27 14  Requalificagéo do Largo das Infias e Fonte 06 07010307 E 02 01/2017 12/2021 0 10 000 10 000 50 000 60 000
Setecentista
02 251 2017/27 15  Projeto integrado de estudo, valorizagao e 06 07010307 E 03 01/2017 12/2022 0 20 000 20 000 150 000 150 000 320 000
adequacéo do Teatro Romano
02 251 2017/27 16 Intervencgdo do restauro da cerca e dos passadicos 06 07010307 E 02  01/2017 12/2022 0 40 000 40 000 40 000 80 000

das Termas do Alto da Cividade
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  |Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (e)*+(f)*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 251 CULTURA
02 251 2017/27 17  Interveng&o de reabilitagéo no convento de S. 06 07010307 E 02 01/2017 12/2022 0 505 000 5000 500 000 1000 000 1505 000
Francisco de Real
Totais do Programa 251: 3077000 1577000 1500000 5120000 150 000 0 8347 000
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2016/13 REQUALIFICAGAO, CONSERVAGAO E BENEF.
DOS EDIFiCIOS DESPORTIVOS
02 252 2016/13 2 Estadio 1.° de Maio - Obras de recuperagéo 07 07010406 E 15 85 02 01/2016 12/2021 4 50 000 50 000 100 000 150 000
estrutural
02 252 2016/13 3 Requalificagéo do Polidesportivo de S. José/S. Vitor 07 07010307 E 02 01/2016 12/2021 0 130 200 130 200 50 000 180 200
02 252 2016/13 4 Reabilitagao do Eixo Desportivo da Rodovia 07 07010307 E 02 01/2016 12/2021 4 500 000 500 000 20 000 520 000
(Complexo Desportivo)
02 252 2016/13 5 Parque da Ponte (Estadio, arranjos exteriores, 07 07010307 E 15 85 02 01/2016 12/2021 0 18 000 18 000 18 000
infraestruturas urbanisticas e equipamentos
desportivos)
02 252 2016/13 6 Centro Europeu da Juventude/Pousada da
Juventude
02 252 2016/13 6/1 Requalificagdo da Pousada da Juventude 07 07010406 E 02  01/2016 12/2021 1 730 000 730 000 10 000 740 000
02 252 2016/13 6/2 Equipamentos para a Pousada da Juventude 07 07011002 l¢] 02 01/2016 12/2021 0 389 000 389 000 389 000
02 252 2016/13 7 Edificio GNRation 07 07010406 E 02 01/2016 12/2021 0 11 685 11 685 11685
02 252 2016/13 8 Construgéo, manutencao, beneficiagéo e reparagdo 07 07010302  E 02 01/2016 12/2021 0 130 000 130 000 130 000
de equipamentos desportivos
02 252 2016/13 9 Construgéo do Campo de Tiro de Braga - Clube de 07 07010406 E 02 01/2016 12/2021 4 22 000 22 000 22000
Cagadores
02 252 2016/13 10  Terminal do aerédromo municipal 07 07010301 E 02 01/2016 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
02 252 2016/13 11  Pavilhdo desportivo/Multiusos 07 07010301 E 02 01/2016 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
02 252 2016/13 12  Rua Dr. Franscisco Machado Owen - Polidesportivo 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000
e equipamentos
02 252 2016/13 13  Requalificagéo dos balnedrios das Camélias - 2. 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 0 200 000 200 000 50 000 250 000
fase
02 252 2016/13 16 CONSERVAGAO, BENEFICIAGAO E
MANUTENGAO DAS PISCINAS MUNICIPAIS
02 252 2016/13 16/1 Beneficiagéo e conservagao das piscinas municipais 07 07010307 E 02 01/2016 12/2021 0 81000 81000 100 000 181000
02 252 2016/13 16/4 Complexo das piscinas municipais da Rodovia 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 4 500 000 500 000 20 000 520 000
02 252 2016/13 16/5 Aquisigéo de equipamento desportivo Piscina 04 07011002 l¢] 06 01/2016 12/2021 0 63 000 63 000 10 000 73 000
Municipal
02 252 2016/13 17  Ampliagdo do Pavilhdo das Goladas 07 07010302 E 02 01/2016 12/2021 0 5000 5000 50 000 55 000
02 252 2016/13 18  Pavilhdo de ginastica 07 07010302 E 03  01/2016 12/2021 0 120 000 20 000 100 000 500 000 620 000
02 252 2016/13 19  Construgéio do Campo de Futebol de Gualtar 07 07010406 E 02  01/2020 12/2021 0 50 000 50 000 450 000 500 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (e)*+(f)*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2019/8 Parque Norte - Estadio Municipal - Obras diversas 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 226 000 226 000 250 000 476 000
de conservagao estrutural e operacionalizagdo dos
sistema de monitorizagdo
02 252 2019/9 Bar do Complexo Desportivo da Rodovia 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 120 000 120 000 80 000 200 000
02 252 2019/10 Travessia entre a piscina da Rodovia e Complexo 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 80 000 80 000 50 000 130 000
Desportivo da Rodovia
02 252 2019/11 Reabilitagao de Parque Infantil - S. Vitor 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 145 300 145 300 20 000 165 300
02 252 2019/12 Reabilitagéo de Parque Infantil - S. Lazaro 07 07010302 E 02 01/2019 12/2021 0 166 350 166 350 50 000 216 350
Totais do Programa 252: 0 3827535 3727535 100 000 2010 000 0 0 5837 535
Totais do Objetivo 02: 0 31204079 21404079 9800000 21430000 650 000 0 53284079
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 320 INDUTRIA E ENERGIA
03 320 2017/16 GESTAO ENERGETICA
03 320 2017/16 2 Mais Eficiéncia Energética na lluminagéo 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 O 19 000 19 000 15 000 34000
03 320 2017/16 3 Remodelag&o e Requalificagéo de Redes de 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2021 0 155 150 155 150 20 000 175 150
lluminagao
03 320 2019/13 Requalificagéo no Ambito da Eficiencia Energética 07 07030301 E 15 85 02 01/2019 12/2021 0 80 000 80 000 100 000 180 000
do Edificio do Pépulo
03 320 2019/14 Requalificagéo no ambito da Eficiencia Energética do 07 07030301 E 15 85 02 01/2019 12/2021 0 250 000 250 000 100 000 350 000
Edificio dos Pagos do Concelho
Totais do Programa 320: 0 504 150 504 150 0 235000 0 0 739 150
03 331 TRANSPORTES RODOVIARIOS
03 331 2016/24 Remodelag&o e conservagéo de pavimentos em vias 07 07030308 E 02 01/2016 12/2021 0 1000000 1000 000 1000 000 2 000 000
classificadas e caminhos vicinais, incluindo
reconstrugdo de muros de suporte
03 331 2016/64 Sinalizag&o Rodoviaria e Semaforizagao 07 07010409 O 02 01/2016 12/2021 0 173 500 173 500 50 000 223 500
03 331 2016/599 Instalagao e reparagéo de sistemas de drenagem de 07 07030308 E 02 01/2016 12/2021 0 450 000 450 000 50 000 500 000
aguas pluviais
03 331 2016/880 Reforgo estutural do parque de estacionamentoda 07 07030301 E 02 01/2016 12/2021 1 10 000 10 000 50 000 60 000
Cangosta da Palha
03 331 2018/3 Prolongamento da Rua 25 de Abril e vias 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 90 000 90 000 20 000 110 000
secundarias
03 331 2018/5 Repavimentag&o da Avenida do Estadio 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 264 000 264 000 264 000
03 331 2018/6 Rua de S. Martinho de Tibaes - Mire de Tibaes 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 100 000 100 000 200 000 300 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h) 9
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 331 TRANSPORTES RODOVIARIOS
03 331 2018/7 Caminho Vicinal - Maconde a Cones - 3.2 fase - 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 30 000 30 000 50 000 80 000
Maximinos
03 331 2018/8 Caminho Vicinal - Rua do Agrelo e Ruadafonte- 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 50 000 50 000 200 000 250 000
Nogueira
03 331 2018/9 Rua Quinta da Armada 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 50 000 50 000 700 000 750 000
03 331 2018/11 Requalificagéo da Rua da Costa Gomes 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 0 288 000 288 000 250 000 538 000
03 331 2018/27 Avenida Dr. Francisco Pires Gongalves 07 07030301 E 02 01/2018 12/2021 4 76 000 76 000 50 000 126 000
03 331 2019/15 Reabilitagdo do aqueduto de acesso da Avenida 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 500 000 500 000 100 000 600 000
Robert Smith a Avenida Frei Bartolomeu Martires
03 331 2019/16 Requalificagéo do Tanel Rodoviario Av. Anténio 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 1095 000 245 000 850 000 300 000 1395 000
Macedo/Av. Da Liberdade (lluminagdo e Seguranga)
03 331 2019/18 Rua dos Presidentes e 5 Outubro - Lomar 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 50 000 50 000 200 000 250 000
03 331 2019/19 Rua da Escola - Escudeiros 07 07030301 E 02 01/2019 12/2021 0 50 000 50 000 100 000 150 000
03 331 2020/11 Rua dos Sardual 07 07030301 E 02  01/2020 12/2021 0 50 000 50 000 50 000 100 000
03 331 2020/12 Rua de S. Vitor e Rua D. Pedro V 07 07030301 E 02  01/2020 12/2021 0 10 000 10 000 10 000 20 000
Totais do Programa 331: 0 4336500 3486500 850 000 3380 000 0 0 0 7716 500
03 342 TURISMO
03 342 2018/12 PARQUE CAMPISMO
03 342 2018/12 1 Requalificagéo do Parque do Campismo 07 07030313 E 15 85 02 01/2018 12/2021 0 305 000 305 000 100 000 405 000
03 342 2018/12 2 Aquisigéo de Bungalows 010€ 07011002 o 02 01/2018 12/2021 0 10 000 10 000 10 000
03 342 2018/12 3 Aquisigao de equipamentos 010€ 07011002 o 02 01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
03 342 2019/22 POSTO DE TURISMO DA ESTAGAO DE BRAGA
03 342 2019/22 1 Equipamento basico 010€ 07011002 o 73,40 03  01/2019 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
Totais do Programa 342: 0 395 000 395 000 0 100 000 0 0 0 495 000
Totais do Objetivo 03: 0 5235650 4385650 850000 3715000 0 0 0 8 950 650
Total Geral: 0 39878729 28638729 11240000 25445000 800 000 150 000 0 66273729
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

» ) . \ Despesas .
bj.Prog. roleto Designagao Claggi?ig:géo F%I‘;na Fonte FITE;SCIameniO Resp. (MDé:}iio) F?isees Realizado Total = 202,0 = - Anos seguintes Total previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido. | ndo defindo 2021 2022 2023 outos | )~ @rOR
Ano / N° | Agédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (@)+(H+g)+(h)

01 FUNGOES GERAIS
01 111 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
01 111 2016/3 AQUISIGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E

VIATURAS
01 111 2016/3 1 VIATURAS
01 111 2016/3 1/2 Pequenas reparagdes 07 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 111 2016/3  1/4 Aquisigéo de veiculos por locaggo financeira -juros 02 030305 o 03  01/2016 12/2022 0 5000 5000 5000 5000 15 000
01 111 2016/3 2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
01 111 2016/3 2/2 Pequenas reparagbes 07 020203 ¢} 03  01/2016 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
01 111 2017/2 PROJETO SAMA
01 111 20172 3 Reengenharia de processos 02 020214 o 15 85 03 01/2017 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
01 111 2017/9 APOIOS DE AMBITO GERAL
01 111 2017/9 1 Transferéncias correntes - Associagbes 0102 04050104 O 03  01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
01 111 2017/9 2 Transferéncias correntes - Outras 0102 04050108 O 03  01/2017 12/2020 0 150 000 150 000 150 000
01 111 2017/9 3 Transferéncias correntes sem fins lucartivos 0102 040701 o 03  01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
01 111 2017/9 4 Transferéncias capital sem fins lucartivos 0102 080701 l¢] 03 01/2017 12/2020 50 000 50 000 50 000
01 111 2017/11 APOLICES DE SEGUROS
01 111 2017/11 Responsabilidade civil, multiriscos, frota automovél 02 020212 A 03 01/2017 12/2023 2 121 000 121 000 121000 121 000 121 000 484 000
01 111 2017/11 4 Acidentes de trabalho 02 01030901 A 03  01/2017 12/2023 2 535 000 535 000 535 000 535 000 535 000 2140 000
01 111 2017/20 CONTRATOS DE MANUTENGCAO, ASSISTENCIA

TECNICA E FORNECIMENTO
01 111 2017/20 1 Gestédo e manuteng@o das infraestruturas 02 020220 o 03  01/2017 12/2020 0 400 000 400 000 400 000

tecnoldgicas
01 111 2017/20 3 Programa de divulgagdo e imagem
01 111 2017/20 3/1  Aquisigéo de servigos 0102 020225 o 03  01/2017 12/2022 250 000 250 000 250 000
01 111 2017/20 3/2 Publicidade 0102 020217 o 03  01/2017 12/2022 100 000 100 000 100 000
01 111 2017/20 4 Fornecimento continuo de combustiveis
01 111 2017/20 4/1  Gasoleo 07 02010202 O 03 01/2017 12/2023 370 000 370 000 370 000 370 000 370 000 1480 000
01 111 2017/20 4/2 Gasolina 07 02010201 o 03  01/2017 12/2023 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 320 000
01 111 2017/20 5 Sistema de comunicagdes 02 020209 o 01  01/2017 12/2023 190 000 190 000 90 000 90 000 90 000 460 000
01 111 2017/20 6 Estudos, projetos e consultadoria 02 020214 o 03  01/2017 12/2022 80 000 80 000 40 000 40 000 160 000
01 111 2017/20 7 Assiténcia técnica 02 020219 o 03 01/2017 12/2021 60 000 60 000 60 000
01 111 2017/20 8 Alugueres operacionais de bens 02 020208 o 03  01/2017 12/2023 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
01 111 2018/13 Vigilancia e Seguranca 0102 020218 o 03  01/2018 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
bj.Prog. roleto Designagao Claggi?ig:géo F%r:a Fonte FITE;SCIameniO Resp. (MDé:}iio) F?isees Realizado Total = 2029 = - Anos seguintes Total previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido. | ndo defindo 2021 2022 2023 outos | )~ @rOR
Ano / N° | Agédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (@)+(H+g)+(h)
01 FUNGOES GERAIS
01 111 SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
01 111 2018/14 PROJETOS, ESTUDOS, CONSULTADORIA E
PLANEAMENTO
01 111 2018/14 1 Plano de Mobilidade e Gestéo de Trafego 06 020214 o 02 01/2018 12/2020 0 60 000 60 000 60 000
01 111 2018/14 6 Consultadoria - Autoridade Municipal de Transportes 06 020214 o 02 01/2018 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
01 111 2018/14 7 Consultadoria Pl dos Sacros Montes 06 020214 ] 02 01/2018 12/2020 0 25 000 25000 25 000
01 111 2018/14 8 Levantamentos topograficos e aquisigéo de 06 020214 o 02 01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
cartografia
01 111 2018/14 9 Consultadoria juridica e planeamento 06 020214 l¢] 02 01/2018 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
01 111 2018/14 10  Projeto Educativo Municipal 03 020214 o 04  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
01 111 2018/14 11  Projetos de arquitetura 06 020214 o 03  01/2018 12/2020 0 110 000 110 000 110 000
01 111 2018/14 13  Plano municipal de seguranga rodoviaria 06 020214 le] 03  01/2018 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
01 111 2018/14 14  Plano estratégico para a habitagéo 06 020214 o 03  01/2018 12/2020 0 61000 61000 61000
01 111 2018/14 15 Plzno de aprovogao de operagdes de requalificagdo 06 020214 ] 03  01/2018 12/2021 0 20 000 20 000 40 000 60 000
urbana
01 111 2018/14 16  Elaboragao do plano de ruido - PDM 06 020214 ] 03  01/2018 12/2020 0 21000 21000 21000
01 111 2020/9 ATIVIDADES E INICIATIVAS DA C.M.
01 111 202019 1 Aquisigao de servigos 0102 020225 o 03  01/2020 12/2020 90 000 90 000 90 000
01 111 20209 2 Aquisigao de bens 0102 020121 o 03  01/2020 12/2020 80 000 80 000 80 000
01 111 202019 3 Estudos, projetos e consultadoria 0102 020214 o 03  01/2020 12/2020 100 000 100 000 100 000
01 111 20209 4 Locagéo de bens 0102 020208 o 03 01/2020 12/2022 150 000 150 000 150 000
01 111 202019 5 Servigos de logistica e transporte 0102 020210 o 03  01/2020 12/2022 50 000 50 000 50 000
01 111 202019 6 Trabalhos especializados 0102 020220 l¢] 03 01/2020 12/2022 100 000 100 000 100 000
Totais do Programa 111: 4018000 4018 000 0 1296000 1256000 1211000 0 7781000
01 121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 2016/5 DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES NO AMBITO DOS
BOMBEIROS SAPADORES
01 121 2016/5 4 Equipamentos diversos - pequenas reparagdes 09 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 18 000 18 000 18 000
01 121 2016/5 6 Fardamento e equipamento de protegéo individual 09 020107 l¢] 03 01/2016 12/2021 150 000 150 000 150 000
01 121 2016/5 7 Aquisigao de bens 09 020121 ] 03  01/2016 12/2020 15 000 15 000 15 000
01 121 2016/5 8 Aquisi¢ao de material de consumo clinico 09 020111 o 03  01/2016 12/2020 15000 15000 15000
01 121 2018/22 Transferéncia - Associagéo Florestal do Cavado 010€ 040701 A 03  01/2018 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
01 121 2018/23 Protocolo colaboragéo "Fazer Bem" 010% 040701 A 03  01/2018 12/2020 0 15000 15000 15000
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (&)*+()*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
01 FUNGOES GERAIS
01 121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 20191 DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES NO AMBITO DA
PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 20191 2 Aqisigéo de servigos 08 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 250 000 250 000 250 000
01 121 201911 3 Aquisigao de bens 08 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 15000 15000 15000
01 121 20191 8 Fardamento e equipamento de protegéo individual 08 020107 o 03 01/2019 12/2021 10 000 10 000 10 000
01 121 2019/25 Medida ambiente 2 do Fundo Recomegar 08 020225 o 100 03  01/2019 12/2020 0 23 500 23 500 23 500
01 121 2020/3 Protocolo de colaborag&o no &mbito da protegéo civil 08 040701 o 03  01/2020 12/2023 38 000 38 000 38 000 38 000 38 000 152 000
Totais do Programa 121: 0 649 500 649 500 0 38 000 38 000 38 000 0 763 500
01 122 POLICIA MUNICIPAL
01 122 2019/21 Fardamento e equipamento de protegéo individual 10 020107 o 03  01/2019 12/2020 0 25 000 25000 25 000
01 122 2020/7 Aquisigao de bens 10 020121 ] 03  01/2020 12/2020 10 000 10 000 10 000
01 122 2020/8 Aquisigao de servigos 10 020225 o 03 01/2020 12/2020 30 000 30 000 30 000
Totais do Programa 122: 0 65 000 65 000 0 0 65 000
Totais do Objetivo 01: 0 4732500 4732500 0 1334000 1294000 1249000 0 8 609 500
02 FUNGOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino nao superior
02 211 2016/9 AQUISIGAO E CONSERVAGAO DE EQUIPAMENTO
ESCOLAR
02 211 2016/9 2 Pequenas reparagdes 03 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 211 2016/10 REQUALIFICAGAO, CONSERV. E BENEFICIAGAO
DOS EDIFICIOS ESCOLARES
02 211 2016/10 99 REPARAGOES E BENEFICIACOES DE EDIFiCIOS
ESCOLARES
02 211 2016/10 99/2 Pequenas reparagdes 03 020203 o 03  01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 211 2017/12 APOIO A ATIVIDADES EDUCATIVAS
02 211 2017/12 1 Apoio ao funcionamento das escolas 03 04050102 O 03 01/2017 12/2020 0 72 000 72 000 72 000
02 211 201712 2 Refeigbes e verba pré-escolares - freguesias 03 04050102 O 03  01/2017 12/2023 0 1800000 1800000 1800 000
02 211 2017/12 3 Refeigdes escolares - outras entidades 03 04050108 O 03  01/2017 12/2023 0 800 000 800 000 800 000
02 211 2017/12 4 Fruta escolar 03 020121 o 04  01/2017 12/2020 0 80 000 80 000 80 000
02 211 2017/12 6 Apoio aos transportes escolares 0102 05010101 o 03  01/2017 12/2020 0 180 000 180 000 180 000
02 211 201712 7 Apoio a entidades de carater educativo 03 040701 o 04  01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino néo superior
02 211 2017/13 DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES EDUCATIVAS
02 211 2017/13 1 Aquisigao de servigos no ambito das atividades 03 020225 o 03  01/2017 12/2020 0 40 000 40 000 40 000
educativas
02 211 2017/13 2 Transportes no ambito das atividades educativas 03 020210 o 03 01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
02 211 201713 3 Aquisi¢ao de bens no ambito das atividades 03 020121 o 04  01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
educativas
02 211 2017/13 4 Bolsas de Mérito 03 04080202 O 04  01/2017 12/2020 0 15 500 15 500 15 500
02 211 2017/13 5 Material de educagéo cultura e recreio 03 020120 o 04  01/2017 12/2020 90 000 90 000 90 000
02 211 2017/13 6 Trabalhos especializados 03 020220 o 04  01/2017 12/2020 50 000 50 000 50 000
02 211 2018/16 PIICIE - SABER CRESCER
02 211 2018/16 3 Transferéncia para Cruz Vermelha Portuguesa 03 040701 o 04  01/2018 12/2020 30 000 30 000 30 000
02 211 2018/17 CENTRO QUALIFICA
02 211 2018/17 1 Equipas Técnicas 03 010107 o 04  01/2018 12/2023 3 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
02 211 2018/18 ESCOLA EDUCAGAO RODOVIARIA
02 211 2018/18 1 Aqusigao de bens 03 020121 ] 04  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 211 2018/18 2 Aquisigao de servigos 03 020225 o 04  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 211 2018/19 CIDADES AMIGAS DAS CRIANGAS
02 211 2018/19 1 Aquisigao de bens 03 020121 o 04  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 211 2018/19 2 Aquisigao de servigos 03 020225 ] 04  01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 211 201972 ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
02 211 2019/2 1 Transferéncias 03 040701 o 04  01/2019 12/2023 0 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 2 280 000
02 211 20192 2 Aquisi¢ao de material 03 020120 o 04  01/2019 12/2022 0 25 000 25000 25 000
Totais do Programa 211: 4157 500 4 157 500 0 590 000 590 000 590 000 0 5927 500

02 220 SAUDE
02 220 2017/31 Comparticipagéo na vacinagéo contra Rotavirus 04 020121 ] 06  01/2017 12/2020 0 35 000 35000 35 000
02 220 2017/32 EVENTOS DE PROMOGAO A SAUDE
02 220 2017/32 1 Aquisigao de bens 04 020121 ] 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 220 2017/32 2 Aquisigao de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 220 2017/32 3 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 3000 3000 3000
02 220 2017/32 4 Transporte 04 020210 o 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 220 2017/32 5 Locagao de bens 04 020208 o 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 220 2017/33 BRAGA A SORRIR
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — - (a) definido | n&o definido 2021 2022 2023 Outros (e)+(F+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 220 SAUDE
02 220 2017/33 1 Transferéncias correntes 04 040701 o 06  01/2017 12/2020 0 185 000 185 000 185 000
02 220 2017/33 2 Locagéo de edificios 04 020204 o 06  01/2017 12/2023 0 13000 13 000 13 000 13 000 13 000 52 000
Totais do Programa 220: 261 000 261000 0 13 000 13 000 13 000 0 300 000
02 232 DESENVOLVIMENTO SOCIAL
02 232 2017/15 APOIO A HABITACAO
02 232 2017/15 1 Regime de Apoio Direto ao Arrendamento - RADA 0102 04080202 O 03  01/2017 12/2023 0 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 2400 000
02 232 2017/18 Contrato-Programa com a TUB, EM 0102 04010101 A 03  01/2017 12/2020 5649986 5649 986 5649 986
02 232 2017/19 Contrato-Programa com a Bragahabit, EM 0102 04010101 A 03 01/2017 12/2020 0 1100000 1100 000 1100 000
02 232 2017/21 ACAO SOCIAL ESCOLAR
02 232 2017/21 1 Comparticipagéo na aquisi¢do dos manuais 03 04080202 O 03  01/2017 12/2020 0 80 000 80 000 80 000
escolares
02 232 2017/21 2 Aquisigao de fichas e materiais escolares 03 020120 o 03  01/2017 12/2021 0 200 000 200 000 200 000 400 000
02 232 2017/21 4 Transporte - Braga Solidaria 010% 020210 o 04  01/2017 12/2020 0 57 900 57 900 57 900
02 232 2018/26 DINAMIZAGAO DAS ATIVIDADES PARA A
COESAO SOCIAL
02 232 2018/26 1 Aquisigao de bens 0105 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 232 2018/26 2 Aquisigao de servigos 010% 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 330 000 330 000 330 000
02 232 2018/26 3 Publicidade 0105 020217 o 03  01/2018 12/2020 0 2000 2000 2000
02 232 2018/26 4 Prémios 0105 020115 o 03  01/2018 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 232 2018/26 5 Transportes 0105 020210 o 03  01/2018 12/2020 0 7000 7000 7000
02 232 2018/26 6 Locagao de bens 010% 020208 o 03  01/2018 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
02 232 2018/26 7 Deslocagdes e estadas 0105 020213 o 03  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 232 2018/26 8 Transferéncia de capital - instituigoes sem fins 010% 080701 o 03  01/2018 12/2020 200 000 200 000 200 000
lucrativos
02 232 2018/26 9 Transferéncias correntes - instituigdes sem fins 010% 040701 o 03  01/2018 12/2020 200 000 200 000 200 000
lucrativos
Totais do Programa 232: 8476886 8476 886 0 800 000 600 000 600 000 0 10 476 886
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2017/22 URBANISMO
02 242 2017/22 5 IMPLEMENTAGAO DO LABORATORIO URBANO
02 242 2017/22 5/2 Bolsas de inovagéo e projeto 06 010107 o 03 01/2017 12/2020 2 120 000 120 000 120 000
02 242 2017/22 5/3 Laboratorio urbano - instalagdes 06 020208 o 03  01/2017 12/2023 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 240 000
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.|Prog. Designacéo Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (&)*+()*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2017/22 6 Portal do Urbanismo e manual de boas praticas 06 020225 o 15 85 03 01/2017 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
02 242 2017/22 7 Observatério Urbano 06 020225 o 03  01/2017 12/2023 0 25 000 25000 11 000 11 000 47 000
02 242 2017/22 8 Edigao de livros 06 020225 o 02  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 242 2017/22 9 Laboratério de descarbonizagao 06 020225 o 15 85 02 01/2017 12/2020 2 200 000 200 000 200 000
02 242 2017/22 10  School Bus 06 020210 o 03  01/2017 12/2020 3 222 000 222 000 222 000
02 242 2017/22 12  Implementag@o Kiss and Go 06 020210 o 02  01/2017 12/2020 10 000 10 000 10 000
02 242 2017/40 MOBILIDADE
02 242 2017/40 4 Participagéo em Redes Urbanas 06 020225 o 15 85 03 01/2017 12/2020 0 60 000 60 000 60 000
02 242 2017/40 9 BIKESHARING
02 242 2017/40 9/2  Aquisigéo de servigos 06 020225 o 03 01/2017 12/2021 20 000 20 000 20 000
02 242 2017/41 REGENERACAO URBANA
02 242 2017/41 2 Mercado Municipal
02 242 2017/41 2/2 Instalagdo do Mercado Municipal Provisorio 07 020208 ] 02  01/2017 12/2020 1 1000000 1000 000 1000 000
02 242 2017/41 8 Prémio Municipal de arquitetura e Reabilitagao 06 020225 o 02 01/2017 12/2020 2 7 500 7 500 7 500
Urbana

02 242 2017/41 9 Classificagéo das "Lojas Historicas" 06 020225 l¢] 02  01/2017 12/2020 2 30 000 30 000 30 000
02 242 2018/20 ORGANIZAGAO SEM
02 242 2018/20 1 Aquisigao de bens 06 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 2500 2500 2500
02 242 2018/20 2 Aquisigao de servigos 06 020225 ] 03  01/2018 12/2020 0 2500 2500 2500
02 242 2019/23 UMOB Braga
02 242 2019/23 2 Aquisigao de servigos 06 020225 o 85 03 01/2019 12/2020 0 55 000 5000 50 000 55 000

Totais do Programa 242: 1832000 1782000 50 000 71 000 71 000 60 000 0 2034 000
02 245 RESIDUOS SOLIDOS
02 245 2017/34 RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA

URBANOS

02 245 2017/34 1 Contrato-Programa com a AGERE, EM 0102 04010101 o 03 01/2017 12/2020 5000 5000 5000

Totais do Programa 245: 5000 5000 0 0 5000
02 246 PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA |
02 246 2018/28 FLORESTAR BRAGA
02 246 2018/28 1 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 246 2018/28 2 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
bj.Prog. roleto Designagao Claggi?ig:géo F%r:a Fonte FITE;SCIameniO Resp. (MDé:}iio) F?isees Realizado Total = 2029 = - Anos seguintes Total previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido. | ndo defindo 2021 2022 2023 outos | )~ @rOR

Ano / N° | Agédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (@)+(H+g)+(h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 246 PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA |
02 246 2018/30 Programa de Valorizagéo Ambiental nas Freguesias 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 25 000 25000 25 000
02 246 2018/31 Hortas Urbanas 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 246 2018/32 Limpeza e desobstrugéo de linhas de agua 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/33 MONTE DO PICOTO
02 246 2018/33 1 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 25 000 25000 25 000
02 246 2018/33 2 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/34 QUINTA PEDAGOGICA
02 246 2018/34 3 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
02 246 2018/34 4 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 7 500 7 500 7 500
02 246 2018/34 5 Aquisicao de materias-primas 010€ 020101 l¢] 03  01/2018 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2018/35 Campanhas de sensibilizagdo ambiental 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 6 000 6000 6 000
02 246 2018/37 OUTRAS INICIATIVAS DE CARATER AMBIENTAL
02 246 2018/37 1 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 246 2018/37 2 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 246 2018/37 3 Transportes 010€ 020210 o 03  01/2018 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 246 2018/37 4 Prémios 010€ 020115 o 03  01/2018 12/2020 0 5000 5000 5000
02 246 2019/3 SEMANA DO MUNDO RURAL E DAS FREGUESIAS
02 246 2019/3 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 40 000 40 000 40 000
02 246 2019/3 2 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2019/4 CAMPANHAS DE SENSEBILIZAGAO DE POLITICA

ANIMAL
02 246 2019/4 1 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 3000 3000 3000
02 246 2019/4 2 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2019/4 3 Transferéncias 010€ 040701 o 03  01/2019 12/2020 1 25 000 25000 25 000
02 246 2019/4 4 Implementag&o de Parques Caninos 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 10 000 10 000 10 000
02 246 2019/5 CRIAGAO DE ESPAGOS VERDES DE
PROXIMIDADE
02 246 2019/5 1 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2019 12/2020 0 17 500 17 500 17 500
02 246 2019/5 2 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 246: 344 000 344 000 0 0 344 000

02 251 CULTURA
02 251 2017/25 APOIO A ATIVIDADES CULTURAIS
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 202,0 - - Anos seguintes
Or f Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
camental  |Realiz, Exec. definid 30 definid 2021 2022 2023 out (i) = (a)*+(b)
_ — . (a) efinido nao definido utros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 251 CULTURA
02 251 2017/25 2 Solenidades da Semana Santa 05 040701 o 05 01/2017 12/2020 0 45000 45000 45000
02 251 2017/25 3 Apoio a diversas entidades no ambito cultural 05 040701 l¢] 05 01/2017 12/2020 0 2400000 1400000 1000000 2400 000
02 251 2017/25 4 Contrato-Programa com o Theatro Circo, EM 0102 04010101 o 03  01/2017 12/2020 0 1335000 1335000 1335000
02 251 2017/26 PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL
02 251 2017/26 1 Braga Romana - Reviver Bracara Augusta 05 020225 ] 05 01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
02 251 2017/26 2 Noite Branca
02 251 2017/26 2/1  Aquisigéo de servigos 0102 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 400 000 400 000 400 000
02 251 2017/26 2/2 Aquisigéo de bens 0102 020121 o 05 01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 251 2017/26 2/3 Locagéo de bens 0102 020208 o 05 01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
02 251 2017/26 3 Feira do Livro 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 60 000 60 000 60 000
02 251 2017/26 4 MIMARTE - Festival de Teatro de Braga 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 251 2017/26 5 Braga Barroca 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 65 000 65 000 65 000
02 251 2017/26 6 Vaudeville Rendez-Vous 05 020225 o 15 85 05 01/2017 12/2020 0 40 000 40 000 40 000
02 251 2017/26 7 Festival Internacional de Folclore 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 35 000 35000 35 000
02 251 2017/26 8 Dias de Festa no Parque 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 40 000 40 000 40 000
02 251 2017/26 9 Agenda Cultural 05 020225 l¢] 05 01/2017 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
02 251 2017/26 11  Braga com Jazz 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
02 251 2017/26 12  BdeDanca 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 251 2017/26 13  Braga é Natal 05 020225 ] 05 01/2017 12/2020 0 250 000 250 000 250 000
02 251 2017/26 15  Edicdo de livros 05 020225 o 02 01/2017 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
02 251 2017/26 16  Braga Capital Europeia da Cultura - preparagéo da 05 020214 o 05 01/2017 12/2021 0 310 000 310 000 310 000
candidatura

02 251 2017/26 17  Locagéo de bens 05 020208 o 05 01/2017 12/2020 0 400 000 400 000 400 000
02 251 2017/26 18 OUTROS EVENTOS CULTURAIS
02 251 2017/26 18/1 Aquisigéo de servigos 05 020225 o 05 01/2017 12/2020 0 306 000 306 000 306 000
02 251 2017/26 18/2 Aquisigéo de bens 05 020121 o 05 01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 251 2017/26 18/3 Atribuigéo de prémios 05 020115 ] 05 01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 251 2017/26 19  Alugueres de espagos culturais 0102 020208 o 03 01/2017 12/2021 235000 235000 235000
02 251 2020/1 CAPITAL DA CULTURA DO EIXO ATLANTICO
02 251 202011 1 Aquisigao de servigos 05 020225 o 05  01/2020 12/2021 210 000 210 000 210 000
02 251 202011 2 Aquisigao de bens 05 020121 o 05  01/2020 12/2021 55 000 55 000 55 000
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

» ) . \ Despesas .
bj.Prog. roleto Designagao Claggi?ig:géo F%I‘;na Fonte FITE;SCIameniO Resp. (MDé:}iio) F?isees Realizado Total = 202,0 = - Anos seguintes Total previsto
Orgamental  Realiz, Exec. o definido. | ndo defindo 2021 2022 2023 outos | )~ @rOR
Ano / N° | Agédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (@)+(H+g)+(h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 251 CULTURA
02 251 2020/10 MAIS CULTURA PARA TODOS 05 020225 o 15 85 05 01/2020 12/2021 1000 1000 100 000 101 000
Totais do Programa 251: 0 6817000 5817000 1000000 100 000 0 0 6917 000
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2016/13 REQUALIFICACAO, CONSERVAGAO E BENEF.
DOS EDIFiCIOS DESPORTIVOS
02 252 2016/13 16 CONSERVAGAO, BENEFICIACAO E
MANUTENGAO DAS PISCINAS MUNICIPAIS
02 252 2016/13 16/2 Vigilancia e salvamento nas piscinas municipais 04 020220 l¢] 06 01/2016 12/2023 0 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 720 000
02 252 2016/13 16/3 Manuteng&o das piscinas municipais 04 020121 o 06  01/2016 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2017/28 APOIO A ATIVIDADES DESPORTIVOS
02 252 2017/28 2 Contratos-Programa de desenvolvimento desportivo 04 040701 o 06  01/2017 12/2020 0 1300000 1300000 1300 000
02 252 2017/28 3 Programa de remodelagao dos equipamentos 0102 020208 l¢] 06  01/2017 12/2020 0 7800000 3000000 4800000 7 800 000
desportivos (SGEB)
02 252 2017/28 4 Outras transferéncias no ambito desportivo 04 040701 l¢] 06 01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
02 252 2017/28 5 Aqusigao de servigos 04 020225 ] 06  01/2017 12/2020 0 150 000 150 000 150 000
02 252 2017/28 6 Aqusigao de bens 04 020121 o 06  01/2017 12/2020 0 35 000 35000 35 000
02 252 2017/28 7 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2017/28 8 Transporte 04 020210 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2017/28 9 Transferéncias de capital no ambito desportivo 04 080701 o 06  01/2017 12/2020 15 000 15 000 15 000
02 252 2017/29 PROMOGAO E DINAMIZAGAO DESPORTIVA
02 252 2017/29 6 FERIAS DE VERAO E FERIAS EM GRANDE
02 252 2017/29 6/1 Transporte 04 020210 o 06  01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 252 2017/29 6/2 Aquisigéo de bens 04 020121 ] 06  01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 6/3 Aquisigéo de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2017/29 6/4 Publicidade 04 020217 ] 06  01/2017 12/2020 0 2000 2000 2000
02 252 2017/29 9 EVENTOS E ENCONTROS DE JUVENTUDE
02 252 2017/29 9/1  Aquisigéo de bens 04 020121 o 06  01/2017 12/2020 0 15 000 15 000 15 000
02 252 2017/29 9/2 Aquisigéo de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000
02 252 2017/29 9/3 Publicidade 04 020217 ] 06  01/2017 12/2020 0 2000 2000 2000
02 252 2017/29 9/4 Deslocagdes e estadas 04 020213 o 06  01/2017 12/2020 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 9/5 Estudos, pareceres e consultadoria 04 020214 o 06  01/2017 12/2020 40 000 40 000 40 000
02 252 2017/29 15 PROGRAMA OCUPACIONAL JOVENS VERAO
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

Despesas
bj.Prog. roleto Designagao Claggi?ig:géo F(z;‘;n 5| Fone FITE;SCIameniO Resp. (MDé:}iio) F?isees Realizado - 2029 - - Anos seguintes Total previsto
Orgamental  Realiz, Exec. TR a0 | defniao| 2021 2022 2023 outos | )~ @rOR
Ano / N° | Agédo AC H AA H FC Inicio H Fim @) (b)=(c)*+(d) (c) (d) (e) f) (a) (h) (@)+(H+g)+(h)
02 FUNGOES SOCIAIS
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2017/29 15/1 Transferéncias correntes 04 040701 o 06  01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 15/2 Aquisigéo de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 3000 3000 3000
02 252 2017/29 19 OUTROS EVENTOS DESPORTIVOS
02 252 2017/29 19/1 Aquisigéo de bens 04 020121 o 06  01/2017 12/2020 0 23 000 23 000 23 000
02 252 2017/29 19/2 Aquisigéo de servigos 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 200 000
02 252 2017/29 19/3 Publicidade 04 020217 o 06  01/2017 12/2020 0 5000 5000 5000
02 252 2017/29 19/4 Transporte 04 020210 o 06  01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
02 252 2017/29 19/5 Atribuigéo de prémios 04 020115 o 06  01/2017 12/2020 0 25 000 25 000 25 000
02 252 2017/29 19/6 Deslocagdes e estadas 04 020213 o 06  01/2017 12/2020 0 50 000 50 000 50 000
02 252 2017/29 19/7 Formag&o 04 020215 o 06  01/2017 12/2020 0 3000 3000 3000
02 252 2017/29 19/8 Locagéo de bens 04 020208 ] 06  01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
02 252 2017/29 19/9 Vigilancia e seguranca 04 020218 o 06 01/2017 12/2020 0 70 000 70 000 70 000
02 252 2017/29 19/10 Merchandising 04 020225 o 06  01/2017 12/2020 0 20 000 20 000 20 000
02 252 2017/29 19/11 Aquisicdo de material desportivo 04 020120 l¢] 06  01/2017 12/2020 0 2000 2000 2000
02 252 2018/21 CIDADANIA E PARTICIPACAO
02 252 2018/21 1 Orgamento Participativo 04 040701 l¢] 06 01/2018 12/2020 0 650 000 650 000 650 000
02 252 2018/21 2 Tu Decides - Orgamento Participativo Jovem 04 040701 ] 06  01/2018 12/2020 0 75 000 75 000 75 000
02 252 2018/21 3 Orgamento Participativo Escolar 04 040701 l¢] 06 01/2018 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
02 252 201821 4 Publicidade 04 020217 ] 06  01/2018 12/2020 0 3000 3000 3000
02 252 2018/21 5 Aquisigao de servigos 04 020225 o 06  01/2018 12/2020 10 000 10 000 10 000
02 252 2018/21 6 Aquisigao de bens 04 020121 ] 06  01/2018 12/2020 2000 2000 2000
Totais do Programa 252: 11160000 6360000 4 800 000 180 000 180 000 180 000 0 11700 000
Totais do Objetivo 02: 0 33053386 27203386 5850000 1754000 1454000 1443000 0 37704386
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 320 INDUTRIA E ENERGIA
03 320 2017/16 GESTAO ENERGETICA
03 320 2017/16 1 lluminag&o Publica 07 020225 03  01/2017 12/2023 0 4250000 2000000 2250000 2254944 6504 944
03 320 2017/16 7 Projeto de Execuc&o de Especialidade no ambito de 07 020214 E 02 01/2017 12/2021 0 100 000 100 000 100 000
Candidaturas e Fundos Comunitarios
03 320 2017/16 9 Encargos das instalagdes - eletricidade 0102 020201 o 03  01/2017 12/2023 0 1390000 1000000 390000 1200000 1200000 1200000 4990 000
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.|Prog. Designacéo Classificagao de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (&)*+()*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 320 INDUTRIA E ENERGIA
03 320 2017/16 10  Encargos das instalagdes - consumo de agua 0102 020201 o 03  01/2017 12/2020 1000 000 800 000 200 000 1000 000
Totais do Programa 320: 6740000 3900000 2840000 3454944 1200000 1200000 0 12594944
03 342 TURISMO
03 342 2018/12 PARQUE CAMPISMO
03 342 2018/12 4 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 12 500 12 500 12 500
03 342 2018/12 5 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2020 0 2500 2500 2500
03 342 2018/29 PROMOGAO E DINAMIZAGAO TURISTICA
03 342 2018/29 4 Aquisigao de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2022 0 80 000 80 000 50 000 50 000 180 000
03 342 201829 5 Aquisigao de servigos 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2022 115 000 115 000 100 000 100 000 315 000
03 342 2018/29 6 Promogao e comunicagéo da marca Braga 010€ 020217 o 03  01/2018 12/2022 35 000 35 000 35 000 35000 105 000
03 342 201829 7 Impressé&o de materiais promocionais e divulgagéo  010€ 020220 o 03  01/2018 12/2022 60 000 60 000 80 000 80 000 220 000
03 342 201829 8 Aquisicao de artigos de merchandising, livros e guias 010€ 020121 l¢] 03  01/2018 12/2022 50 000 50 000 60 000 60 000 170 000
de ambito turistico
03 342 2018/29 9 PARTICIPAGAO EM FEIRAS E EVENTOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS
03 342 2018/29 9/1 Participagdo em feiras e eventos - Aquisico de 010€ 020225 o 03  01/2018 12/2022 35 000 35 000 40 000 40 000 115 000
servigos
03 342 2018/29 9/2 Participagdo em feiras e eventos - Aquisi¢ao de bens 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2022 12500 12 500 15 000 15000 42 500
03 342 2018/29 9/3 Participagdo em feiras e eventos - Logistica 010€ 020210 o 03  01/2018 12/2022 5000 5000 10 000 10 000 25000
03 342 2018/29 10  Deslocagdes e Estadas 010€ 020213 o 03  01/2018 12/2022 50 000 50 000 50 000 50 000 150 000
03 342 2018/29 11  Estudos, projetos e consultadoria 010€ 020214 o 03  01/2018 12/2022 10 000 10 000 15 000 15 000 40 000
03 342 2018/29 12  Aquisigéo de servigos no &mbito de animagéo para  010€ 020225 o 03  01/2018 12/2022 7 500 7 500 10 000 10 000 27 500
eventos de promogao turistica
03 342 2018/29 13  Organizagdo de seminarios, congressos e 010€ 020225 o 03 01/2018 12/2022 17 500 17 500 20 000 20 000 57 500
conferéncias
03 342 2018/29 14  Aquisigéo de bens - promog&o do artesanato 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2022 4000 4000 8000 8000 20 000
03 342 2018/29 15  Aquisigéo de bens - promogéo da gastronomia e 010€ 020121 o 03  01/2018 12/2022 4000 4000 8000 8000 20 000
vinhos
03 342 2019/22 POSTO DE TURISMO DA ESTAGAO DE BRAGA
03 342 2019/22 2 Aquisigao de servigos 010€ 020225 A 73,40 03  01/2019 12/2020 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 342: 510 500 510 500 0 501 000 501 000 0 1512 500
03 35 OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS
03 35 2017/4 Contrato programa com a IB - Agéncia para a 0102 04010101 A 03  01/2017 12/2020 0 340 000 340 000 340 000

dinamizacdo econdémica, EM
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Camara Municipal de Braga

Atividades mais Relevantes do ano 2020

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
bj.Prog. Designagao Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado - 2029 - - Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (a)+(b)+
— — : (a) definido |nao definido 2021 2022 2023 Outros (&)*+()*+(g)*+(h)
Ano /N° | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ® () (h)
03 FUNGOES ECONOMICAS
03 35 OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS
03 35 2017/30 Apoio a dinamizag&o do comércio local 0102 040701 o 03  01/2017 12/2020 0 180 000 180 000 180 000
03 35 2018/36 DINAMIZAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA
03 35 2018/36 1 Aquisigao de servigos para a dinamizgéo da 0102 020225 o 03  01/2018 12/2020 0 269 000 269 000 269 000
atividade econdmica
03 35 2018/36 2  Locagdo de bens para a dinamizgao da atividade 0102 020208 o] 03  01/2018 12/2020 0 250000 250 000 250 000
economica
03 35 2020/5 Defesa do Consumidor 010€ 020225 o 03  01/2020 12/2022 3000 3000 5000 5000 13 000
03 35 2020/6 Metrologia 010€ 020121 o 03  01/2020 12/2022 17 500 17 500 20 000 20 000 57 500
Totais do Programa 35: 0 1059500 1059500 0 25000 25000 0 0 1109 500
Totais do Objetivo 03: 0 8310000 5470000 2840000 3980944 1726000 1200000 0 15216944
04 OUTRAS FUNGOES
04 410 OPERAGOES DA DIVIDA AUTARQUICA
04 410 2017/3 Fundo Apoio Municipal 0102 090802 A 03  01/2017 12/2021 0 140 000 70 000 70 000 140 000
04 410 2017/17 Fundo de eficiéncia energética 0102 090705 A 03 01/2017 12/2022 0 70 000 70 000 70 000 70 000 210 000
04 410 2020/13 Sentengas judiciais - Estadio Municipal 0102 110299 o 03  01/2020 12/2022 5000000 4000000 1000000 5000000 5000000 15 000 000
Totais do Programa 410: 0 5210000 4140000 1070000 5070000 5070000 0 0 15350 000
04 420 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES
04 420 2017/5 Transferéncias correntes - Freguesias - acordos de 0102 04050102 A 03  01/2017 12/2023 0 3230000 3230000 3230000 3230000 3230000 12 920 000
execugao
04 420 2017/6 Transferéncias de capital - Freguesias - Delegagdo 0102 0805010202 A 03 01/2017 12/2020 0 3000000 3000000 3000 000
de competéncias
04 420 2017/7 Transferéncias correntes - Freguesias - Apoio 0102 04050102 A 03 01/2017 12/2020 0 100 000 100 000 100 000
Financeiro
04 420 2017/8 Transferéncias de capital - Freguesias - Apoio 0102 0805010201 A 03 01/2017 12/2020 0 2000000 2000 000 2000 000
Financeiro
Totais do Programa 420: 0 8330000 8330000 0 3230000 3230000 3230000 0 18020 000
Totais do Objetivo 04: 0 13540000 12470000 1070000 8300000 8300000 3230000 0 33370000
Total Geral: 0 59635886 49875886 9760000 15368944 12774000 7 122000 0 94900830

Em de

ORGAO EXECUTIVO

de

ORGAO DELIBERATIVO

Em de

de
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Municipio de Braga
Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para 2020

7. PLANO DE INVESTIMENTOS NAS FREGUESIAS POR DELEGACAO DE COMPETENCIAS
2019-2021

Pagina | 118



Plano de Investimentos nas Freguesias por delegacdao de competéncias 2020 2021

Adaufe

Rua do Souto

Rua dos Capelas

Ampliagdo do cemitério

Parque de estacionamento da praia fluvial

Instalages de apoio a praia fluvial

Rua Nossa Senhora de Fatima

Rua 25 de Abril - 22 fase

Rua do Bom Sucesso

Balnedrios do G.D. Adalife

Rua do Corgo

Rua dos Moleiros / Rua do Pinheiro

Viela do Monte Soeiro

Rua de Moinhos

Parque infantil da Aldeia do Rio

Acessos ao campo de futebol

Requalificagdo de arruamentos em terra batida

Arentim e Cunha

Alargamento do caminho da Cainha e pavimentagdo parcial (Arentim)

Alargamento e pavimentagdo da rua do Monte (Cunha)

Execugdo da 22 fase da requalificagdo da rua do Assento até a rua da Cachada (Arentim)

Requalificagdo do pavimento desde a rua da Lama, rua da Levegada até a rua Cal (Cunha)

Requalificacdo da rua da Cal até a rua das Eiras (Cunha)

Requalificagdo da rua 25 de Abril (Arentim).

Alargamento e requalificagdo da rua da Barroca (Arentim)

Pavimentagdo e alargamento da rua do Passé (Cunha)

Pavimentagdo do caminho da Vinha (Cunha)

Requalificagdo dos balnearios e ringue do polidesportivo (Arentim)

Requalificagdo da rua Janjuste (Arentim)

Requalificagdo da rua Calgada do Fiteiro (Arentim)

Conduta aguas pluviais rua da Liberdade (Arentim)

Conduta aguas pluviais rua da Vessada (Cunha)

Conduta aguas pluviais rua do Carregal (Arentim)

Passeio e resguardo para acesso a paragem na rua da Liberdade e passeio com corrimdo na rua Alto Soutinho

Estudar ponte de ligagdo da rua dos Caixoteiros a rua da Ponte Seca e estagdo

\ Cabreiros e Passos (S. Julido)

Repavimentagdo da calgada do Souto

Requalificagdo da estrada principal de Passos (S. Julido), entre a EN 103 e Bastugo

Ampliagdo dos balnedrios do campo de futebol

Arranjo do largo junto a Fonte dos Paulinhos e requalificagdo da rua 12 de Maio

Valorizagdo dos fontanarios

Requalificagdo da via entre a rua das Corgas e a rua da Sacota (EN 103) — 22 fase

Alargamento da rua da Veiga (entre o campo de futebol e Semelhe)

Arranjo urbanistico do largo da Capela

Repavimentagdo da rua da Seara

Requalificagdo do edificio do jardim-de-infancia (Cabreiros)




Plano de Investimentos nas Freguesias por delegacdo de competénc

Ampliagdo do cemitério de Passos (S. Julido)

Pavimentagdo da travessa das Piscinas

Requalificagdo da sede da Junta de Freguesia (Cabreiros)

| Celeirés, Aveleda e

Rua de Macada (Vimieiro)

Espaco do cidaddo (Celeirds)

Rua da Talharinha, dguas pluviais (Vimieiro)

Rua de Mazagdo, dguas pluviais (Aveleda)

Rua da Cruz (Celeirés)

Rua dos Castanheiros (Aveleda)

Rua Nova e Sol Nascente (Celeirés)

Requalificagdo sede da Junta (Aveleda)

Rua das Mimosas (Aveleda)

Rua do Pinheiro (Vimieiro)

Av. de Santa Ana (Vimieiro)

Rua Monte Reboredo (Vimieiro)

Rua das Cachadas (Celeirds)

Rua da Sofia (Celeirés)

Rua do Outeiro (Celeirds)

Rua de Cistos (Vimieiro)

Rua da Cachada (Vimieiro)

Rua da Fonte (Vimieiro)

Rua do Barreiro (Vimieiro)

Av. de S. Bento (Vimieiro)

Travessa de Gaido (Aveleda)

Rua de Louredo (Aveleda)

Acesso pedonal entre a rua Comendador Padre Vaz Pinto e a rua de Andrias (Celeirés)

Rua do Fontandrio (Vimieiro)

Rua do Picoto (Vimieiro)

Rua de Gondufe (Aveleda)

Calgada de Gondufe (Aveleda)

Travessa de S. Lourengo (Celeirds)

Av. Ponte das Traves (Celeirés)

Rua da Agra (Vimieiro)

Ringue das Granjas (Vimieiro)

Rua Nova do Noval (Aveleda)

Rua da Lamela (Celeirés)

Rua da Lage (Aveleda)

\ Crespos e Pousa

Polidesportivo (Pousada)

Rua de Cortinhas a Praia Fluvial do Cavadinho - alargamento, muros suporte, d4guas pluviais e pavimentagdo (Crespos)

Convergéncia junto a ponte do Porto (Pousada)

Travessa da Cruz - Geira (Pousada)

Rua da Levandeira - alargamento (Crespos)

Travessa Lata de Ombra - pavimentag&o (Pousada)

Rua da Cruz - pavimentagdo (Pousada)




Plano de Investimentos nas Freguesias por delegacdo de competéncia 2020 2021

Rua do Montinho - repavimentagdo (Crespos)

Alargamento rua de Além (Pousada)

Escudeiros e Penso (Sto. Estevdo e S. Vicente )

Requalificagdo e pavimentagdo da rua dos Visos (Escudeiros)

Alargamento e repavimentagdo da rua dos Pardieiros até a rua do Assento, com construgdo de parque de estacionamento - Igreja (Penso Sto. Estevdo)

Instalagdo de dguas pluviais na rua de Carcavelos (Penso S. Vicente)

Requalificagdo da rua de Soutelo (Penso Sto. Estevdo)

Repavimentagdo da rua das Pedrosas (Escudeiros)

Alargamento e repavimentagdo da rua de Torneiros (Escudeiros)

Repavimentagdo da rua de Pousada (Escudeiros)

Alargamento e repavimentagdo da rua das Alminhas — 22 Fase (Penso Sto. Estevdo)

Alargamento da rua de Rio Mau (Penso Sto. Estevdo)

Rua Entre-Aguas (Penso S. Vicente)

Abertura de via desde a rua de Torneiros até Guisande (Penso S. Vicente)

Alargamento e repavimentagdo da rua do Feij6 e rua do Souto Novo (Penso S. Vicente)

Repavimentagdo da travessa da Varziela (Penso Sto. Estevdo)

Pavimentagdo e alargamento da rua da Cachada

Pavimentagdo e alargamento da rua S. Martinho

Pavimentagdo da rua da Cruz

Centro civico e parque infantil

Area de Lazer e Parque de Merendas na zona de S. Anténio

Recuperagdo dos tanques e lavadouros publicos

Pavimentagdo e aguas pluviais na rua de Gatdo a Aldeia Nova

Pavimentagdo e aguas pluviais da rua do Carvalho do Monte

Alargamento e pavimentagdo da rua de Soutelo

Esporoes

Requalificagdo da Junta de Freguesia

Casa mortuaria e requalificagdo do cemitério (abrir acessos)

Parque de lazer das Boucinhas

Prolongamento e pavimentagdo da rua dos Milagres

Criagdo da rua dos Soutulhos

Campo de futebol 10 de outubro

Este (S. Pedro e S. Mamede)

Requalificagdo do largo do Pidre (Este S. Mamede)

Rua da Nascente do Rio Este

Requalificagdo da zona envolvente a nascente do Rio Este

Parque Infantil (Este S. Mamede)

Rua Capitdo Faria de Araujo (Este S. Pedro)

Requalificagdo da rua de S. Pedro (Este S. Pedro)

Ferreiros e Gondizalves

Requalificagdo e alargamento da rua Francisco Gomes Lopes (Ferreiros)

Requalificagdo e alargamento do caminho da Veiga (Gondizalves)

Acesso ao Centro Social da Paréquia de Ferreiros

Requalificagdo da av. de Santo André (Gondizalves)




Plano de Investimentos nas Freguesias por delegacdo de competéncia

Requalificagdo da rua Fernando Dias Pereira, 2.2 fase (Ferreiros)

2020 2021

Requalificagdo e alargamento do caminho de Baixo (Ferreiros)

Requalificagdo da urbanizagdo satélite (Ferreiros)

Alargamento do cemitério de Gondizalves

Figueiredo

Alargamento do cemitério de Ferreiros

Requalificagdo do cemitério

Coletor de aguas pluviais na travessa do Bairro

Coletor de aguas pluviais rua do Forno

Requalificagdo do parque de lazer do Ribeiro dos Prados

Alargamento, infraestruturas e pavimentagdo da travessa das Pedreiras

Retificagdo de piso da rua Sdo Miguel

Requalificagdo da Sede da Junta de Freguesia

Construgdo de parque de estacionamento junto a Igreja Paroquial

Campo de Futebol

Execucdo da ligagdo vidria entre a rua Jodo Nascimento dos Santos (Centro de Sadde) e a rua José Antunes Guimaraes

Cais de embarque e desembarque na Escola EB 2/3

Aguas pluviais em falta em toda a extens3o da rua do Bairro Novo e na zona poente da rua José Antunes Guimaries

Parque de lazer

Alargamento da rua do Barreiro

Requalificagdo parques infantis

Centro civico na antiga escola

Guisande e Oliveira S. Pedro

Rotunda junto & farmacia

Ruas das Agras (Guisande)

Rua de Barrimau (Guisande)

Rua do Souto (Guisande)

Arranjo urbanistico no cruzeiro junto a Igreja (Guisande)

Requalificagdo dos antigos balnearios - criagdo de saldo polivalente (Guisande)

Rua do Termo a rua de Oliveira - 3.2 fase (Oliveira S. Pedro)

Correcgdo das curvas na rua da Volta do Carro (Oliveira S. Pedro)

Rua da Cangosta (Oliveira S. Pedro)

Rua das Pdvoas - pavimentagdo (Oliveira S. Pedro)

Rua da Igreja - alargamento (Oliveira S. Pedro)

Jardim de infancia - requalificagdo da parede lado Sul e zona do recreio

Requalificagdo dos balnearios e do bar do parque desportivo

Rua da Fontela - Reparag&o/consolidagdo

Requalificagdo dos fontanarios

Rua de Sandins

Parque da Bouga do Pago

Rua da Cabrainha

Reordenamento do estacionmento na rua da Mamoa

Lomar e Arcos (S. Paio)

Aguas pluviais - Rua Dr. Pedro Carvalho (Arcos S. Paio)
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Aguas pluviais junto a rua Robert Bosch

Arranjo da Rua do Cruzeiro (Lomar)

Campo futebol de Arcos S. Paio

Merelim (S. Paio), Pandias e Parada de Tibaes

Ampliagdo do cemitério (Parada de Tibdes)

Requalificagdo do Largo de S. Roque (Merelim S. Paio)

Requalificagdo/repavimentagdo da EM 564

Criagdo de uma zona de estacionamento na rua das flores (Merelim S. Paio)

Requalificagdo do acesso ao campo de futebol e acesso aos balnearios (Merelim S. Paio)

Construgdo de balnedrios no campo de futebol (Parada de Tibdes)

Corregdo de aguas pluviais em varias ruas

Alargamento da rua S. Vicenso (Panoias)

Requalificagdo do caminho da Veiga (Merelim S. Paio)

Melhoramentos no piso em algumas urbanizagdes que se encontram bastante degradados

Merelim (S. Pedro) e Frossos

Requalificagdo da sede da Junta — Merelim (S. Pedro)

Alargamento e pavimentagdo da rua Antdnio José Ribeiro (acesso a igreja de S. Pedro)

Alargamento e pavimentagdo da rua Felgueiras e pavimentagdo da rua da Goja

Remodelagdo dos balnearios e cobertura da bancada do campo de futebol de Frossos

Cobertura do terrago do pavilhdo de Merelim (S. Pedro)

Alargamento e pavimentagdo da rua da Saudade (acesso a igreja junto ao cemitério) - Merelim S. Pedro

Alargamento e pavimentagdo do caminho do Pogo Negro

Alargamento e pavimentagdo da rua da Nora (acesso ao parque de Gerizes)

Pavimentagdo da rua da Quinta do Carreiro (entre a EN 201 e a rotunda da ETAR)

Aguas pluviais da rua de Felgueiras

Auditério/saldo de convivio em Frossos - 22 fase da ampliagdo do edificio da Junta

Mire Tibaes

Novo edificio Sede da Junta de Freguesia

Novo cemitério

Casa mortuaria

Pavimentagdo entre o Arco da Calgada do Mosteiro e o Monte de S. Gens

Requalificagdo da rua Sra. do O

Alargamento da rua de Agrafonte

Cobertura do ringue do Carregal

Requalificagdo de diversos arruamentos

Requalificagdo da zona envolvente a capela de S. Filipe

Morreira e Trandeiras

Requalificagdo da Sede da Junta Freguesia de Morreira

Requalificagdo da sede da Junta de Trandeiras

Repavimentagdo da rua José Duarte até Lamas - Trandeiras

Requalificagdo da rua do Jogo - Morreira

Requalificagdo do tanque do Souto - Trandeiras

Requalificagdo do fontanario do Palacio -Trandeiras

Requalificagdo e alargamento da travessa da Resteva - Morreira
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Requalificagdo da travessa do Monte - Trandeiras

Requalificagdo da rua Bouga das Valas - Morreira

Rua de Cabo de vila - Morreira

Rua Nova de LeitGes - Morreira

Requalificagdo da rua de Barreiros — E.N. 101 - Morreira

Requalificagdo do ringue de Trandeiras

Requalificagdo rua da Varziela - Trandeiras

Travessa do Outdo - Trandeiras

Ligagdo rua do Gaio a rua Costa do Gaio - Morreira.

Requalificagdo da rua da Igreja - Trandeiras

Requalificagdo da envolvente a capela do calvario

ao e Lamagaes

Requalificagdo do edificio-Sede em Nogueira

Requalificagdo do edificio do Polo 1 em Fraido

Ruas do Bairro, Agrinha e Pinheiro (Nogueira)

Ruas de Penelas e Lage (Nogueira)

Ruas de Abril, Gil Eanes e Jodo Braga (Nogueira)

Rua da Gléria (Lamagdes)

Novo cemitério de Nogueira

CAL - Centro de Atividades de Lamagdes

Requalificagdo/criagdo dos balneérios do parque de jogos da Caseta

Substituicdo de passeios

Ruas do Espirito Santo, Antero de Figueiredo e da Caseta (Nogueira)

Rua Quinta da Facha (Nogueira)

Rua da Boavista (Fraido)

Rua da Fonte Seca (Fraido)

Rua da Via Cova (Lamagédes)

Rua da Escola (Lamagdes)

Rua da Eira Vedra (Lamagdes)

Parque do Pregal (Nogueira)

Parque infantil do Bairro 1.2 de Dezembro (Nogueira)

Parque infantil Av. Antdnio Palha (Lamagdes)

Parque lazer do pavilhdo gimnodesportivo (Lamagdes)

Parque de lazer da Torre (Lamagdes)

Nogueird e Tendes

Parque desportivo (Nogueird)

Rua Luis Anténio Correia

Rua Segismundo Lima

Repavimentagdo da E.M. 588

Repavimentagdo da ligagdo Boavista/Tapadinhas

Padim da Graga

Requalificagdo do largo de Nogueiredo — Homenagem aos Emigrantes

Requalificagdo da rua Manuel Soares Coelho - Homenagem aos Ex-Combatentes

Requalificar o edificio centro de dia para creche

Requalificar os tanques do Alto do Monte, Vilar e Fontes de Aires

Requalificar a Fonte da Citania
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L eeauifsiodhmodsst deGurees dafore I

Palmeira

Rua da Portela

Travessa do Outeiro/Vista Alegre

Rua do Assento

Espago de lazer

Curvas de Ranhd

Requalificagdo do espago envolvente ao campo de futebol

Espago de lazer da Poga do Rio

Balnedrios da Grupo Desportivo de Pedralva

Repavimentagdo da rua de Regadas e da rua Anténio Machado

Requalificagdo da rua do Espirito Santo

Pavimentagdo av. Grumeira

Rua de Borreiros - alargamento e pavimentagdo

Rua do Pombal/Rua Pe. Custodio Pinto/Rua de Ossada ( ETAR/AGERE )

Caminho da Mana

Travessa de Outeiro - pavimentagdo

Loteamento Quinta das Rosas - obras de conservagdo

Parque infantil - Loteamento Quinta das Rosas/Loteamento Tanque de Pedra

Parque infantil e obras de conservagdo - Loteamento do Pinheiral

Rua do Marco - repavimentagdo

\ Real, Dume e Semelhe

Construgdo de casa mortudria (Real)

Repavimentagdo da rua de Adregdes (Semelhe)

Requalificagdo do cemitério com construgdo de cobertura (Semelhe)

Construgdo de gavetdes e espago para depésito de cremagdes no cemitério de Real

Alargamento do entroncamento da rua D. Pedro com a rua Monsenhor Airosa (Semelhe)

Reparagdo do piso da rua do Carvalhal e rua Nova de Carvalhal (Dume)

Regulariza¢do do piso da rua Artesdos de Real, Senhor Bom Sucesso (+ coletor dguas pluviais) e rua de Tourido (Real)

Requalificagdo do cemitério que inclui construgdo de gavetdes, passeios e cobertura (Dume)

Requalificagdo da secretaria, lavandaria e sede do campo de jogos de Real

Recuperagdo dos passeios na rua Antdnio Alves, rua de Tourido e nova arborizagdo (zona Barral) (Real)

Requalificagdo da rotunda de Real, junto as escolas (iluminag3o, jardim, e colocagdo de uma escultura em homenagem aos artesdos de Real)

Colocagdo de piso na travessa do Gontijo (Dume)

Repavimentagdo do piso da rua Anténio Alves Rei (Dume)

Reparagdo passeios no loteamento da Cachada, na av. Valério Pinto S& e largo S. Sebastido (Dume)

Instalagdo de coletor de dguas pluviais na travessa Espessande (Dume)

Arranjo do espago verde no cruzamento da avenida de Sobremoure com a rua José da Silva Braga (Dume)

Reparagdo de piso rua José da Silva Braga e Cordeiro (Dume)

Espaco verde N2 Sr2 do Monte (Dume)

Recuperagdo de passeios existentes na rua N2 Sr2 da Purificag3o e rua da Paz (Semelhe)

Arranjo do piso da rua do Barral e muros de suporte — via com piso irregular e com alguma area mural danificada (Semelhe)

Melhoramento do sistema de climatizagdo do saldo da Junta (Semelhe)

Construgdo de parque de estacionamento em frente ao parque de lazer de Santa Leocédia (Semelhe)
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Alargamento e pavimentagdo do caminho de ligagdo da travessa de St2. Leocddia a Sequeira (Semelhe)

Repavimentagdo da rua do Carvalhal (Semelhe)

Criagdo de uma zona de estacionamento em frente a Junta de Freguesia (Semelhe)

Requalificagdo da pisicina de Dume

Arranjos de passeios, largo de S. Sebastido, rua primeiro de maio, loteamento da Cachada e rua do Pedrainho (Dume)

Renovagdo de parques infantis em Dume

Renovagdo de piso nas ruas da Granja, Cordeiro, José Silva Braga, rua Nossa Senhora do Monte (Dume)

Reposi¢do do piso na rua das Searas (Dume)

Cobertura do balneario romano e ligagdo ao niicleo museoldgico (Dume)

Parque infantil e de lazer no loteamento Sta. Barbara ( Real)

Construgdo da estrada de ligagdo da depuradora ao Barral (Real)

Retificagdo do tragado e passeios da rua das Lagarteiras

Requalificagdo rua de Ruilhe

Requalificagdo travessa de Pecelar

Requalificagdo rua do Engenho

Parque de lazer

Sta. Lucrécia de Algeriz e Navarra

Parque de estacionamento, rua de acesso e nova Sede de Junta

Rua da Quintela - 32 fase ( Sta. Lucrécia)

Requalificagdo da rua das Boucinhas (Sta. Lucrécia)

Rua da Costa - repavimentagdo e dguas pluviais (Sta. Lucrécia)

Requalificagdo do ringue desportivo (Navarra)

Construgdo de um parque infantil (Sta Lucrécia )

Requalificagdo da rua da Pia (Sta. Lucrécia)

Repavimentagdo da rua do Sapateiro ( Navarra)

Requalificagdo da rua da Poga (Navarra)

Repavimentagdo da travessa Dr. Domingos Soares (Navarra)

Avenida Dr. Domingos Soares - reforgo pavimento ( Navarra)

Caminho das Antas (Sta. Lucrécia)

Sequeira

Rua N.2 Sra. de Fatima (Navarra)

Parque de lazer

Requalificagdo do cemitério "antigo" (rampas de acesso)

Requalificagdo da rua do Pedregal e rua de Tras o Rio

Renovagdo de fontanarios e tanques publicos

Bar de apoio ao Multiusos

Arranjo urbanistico do largo da Junta e alargamento da rua da Escola

Sobreposta

Requalificagdo e reordenamento do parque de estacionamento junto ao campo da Granja

Edificios de apoio a pisicina

Parque de estacionamento e auditério junto a sede da Junta de Freguesia e a Igreja

Edificio de apoio ao campo de futebol

Requalificagdo da envolvente a capela de Sdo Tomé

Ligagdo da rua do Outeiro a rua de Bougds

Requalificagdo da rua da piscina, incluindo parque de estacionamento
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Arranjo do piso da EM 562

Obras de conservagdo da casa mortuaria e InstalagBes sanitarias de apoio ao cemitério

Rua de ligagdo da EM 562 a rua de Quintdes e arranjo da zona envolvente incluindo a "Poga de Tadim"

Requalificagdo/intervencdo no ringue e balnedrios junto ao parque de merendas

Aguas pluviais nas ruas de Monte Novo e Soutelo

Requalificagdo de passeios e repavimentagdo da av. Dr. Domingos Braga da Cruz

Conservagdo do pavilhdo

Repavimentagdo da rua e da travessa da Igreja

Intervengdo urbanistica na avenida da Igreja, junto ao cemitério (criagdo de zonas verdes, passeios e uma drea de estacionamento)

Repavimentagdo da rua de Rossas e Laido

Requalificagdo da EM de ligagdo a Ruilhe

Requalificagdo do fontandrio, junto da escola primaria

Repavimentagdo e aguas pluviais na av. da Igreja (trogo Igreja —Cadoi), rua da Igreja e rua de Papa Figo

Vilaga e Fradelos

Requalificagdo da rua entre Muros (Vilaga)

Alargamento da rua da Igreja (Fradelos)

Arranjo urbanistico largo da Igreja (Fradelos)

Caminho Marinheiro - dguas pluviais

Requalificagdo rua da Escola e rua da Quebrada (Vilaga)

Requalificagdo polidesportivo Fradelos

Parque desportivo Fradelos (fases)

Adro da Igreja de Vilaga

Requalificagdo do cemitério de Vilaga

Casa do Associativismo e parque infantil (Fradelos) (casa do Lobo)

Campo futebol de Vilaga — alargamento e melhoramentos das instalagdes
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CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

MAPA DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS A MEDIO E LONGO PRAZOS

ANO DE 2020
Visto do T.C. Capital (Un.: €uro) Taxa de Juro Encargos do Ano (Un.: €uro) Un.: €uro
Data de Data de . Prazo | Anos
Aprovagado | Contrata Finalidade do Empréstimo LD Contra | Decorri
:ela AgM Empréstg : aP Data ? Credoss Contratado Utilizado Inicial Atual to dos Amortizagao Juros gurcside | pcartialenidiice e midivida
" " | Registo ¢ Mora em 01/01/2020 em 31/12/2020

5/12/00 31/7/01 100/01 1/2/01  |Parque Urbano a Norte C.G.D. 14 963 936,91 14 963 936,91 52 0,199 20 18 1096 007,68 0,00 2192 015,34 1 096 007,66
14/1/02 22/3/02 806/02 24/4/02 |Estadio Novo BST 19 903 831,77 19903 831,77| 3,866 1,880 20 17 1105 768,44 19 550,00 2764 420,95 1658 652,51
14/1/02 2/5/02 807/02 9/5/02 |Estadio Novo BPI * 20 000 000,00 20 000 000,001 3,9 0,216 20 17 1081 081,08 6 277,92 3243 243,26 2162 162,18
12/12/02 8/1/03 283/03 27/2/03 |Estadio Novo BTA 5000 000,00 5000 000,00 3,519 0,955 20 17 277 777,78 5690,90 972 222,19 694 444,41
12/12/02 14/1/03 284/04 27/2/03 |Estadio Novo BPI 15 000 000,00 15 000 000,00 3,6762 | 0,604 20 16 954 425,34 24 669,66 3384 013,12 2429 587,78
12/6/03 26/6/03 1500/03 7/8/03 |Construgéo do Estadio BBVA 15 000 000,00 15 000 000,00 2,389 0,159 20 16 833 333,32 0,00 3333333,38 2500 000,06
4/9/97 18/9/97 60386/97 | 29/9/97 |Programa de Luta contra a Pobreza BFB/ /BPI 2992787,38 2992 787,38 5,3625 | 0,159 25 21 146 938,14 0,00 440 814,44 293 876,30
20/11/09 3/12/09 2230/09 | 17/12/09 |Aquisicao do Edificio da G.N.R. BBVA 1865 000,00 1865 000,00| 1,971 0,921 10 9 46 625,00 332,36 46 625,00 0,00
22/10/18 30/10/18 3383/18 17/1/19 |Varios investimentos autarquicos CCAM 8500 000,00 5800 000,00 0,724 0,732 20 20 0,00 61 540,00 5800 000,00 5800 000,00
TOTAL 103 225 556,06 100 525 556,06 TOTAL 5541 956,78 118 060,84 22 176 687,68 16 634 730,90
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MAPA DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

Limite da divida total

Total da divida a terceiros

SM + AM + SEL +

Excluindo dividas ndao

; artigo 52.2 da incluindo dividas nao R Divida or¢amentais Montante em Margem Margem
Periodo entidades
Lei n.2 73/2013 or¢camentais e FAM participadas Total capital excecionado e FAM excesso absoluta Utilizavel
@ @ @) (@)=(2)+(3) (71=(4)-5)-(6) @01, sepy) | O (10)=(9) * 20%
01/01/2019 121974 780 56 304 208 286 102 56 590 309 52986 776 68 988 004 13 797 601
30/09/2019 121974 780 55431548 292 481 55724029 52754 821 69 219 959 14 029 555

Fonte: SIIAL, DGAL
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ParticipagGes financeiras — entidades societarias:

% de participagao

Partes de capital — entidades do grupo — participagao superior a 50%:

BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitagdao, EM 100%
IB - Agéncia para a Dinamiza¢do Econdmica, EM 100%
Teatro Circo de Braga, EM, SA 100%
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga, EM 100%
AGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga 51%
Partes de capital — entidades associadas — participacao superior a 20% e inferior a
50%:
SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, SA 49%
ABC de Braga - Andebol SAD 40%
Partes de capital — entidades participadas — participagdo inferior a 20%:
MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA 1%

ParticipagGes financeiras — entidades ndo societarias:

Contribui¢do/% de
participacao no capital
social/estatutario

ANMP — Associacdo Nacional de Municipios Portugueses 6 071,80€
APMCH — Assoc. Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico 1427,00€
Associacdao de Municipios de Fins Especificos — Quadrilatero Urbano 12 000,00€
Associacdo de Turismo do Porto 25 000,00€
CIM — Comunidade Intermunicipal do Cadvado 45 861,00€
Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 15 000,00€
Fundacdo Bracara Augusta 4 987,98€
Fundacdo Serralves 100 000,00€
Turismo Porte e Norte de Portugal, ER 1500,00€
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Processos Judiciais em Curso - passivos contingentes para divulgagao

Acgdo N.2 de processo | Instituicao Autor Réu Valor processual da agao
APC 1954/13.2BEBRG TAFB E.S.S.E. - Estacionamente a Superficie e Subterraneos, S.A. Municipio de Braga 30000,01 €
AAE 1292/11.5BEBRG TAFB Vicente Vilaga Pinto - 15 000,00 €
AAC 617/12.0BEBRG TAFB Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. - 7 599,46 €
AAC 1891/12.8BEBRG TAFA Alexandre Barbosa Borges, S.A. - 247 039,90 €
AAE 159/13.7BEBRG TAFB Antonio Alexandre da Cunha Cruz Municipio de Braga 11534,99 €
AAE 716/13.1BEBRG TAFB Vitor Manuel Carvalho Martins Barbosa Municipio de Braga 30 000,01 €
AAC 1167/13.3BEBRG TAFB Generali - Companhia de Seguros, SPA - 8112,87 €
AAC 1901/13.1BEBRG TAFB STAL - Carlos Nogueira Municipio de Braga 5000,01 €
AAC 1/14.1BEBRG TAFB Maria Fernanda Oliveira Cunha Rodrigues Municipio de Braga 32217,43 €

AC 186/18.8T8BRG TIB Rosa Martins da Fonte Municipio de Braga 5000,01 €
AA 1467/18.6BEBRG TAFB Vilarco Empreendimentos Imobilidrios Lda (e outros) Municipio de Braga 282 976,25 €
AA 1614/18.8BEBRG TAFB José Lourengo Freitas da Silva Municipio de Braga 250,92 €
AA 1365/18.3BEBRG TAFB Ana Maria Martins Moreira Municipio de Braga 30000,01 €
AA 1354/18.8BEBRG TAFB Manuel Ferreira Dias Municipio de Braga 8 000,00 €
AA 1221/18.5BEBRG TAFB Marco Alberto Guimardes Gomes Marques e outros Municipio de Braga 5000,01 €
AAC 943/18.5BEBRG TAFB STAL em representagdo de José Manuel Costa Silva Municipio de Braga 30 000,01 €
AAE 486/14.6BEBRG TAFB Visdo Actual, Lda. - 1650,00 €
AAE 826/14.8BEBRG TAFB Maria Arantes Gomes - 15 000,00 €
AAC 1684/14.8BEBRG TAFB Sandra de Fatima Fernandes Rego Municipio de Braga 1345,71€
AIP 438/14.6BEBRG TAFB José Ribeiro de Oliveira e Mulher - 151 873,74 €
AIP 1461/14.6BEBRG TAFB PT Comunicagdes, S.A. - 232,70 €
AAC 1898/14.0BEBRG TAFB Adm. Condominio Prédio Rua Padre Freitas n?16 Municipio de Braga 100 000,00 €
AIP 1596/14.5BEBRG TAFB EDP Distribuigdo - Energia, S.A. - 2917,15€




AlP 2139/14.6BEBRG TAFB PT Comunicagdes, S.A. - 128,00 €
AAC 2830/14.7BEBRG TAFB Maria Alves Duarte Municipio de Braga e outros 7 500,00 €
AAE 989/12.7BEBRG TAFA Urbanscreens - Publicidade, Lda. Estradas de Portugal, EP 30 000,01 €
AAC 244/15.0BEBRG TAFB Adm. Condominio Rua Padre Freitas n210 Real - 90 000,00 €
AAC 187/15.8BEBRG TAFB Cristina Manuela de Carvalho Marques - 90 026,69 €
AAE 1506/15.2BEBRG TAFB STAL - Suzana Pimenta Municipio de Braga 30000,01 €
AAE 1507/15.0BEBRG TAFB STAL - Luiz Marques Municipio de Braga 30000,01 €
Impug 176/18.0BEBRG TAFB Avelino José Duarte Costa Municipio de Braga 1500,00 €
AAE 1768/15.5BEBRG TAFB Domingos da Silva Teixeira - Imobilidria S.A. Municipio de Braga 66 147,20 €
AAE 2647/15.1BEBRG TAFB Maria Arantes Gomes Municipio de Braga 15 000,00 €
APC 4900/15.5T8BRG TIB  |Maria de Fatima Rodrigues Martins 'F\?I:';LCiFL’;‘;de Braga e Abilio Santana Ribeiro & 60 000,02 €
AA 1250/16.3BEBRG TAFB Michele Torres da Silva Municipio de Braga 47 950,01 €
AAC 1719/17.2BEBRG TAFB \C/Ltro‘;;vlanuel do Couto Fernandes da Cunha e Ana Cristina do Couto Fernandes da Municipio de Braga 8.000,00 €
Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragdo Local e Regional, Empresas L . .
AA Impug 2671/17.0BEBRG TAFB Publicas, Concessionarias e afins e representagdo de Lucilia Maria Ferreira da Costa Mun!c!plo de Braga / Presidente da Camara 30000,01 €
Brandso Municipal de Braga

RCE 1818/17.0BEBRG TAFB Taxis Unidos de Braga, Lda e José Ferreira Pinto Municipio de Braga 41 838,98 €
Intim 2602/18.0BEBRG TAFB Vilaminho - Inovagdo Imobiliaria, Lda. Municipio de Braga 10125,00 €
AA 1883/18.3BEBRG TAFB Luis Acacio Gongalves Carvalho e outros Municipio de Braga 30 000,00 €
AA 2074/18.9BEBRG TAFB Marco André Martins Municipio de Braga 5000,00 €
AT 182/18.5Y3BRG TTB Palmira Freitas Ferreira Municipio de Braga -
AA 2287/18.3BEBRG TAFB Jodo Rebelo e outros Municipio de Braga 30 000,00 €
AA 2277/18.6BEBRG TAFB Américo Leite da Cruz e outros Municipio de Braga 3620,00 €
AA 2351/18.9BEBRG TAFB Custddia Ferreira de Oliveira Municipio de Braga 5323,00 €
AA 2420/18.5BEBRG TAFB Leandro Jorge Lourengo Municipio de Braga 1630,00 €
AA 2473/18.6BEBRG TAFB Maria da Graga Pereira Azevedo Municipio de Braga 1812,00 €




CPC 2780/18.8BEBRG TAFB Arlindo Correira & Filhos, SA Municipio de Braga 409 244,00 €
CPC 2908/18.8BEBRG TAFB José Moreira Fernandes & Filhos, Lda. Municipio de Braga 2631742,00€
AA 170/19.4BEBRG TAFB Maria Lurdes Gomes Veloso Municipio de Braga 210 664,00 €
AA 223/19.9BEBRG TAFB Isabel Maria Rebelo Leite Machado (e outros) Municipio de Braga
AA 459/19.2BEBRG TAFB José Alberto Rodrigues Pereira Municipio de Braga 2 662,00 €
IPI 541/19.6BEBRG TAFB Alberto Martins Ribeiro Municipio de Braga 30000,01 €
co 107/CDOS 13/2019 ANPC Municipio de Braga
co 108/109/110/111/ ANPC Municipio de Braga
co 116/117 ANPC Municipio de Braga
AA 697/19.8BEBRG TAFB Alvaro Manuel Alves Rodrigues (e outros) Municipio de Braga 450 000,00 €
Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragdo Local e Regional, Empresas
AA 1188/19.2BEBRG TAFB Publicas, Concessionarias e afins em representagdo de Anténio Manuel Soares Camara Municipal de Braga (e outros) 5000,01 €
Martins Direito
AA 1174/19.2BEBRG TAFB Sif'ndi.cato Naciona.l d(?s.Trabalhadores da Adminisfragﬁo Loc'al e f{egiona'I, Empr.esas Camara Municipal de Braga (e outros) 30000,01 €
Publicas, Concessionarias e afins em representagdo de Maria Luisa da Silva Faria
AA 1346/19.0BEBRG TAFB Albertina da Graga Inteiro Municipio de Braga 6 000,00 €
PERC 444/13.8T8TBTVR TICF Oitante, S.A. Municipio de Braga
AA 1442/19.3BEBRG TAFB Karla Haydé Santos Oliveira da Fonseca Municipio de Braga 30 000,01 €
IPI 1471/19.7BEBRG TAFB Nuno da Silva Henriques Camara Municipal de Braga (e outros) 5000,01 €
IPI 1474/19.1BEBRG TAFB Nuno da Silva Henriques Camara Municipal de Braga (e outros) 5000,01 €
IPI 1475/19.0BEBRG TAFB Nuno da Silva Henriques Camara Municipal de Braga (e outros) 5000,01 €
PC 1514/19.4BEBRG Ana Costa Moreira Municipio de Braga
Impug 1490/19.3BEBRG TAFB Caixa Imobilirio, S.A. Municipio de Braga
Agdo Tribunal Instituicdo |Executado Exequente Valor processual da agao
AA 54/17.0BEBRG TAFB STAL 5000,01 €
401/17.5BEBRG TAFB Projecto 3 - Publicidade e Marketing, Lda 9975,60 €
AA 876/17.2BEBRG TAFB Domingos da Silva Teixeira - Imobiliaria S.A. Municipio de Braga 71952,66 €
AA 1964/11.4BEBRG TAFB Maximino Pereira Gomes Municipio de Braga 8 000,00 €




Manuel Rua Cardoso, Gilberto Cardoso,

AAC 734/17.0BRBRG TAFB Aurora Maria Oliveira Ribeiro Sebastido Cardoso, Municipio de Braga e 7 500,00 €
Invescampos, Lda
AAC 968/16.5T8BRG TIB Maria Alves Vieira Coelho Simdes, Julio Alves Vieira, Angela Maria Alves Vieira ':;?Egg?;::;:gje' :izg:;\gzrgg;q (5. Paio), 30 100,00 €
AA 731/16.3BEBRG TAFB Téxis Jodo Batista & Adelaide, Lda Municipio de Braga 30000,01 €
2033/13.8BEBRG TAFB José Marcelino da Costa Pires e outros Municipio de Braga e outros 15 000,00 €
2034/13.6BEBRG TAFB José Marcelino da Costa Pires e outros Municipio de Braga e outros 15 000,00 €
Cont PC 304/18.6BELSB TACL Vodafone, SA Municipio de Braga 30 001,00 €
Acid Trab 5630/17.9T8BRG TTB José Esteves Fernandes Costa Municipio de Braga -
Intimagdo 563/18.4BEBRG TAFB Vilaminho - Inovagdo Imobiliaria, Lda. Municipio de Braga 10 125,00 €
Impug 840/18.4BRBRG TAFB Maria da Conceigdo Gongalves Concieiro Municipio de Braga 30000,01 €
Cont Pre 867/18.6BEBRG TAFB Construgdes Refoiense, Lda. Municipio de Braga 4421683,19€
AInd 47/18.0BEBRG TAFB Maria Elisa Antunes da Silva Soares Municipio de Braga -
Agdo N.2 de processo Instituicdo Exequente Oponente Valor processual da acdo
1949/13.6BEBRG TAFB Semural-Soc. Empreendi/ Urbanos, SA Municipio de Braga 7 083,90 €
355/14.0BEBRG TAFB Jorge Manuel Meira Costa Municipio de Braga 30000,01 €
1905/16.2BEBRG TAFB MEO-Servigo de Comunicag¢Ges e Multimédia,S.A Municipio de Braga 183,30 €
453/17.2BEBRG TAFB MEO-Servigo de Comunicagdes e Multimédia,S.A Municipio de Braga 51177,50 €
Impug 1953/18.8BEBRG TAFB JCDecaux, Lda Municipio de Braga 140 795,00 €
Agdo N.2 de processo Instituicao Parte Contraria Contrainteressado Valor processual da agao
PC 2844/18.8BEBRG TAFB Isabel Leite Machado, Lda Municipio de Braga -
Agdo N.2 de processo Instituicdo Parte Contraria Requerido Valor processual da agao
Cobr 116710/18.7YIPRT TJB ZMG Unipessoal, Lda Municipio de Braga 13 242,00 €
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Normas Regulamentares a Execu¢do do Or¢camento de 2020

CAPITULO |

Ambito e Principios Genéricos

Artigo 12 | Defini¢do e Objeto
As presentes normas compreendem um conjunto de disposi¢cdes aplicdveis a execucdo do
orcamento do Municipio de Braga, de modo a garantir o cumprimento dos principios
orcamentais, nos termos do Decreto-Lei n.2 54/99, de 22 de Fevereiro (POCAL) e da Lei n.2
73/2013, de n.2 3 de Setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais), da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e do DL n? 127/2012 de 21 de junho, com as
respetivas alteragées e das regras contabilistico-financeiras definidas na Norma de Controlo
Interno (NCI) da autarquia.
E objeto deste documento a criagio de condices para a integragdo da atividade financeira
desenvolvida pelos servicos municipais, numa contabilidade publica moderna conjugando o
bindmio contabilidade orcamental e financeira, tendo em vista a concretizacdo dos objetivos
tracados no orgamento e respetivas GOP’s.
No dia 1 de janeiro de 2020, entra em vigor o novo referencial contabilistico para as
administragdes publicas, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNC-AP), que vem uniformizar os procedimentos entre todos os setores da administracdo
publica, aumentar a fiabilidade da consolidagdo de contas, com uma aproximagao ao SNC e ao
SNC-ESNL, aplicados no contexto do setor empresarial e das entidades do setor nao lucrativo,
respetivamente.
Aprovado o Orgamento Municipal de 2020 em POCAL, pelos 6rgdaos competentes, resultara a
necessidade de se efetuar um ajustamento a 1/1/2020 em sede de execugdo para o SNC-AP. Os
mesmos ndo terdao que ser novamente submetidos a Assembleia Municipal para aprovacao, uma
vez que se trata de uma mera conversdo técnica, sendo, no entanto, remetidos para

conhecimento.

Artigo 22 | Execugdo orcamental
Na execugdo do orgamento, o Executivo Municipal desenvolvera as suas competéncias e
atribuicdes em conformidade com os normativos legais e assegurando o cumprimento dos
principios de economia, eficiéncia e eficdcia organizacional, assim como a fiabilidade da
informagdo contabilistico-financeira. Tomard as medidas necessarias a gestdo rigorosa das
despesas publicas locais, tendo em conta os principios da utilizagdo racional das dotagdes

aprovadas, permitindo uma melhor satisfacdao das necessidades locais.



No sentido de garantir o equilibrio financeiro, no que se refere aos movimentos financeiros de

arrecadacdo da receita e de realizagdo da despesa, sdo definidas as seguintes regras:

a) Registo de todos os compromissos assumidos nos anos anteriores e ndo pagos, de acordo
com o plano de assungdo da despesa, cumprindo o disposto no artigo 82 do Decreto-Lei n?
127/2012, de 21 de junho - diploma que contempla as normas legais disciplinadoras dos
procedimentos necessarios a aplicacdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso (LCPA).

b) Registo de todos os compromissos contratualizados para 2020 e dos decorrentes de

reescalonamento.

Artigo 32 | Utilizagdo das dotagbes orcamentais

Durante o ano de 2020 a utilizagdo das dotagdes orcamentais fica dependente da existéncia de fundos

disponiveis a curto prazo, calculados numa base semestral, nos termos da LCPA e demais legislacdo em

vigor, ndo obstante a ndo obrigatoriedade legal do cumprimento, por via do cumprimento dos requisitos

para o efeito.

Artigo 42 | ModificacGes ao orgamento e as GOP

1. As modificagdes orgamentais sdo utilizadas no exato cumprimento do disposto nos numeros 8.3.1 e

8.3.2 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), assegurando-se a observancia

das seguintes regras:

a)

b)

d)

As dotagGes inscritas no orgamento, comparticipadas por fundos comunitarios (ou outros), ndo
poderdo ser utilizadas para reforgos de outras rubricas, para além da contrapartida do préprio
Municipio;

As diminuicOes das dotacOes das despesas de capital, para refor¢co das dotacdes de despesas
correntes obedecerdo ao estrito cumprimento das regras do equilibrio orcamental previstas na
lei.

As dotacbes relativas a transferéncias para terceiros ndo poderdo ser utilizadas como
contrapartida de reforgos de outros agrupamentos, salvo por autorizagao expressa do Presidente
da Camara.

Durante o exercicio econdmico poderdo ser apresentadas revisdes ao orcamento para a insercao
de novos projetos e/ou reforco dos existentes, designadamente para integracdo do saldo do

exercicio anterior ou em razdo de situagGes atualmente improvaveis.

Artigo 52 | Registo Contabilistico
Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta identificagdo da receita a liquidar e cobrar.
Sdo ainda responsaveis pela realizacdo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da
Divisdo de Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo (DCPCG), dos correspondentes
documentos justificativos.

As faturas, notas de débito, notas de crédito, vendas a dinheiro ou recibos, quer entregues em



mado quer recebidos por correio, deverdo ser encaminhados diretamente para a DCPCG, a fim de
serem registadas e contabilizadas em conferencia e, através do sistema de gestdo documental,
encaminhadas para os servicos requisitantes que, apds informacdo de conferéncia (ou ndo),
remetem para a DACPGP a fim desta unidade organica proceder a validacdo da execucgdo
financeira do contrato bem como ao cumprimento dos requisitos legais estabelecidos no CCP. As
faturas indevidamente recebidas nos outros servigcos municipais terdo de ser reencaminhadas
para a DCPCG no prazo maximo de 2 dias Uteis.

Os servigos que requisitaram e que estdo obrigados a conferéncia das faturas deverdo fazé-lo e
proceder a sua devolugdo, em simultdaneo com a respetiva avaliagdo dos fornecedores, num
prazo maximo de 5 dias Uteis, com excec¢do das despesas cujo atraso na conferéncia e respetivo
pagamento geram juros, nomeadamente Eletricidade, comunica¢des, entre outras, cujo prazo

acima definido se reduz para 2 dias Uteis.

Artigo 6.2 | Gestao dos Bens Moveis e Imdveis da Autarquia
A Gestdo do Patrimoénio Municipal executar-se-a nos termos do Regulamento do Cadastro e
Inventario dos bens da autarquia.
As aquisicoes de imobilizado efetuam-se de acordo com as Grandes Opg¢bes do Plano,
nomeadamente o Plano Plurianual de Investimentos e tendo por base as orientacdes do Orgdo
Executivo. Consubstanciam-se através da emissdo de requisicdes externas ou documento
equivalente, designadamente, contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com
competéncia para autorizar despesa, apds verificagdo do cumprimento das normas legais
aplicaveis.
A passagem do imobilizado em curso para imobilizado firme, far-se-4, apds conclusdo da obra,
mediante emissdo do auto de recec¢do proviséria, da responsabilidade da DMOSM, que envia a
DCPCG para registo contabilistico. Apds efetuar a devida regularizagdo contabilistica a DCPCG
remeterd coépia do processo a DACPGP para inventariagdio do bem, ou no momento de
conferéncia no caso de nao se tratar de empreitadas.
O procedimento descrito no niumero anterior é aplicavel, de igual modo, as obras municipais
delegadas nas freguesias.
Durante o ano 2020 serdo criados procedimentos de conciliagdo de saldos entre o servico de
Patrimdénio e o Servico de Contabilidade de forma a garantir, trimestralmente, calculo das

amortiza¢Bes/depreciagdes.

Artigo 7.2 | Gestdo de Stocks
No ano de 2020 a Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais (DGEM) desenvolvera esforcos
no sentido de garantir que todos os locais de armazenamento ficam centralizados no Armazém
Central (estaleiro).

No decurso do ano de 2020 serdo elaboradas e emanadas instru¢des relativas ao controlo do



Armazém referido no ponto anterior.

A Divisdo de Aprovisionamento, Contratagcdo Publica e Gestdo do Patriménio ficard responsavel
pela gestdo e controlo do Armazém de Economato.

Cada Divisdo responsavel pelo armazenamento de bens deve acautelar as quantidades minimas
necessarias.

O stock de bens serda um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a execu¢do
das atividades desenvolvidas pelos servicos.

A regra sera a de aquisi¢do de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um
periodo de armazenagem minimo nunca superior a 30 dias, salvo nas situagGes devidamente
justificadas pela Divisdo responsavel pelo armazenamento de bens e aceites.

Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta, deverdo ser objeto
de registo no sistema de gestao de stocks, associados aos respetivos centros de custo, no prazo
maximo de 2 dias uUteis, de modo a obter uma imagem verdadeira, apropriada e real do stock.
No decorrer do ano de 2020 poderdo ser criados e/ou ajustados os procedimentos,

responsabilidades especificas e documentagao de suporte, no ambito da Gestdo de Stocks.

Artigo 8.2 | DelegacGes de Competéncias nas Freguesias

No dmbito do n.21, do artigo 132.2 e 133.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, deve proceder-
se ao acompanhamento e controlo do acordo execugdo celebrado com as Freguesias em matéria
de:

a) Gestdo de manutencdo de espacos verdes;

b) Limpeza das vias e espagos publicos, sarjetas e sumidouros;

¢) Manutencgdo e reparagdo do mobilidrio urbano instalado no espago publico, com

excecdo daquele que seja objeto de concessao;
d) Realizacdo de pequenas reparagdes nos estabelecimentos de educagao pré-escolar e do

1.2 ciclo de ensino bdsico e a manutenc¢do dos espagos envolventes.

Artigo 92 | Candidaturas a Fundos Comunitarios e Outras Comparticipagées

A Divisdo de Gestdo de Fundos Comunitdrios (DGFC) é a responsavel pela submissdo e
acompanhamento administrativo e financeiro das candidaturas a programas de apoio ao
desenvolvimento de atividades relevantes, nomeadamente as que se reportem aos fundos
comunitdrios.

A Divisdo de Gestdo de Fundos Comunitarios (DGFC) reportara, mensalmente, a DCPCG, ao DPCG
e a DMGAP, informacdo detalhada sobre a situacdo, nomeadamente financeira, dos projetos
candidatados a fundos comunitarios, até ao ultimo dia util de cada més, em ordem a assegurar-
se o correto e atempado calculo dos Fundos Disponiveis.

A Divisdo de Gestdo de Fundos Comunitérios (DGFC), informara mensalmente, até ao ultimo dia

util de cada més, das datas limite do pagamento das faturas cujo reembolso ja ocorreu.



CAPITULO Il

Receita Or¢gamental

Secgao |

Principios Gerais

Artigo 10.2 | Principios Gerais da Arrecadagdo da Receita
Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscricdo na
rubrica orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no
orgamento.
A arrecadacdo da receita sera efetuada no respeito pela legislagdo e regulamentos em vigor.
No momento da liquidacdo ou da arrecadagdo da receita, os servicos deverdao verificar os
normativos legais e regulamentares de suporte.
As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano econdmico
seguinte nas correspondentes rubricas do orgamento do ano em que a cobranga se efetuar e
mantidas em conta corrente.
Deverdo ainda ser cobradas outras receitas préprias da Autarquia relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informacao justificada e proposta de valor
devidamente aprovada e fundamentada, que deverd ser submetida, em tempo oportuno, a

Divisdo Financeira para efeitos de garantir a fundamentag¢ao econdmica e financeira.

Secgao Il

Receita Cobrada

Artigo 112 | Receita Cobrada

As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dardo entrada na tesouraria, no préprio
dia da cobranca até a hora estabelecida para o encerramento das operag¢des, mediante faturas
a emitir pelo servigo responsavel.

Quando se trate de cobrancas de receitas por entidades diversas do tesoureiro, a entrega far-se-
4 no dia util imediato ao da cobranca, com suporte nas faturas emitidas pelo servigo responsavel.
Nas cobrangas mencionadas no numero anterior, deverd ser privilegiado, sempre que
logisticamente seja possivel ou razoavel, o depdsito didrio das cobrancas efetuadas na conta
bancdria indicada pela Tesouraria.

A entrega da receita na Tesouraria deverd ser acompanhada pela guia resumo referente as

cobrancas e das guias de receita que Ihe deram origem.

Artigo 122 | Receita Anulada



1. Os estornos de faturas devem ser realizados mediante informag¢do do servico que solicita a
retificacdo, no dia em que se verifique a sua ocorréncia, fundamentando e justificando as razoes
dos mesmos.

2. As anulagdes de divida, sempre por decisdo camararia, devem ser efetuadas mediante
informacdo devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagdo da liquidacdo da divida.

3. AsrestituicGes de receitas devem ser realizadas mediante informagdo fundamentada do servigo
competente e com autorizacdo prévia do Presidente da Cdmara ou do Vereador com

competéncia para o ato.

Artigo 132 | Valores Recebidos pelo Correio
O servico que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal, deve entrega-lo, no préprio dia, na
Tesouraria. A cdpia ou outros elementos identificativos deverdo ser remetidos ao servico emissor para

emissdo da respetiva fatura.

Artigo 142 | Valores Recebidos Através dos Terminais de Pagamento Automatico
1. Osterminais de pagamento automatico (TPA) existentes nos servigos municipais sdao encerrados
diariamente, permitindo a transmissao da informacao e crédito na conta da autarquia.
2. A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos diarios dos respetivos TPA, validando a

entrada de valores nas institui¢ées de crédito respetivas.

Artigo 152 | Valores Creditados em Conta Bancaria

1. Qualquer montante creditado em contas bancarias do Municipio de Braga, com a exce¢do das
contas proprias de caugbes, que ndo tenha sido possivel reconhecer até ao final do ano
econdmico anterior, é liquidado e cobrado como receita municipal, mediante autorizacdo do
Presidente da Camara.

2. A divida de clientes correspondente a receita cobrada nos termos do numero anterior é
regularizada, desde que os municipes/utentes apresentem os respetivos comprovativos de
depdsito bancario.

3. Avrestituicdo de importancias recebidas é executada pela DCPCG, mediante proposta prévia dos
Servigos Municipais, que deverdo obrigatoriamente fundamentar as razGes que a justificam, apos
parecer da Divisdo Financeira e apds autorizacdo do membro do executivo municipal com

competéncia para autorizar a restituicdo do valor em causa.

Artigo 162 | Caucdes
1. As importancias a depositar no cofre municipal, a titulo de caugdo ou garantia de qualquer
responsabilidade ou obrigacdo, dardo entrada diariamente na Tesouraria, até a hora e pela forma
estabelecida para as receitas do Municipio.

2. Os servigos que rececionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente no que respeita a



empreitadas de obras publicas, aquisicdio de bens e servigcos, processos de licenciamento e
processos de execugdo fiscal entre outros, deverdo remeter copia, de imediato, a DCPCG que
procederd ao seu registo.

Cabe a DCPCG registar contabilisticamente a recegdo, o reforco e a diminui¢do, assim como a
devolugdo das caugdes.

Os originais das garantias referidas no niumero 2 ficardo apensas aos respetivos processos.

Para efeitos de liberta¢do e/ou acionamento de caugdes os servigos responsaveis devem enviar
a DCPCG informacgdo, nos termos do contrato e da legislagdo em vigor, onde constem as condigGes
de libertagdo/acionamento das caugdes existentes com a identificacdo da referéncia de cada uma
e dos processos que as originaram.

A libertacdo de caugbes efetuada no ambito dos processos mencionados no ndimero 2, serd
comunicada pelos servigos originarios através de oficio remetido a entidade bancaria.

Sempre que a devolugdo da caucgdo a entidade bancaria obrigue a devolugdo do original da
garantia bancdria, tera de ser assegurada coépia autenticada para constar no processo

administrativo.

CAPITULO Il

Despesa Orgamental

Secgdo |

Principios Gerais

Artigo 172 | Principios gerais para a realiza¢do da despesa

Na execugdo do orcamento da despesa, devem ser respeitados os principios e regras definidos
no normativo contabilistico em vigor e na LCPA, no CCP, na LOE e demais disposi¢Ges legais e
regulamentares, bem como as Instru¢des e Resolugdes do Tribunal de Contas.
As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se se verificarem
os requisitos de conformidade legal da despesa.
Os procedimentos conducentes a realizagdo da despesa estao vinculados ao cumprimento de um
conjunto de normas instituidas pela LCPA e respetiva regulamentacdo, designadamente quanto
as regras relativas a assuncdao de compromissos e aos pagamentos em atraso.
Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as
seguintes condigdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;
b) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugao

orcamental;
c¢) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de

encomenda ou documento equivalente.



10.

11.

12.

13.

14.

As dotac¢Oes orcamentais da despesa constituem o limite mdximo a utilizar na sua realizacao;
Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos
disponiveis.

Os servicos municipais devem adotar modelos de planeamento que permitam que o registo do
compromisso ocorra o mais cedo possivel, em regra, pelo menos um més antes da data da
realizagdo do servigo ou aquisicdo do bem para os compromissos conhecidos nessa data, sendo
que as despesas permanentes, como saldrios, comunicac¢des, dgua, eletricidade, rendas,
contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, bem como encargos inerentes ao servico da
divida, contribui¢Ges e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos dependentes,
devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante de seis meses. De igual forma se
deve proceder para os contratos de quantidades.

Tendo como principio basico a ndo utilizagdo da antecipagdo de fundos previstos no artigo 42 da
LCPA, devera atender-se a regra prevista no n22 do artigo 82 do DL n2 127/2012, de 21 de junho,
ou seja, os compromissos serdo realizados em funcdo dos servicos ou fornecimentos a
desenvolver mensalmente.

As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta
das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.

Em caso de reconhecida necessidade e tendo em consideragdo todas as disposicdes do
Regulamento de Fundos de Maneio, podera ser autorizada pela CaAmara Municipal a constituicao
de fundos de maneio, por conta da respetiva dotacdo orcamental, visando o pagamento de
pequenas despesas urgentes e inadiaveis.

Cada um dos fundos referidos no ponto anterior tem de ser regularizado no fim de cada més e
reposto no fim do ano, ndo podendo conter despesas ndo documentadas.

A adocgédo de cartbes de crédito e/ou cartdes de débito como meio de pagamento depende de
aprovacdo pela Camara Municipal, devendo o referido cartdo estar associado a uma conta
bancéria titulada pelo Municipio. As despesas pagas com cartdes de crédito e/ou cartdes de
débito devem respeitar as disposicdes legais e contabilisticas previstas no POCAL e na LCPA, pelo
que se deve proceder a cabimentagdo do montante total da despesa até a qual é autorizada a
utilizacdo dos referidos cartGes.

As faturas que suportam as despesas devem ser enviadas ao Municipio no prazo maximo de 8
dias Uteis apds o respetivo fornecimento ou prestacdo (excecionam-se, quanto a este prazo, as
que titulem despesas realizadas através de fundos de maneio), com indicagdo do numero de
compromisso/requisicdo externa e identificacdo do contrato.

Estabelece-se um prazo de quinze dias para a devolu¢do a DCPCG das faturas conferidas pelos
servigos responsaveis. Nos casos em que as faturas estejam em desconformidade com
fornecimento, devera ser transmitida essa informa¢do a DCPCG para que proceda as respetivas

devolucdes aos fornecedores. Caso contrario, terdo de ser assumidas como dividas do municipio.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

5.

Quando as faturas ndo se apresentarem nas condi¢Oes estabelecidas na legislacdo em vigor, cabe
a DCPCG devolvé-las ao fornecedor e solicitar as respetivas notas de crédito.

A DCPCG verifica e confirma a situacdo tributaria e contributiva do beneficiario de qualquer
pagamento, designadamente de fornecimento de bens e servicos, transferéncias/subsidios e
empreitadas de obras publicas, nos termos do D.L. n2155/92 de 28 de julho.

Cada servigo que tenha a seu cargo a execugao de contratos (empreitada, fornecimento de bens
ou prestacdo de servicos) devera ter uma conta corrente do contrato, para que, em qualquer
momento, se possa conhecer o seu custo.

Para efeitos do cumprimento do ponto anterior, a DACPGP, através do sistema de gestdo
documental, enviara para o gestor/responsavel de cada contrato, cdpia do processo contratual.
Cada servico ndo poderad ultrapassar o limite de dotagdo orcamental atribuida. As alteragdes aos
limites carecem de autorizagdo prévia do Presidente da Camara.

A DCPCG devera enviar mensalmente a cada servico os montantes de despesa ja cabimentada.

Artigo 18.2 | Tramitagdo do Processo de Contratag¢do Publica
Nas aquisicGes ao abrigo de ajuste direto em regime geral do CCP, superiores a 1.000,00 euros,
terdo que ser consultados no minimo 3 fornecedores/empreiteiros. SO sdo admitidas excegdes a
esta regra no caso de aquisi¢Ges que se enquadrem nos art.2 24.2a 27.2 do CCP (critério material)
ou desde que devidamente autorizadas pelo Presidente da Camara ou pelo Vice-Presidente da
Camara. Os servicos da DACPGP poderdo, sempre que entender, proceder a obtencao de mais
orgamentos para as aquisigdes em causa.
Cumpre a DACPGP, e a DMOSM, no caso das empreitadas, realizar e coordenar toda a tramitacdo
administrativa dos processos aquisitivos, em articulagdo com os servigos requisitantes.
Para efeitos do referido no nimero anterior cada Unidade Organica, ou equiparada, que proceda
a emissdo de requisi¢des, colaborara na definicdo exata das carateristicas técnicas especificas
dos bens, servigos, ou empreitadas, a adquirir, e ou a realizar, obedecendo as normas do CCP
aplicaveis, de modo a que constem das clausulas técnicas do respetivo caderno de encargos.
Por forma a garantir a disponibilizacdo dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade
organica deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia adequada,
definindo-se os seguintes prazos minimos dos pedidos:
a. Procedimentos de ajustes diretos referentes a empreitadas de obras publicas: 60 dias;
b. Procedimentos de concursos publicos referentes a empreitadas de obas publicas com
publicidade nacional: 85 dias;
c. Procedimentos de consulta prévia e ajustes diretos referentes a aquisicdo de bens e
servigos: 60 dias
d. Procedimentos de concursos publicos referentes a aquisicdo de bens e servigos com
publicidade nacional: 85 dias;

O Juri dos procedimentos deve integrar pelo menos 1 elemento efetivo pertencente a DACPGP,



com excecgdo dos procedimentos de empreitadas de obras publicas.

Artigo 19.2 | Gestdo de Contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo dos respetivos contratos em vigor. O
gestor de contrato devera ser identificado aquando o inicio do procedimento (requisicdo
interna).

2. Para cumprimento do disposto no niumero anterior cada unidade organica deve nomear os
gestores de contrato que serdo responsaveis pela monitoriza¢do da execug¢do dos contratos.

3. As questdes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modificagGes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas a DACPGP para assegurar a competente analise e tramitacdo
adequada, a qual podera por sua vez remeter a Divisdo de Servicos Juridicos caso julgue por
conveniente.

4. No caso de verificagdo da necessidade de novos contratos em substituicdo dos expirados ficam

0s servigos obrigados ao cumprimento das normas constantes do artigo 182 anterior.

Artigo 20.2 | Remuneragdes do pessoal

1. Osencargos com o pessoal da autarquia devem ser orientados pelos seguintes procedimentos:

a) A DCPCG procede ao cabimento e compromisso dos vencimentos numa base semestral, tendo
como referéncia estimativas realizadas pela DRH.

b) Mensalmente, o DRH assegura o processamento das remuneragcbes, pensdes e abonos,
respetivos descontos e remete os elementos a DCPCG para faturagao e liquidagao, até ao final
do terceiro dia util anterior ao do pagamento, que geralmente é dia 23. S6 apds verificagdo pela
DCPCG da conformidade com os normativos legais aplicdveis a despesa, a tesouraria do
municipio deve remeter o ficheiro bancario para a realiza¢do das transferéncias.

2. Deverdo acompanhar as folhas de remuneragdes, a remeter a DCPCG, as guias de entrega de
parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos para a Caixa Geral de
Aposentacbes e Seguranca Social e os documentos relativos a pensdes de alimentos, ou outros,

descontados nas mesmas folhas, devendo estes ser entregues até ao final de cada més.

Seccao Il

Autorizagao de Despesa

Artigo 212 | Competéncias
Nos termos do disposto no artigo 29.2 do Decreto-Lei 197/99, de 8 de junho, a Cdmara Municipal delegou,

na sua reunido de 23 de outubro de 2017, no Presidente da Camara, as competéncias para autorizagao



de realizacdo de despesas até ao limite de 748.196,85€.

Artigo 222 | AutorizacGes Assumidas

Consideram-se automaticamente autorizadas, na data do seu vencimento, as seguintes despesas:

a)
b)
c)

d)

e)
f)
g)

Vencimentos e salarios;

Subsidio familiar a criangas e jovens,

GratificagGes, pensdes de aposentacdo e outras;

Encargos de empréstimos; (juros e amortizacdo de empréstimos e/ou outros acordos de
pagamentos celebrados)

Rendas;

Contratos de locacdo financeira;

Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou outros organismos seus
dependentes;

Agua, energia elétrica, gas;

Comunicagoes,

Prémios de seguros;

Quaisquer outros encargos que resultem em obrigacées contratuais do Municipio;

As transferéncias/pagamentos de valores para entidades terceiras, em resultado de cobrancas

de receitas de operagGes extraorgamentais consideram-se, também, autorizadas.

Artigo 232 | Assung¢do de compromissos plurianuais

Para efeitos do previsto na alinea c), do n.21, do art.2 62.da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e no
artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, com a aprovagdo destas Normas
Regulamentares, fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assuncdo de compromissos
plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, no Decreto-Lei n.2.
127/2012, de 21 de junho, e demais normas de execuc¢do de despesa, e que resultem de projetos,
acoes ou atividades constantes das Grandes Op¢Ges do Plano, em conformidade com a projecao
plurianual ai prevista.

Com a aprovagao destas Normas Regulamentares fica igualmente autorizada, a assunc¢do de
despesas plurianuais decorrentes de contratos que ndo constem do numero anterior que ndo
excedam o limite de 100.000,00 euros em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua
contratagdo e o prazo de execugao de trés anos.

Fica também autorizada, pela Camara Municipal, a delegagdo no Presidente da Camara, para a
assuncdo de compromissos anuais, relativos a despesas de funcionamento de carater continuado
e repetitivo desde que previamente dotada a rubrica de despesa prevista no Orcamento, nos
termos dos pontos anteriores, até ao montante permitido por lei, no dambito do regime de

contratacgdo publica.



4. A Camara Municipal prestard, periodicamente, a Assembleia Municipal informag¢do da qual

constem os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo do presente artigo.

Artigo 242 | Aquisi¢ao de bens imoveis
Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a aquisicdao por parte da Camara Municipal de bens imdveis
de valor superior 1000 vezes a RMMG, e fixacdo das respetivas condigdes gerais, desde que seja precedida
de relatério devidamente fundamentado e se mostre necessaria a prossecucao de finalidades municipais,

nos termos da alinea i) do n2 1 do Artigo 252 da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro.

Secgao lll

Procedimentos e Regras Especiais para a Realizacao da Despesa

Artigo 25.2 | Vertente Seguradora

1. Cabe a DACPGP desenvolver todos os procedimentos relativos a contratacdo de seguros do
Municipio, incluindo acidentes de trabalho (DRH).

2. Os servigos municipais devem encaminhar aquela divisdo as necessidades de cobertura de risco
com antecedéncia minima de 90 dias Uteis em rela¢do a data de inicio de vigéncia da apdlice
pretendida, relativamente aos seguros que assumam um carater regular, e com 15 dias Uteis de
antecedéncia para as situagdes de necessidade pontual de seguros.

3. Os elementos relativos a participacdo de sinistros devem ser comunicados no prazo de dois dias
Uteis ao DACPGP de forma a rapidamente poderem ser comunicados a corretora/mediador.

4. Sempre que das informagGes constantes de um processo de sinistros se conclua pela negligéncia
ou qualquer outro facto associado a ndo intervengdo atempada dos servigos (por exemplo,
deficiente estado de conservagdo, reparacdo ou sinalizacdo da via publica), deverdo os
responsaveis maximos desses servigos instaurar processo formal de averiguagdes, a fim de

corrigir disfuncionalidades.

Artigo 26.2 | Despesas de Deslocag¢do

1. A utilizagdo de viatura propria ou transporte aéreo e as deslocagbes ao estrangeiro carecem
sempre de autorizagdo prévia e expressa do Presidente da Camara.

2. Aquando da elaboracdo da requisicdo para deslocacées que contemplem estadia, tem de ser
identificado o local preciso de destino para facilitar a escolha da localizagdo de alojamento,
respeitando-se o preceituado no art? 18.

3. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocagées ficam
obrigados a apresentar na DRH a documentacao justificativa das despesas realizadas dentro de
10 dias, contados da data do seu regresso ao servigo.

4. Se dentro do prazo referido no nimero anterior, os documentos em apreco nao tiverem sido

entregues na DRH, devera esta proceder a emissao da guia de reposi¢cdo abatida e proceder ao



encontro de contas no vencimento, de acordo com a legislacdo em vigor.

Artigo 27.2 | Equipamento e Solug¢des Informaticas
As necessidades de hardware e software devem ser encaminhadas para a DISIQ, a quem cabe
avaliar as solicitagGes apresentadas.
Os procedimentos de aquisicdo de hardware ficam centralizados na DACPGP, com base nos
requisitos técnicos definidos pelo DISIQ.
Quaisquer necessidades de solugGes informaticas deverdo ser enderegadas a DISIQ, de forma
clara e fundamentada, que avaliard a oportunidade dos pedidos sob o ponto de vista técnico-

financeiro.

Secgao IV

Celebragao e Formalizagdo de Contratos e Protocolos

Artigo 28.2 | Responsabilidade pela Elaboragdo e Celebragdo de Contratos
Compete a DACPGP a elaboragdo de todos os contratos administrativos referentes a
procedimentos de aquisi¢cdao bens e servigos.
Os restantes termos contratuais abrangidos, nomeadamente pelos artigos 4.2 e 5.2 do CCP,
contratos excluidos e contratagdo excluida, sdo da responsabilidade da DACPGP incluindo tudo o
que respeita a formag¢do dos mesmos.
Todos os contratos celebrados no ambito dos numeros anteriores deverao conter uma clausula
especifica com o respetivo nimero de compromisso contabilistico.
O outorgante em representagdo do municipio é o Presidente Camara ou, nos termos da
delegacdo de competéncias, o Vice-Presidente da Camara.
Compete a DACPGP a remessa ao Tribunal de Contas para efeitos de fiscalizagdo prévia, dos
contratos celebrados pelo Municipio, com excegdo dos contratos de empreitada, cuja
responsabilidade compete a DMOSM, nos termos da Lei n.2 98/97, de 26 agosto, com as

respetivas alteracdes.

Artigo 29.2 | Protocolos
Os Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia devem ser levados
ao conhecimento da DCPCG para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.
Competira a DCPCG proceder aos registos contabilisticos adequados a execugdo dos Protocolos
referidos no ponto anterior.
Os Protocolos que configurem despesa para a Autarquia deverdo conter uma clausula especifica

com o respetivo nimero de compromisso contabilistico.

Artigo 30.2 | Contratos de Tarefa e Avenga



1.

A celebracdo de contratos de prestacdao de servicos nas modalidades de contratos de tarefa e de
avenca apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos da Lei n.2 35/2014, de 20 de
junho, do CCP e demais legislacgdo complementar.

Relativamente a celebrac¢do dos contratos de tarefa e avenca, a verificacdo do disposto no artigo
329 da Lei 35/2014, de 20 de junho, e demais requisitos previstos na Lei que aprova o Orgamento
de Estado, é da responsabilidade da DRH no ambito das suas atribui¢des.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, sdo inscritos na classificacdo econémica 010107
todos os contratos de tarefa e avencga celebrados com pessoas singulares. Os contratos

celebrados com pessoas coletivas sdo inscritos no agrupamento 02.

Capitulo IV

Disposigoes Finais

Artigo 31.2 | Consulta de Processos
A DCPCG e DF poderdo consultar nas Diregdes, Departamentos, DivisGes e servigos equiparados,
ou requisitar, para exame e verificacdo, toda a documentacgao relacionada com a arrecadagdo da
receita e a realizacdo da despesa, devolvendo-a depois de consultada.

A DGFC poderd adotar idéntico procedimento no ambito das candidaturas a fundos comunitarios.

Artigo 32.2 | Reporte de Informagao Financeira
A DCPCG remete, até ao dia 5 de cada més, ao Presidente da Camara e ao DPCG, mapa de
previsdo de tesouraria, calculo do fundo disponivel e proposta de plano de pagamentos a
concretizar no més.
A DCPCG reporta, mensalmente, ao Presidente da Camara e ao DPCG, quadro-resumo da situacao
financeira do Municipio.
A DCPCG reporta, mensalmente, ao Presidente da Camara e ao DPCG, informagdo acerca da
execucdo do orcamento da receita e despesa, bem como do Plano Plurianual de Investimentos e
do Plano das Atividades Mais Relevantes.
A DCPCG reporta, mensalmente, ao Presidente da Camara e ao DPCG, informacgdo acerca do
endividamento do Municipio.
A DCPCG elabora e reporta, no final do primeiro semestre, ao Presidente da Camara e ao DPCG,
as demonstragdes financeiras do semestre elaboradas de acordo com as normas e principios
contabilisticos aplicaveis.
A DCPCG passa a reportar no Sistema de Informacao Integrado da Administracdo Local, nos prazos
legalmente estabelecidos, para além da informacao financeira assegurada em anos anteriores, a
seguinte:
a) Fundos Social Municipal;

b) Despesas com o pessoal;



c) Grupo autarquico;

d) Contribuicdo para o endividamento municipal.

Artigo 33.2 | Empréstimos
Para a satisfacdo de necessidades de tesouraria o Orgdo Executivo podera contrair empréstimo
de curto prazo o qual tera que ser amortizado até ao final do ano.
Poderdo ser contraidos empréstimos de médio e longo prazo, em condi¢des a acordar, dentro dos

limites estabelecidos para o endividamento.

Artigo 34.2 | Duvidas sobre a Execugdo do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execucdo do Orcamento e na aplicacdo ou interpretacao das
Normas de Execu¢do do Orgamento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara
sobre parecer da DPCG.

Em caso de alteracdo da designacdo das unidades organicas, as normas e competéncias
atribuidas no ambito do presente regulamento, serdo cometidas as unidades organicas que
funcionalmente lhes sucedam.

A equivaléncia referida no numero anterior serd efetivada por despacho do Presidente da

Camara.
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MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE BRAGA - 2020

Art.° 29.° do ANEXO a Lei n.° 35/2014, de 20/06
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PRESIDENTE DA CAMARA
Gabinete de Apoio a Presidéncia 2 2 4
Gabinete de Comunicagao, Relagdes Publicas e Protocolo 1 1 2
Gabinete de Apoio aos Orgaos Autarquicos 1 1 1 3
Gabinete de Auditoria e Controlo Interno
Postos de trabalho Ocupados 4 1 4 9
Comissao servigo
CTFP Tempo Indeterminado 4 1 3 8
Mobilidade na categoria 1
Postos de trabalho a recrutar
CTFP Tempo Indeterminado
Postos de trabalho cativos
(Procedimentos concursais em curso)

Recrutamento através de procedimento concursal ou mobilidade
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Unidades Organicas Dependentes da Vereagao
Divisao de Educagio 1 131 5 | 74 11 | 485 6 55 | A 1D
Divisao da Cultura 1 8 21 13 43 [ B)| 1] a)
Divis&o do Desporto, Juventude e Associativismo 1 8 1 12 4 | 45 11 72 [C)| 8] b)
Divis&o de Apoio as Atividades Econdmicas 1 4 5 2 12 | D) a)
Divisdo de Apoio as Freguesias 1 3 4
Divisao de Proteg&o Civil 1 5 1 7 | E) b)
Gabinete de Apoio aos Vereadores 7 5 12
Bombeiros Sapadores 1 1 1 4 94 101 | F) | 1
Gabinete Agao Social 12 4 16 | G)
Policia Municipal 4 2 47 53
Postos de trabalho Ocupados 51| 1| 57| 6 |127 15 | 554 48 | 94 6 1] 915
Comisso servigo 4111 1 6
Regime substituigao 1 1
CTFP Tempo Indeterminado 50 | 5 [ 125 15 | 554 46 | 94 6 895
Mobilidade Intercarreiras e Intercategorias 3 1 2 2 8
Mobilidade na categoria vinda de outras entidades 3 3
Requisi¢ao 1 1
Cedéncia de Interesse Publico 1 1
Postos de trabalho a recrutar 13 18 34 65
CTFP Tempo Indeterminado 13 18 34 12 77
Postos de trabalho cativos
: . 11 11
(Procedimentos concursais em curso)

Recrutamento através de procedimento concursal ou mobilidade

A): 2TS; 1 AT; 26 AO da area de agao educativa B): 1 TS da area do patriménio cultural; 8 AT, 2 da &rea do museu da imagem C): 5 TS da area de
desporto; 6 AO D): 1 TS; 5 AT, 1 da area de metrologia E): 2 TS, 1 da area de protegao civil e 1 da area de engenharia civil; 4 AT F): 2 AO; 12
bombeiros sapadores recrutas G): 2 TS
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Divis&o de Fiscalizagao 1 5 1 6 1 3 5 22 | K) a)
Departamento de Planeamento e Controlo de Gestao 1 1 b)
Divis&o de Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestéo 1 4 1 1 17 | L b)
Divisao Financeira 1 7 1 10 | M) b)
ivisao de Aprovisi ntratagao Publi 5
D|V|§a9 dle provisionamento, Contratagdo Publica e Gestédo de 1 6 3 6 1 1 18 | N) b)
Patriménio
Departamento de Recursos Humanos 1 6 3 1 45 60 | O) b)
Postos de trabalho Ocupados 11 2] 8 40 6 61 1 1 62 | 4 5 9 5 1 206
Comiss&o servigo 1 1"
CTFP Tempo Indeterminado 36 6 58 1 1 62 | 4 5 6 5 1 185
Mobilidade Intercarreiras e Intercategorias 1 5
Mobilidade na categoria vinda de outras entidade 3 2 5
Postos de trabalho a recrutar 12 14 1 2 7 41
CTFP Tempo Indeterminado 12 14 6 2 7 41
Postos de trabalho cativos
(Procedimentos concursais em curso)

Recrutamento através de procedimento concursal ou mobilidade

H): 3 TS da area juridica; 2 AT 1): 2El; 7 Tl J): 4 AT K): 2 TS, 1 da area de engenharia civil; 2 AT L): 1TS; 1 AT M):2TS;2AT N):3TS; 1AT
0): 1TS; 2 AT; 6 AO.
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MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE BRAGA - 2020

B Art.° 29.° do ANEXO a Lei n.° 35/2014, de 20/06
|l
POSTOS DE TRABALHO POR ATIVIDADES E POR CARGOS / CARREIRAS / CATEGORIAS TOTAL POSTOS
Cargos I?lrlgentes ou Carreiras Gerais Carreiras Nao Revistas Carreiras Subsistentes DE TRABALHO
Equiparados R 2
I L. — < ! zm
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (cfr Atibuighes/ avidades/ Sl _ (2 | g . & 3
Regulamento da Reorganizagéo dos Servigos competéncias £ @ 8 8 S 18| = ¢ |£ |5 3 » - ‘S
L . ’ (Caraterizagdo Postos & @ s o 3 8 | 8| € S S |s : = o S|low| &
Municipais da Camara Municipal de Braga = =3 [N =] o 5 3 L |- =  |o 2| & b5 © s |< 2 ol 8 E=] S|lo| »
Trabalho) 2ls|g s | €| " cE |= S g |Sic| 8 g | & g g [# [§lga8 s @ |5]|2]| 2
S S = I = 3 5 D D __ o L | - S L (%) Red o N |S g @ =3 S|1=]0O
Slelc|l5|l8|a3| S| =2|CEl8|l=l38 |[2|2|5)| 2|5 |8glclzéE 3|28
212l 3lelels|l&s| 5|88 8|58 |=|s|2| & |2s|8s|cP% o |=
S S @ 5] = L ° % t® = % w o L .© o o 8lEglels S
s|ld8|l=|le]| 2| § 5] 2 |8 a| 8 ‘3 a S e € |z 3|8elz|SY
= = = o k=) @ o 17, c c » [7) @ [=) o < n c O c | B
o (] O O < = O <C T e) LLI < LLl = o o O i O O i T
Diregado Municipal de Obras e Servigos Municipais 1 1 2 3 7 b)
Departamento de Obras Publicas 10 2 13 | P) a)
Divisao de Obras de Vias e Infraestruturas 1 2 4 1 6 | 39 1 54 1 Q) [14] a)
Divisdo de Manutengao e Conservagao 1 1 1 1 3|20 27 | Ry[10] b)
Divisdo de Estudos e Projetos Municipais 1 10 10 2 23 |9 a)
Departamento de Apoio aos Servicos Municipais 1 1 a)
Divisao de Gestao de Equipamentos Municipais 1 7 1 3 3 5 1100 1 1 122 | T) | 15| a)
Divis&o de Eletromecénica, lluminagéo Publica e Energia 1 3 1 1 7 13 (U)|2]a)
Divisao de Ambiente e Espagos Verdes 1 2 1 8 75 87 | V)|25] b)
Postos de trabalho Ocupados 1121 6 36 | 3 [ 24| 6 | 23 | 243 1 1 1 347
Comiss&o servigo 1 5 8
Regime substituigdo 1 1
CTFP Tempo Indeterminado 35 31 22 3 18 | 243 | 1 1 327
Mobilidade Intercarreiras e Intercategorias 1 1 3 5 10
Mobilidade na categoria vinda de outras entidades 1
Postos de trabalho a recrutar 12 2 42 56
CTFP Tempo Indeterminado 12 2 42 56
Postos de trabalho cativos
X : 66 66
(Procedimentos concursais em curso)

Recrutamento através de procedimento concursal ou mobilidade

P): 5 TS da &rea de engenharia civil Q): 1 TS da area engenharia civil; 7 AO: 3 calceteiros, 2 trolhas, 1 pedreiro e 1 cantoneiro R): 1 TS da &rea
engenharia civil; 5 AO: 2 trolhas, 2 canalizadores e 1 carpinteiro S): 1 TS da &rea de engenharia civil T): 1 TS; 2 AT; 8 AO, 4 motoristas de ligeiros, 2

trolhas e 2 indiferenciados U): 2 TS, 1 da area de engenharia eletrotécnica e 1 da &rea de engenharia mecanica; 2 AO eletricistas  V): 1 TS; 20 AO

jardineiros
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MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE BRAGA - 2020

Art.° 29.° do ANEXO a Lei n.° 35/2014, de 20/06

=
|l
_ POSTOS DE TRABALHO POR ATIVIDADES E POR CARGOS / CARREIRAS / CATEGORIAS TOTAL POSTOS
Cargos I?lrlgentes ou Carreiras Gerais Carreiras Nao Revistas Carreiras Subsistentes DE TRABALHO
Equiparados :3 0
e .. " T [}
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (cff. Atribuigbes/ atividades/ s |8 | s . |2 |8 '3
o x . competéncias e ) 8 c s = o £ £ » ©
Regulamento da Reorganizagdo dos Servicos N = m = S |lew| € S S ES - L [ = e
- o " (Caraterizagao Postos — g o o o S 8 o | 8| £ 2 — o 2 k=3 S o Slo| o
Municipais da Camara Municipal de Braga Trabalh =3 s 3 o ) 2 € |s g @ 2 £ T =3 s * 5 Ele gl & o S5 | o »n
rabalho) c|lslEle|l€l 8|58 |8sless| 8|3 |51 ElC| 8|2 |s |8legl8| &|&(|2|8
s|glels]| g 3 B @ 2l 2| o |o % € S 2 |2 Bal 8l E =] Q| ®
@ (] 2 D o = > S| o S = > 2 = o D > 2| € |lo = o (&)
12132 ze 8 ] S |golgso|l & |2 = g = s |6 =|85|5|5 S o |«
sleleles|ls| 2|22 |55 2 |4 sl |8 2 |egS|lz8|lelss
elz|2|5|=|8]|8]| 828|288 3 2| 8|3 E |2glesl2]8 4
o o &) (&) < = (&) < Jlwolwol < Ll = o faa] owlwolo li T
Dire¢do Municipal de Urbanismo, Ordenamento e
1 1 4 6 12 b)
Planeamento
Departamento de Planeamento e Ordenamento Territorial 1 1 2 |W) a)
Divisdo de Planeamento Revitalizagio e Regeneragéo Urbana 1 10 2 13 | X) b)
Divisao de Transito € Mobilidade 1 7 3 1 1 13 26 1Y) 5] a)
Departamento de Gestao Urbana 1 1 1 1 4 18 | 2) b)
Divis&o de Gestéo Urbanistica e Espago Publico 1 1 8 20 [AA) b)
Divisao do Patrimoénio Cultural, Habitacdo e Gestdo do Centro
visa ¢ 1 9 9 4 23 | AB) a)
Historico
Postos de trabalho Ocupados 1121 4 39 1 37 1 1 28 114
Comiss&o servigo 1 1 6
Regime de substituigio 1 1
CTFP Tempo Indeterminado 35 1 37 1 28 102
Mobilidade Intercarreiras e Intercategorias 2 1 3
Mobilidade na categoria vinda de outras entidades 1 1
Cedéncia de Interesse Publico 1 1
Postos de trabalho a recrutar 10 17 4 31
CTFP Tempo Indeterminado 10 17 31
Postos de trabalho cativos
: : 5 5
(Procedimentos concursais em curso)

Recrutamento através de procedimento concursal ou mobilidade

W): 2 TS, 1 da area de arquitetura e 1 da area de sociologia; 3 AT, 1 da area de eletronica X): 2 TS, 1 da area de arquitetura e 1 da area da arquitetura
paisagista; 2 AT da area de desenho Y): 1 TS; 2 AT, 1 da area de desenho e 1 da area de medidor orgamentista; 2 AO, pintores Z): 3 AT AA): 3 TS,
1 da area de arquitetura e 2 da area de engenharia civil; 5 AT AB): 2 TS, 1 da area de arquitetura e 1 da area de arqueologia; 2 AT, 1 da area de

construgéo civil; 2 AO.
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MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE BRAGA - 2020

= Art.° 29.° do ANEXO a Lei n.° 35/2014, de 20/06
g
MAPA RESUMO
POSTOS DE TRABALHO POR ATIVIDADES E POR CARGOS / CARREIRAS /| CATEGORIAS TOTAL POSTOS
Cargos l?lrlgentes ou Carreiras Gerais Carreiras Nao Revistas Carreiras Subsistentes DE TRABALHO
Equiparados °
= 'S 3
c © ()
'8 E % © "17:: g_ g‘
— - %)
TOTAIS s 0 3 slelelés| 2. g8 | |5 £l 2 |5|al5
= | & S| = 5 g | © s | s |la2l E| 8| _ s |z |3 gl S |28l 3
< 1S 3 k) > K} = o © - i S = o © = e ol © © = > o
gl 2| ¢ 8 5 = S e o 8 |= = £ =3 g |8 |o Slg y o o |[o]|s|0O
i) © = @ = 2 5 @ (7] o g |5 p 5 S on o o N |o & =] (] 3]
S5|1gl8lsl 8|l a3l % o |2 2 | £ 5 o |2 [8Bagl8&8lzE Q o
@ = = =2} > = = <} <5} o 9| € |lo = o <
212|132l s 5| 5| 8| 2] 5[4 | g | = 3 o 5[8s|sles
s|8|leles|ls|E| 8|28 &]| 3 8 2| 8 s (¢35 8lelss
slelelEl2| 8| 8|8l e|l el s 2| 8 |% E |23les|2]28 9
=) =) (&) O << = (&) <C LLI LLI < LLl = o [aa] O wjuw O] O jir T
Postos de trabalho Ocupados 3] 6]23] 1 1 | 176 | 17 | 253 | 8 | 40 [ 887 | 5 5 9 53 94 6 1 (11 1] 1]1591
Comissao servigo 211 1] 1 31
Regime de substituigio 11 2 3
CTFP Tempo Indeterminado 160 | 16 [ 245| 5 34 1887 5 5 6 51 9% 6 1 (1] 1 1517
Mobilidade Intercarreiras e intercategorias 7 1 5 3 6 0 3 2 27
Mobilidade na categoria vinda de outras entidades 7 3 10
Requisi¢ao 1 1
Cedéncia de Interesse Publico 2 2
Postos de trabalho a recrutar 47 51 86 2 7 205
CTFP Tempo Indeterminado 47 51 86 2 7 205
Postos de trabalho cativos 82 82
(Procedimentos concursais em curso)

OBSERVAGOES

a) 16 Técnicos superiores do mapa de pessoal do Municipio de Braga, encontram-se em exercicio de fungdes de dirigente no Municipio de Braga.

b) 16 Técnicos superiores do mapa de pessoal de outros organismos em exercico de fungdes de dirigente no Municipio de Braga.
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n.‘ I MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE BRAGA - 2020
et
a' = BRAC’A Art.° 29.° do ANEXO a Lei n.° 35/2014, de 20/06
|l
TRABALHADORES DO MUNICIPIO QUE NAO EXERCEM FUNGOES NOS SERVICOS DA CAMARA MUNICIPAL
° Té w ’% 8 ; 5
2 — & s N B 2 S )
s| § |8| B 2 g g 5 = S 2
TOTAIS el & |g] 38 S S 2 yo @ & 5 B Total
gl 5 || 8= g S ® = g 8 3, 8
S| 3 |2 §8 5 2 8 & £ 5 S8 [ £33 i
N° de postos de trabalho 20 10 35 8 17 257 3 1 2 2 1 1 357
Prestam servigo em central sindical) 1 1 2
Cedéncia de interesse publico (empresas municipais) 15 9 30 8 17 248 3 1 2 2 1 1 337
Eleito local a tempo inteiro e licenga sem remuneragéo especial 1 1 2
Mobilidades / Periodo experimental / Comissao de servigo noutras
: 4 4 8 16
entidades

Legenda: TS — Técnico Superior; AT — Assistente Técnico; AO — Assistente Operacional; El - Especialista de Informatica; Tl — Técnico de Informatica

7/7




Caracterizacao dos
Postos de Trabalho por
Atividade

Atribuigcoes, Competéncias e Atividades caracterizadoras
das fungoes existentes no Mapa de Pessoal

da Cadmara Municipal de Braga.
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Caracterizacdo dos Postos de Trabalho por Atividade

1. NOTA INTRODUTORIA

Este documento, tem como principal objetivo fornecer informacgao util, acerca do
conteuldo, requisitos, competéncias e responsabilidades de cada funcdo. Pretende igualmente
dar um contributo para a percec¢do do funcionamento global da organizacdo e da forma como
as varias fungoes se relacionam. O mesmo serd uma ferramenta facilitadora de varios processos,
na medida em que permitird detetar lacunas ou sobreposicdes de tarefas, identificar
necessidades de formacdo, reorganizar processos de trabalho e apoiar os processos de
recrutamento e selecdo, avaliagdo de desempenho e gestdo de carreiras. De salientar que este
ndo é um documento estatico, ou seja, carece de uma componente dindmica, devendo ser
atualizado sempre que tal se justifique. E da responsabilidade dos titulares e supervisores de

cada funcdo informar qualquer alteracdo que deva ser alvo de atualizacdo deste documento.
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Caracterizacao dos Postos de Trabalho por Atividade

" Divisdo de Protecdo Civil

" Gabinete Técnico Florestal

" Gabinete de Acdo Social

=" Divisdo de Apoio as Freguesias

2. ORGANIGRAMA

PRESIDENTE DA CAMARA

" Divisdo de Apoio as Atividades Econdémicas

" Gabinete de Comunicacdo, Relacdes Publicas e
Protocolo

" Gabinete de Apoio aos Orgdos Autdrquicos

" Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

VEREACAO

" Divisdo de Educacéao
" Divisdo da Cultura

= Divisdo do Desporto, Juventude
e Associativismo

Direcdo Municipal de Gestéo,
Administracdo e Prospetiva
(DMGAP)

" Divisdo de Servicos Juridicos e
Contencioso

" Divisdo de Gestdo de Fundos
Comunitérios

" Divisdo de Inovacdo, Sistemas de
Informacdo e Qualidade

" Divisdo de Apoio ao Cidaddo (BU
e Espacos Cidadéao)

" Divisédo de Fiscalizacéo
Departamento de Planeamento e
Controlo de Gestéo

" Divisdo de Contabilidade,

Planeamento e Controlo de Gestéo

" Divisdo Financeira (Tesouraria)

" Divisdo de Aprovisionamento,

Contratacdo Publica e Gestdo de
Patriménio
Departamento de Recursos Humanos

Direcdo Municipal de Urbanismo,
Ordenamento e Planeamento
(DMUOP)

Departamento Municipal de
Planeamento e Ordenamento
Territorial

" Divisdo de Planeamento,
Revitalizacdo e Regeneracdo
Urbana

" Divisdo de Trédnsito e Mobilidade

Departamento de Gestdo Urbana

" Divisdo de Estudos e Projetos
Municipais

=" Divisdo de Gestdo Urbanistica e
Espaco Publico

®" Divisdo do Patriménio Cultural,
Habitacdo e Gestdo do Centro
Histérico

Direcdo Municipal de Obras e
Servigcos Municipais
(DMOSM)

Departamento Municipal de Obras
Publicas

" Divisdo de Obras de Vias e
Infraestruturas

" Divisdo de Manutencdo e
Conservacao

Departamento de Apoio aos Servigos
Municipais

" Divisdo de Gestédo de
Equipamentos Municipais

" Divisdo de Eletromecénica,
Tluminacdo Publica e Energia

" Divisdo de Ambiente e Espacgos

Verdes
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Caracterizacdo dos Postos de Trabalho por Atividade

3. METODOLOGIA PARA A DESCRICAO E CARACTERIZAGAO DOS
POSTOS DE TRABALHO POR ATIVIDADE

A caracterizacdo dos postos de trabalho por atividade dos trabalhadores da Camara
Municipal de Braga realizou-se a partir de um Levantamento dos Postos de Trabalho existentes,
realizados através de um inquérito desenvolvido especificamente para este fim o qual foi
respondido de forma individual e andnima, através de formato eletrénico e ainda, através de
entrevistas semiestruturadas aos Diretores Municipais, Diretores de Departamentos e Chefes

de Divisdo responsaveis pela coordenacdo das respetivas unidades organicas.
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Caracterizacdo dos Postos de Trabalho por Atividade

4. DESCRIGAO DOS POSTOS DE TRABALHO

4.1.CARGOS DIRIGENTES

CARREIRA /

CATEGORIA

Diretor
Municipal

CONTEUDO FUNCIONAL

Diretamente dependente do presidente da Camara Municipal:
Gerir as atividades da direcao municipal na linha geral de atuacao
definida pelos &rgdos municipais competentes; Dirigir e
coordenar, de modo eficiente, a atividade dos departamentos
municipais ou outros servicos de nivel inferior integrados na
respetiva diregdo municipal; Controlar os resultados sectoriais,
responsabilizando-se pela sua producdo de forma adequada aos
objetivos prosseguidos; Promover a execugdo das ordens e dos
despachos do presidente da Camara ou dos Vereadores com
poderes para o efeito nas matérias compreendidas na esfera de
competéncias da respetiva dire¢do municipal. (art.2 15.2 da Lei n.2
49/2012, de 29/08)

FORMACAO
ACADEMICA
E/OU
PROFISSIONAL

Nos termos da Lei
n.2 02/2004 de
15/01, alterada

pelas Leis n.s
51/2005, de 30/08 e
64/2011, de 22/12,

adaptada a
Administragdo Local

pela Lei n.2
49/2012, de 29/08

CARREIRA /

CATEGORIA

Diretor de
Departamento
Municipal

CONTEUDO FUNCIONAL

Diretamente dependente de um diretor municipal, ou, ndo
existindo diretor municipal ou equiparado, diretamente
dependente do presidente da Camara Municipal: Dirigir os
servicos compreendidos no respetivo departamento, definindo
objetivos de atuagdo do mesmo, tendo em conta os planos gerais
estabelecidos, a competéncia do departamento e a
regulamentacdo interna, quando exista; Controlar o cumprimento
dos planos de atividade, os resultados obtidos e a eficiéncia dos
servicos dependentes; Assegurar a administracdo dos recursos
humanos e materiais que Ihe estdo afetos, promovendo o melhor
aproveitamento e desenvolvimento dos mesmos, tendo em conta
os objetivos e atividades dos servicos dependentes. (art.2 15.2 da
Lei n.2 49/2012, de 29/08)

FORMACAO
ACADEMICA
E/OU
PROFISSIONAL

Nos termos da Lei
n.202/2004 de
15/01, alterada

pelas Leis n.%
51/2005, de 30/08
e 64/2011, de
22/12, adaptada a
Administragdo Local
pela Lein.2

49/2012, de 29/08

CARREIRA /

CATEGORIA

Chefe de
Divisao
Municipal

CONTEUDO FUNCIONAL

Diretamente dependente de um diretor de departamento
municipal ou diretamente dependente do presidente da Camara
Municipal: Dirigir o pessoal integrado na divisdo, para o que
distribui, orienta e controla a execug¢do dos trabalhos dos
subordinados; Incumbir tarefas como organizar as atividades da
divisdo, de acordo com o plano de atividades definido e proceder
a avaliacdo dos resultados alcancados; Promover a qualificagdo do
pessoal da divisdo; Elaborar pareceres e informagdes sobre
assuntos da competéncia da divisdo a seu cargo; Quando ndo
exista diretor de departamento municipal, exercer também as
fungdes descritas para diretor de departamento municipal, sob a
direta dependéncia dos membros do 6rgdo executivo municipal ou
do membro do érgdo executivo com poderes para o efeito. (art.2
15.2 da Lei n.2 49/2012, de 29/08)

FORMACAO
ACADEMICA
E/OU
PROFISSIONAL

Nos termos da Lei
n.2 02/2004 de
15/01, alterada

pelas Leis n.cs
51/2005, de 30/08 e
64/2011, de 22/12,
adaptada a
Administragdo Local
pela Lei n.2 49/2012,
de 29/08
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4.2. COMANDO DOS CORPOS DE BOMBEIROS PROFISSIONAIS

CARREIRA /

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL

FORMAGAO
ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Comandante
dos Corpos
de Bombeiros
Profissionais

Comandar operagGes no ambito da Protecdo Civil, incluindo
todas as atividades relacionadas com o Socorro e Salvamento;
Organizar teatros de operagGes, formar e comandar equipas de
intervengdo nos varios cendrios de crise, relacionadas com o
socorro e salvamento em Protec¢do Civil, bem como todas as
atividades descritas na Lei Organica dos Bombeiros e Protecao
Civil; Colaborar com outras Entidades/Instituicbes no ambito da
Protecdo Civil, relativamente vistorias a Estabelecimentos;
Colaborar na elaboragdo de planos de emergéncia e formagao,
entre outras.

Nos termos do
Decreto-Lei n.2
106/2002, de
13/04.

FORMAGCAO
E:::;§££ CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL
Adjunto
Técnico do Coadjuvar diretamente o Comandante na respetiva area de Nos termos do
Comandante | competéncias. Exercer as demais competéncias que lhe foram Decreto-Lei n.2
dos Corpos cometidas. 106/2002, de
de Bombeiros 13/04.
Profissionais

4.3.TECNICO SUPERIOR

CARREIRA /

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL

FORMACAO

ACADEMICA E/OU

Técnico
Superior

Estudar, planear, programar, avaliar e aplicar métodos e
processos de natureza técnica e/ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com
diversos graus de complexidade e executar outras atividades
de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo

PROFISSIONAL

Licenciatura ou Grau
Académico Superior.

(Adjetivada a

comuns, instrumentais e operativas dos érgaos e servicos;
Exercer estas fungdes com responsabilidade e autonomia

licenciatura nos postos
de trabalho a preencher

no mapa de pessoal de

técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado;
2020)

Representar o drgdo ou servico em assuntos de sua
especialidade, tomando opg¢bGes de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientagcGes superiores.

~ ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

Ac¢do Cultural Recreativa - Participar na planificagdo e execugdo das atividades culturais promovidas pela
Divisdo de Cultura nomeadamente: festivais, recriagdo histdrica, encontros, mostras, exposicoes,
programas comemorativos, concursos, descentralizagdo cultural e promogao de parcerias estratégicas;
Participar ativamente na organizacdo e acompanhamento das atividades culturais dirigidas ao publico
escolar e a formacdo de novos publicos como sejam espetaculos, recitais didaticos, visitas guiadas,
atribuicdo de bolsas de formacéo artistica (musica e danca), oficinas, ateliés de artes plasticas, planos de
incentivo a leitura, concursos, entre outros.

Agdo Social - Dinamizar as Comissdes Sociais de Freguesia e Interfreguesias; Coordenar o Banco Local de
Voluntariado; Ministrar formagdo nas areas de Educacdo Parental, Economia Doméstica, Prevengdo de
Comportamentos de Risco (absentismo, abandono escolar e consumos); Representar a autarquia nos

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA 7



Caracterizacdo dos Postos de Trabalho por Atividade

Grupos de Trabalho de Infancia, Idosos e outros; Atender os municipes no Gabinete de Agdo Social;
Registar situagdes, andlise e encaminhamento com vista a sua resolugdo; Executar as medidas de politica
social que, no dominio das atribuicdes do municipio, forem aprovadas pela Camara Municipal ou pelo seu
Presidente; Propor a programacdo de construcdes de equipamentos de cariz social; Promover ou
acompanhar as atividades que visem categorias especificas de municipes carenciados de apoio ou
assisténcia social; Apoiar e coordenar as relagées do municipio com as instituicdes privadas ou publicas de
solidariedade social; Promover e apoiar projetos e agles que visem a inser¢do ou reinsercao
socioprofissional de municipes; Desenvolver e apoiar a¢des tendentes a erradica¢do do trabalho infantil;
Coordenar a participagdo do municipio no programa Rede Social, na Comissdo de Protegdo de Criangas e
Jovens em Risco e nos planos de prevenc¢do da droga e combate a toxicodependéncia; Apoiar a politica
municipal no ambito da promogdo da habitagdo social.

Ac¢do Social Escolar - Planificar e organizar os servicos de agdo social escolar nas modalidades de
alojamento, refeitério/bufete, transportes, bolsas e outras prestacdes de servigos; Organizar processos de
candidatura a apoios sociais; Elaborar planos orgamentais para a agdo social escolar com base na analise
prospetiva a partir das atividades desenvolvidas; Proceder a orientagdo e gestdo de equipamentos sociais;
Proceder ao encaminhamento e acompanhamento de alunos em situagdes de risco social; Informar e
fornecer pareceres sobre matérias da sua responsabilidade.

Animagdo cultural - Elaboragdo de planos anuais de atividades e respetiva orgamentagao, nomeadamente
nos dominios da formagdo, de novos publicos e no apoio a criagdo artistica; Implementacao,
acompanhamento, avaliagdo e proposta de regulacdo das diferentes atividades nesses dominios; Andlise
e prestacdo de informacdo técnica a solicitacGes dos diferentes agentes culturais tendo em vista o apoio
regular ou excecional do municipio as respetivas atividades; Acompanhamento de estudos e consultadoria
relativos as atividades culturais do municipio.

Animagdo Cultural e Ambiental - Realizar sessdes de Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel nas
escolas, para alunos, pais e professores/auxiliares de a¢do educativa; Realizar sessGes de Educac¢do para o
Desenvolvimento Sustentdvel nas Juntas de Freguesia e outras entidades que os solicitem; Organizar os
concursos na area de ambiente; Representar o municipio nos conselhos Ecoescolas; Organizar atividades
ligadas a saude (pegas de teatro, palestras, despistes, etc.); Acompanhar as questdes ambientais ligadas
as praias fluviais; Responder a queixas dos cidaddos na area do ambiente.

Animagdo Desportiva - Planear e promover a organizacdao de iniciativas de carater desportivo,
promovendo a participagdo da comunidade em que se insere; Definicdo de planos desportivos, incluindo
a concecdo e planificacdo de atividades, elaboracdo dos respetivos regulamentos e divulgacdo,
nomeadamente através do contacto com escolas, associa¢des e clubes, prestando apoio a concretizagdo
das mesmas; Elaborar pareceres e fazer relatdrios sobre atividades desenvolvidas. Mediagdo e
planeamento dos eventos desportivos desencadeados ou promovidos pelo Municipio. Desenvolvimento,
acompanhamento e avaliagdo de contratos-programa de desenvolvimento desportivo.

Apoio a Comunidade de Emigragdo e Imigragdo - Realizar contactos com diversos organismos nacionais
e internacionais para tratar assuntos relacionados como a Emigracdo e Imigragdo; Elaborar pedidos de
reforma e pensdes junto das mais diversas instituicdes de Seguranca Social estrangeiras; Apoiar no estudo
prévio e tradugdo dos contratos de trabalho; Verificar as empresas contratantes; Aconselhar; Emitir
certiddes de casamento, divorcio, certidGes para a obtencdo de carta de condugdo portuguesa, para
obtencdo de equivaléncias escolares, para correspondéncia com as instituicdes estrangeiras, entre outros
assuntos que podem ser os mais diversificados e que se enquadrem nesta competéncia; Realizar a
mediagdo consular e o apoio juridico em matéria de Direito Comunitdrio; Prestar apoio aos imigrantes,
nomeadamente na emissdo de Certificado de Residente da Unido Europeia, conforme protocolado com o
Servico de Estrangeiros e Fronteiras, Verificar os documentos apresentados; Apoiar na chegada ao pais,
prestando informacGes para uma integracdo mais rapida e plena; Contactar, por vezes, diversas
Embaixadas para assegurar e preparar determinadas visitas bem como a preparar reunides de trabalho.
Arqueologia - Executar ou coordenar a realizagdo de todo o tipo de trabalhos especificos no ambito da
arqueologia, no campo, em meio urbano, em gabinetes ou laboratdrios; Elaborar estudos, conceber e
desenvolver projetos; Emitir pareceres e participar em reunides, comissGes e grupos de trabalho em
unidades organicas de funcionamento, de ambito nacional ou internacional, tendo em vista a tomada de
decisdo superior sobre as medidas de politica que interessam a arqueologia, bem como participar na
concecdo e afericdo de critérios de selegcdo do pessoal da area de arqueologia; Realizar atividades como
as prospecdes, escavacoes, peritagens e informacdes, estudos bibliograficos diversos (sobre materiais,
sobre estacdes, de impacte arqueoldgico, de planeamentos, etc.), exposi¢cdes, conferéncias, conducgdo de
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visitas, elaboracdo de publica¢Ges, ensino, participacdo em comissdes técnicas de gestdo e controlo dos
planos de ordenamento do territério; Emitir pareceres sobre normas de prote¢do de gestao do patrimonio
arqueolodgico ou sobre projetos de conservagdo, restauro e musealizagdo de imdveis e sitios
arqueoldgicos.

Arquitetura - Criar e projetar conjuntos urbanos, edificagGes, obras publicas e objetos, prestando a devida
assisténcia técnica e orientacdo no decurso da respetiva execugdo; Criar e projetar reabilitacdo de
edificacGes e regeneracdo de espagos urbanos. Elaborar informagdes relativas a processos na area da
respetiva especialidade, incluindo o planeamento urbanistico, bem como sobre a qualidade e adequagdo
de projetos para licenciamento de obras de construcdo civil ou de outras operagdes urbanisticas;
Colaborar na organizagao de processos de candidatura a financiamentos comunitarios, da administragdo
central ou outros; Colaborar na definigdo das propostas de estratégia, de metodologia e de
desenvolvimento para as intervencgdes urbanisticas e arquitetonicas; Coordenar e fiscalizar a execugdo de
obras; Articular as suas atividades com outros profissionais, nomeadamente nas areas do planeamento do
territdrio, arquitetura paisagista, reabilitacdo social e urbana e engenharia

Arquitetura Paisagista - Estudar e planear o territério e a paisagem, ordenando os diversos elementos de
modo a garantir a permanéncia do equilibrio ecolégico e visual, tendo em consideragdo aspetos bioldgicos,
estéticos, arquitetdnicos, histéricos, sociais, de qualidade de vida e de sustentabilidade econdmica;
Projetar espagos e estruturas verdes, estudo do equipamento mobilidrio e obras de arte a implantar e
realizar estudos de integracdo paisagistica; Articular as suas atividades com outros profissionais,
nomeadamente nas areas do planeamento do territdrio, arquitetura, reabilitacdo social e urbana e,
engenharia.

Arquivo - Estabelecer e aplicar critérios de gestdo de documentos; Avaliar e organizar a documentacgdo de
fundos publicos e privados com interesse administrativo, probatério e cultural, tais como documentos
textuais, cartograficos, audiovisuais e legiveis por maquina, de acordo com sistemas de classificacdo que
define a partir do estudo da instituicdo produtora da documentacgdo; Orientar e elaborar instrumentos de
descricdo da documentagdo, tais como guias, inventarios, catalogos e indices; Apoiar o utilizador
orientando-o na pesquisa de registos e documentos apropriados; Promover agbes de difusao, a fim de
tornar acessiveis as fontes; Executar ou dirigir os trabalhos, tendo em vista a conservagdo e o restauro de
documentos; Coordenar e supervisionar o pessoal afeto a fungdo de apoio técnico de arquivista; Elaborar
todo o processo de Toponimia; Colaborar no processo da revista Bracara Augusta.

Biblioteca e Documentagdo - Coordenar o setor de Organizacdo e Representacdo da Informacgdo
garantindo o seu normal funcionamento; Providenciar pelo controlo e verificacgdo do moddulo de
catalogacdo do Horizon; Conceber e apresentar instrumentos de afericdo, quantitativa e qualitativa, das
tarefas executadas no setor de Tratamento Técnico Documental e apresentar mensalmente os respetivos
relatérios estatisticos; Desenvolver e formalizar sistematicamente procedimentos relacionados com o
setor, de forma a desenvolver o respetivo Manual de Procedimentos, numa filosofia de melhoria continua;
Proceder a classificagdo e indexagdo alfabética de documentos da Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS),
garantindo igualmente a coordenagdo destas tarefas junto da restante equipa qualificada; Proceder a
gestdo da colegdo bibliografica, prevendo a incorporacdo de novos titulos, fazendo a manutengdo das
ofertas de publica¢des; Apoiar e orientar o utilizador dos servigos eletrénicos, no servico de atendimento
online; Dar apoio as Bibliotecas Escolares do Concelho de Braga, no que respeita ao tratamento técnico
documental e a formagao dos professores-bibliotecdrios.

Biologia — Quinta Pedagodgica - Realizar fungdes consultivas de estudo, planeamento, programacgao,
avaliacdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e
preparam a decisdo; Elaborar autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, com apoio geral ou
especializado nas adreas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos orgdos e servicos; Exercer
fungdes com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
e ainda; Planear e garantir o apoio técnico e logistico adequado as a¢des a desenvolver na Quinta
Pedagodgica nos diferentes dominios ambientais; Implementar, acompanhar e dinamizar campanhas de
sensibilizagdo e educagdo ambiental, bem como, medidas e a¢Ges de monitorizagdo, controle, gestdo e
protecdo ambiental; Planear experiéncias bioldgico-ambientais direcionadas aos alunos das Escolas;
Oferecer apoio técnico nas atividades bioldgicas da Quinta Pedagdgica; Dinamizar campanhas de
sensibilizagdo nas Escolas do 19Ciclo do Ensino Basico; Dinamizar processos de compostagem e
vermicompostagem; Promover concursos, exposi¢oes e atividades de dinamizagdo da Quinta Pedagdgica;
Promover e divulgar a floresta autéctone; Sensibilizar para alteracGes climaticas; Promover e divulgar a
biodiversidade.
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Ciéncias de Engenharia - Analisar as diversas componentes do projeto, as memorias descritivas e os
cadernos de encargos; efetuar medigdes e determinar as quantidades de materiais, de m3o-de-obra e de
servicos necessarios, utilizando conhecimentos de desenho, dos materiais e dos processos e métodos de
execucao de obras; Calcular os valores globais, utilizando, nomeadamente, tabelas de pregos. Conceber e
realizar planos de obras, estabelecendo estimativas de custo e orcamentos, planos de trabalho e
especificagGes, indicando o tipo de materiais, maquinas e outros equipamentos necessarios; Preparar os
elementos necessarios para langamento de empreitadas, nomeadamente elaboracdo do programa de
concurso e caderno de encargos. Elaborar informagdes e pareceres de caracter técnico sobre processos e
viabilidades de construgdo, proceder a verificagdo técnica de conformidade de obras com os respetivos
projetos e a sua fiscalizagdo técnica. Elaborar informagdes relativas Instalagdo de atividades econdmicas,
nomeadamente, Restauracdo e Bebidas, industria do tipo C e de estabelecimentos de comércio e de
prestacdo de servigos cujo funcionamento pode envolver riscos para a saude e seguranga das pessoas.
Elaborar autos de embargo e consequente procedimento contraordenacional; Participar em vistorias para
efeitos de eventual emissdo de licengas de utilizagdo, bem como em vistorias nos termos do disposto nos
artigos 89.2 e 90.2. Visando o Regulamento Municipal de Salvaguarda e Revitalizagdo do Centro Histérico
da Cidade de Braga (RMSRCHCB), elaborar informagdes técnicas de gestdo urbanistica;

Elaborar informagdes relativas a processos na drea da respetiva especialidade, bem como sobre a
qualidade e adequagdo de projetos para licenciamento de obras de construgdo civil ou de outras
operagdes urbanisticas;

Contabilidade - Apoiar a tomada de decisGes ao nivel superior no dominio financeiro, nomeadamente no
gue concerne a obtengdo, utilizacdo e controlo dos recursos financeiros; Planificar, organizar e coordenar
a execucdo da contabilidade, respeitando as normas legais e os principios contabilisticos geralmente
aceites; Exercer fungdes de consultadoria em matéria de ambito financeiro; Assumir a responsabilidade
pela regularidade técnica nas dreas contabilistica e fiscal; Verificar toda a atividade financeira,
designadamente o cumprimento dos principios legais relativos a arrecadagao das receitas e a realizagao
das despesas; Organizar e verificar a elaboragao dos documentos previsionais, suas revisdes e alteragdes,
bem como os documentos de prestagdo de contas.

Desporto - Coordenar e supervisionar a prescricdo, avaliagdo, condugdo e orientagdo de todos os
programas e atividades, da drea da manutenc¢do da condigdo fisica, aos seus utentes; Coordenar e
supervisionar a avaliacdo da qualidade dos servigos prestados, bem como propor ou implementar medidas
visando a melhoria dessa qualidade; Elaborar um manual de opera¢des das atividades desportivas que
decorrem nas instalagbes desportivas que prestam servicos desportivos na area da manutencgdo da
condicdo fisica; Coordenar e regulamentar a produgdo das atividades desportivas. Superintender
tecnicamente, no ambito do funcionamento das instalagdes desportivas; Coordenar e supervisionar o
funcionamento das instalagGes desportivas.

Educagdo - Desenvolver fungdes de analise, elaboragdo de estudos e concegdo de métodos e processos
de trabalho, para responder as diversas solicitacdes no ambito da componente social de apoio a familia
do ensino pré-escolar e dos processos relativos aos auxilios econdmicos para o 1.2 ciclo, considerando a
perspetiva do alargamento das competéncias dos municipios até ao 3.2 ciclo; Garantir a execugdo dos
diversos procedimentos inerentes ao servico de agdo social escolar, bem como o cumprimento das
respetivas normas legais estabelecidas; Estudar e aplicar métodos de processos de natureza técnica, com
autonomia e responsabilidade, enquadrados em conhecimentos profissionais especificos, adquiridos
através de curso superior na area de educagao; Realizar diagndstico dos processos dos alunos, enviados
pelos agrupamentos de escolas para apuramento de escaldo A e B; Realizar listagens dos alunos por escola
e agrupamento com os respetivos escal@es; Realizar listagens das necessidades de livros e material
didatico a solicitar a Divisdo de Patrimonio para fornecimento aos alunos; Analisar a dindmica geral da
acdo social escolar de forma a delinear medidas, programas e dinamicas aplicadas a realidade local;
Colaborar no sistema de informagdo e gestdo escolar; colaborar na criagdo de procedimentos para as
iniciativas e projetos em curso; colaborar no planeamento e programacgao dos sistemas facilitadores para
cumprimentos das obrigagSes do municipio em matéria do sistema educativo; dar apoio em toda a
logistica dos projetos educativos desenvolvidos na Divisdo de Educagdo; dar apoio na atualiza¢do da carta
educativa; dar apoio no planeamento e diagndstico do projeto educativo municipal.

Educagdo Rodovidria - Assegurar o funcionamento e atividade da Escola Rodoviaria, imprimindo nos
alunos normas e condutas exemplares e maior edugdo civica enquanto utentes da via publica quer como
pebes, passageiros ou condutores para uma efetiva reducdo da sinistralidade rodovidria; Elaborar o
projeto pedagdgico; Elaborar o calendario de atividades em conjunto com os agrupamentos e escolas do
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concelho de Braga; Elaborar material pedagdgico de suporte as aulas tedricas; Realizar as aulas tedricas e
praticas da Escola de Educagdo Rodoviaria.

Engenharia Agrdria - Ramo da Zootecnia - Programar as atividades a desenvolver nos diversos ateliés
(Agropecudria e Pecudria, Ambiente, Cozinha, Artes Plasticas e Fabula); Assegurar as visitas guiadas
explicando os diversos ciclos de vida das plantas, das praticas agricolas tradicionais e de cultivo bioldgico,
como crescem e porqué, como se cultivam e em que época, quais os principais cuidados que exigem, para
gue servem e porque os cultivamos, bem como descrevendo pormenorizadamente os animais, os seus
ciclos de vida, sua alimentagdo e suas fungdes numa Quinta; Realizar as experiéncias de carater ambiental
no sentido de valorizar a biodiversidade existente na Quinta, na medida em que o meio ambiente é o
suporte dos produtos alimentares esséncias a vida; Assegurar a coordena¢do da produgdo animal e
vegetal, designadamente controlar a produgdo e o crescimento dos animais (verificar se a sua alimentagdo
é adequada ao seu tratamento e ao seu estado de saude); Promover a diversidade do nimero de culturas
durante as diferentes épocas do ano.

Engenharia Civil - Diregdo Municipal de Obras e Servigos Urbanos - Dirigir obras por administragdo direta,
nomeadamente arruamentos, edificios escolares, parques de estacionamento, viadutos, instalagGes
desportivas, mercados, cemitérios e outros edificios municipais; Realizar vistorias técnicas; Coordenar o
funcionamento das oficinas municipais (serralharia, carpintaria e pintura); Avaliar bens municipais.
Engenharia Civil - Diviséo de Eletromecénica - Elaborar pareceres e projetos nas dreas de organiza¢do de
servicos de emergéncia e segurancga contra incéndios; Elaborar e avaliar planos de seguranca e saude e
gestdo de residuos no ambito dos concursos publicos e da implementacgdo e preparagdo de empreitadas
de obras; Assegurar, organizar e coordenar os servicos de manutencao geral das instalagdes de frio;
Coordenar as equipas de trabalho de obras executadas por administracdo direta; Acompanhar coordenar
e fiscalizar obras executadas por empreitada; Realizar mapas de medi¢do e orcamentacdo de obras,
estimativas e controle de custos; Conceber e avaliar projetos de acondicionamento acustico e térmico;
Informar licenciamentos de elevadores, tapetes rolantes e monta-cargas.

Engenharia Civil - Elaborar informacgao e pareceres de carater técnico sobre processos e viabilidades de
construcdo; Conceber e realizar projetos de obras, tais como edificios, pontes, barragens, portos,
aeroportos, vias-férreas e edificagGes industriais, preparando, organizando e superintendendo a sua
construcdo manutencdo e reparagao; Conceber projetos de estrutura e fundagGes, escavagdo e contengao
periférica, redes interiores de 4gua e esgotos, rede de incéndio e rede de gas; Conceber e analisar projetos
de arruamentos, drenagem de aguas pluviais e de aguas domésticas e abastecimento de dguas relativos a
operagdes de loteamentos urbanos; Estudar, se necessario, o terreno e o local mais adequado para a
construcdo da obra; Executar os calculos, assegurando a resisténcia e a estabilidade da obra considerada
e tendo em atencgdo fatores como a natureza dos materiais de construgdo a utilizar, pressdes de agua,
resisténcia aos ventos, a sismos e mudancgas de temperatura; Preparar o programa e coordenagdo das
operagOes a medida que os trabalhos prosseguem; Preparar, organizar e realizar a superintendéncia dos
trabalhos de manutencgdo e reparacdo de construgdes existentes; Fiscalizar e realizar a dire¢do técnica de
obras; Realizar vistorias técnicas; Colaborar e participar em equipas multidisciplinares para elaboragdo de
projetos de obras de complexa ou elevada importancia técnica ou econdmica; Conceber e realizar planos
de obras, estabelecendo estimativas de custo e orcamentos, planos de trabalho e especificagdes,
indicando o tipo de materiais, maquinas e outros equipamentos necessarios; Preparar os elementos
necessarios para langamento de empreitadas, nomeadamente elaboragao do programa de concurso e
caderno de encargos.

Engenharia do Ambiente — Realizar fungdes consultivas, de estudos de avaliagdo ambiental, sistemas de
protecdo dos valores e recursos naturais, culturais, agricolas e florestais e da estrutura ecolégica
municipal, planeamento urbanistico e ordenamento do territério municipal, programacéo, avaliacdo e
aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica e/ou cientifica, que fundamentam e preparam a
decisdo; Elaborar, autonomamente ou em grupo, de relatdrios de avaliagdo ambiental estratégica, cartas
tematicas, cartas de riscos naturais, classificacdo e qualificacdo do solo rural, definicdo de estratégias de
desenvolvimento do espaco rural, elaboragdo de relatérios e de conteludos materiais e documentais dos
planos municipais de ordenamento do territério, apreciagdo de projetos de licenciamento de industria
extrativas, vistorias, pareceres com diversos graus de complexidade, e execugdo de outras atividades de
apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas de érgdos e
servigos; Utilizar e desenvolver trabalhos em Autocad e Geomedia, nomeadamente, digitalizacdo de
dados, cruzamento de diferentes bases de dados e analise espacial com vista a producdo de cartografia
em formato digital e analdgico; Realizar fungdes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica,
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ainda que com enquadramento superior qualificado; Representar o 6rgao ou servico em assuntos da sua
especialidade, tomando opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Engenharia Eletrotécnica - Efetuar estudos de eletricidade; Conceber e estabelecer planos; Elaborar
pareceres sobre instalagbes e equipamentos, bem como preparar e superintender a sua construgdo,
montagem, funcionamento, manutencgdo e reparagdo; Executar projetos de instalagOes elétricas e
eletrdnicas, telefénicas e de gas; Fiscalizar obras enquadradas na sua atividade; Estabelecer estimativas
de custos, orgamentos, planos de trabalhos e especificacdes de obras, indicando o tipo de materiais e
outros equipamentos necessarios; Consultar entidades certificadoras; Elaborar cadernos de encargos,
memorias e especificagdes para concursos publicos de projetos e ou empreitadas.

Engenharia Mecdnica — Estudar, conceber e elaborar pareceres de projetos de maquinas, equipamentos,
instalagdes de sistemas mecanicos, designadamente destinados ao setor metalurgico, metalomecanico e
outros, tais como geragdo de energia, sistemas de aquecimento, ventilagdo, ar condicionado e
refrigeracdo, rede de fluidos, transportes, equipamentos e instalagdes para as industrias quimicas,
agroalimentares, equipamentos para a agricultura e minas e estruturas metalicas industriais, e
participagdo na sua fabricagdo, montagem, manutencgdo e reparagao; Escolher, elaborar as especificagdes
dos materiais e componentes e definir as normas e cddigos a aplicar; Planear e organizar a produgdo e
definicdo dos métodos e processos de fabrico e controlo de qualidade e de seguranga nas instalagdes e no
trabalho; Promover e colaborar em agdes de formagdo na area da seguranga (instalagdes, equipamentos
e pessoal), bem como nos procedimentos de seguranga ao nivel dos locais de trabalho; Colaborar no
acompanhamento e na gestdo de armazém, estudando e implementando novas tecnologias, quando
necessario; Executar trabalhos e desenvolver atividades que visam a boa organizagdo dos servigos;
Elaborar pareceres que fundamentam uma boa e correta gestdo autarquica; Prestar servicos relacionados
com o funcionamento, inspecdo, seguranca e certificagdio de elevadores; Realizar certificagcdes
energéticas, de qualidade do ar e climatizacdo de instalagGes.

Engenharia Metalomecdnica - Estudar, conceber e elaborar pareceres de projetos de maquinas,
equipamentos, instalagdes de sistemas mecanicos, designadamente destinados ao setor metallrgico, e
metalomecanico; Escolher, elaborar as especificagdes dos materiais e componentes e definicdo das
normas e cédigos a aplicar; Planear e organizar a produgao e definigdo dos métodos e processos de fabrico
e controlo de qualidade e de seguranca nas instalagdes e no trabalho; Promover e colaborar em agGes de
formacgdo na drea da seguranca (instalagdes, equipamentos e pessoal), bem como nos procedimentos de
seguranca ao nivel dos locais de trabalho; Colaborar no acompanhamento e gestdo de armazém,
estudando e implementando novas tecnologias, quando necessario; Executar trabalhos e desenvolver
atividades que visam a boa organizagdo dos servigos; Elaborar pareceres que fundamentam uma boa e
correta gestdo autarquica.

Engenharia Topogrdfica - Determinar rigorosamente a posicao relativa de quaisquer pontos notdveis de
determinada zona da superficie terrestre cujas coordenadas obtém por processos de triangulacgdo,
poligonacao, trilateragdo ou outra; Executar nivelamentos geométricos de grande precisdo; Interpretar
os projetos de engenharia e arquitetura; Calcular analiticamente todas as figuras geométricas necessarias
a implantagdo no terreno das linhas gerais de apoio, bem como toda a piquetagem de pormenor, para
a execucdo construtiva do projeto; Fiscalizar, orientar e apoiar a execucdo de obras na area de topografia
aplicada, procedendo a verificagao de implantagGes ou de montagens, com tolerancias muito apertadas
a partir de redes de apoio; Realizar todos os trabalhos tendentes a determinacdo de areas e volumes e
medicdes de estruturas, nomeadamente no setor de construgdao civil e obras publicas, a partir de
elementos levantados por si ou a partir de desenhos de projeto; Executar trabalhos cartograficos e de
cadastro; Realizar projetos geométricos de estradas, vias-férreas, valas e canais de irrigagdo e outras com
base nas normas técnicas em vigor; Executar os trabalhos referidos e outros ligados as especialidades
topograficas, com plena autonomia funcional; Fazer a gestdo dos elementos cartograficos do concelho,
respetivas completagens de campo e restituicdao nas diversas escalas.

Fiscalidade - Elaborar parecer no ambito dos procedimentos administrativos, relativos a quest&es fiscais
e de direito financeiro publico; Instruir os processos de execugao fiscal.

Geogrdfia e Planeamento Urbanistico - Realizar fungdes consultivas, de estudo e tratamento dados
estatisticos, de caracterizagdo econdmica, social, demografica e biofisica, de planeamento urbanistico e
ordenamento do territério municipal; Programar, avaliar e aplicar métodos e processos de natureza
técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar, autonomamente ou em grupo,
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de estudos sectoriais, cartas tematicas e cartas de riscos naturais, classificacdo e qualificacdo de solo
urbano e rural; Elaborar relatérios e de conteddos materiais e documentais especificos dos planos
municipais de ordenamento do territdrio, pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e
execugao de outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais
e operativas de odrgdos e servicos; Utilizar e desenvolver trabalhos em Autocad e Geomedia,
nomeadamente, digitalizagcdo de dados, cruzamento de diferentes bases de dados e analise espacial com
vista a produgédo de cartografia em formato digital e analégico; fun¢des exercidas com responsabilidade e
autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado; representacdo do érgdo ou
servico em assuntos da sua especialidade, tomando opg¢des de indole técnica, enquadradas por diretivas
ou orientagdes superiores.

Gestdo de Recursos Humanos - Gerir os processos de recrutamento de pessoal, promovendo o normal
decurso dos procedimentos concursais; Apoiar na gestdo e na organizagdo do processo de Avaliagdo de
Desempenho; Assegurar todo o processo relativo a formagdo profissional, designadamente levantamento
e andlise das necessidades de formacdo; Avaliar a formacdo realizada e a tramitagdo técnica e
administrativa dos procedimentos de formacgdo; Elaborar pareceres e projetos com diversos graus de
complexidade e executar outras atividades de apoio especializado na area cadastral e de remuneracgdes;
Gerir contratos de trabalho em fungBes publicas, periodos experimentais; Realizar e tratar dados
estatistico no ambito dos Recursos Humanos, designadamente balango social, formagdo profissional,
despesas com pessoal, entre outros.

Gestdo de Remuneragdes — As fungdes supra referidas caracterizam-se, sob a orientagdo do(a) dirigente
do Departamento de Recursos Humanos. Realizar fungBes consultivas de estudo, planeamento,
programacdo, avaliacdo e aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica e/ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar informagGes, pareceres e projetos, com diversos graus de
complexidade, Execugdo outras atividades de apoio geral ou especializado na area de Recursos Humanos;
Representar o érgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opg¢des de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores; Realizar o processamento mensal de remuneragoes,
subsidios, abonos, descontos dos trabalhadores e mapas a remeter as entidades respetivas; Efetuar as
penhoras de vencimentos e pensdo de alimentos; Controlar a organizagdo, informacdo e atualizagdo dos
processos referentes ao pagamento dos abonos e subsidios familiares, bem como do controlar a
parentalidade; Acompanhar o controlo da assiduidade dos trabalhadores; Acompanhar o servico de
inscricdo, controlo e cancelamento dos funcionarios, agentes e respetivos familiares na Assisténcia na
Doenga aos Servidores do Estado (ADSE), bem como das despesas de saide comparticipadas pela ADSE;
Declarar e oficiar sobre assuntos relacionados com o servigo; Elaborar modelos de impressos utilizados
pelo servigo; Participar na elaboragdo do orgamento anual da despesa com pessoal dos trabalhadores do
Municipio, juntamente com a Contabilidade; Gerir a aplicacdo informatica de recursos humanos e
apresentar sugestdes e propostas de desenvolvimento e atualizag¢do; Apoiar a direcdo do departamento
quando solicitado; Assegurar outras atribuicGes que sejam superiormente cometidas em matéria de
recursos humanos.

Informagdo Geogrdfica - Proceder a analise espacial em Sistemas vetoriais e “Raster”; Assegurar a
publicagdo de informagdo geografica na “WEB”; Transformar coordenadas e georeferenciar plantas,
imagens ou outro tipo de informac&o digital; Executar o modelo digital do terreno; importar/exportar
informacdo georreferenciada entre diversos sistemas informaticos.

Insergdo Profissional - Conceber e desenvolver metodologias especificas de intervengdo destinadas a
candidatos a emprego designadamente aqueles que pelas suas caracteristicas ou pelas exigéncias do
mercado apresentam niveis mais elevados de dificuldade de insercdo; divulgar medidas e programas de
apoio ao fomento da iniciativa empresarial e a criagdo de emprego/empresa, ao cooperativismo e ao
trabalho associado; Promover o ajustamento entre a procura e a oferta de emprego através da
caracterizacdo e apoio técnico a procura e do tratamento atempado e exaustivo da oferta; Divulgar e
apoiar na respetiva area geografica a divulgacdo dos programas operacionais de emprego, formagado
profissional e reabilitacdo profissional; Avaliar as caracteristicas e qualificagbes profissionais dos
candidatos a emprego, informando-os sobre os meios de formagdo disponiveis encaminhando-os, em caso
de interesse, para os servigos competentes; Acompanhar a integracao e adaptacao dos trabalhadores nos
postos de trabalho em que foram colocados; Organizar intervencdes individuais e/ou em grupo no quadro
da informacdo profissional, em fun¢do das caracteristicas dos individuos; Dinamizar processos de
recrutamento e selecdo, a pedido de entidades interessadas; Colaborar em estudos de investigacdo,
concec¢do, elaboracdo e avaliagdo de metodologias de intervencdo nos dominios da informacdo
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profissional; Desenvolver e acompanhar a prestacao de servicos de informagao as empresas nos dominios
do recrutamento de trabalhadores; Assegurar o atendimento qualificado dos municipes com deficiéncia e
respetivas familias, bem como dos técnicos de reabilitagdo e institui¢des que desenvolvam qualquer tipo
de atividade neste dominio (reabilitagdo e integragdo), assegurando-lhes uma informacgdo integrada sobre
os direitos, beneficios e recursos existentes para a resolucdo dos problemas colocados; Proceder ao
correto encaminhamento das pessoas com deficiéncia desenvolvendo uma fungdo de mediagdo junto dos
servicos publicos e entidades privadas responsaveis pela resolugdo dos problemas destes utentes;
Desenvolver e valorizar as parcerias locais que permitam articular solugdes de atendimento mais eficazes
para pessoas com deficiéncia; Recolher informagdo que permita produzir diagndsticos de caracterizagdo
local das pessoas com deficiéncia, identificando os principais problemas existentes e promovendo
solugdes adequadas; Assegurar o controlo de apresentagdo periddica dos beneficiarios do rendimento de
insercdo da area geografica abrangida.

Jurista — Analisar e dar pareceres juridicos em todos os processos que lhe sejam submetidos; Instruir
processos de contraordenacgao; Instruir processos disciplinares; Elaborar contratos e documentos de cariz
técnico-juridico; Representar o Municipio nos tribunais administrativos e fiscais. Elaborar estudos e
propostas de regulamento.

Medicina Veterindria - Colaborar na execugao das tarefas de inspegao higio-sanitdria e controlo higio-
sanitdrio das instalagbes para alojamento de animais, dos produtos de origem animal e dos
estabelecimentos comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam, transformem,
fabriquem, conservem, armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e seus
derivados; Emitir parecer, nos termos da legislacdo vigente, sobre as instalagcdes e estabelecimentos
referidos na alinea anterior; Elaborar e remeter, nos prazos fixados, a informacao relativa ao movimento
nosonecroldgico dos animais; Notificar de imediato as doencas de declaracdo obrigatéria e adotar
prontamente as medidas de profilaxia determinadas pela autoridade sanitdria veterindria nacional sempre
gue sejam detetados casos de doencas de carater epizodtico; Emitir guias sanitarias de transito; Participar
nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria veterinaria
nacional do respetivo municipio; Colaborar na realizagao do recenseamento de animais, de inquéritos de
interesse pecuario e ou econdmico e prestar informacdo técnica sobre abertura de novos
estabelecimentos de comercializagdo, de preparagao e de transformacdo de produtos de origem animal
Nutricionista - Estudar, planear e implementar medidas de educacdo alimentar; Acompanhar, a
implementacdo das refeicOes escolares e todos os aspetos relativos a alimentacdo em contexto escolar;
Elaborar relatérios técnicos diversos; Aplicar métodos de avaliagdo e otimizacdo do funcionamento dos
servigos; Cumprir as fung¢les inerentes a organizagdo do sistema educativa local no contexto da
alimentagdo; Orientar equipas de trabalho;

Patriménio Cultural - Assegurar a elaboragdo de estudos e projetos destinados a salvaguarda do
patrimdnio cultural; Promover o planeamento, pesquisa, cadastro, inventariagao, classifica¢cdo, protecao
e divulgagdo do patriménio histérico-cultural e arqueoldgico do municipio; Promover atividades, no
ambito da valorizagcdo e divulgacdo do patrimdnio histérico-cultural e arqueoldgico do municipio;
Promover a protecdo e conservagdo de obras de arte publica e estatuadria da responsabilidade do
municipio;

Planeamento e Gestdo - Preparar todos os elementos com vista a elaboragdo dos documentos previsionais
e de prestacdo de contas; Preparar, acompanhar e executar projetos realizados com financiamentos
provenientes dos fundos comunitdrios, bem como dos contratos-programa.

Protegdo Civil e Florestal - Propor medidas adequadas a incluir no plano de atividades anuais e plurianuais
e executar as agGes que na area da defesa e ordenamento da floresta estejam jd incluidas; Acompanhar,
executar e atualizar o Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios (PMDFCI), bem como os
programas de agdo previstos; Participar nas tarefas de planeamento e ordenamento dos espagos rurais
do municipio; Centralizar a informacdo relativa aos Incéndios Florestais; Coadjuvar o Presidente da
Comissdo Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios (CMDFCI) e da Comissdo Municipal Protec¢ado
Civil (CMPC) em reuniGes e em situagGes de emergéncia, quando relacionadas com incéndios florestais;
Promover o cumprimento do estabelecido no sistema nacional de defesa da floresta contra incéndios,
relativamente as competéncias atribuidas aos municipios; Supervisionar e controlar a qualidade das obras
municipais e subcontratadas no ambito da Defesa da Floresta contra Incéndios (DFCI); Construir e gerir
Sistemas de Informagdo Geografica (SIG’s) de DFCI; Avaliar e informar sobre a utilizagdo de fogo de artificio
e outros artefactos pirotécnicos; Acompanhar e divulgar o indice didrio de risco de incéndio; Emitir
propostas e pareceres no ambito das medidas e a¢des de DFCl e ordenamento florestal, dos planos e
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relatérios de ambito local, regional e nacional e das propostas de legislacdo; Planear as a¢des a realizar,
no curto prazo, no ambito do controlo das igni¢des, designadamente, sensibilizar a populagdo, vigiar e
adotar as medidas de compressao legalmente previstas, quando for caso disso; Atender e informar os
municipes sobre as a¢des de gestdo de combustiveis e sobre as a¢des de florestagdo e reflorestagdo e
disposi¢des legais aplicaveis; Acompanhar, vistoriar e emitir pareceres sobre as a¢des de florestagdo ou
reflorestagdo sujeitas a licenciamento camardrio; Propor, elaborar e informar projetos de candidaturas a
programas de financiamento publico e coordenar a sua execugdo fisica; Elaborar anualmente o Plano
Operacional Municipal (POM); Promover ag¢des de voluntariado na DFCI, acompanhando o seu
desenvolvimento e treino dos participantes.

Qualidade — Apoiar o Executivo no controlo dos aspetos que respeitam a Qualidade na organizagao;
participar, em conjunto com o Executivo, na definicdo da politica e objetivos da qualidade e na
identificagcdo dos processos e recursos necessarios a implementa¢do do SGQ tendo em conta a politica e
objetivos definidos; acompanhar o processo de certificagdo (NP EN 1SO 9001:2008) do Balcdo Unico de
Atendimento da Camara Municipal de Braga; organizar e colaborar na organizacdo/realizacdo de
auditorias internas ao SGQ; acompanhar as auditorias externas de certificagdo e manutencdo do SGQ;
colaborar na gestdo corrente do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), assegurando a sua manutengao;
participar na elaboragdo de documentos relevantes para o SGQ: procedimentos de gestao, procedimentos
de trabalho, instrugdes de trabalho, impresso, requerimentos...; controlar a documentacgao, registos e
anadlise dos dados do SGQ; participar no tratamento de ndao conformidades e desenvolver programas de
acGes corretivas e preventivas; colaborar na analise e avaliagcdo da satisfacdo do cliente; dinamizar a
comunicacdo interna e externa dos aspetos relevantes do SGQ; pesquisar e aplicar legislagdo,
regulamentos e normas inerentes aos sectores especificos de intervengao; colaborar na revisdo do Sistema
de Gestdo da Qualidade; coordenacgdo de todas as tarefas acima referidas, caso seja designado para o
efeito.

Regime de Contratagéo Publica — Assegurar a preparagao de todos os processos de natureza contratual,
assessorando o notariado privativo; Dar pareceres em contratos e instrumentos notariais.

Relagbes Internacionais — Ramo Cultural - Recolher informagdes sobre a realidade politica, econédmica e
cultural dos diferentes paises e regides com os quais o municipio mantém relagdes e atualizagdo das
mesmas; Estudar, elaborar pareceres e apresentar propostas de atuacdo sobre todo o tipo de assuntos
relativos a esses paises ou regides; Acompanhar os processos relativos a participagdo do municipio em
organismos e reunifes internacionais de natureza politica, econdmica e cultural; Acompanhar o
funcionamento de outras organizagGes a que o municipio ndo pertenga mas cuja atividade tenha interesse;
Preparar e tratar a informagdo para a elaboragdo da revista mensal de eventos culturais “Braga Cultural,
bem como assegurar o cumprimento do calendario da sua execugdo, impressao e distribuicdo;
Acompanhar a realizagdo das exposigdes e outras atividades que decorrem na Casa dos Crivos, na Torre
de Menagem e no Auditério Municipal Galécia.

Relagoes Publicas — Planear, elaborar, organizar e controlar agdes de comunicagdo para estabelecer,
manter e aperfeicoar o conhecimento mutuo entre entidades ou grupos e o publico com que estejam
direta ou indiretamente relacionados; Participar em a¢Ges de carater protocolar.

Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho - Realizar fungdes consultivas, de estudo, planeamento,
programacdo, avaliacdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, com
diversos graus de complexidade, e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgdos e servigos; Prestar informacgao técnica, na fase
de projeto e de execugdo, sobre as medidas de prevencgao relativas as instalagdes, locais, equipamentos e
processos de trabalho; Identificar e avaliar os riscos para a seguranga e saude no local de trabalho e
proceder ao controlo periddico da exposicdo a agentes quimicos, fisicos e bioldgicos; Elaborar planos de
prevencao, integrando, a todos os niveis e para o conjunto das atividades do 6rgdo ou servico, a avaliacdo
dos riscos e as respetivas medidas de prevengao; Elaborar um programa de preveng¢do de riscos
profissionais; Promover a vigilancia da saide, bem como a organiza¢do e manutencdo dos registos clinicos
e outros elementos informativos relativos a cada trabalhador; Prestar informagdo e formagao sobre os
riscos para a segurancga e saude, bem como sobre as medidas de prevengdo e prote¢do; Organizagdo dos
meios destinados a prevengao e protegao, coletiva e individual, e coordenagdo das medidas a adotar em
caso de perigo grave e iminente; Promover a afixagdo de sinalizagdo de seguranca nos locais de trabalho;
Proceder a andlise dos acidentes de trabalho e das doencas profissionais; Recolher e organizar os
elementos estatisticos relativos a seguranca e satide no érgéo ou servico; Coordenar as inspegdes internas
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de seguranca sobre o grau de controlo e sobre a observancia das normas e medidas de prevengdo nos
locais de trabalho.

Servigo Social - Colaborar na resolugdao de problemas de adaptagdo e readaptacao social dos individuos,
grupos ou comunidades, provocados por causas de ordem social, fisicos ou psicoldgica, através da
mobilizacdo de recursos internos e externos, utilizando o estudo, a interpretacdo e o diagndstico em
relagGes profissionais, individualizadas, de grupo ou de comunidade; Detetar as necessidades dos
individuos, grupos e comunidades; Estudar, conjuntamente com os individuos, as solu¢Ges possiveis do
seu problema, tais como a descoberta do equipamento social de que podem dispor, possibilidade de
estabelecer contactos com servigos sociais, obras de beneficéncia e empregadores; Colaborar na
resolugcdo dos seus problemas, fomentando uma decisdo responsavel; Ajudar os individuos a utilizar o
grupo a que pertencem para o seu préprio desenvolvimento, orientando-os para a realizagdo de uma agao
util a sociedade, pondo em execugdo programas que correspondem aos seus interesses; Auxiliar as
familias ou outros grupos a resolverem os seus préprios problemas, tanto quanto possivel através dos
seus proprios meios, e a aproveitarem os beneficios que os diferentes servigos lhes oferecem; Tomar
consciéncia das necessidades gerais de uma comunidade e participar na criagdo de servigos proprios para
as resolver, em colaboragdo com as entidades administrativas que representam os varios grupos, de modo
a contribuir para a humanizagao das estruturas e dos quadros sociais; Realizar estudos de carater social e
reunido de elementos para estudos interdisciplinares; Realizar trabalhos de investigacdo, em ordem ao
aperfeicoamento dos métodos e técnicas profissionais; Aplicar processos de atuagdo, tais como
entrevistas, mobilizacdo dos recursos da comunidade, prospecado social, dinamizagdo de potencialidades
a nivel individual, interpessoal e intergrupal.

Sociologia - Executar fungdes de investigacdo; Estudar, conceber e aplicar métodos e processos cientifico-
técnicos na area de sociologia; Participar na programagdo e execucdo das atividades ligadas ao
desenvolvimento da respetiva autarquia local; Desenvolver projetos e agGes ao nivel da intervencdo
educativa, social e motivacional na coletividade, de acordo com o planeamento estratégico integrado
definido para a drea da respetiva autarquia local; Propor e estabelecer critérios para avaliagdo da eficacia
dos programas de intervengdo social, educacional e motivacional; Proceder ao levantamento das
necessidades da autarquia local; Realizar estudos que permitam conhecer a realidade social,
nomeadamente, na area da educacgdo, recursos humanos e outras; Investigar factos e fendmenos que,
pela sua natureza, possam influenciar a vivéncia dos cidadaos.

Turismo - Realizar estudos e outros trabalhos conducentes a defini¢do e concretizagdo das politicas do
Municipio na area do turismo; Recolher, tratar e difundir toda a informac&o turistica necessaria ao servico
em que esta integrado; Planear, organizar e controlar agdes de promogdo turistica; Coordenar e
superintender a atividade de outros profissionais do setor, se de tal for incumbido; Acompanhamento de
grupos de visitantes portugueses e estrangeiros a cidade e ao concelho no ambito de visitas guiadas;
Atendimento de publico em atividades relacionadas com turismo.

4.4.ASSISTENTE TECNICO

FORMAGCAO
CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

CARREIRA /

CATEGORIA

Realizar fungGes de natureza executiva, de aplicagbes de
métodos e processos, com base em diretivas bem definidas
e instrucdes gerais, de grau médio de complexidade, nas
areas de atuagdo comum e instrumentais e nos vdrios
dominios de atuagdo dos 6rgdos e servigos.

122 Ano de
Escolaridade ou Curso
Equiparado /
Especifico.

Assistente
Técnico

CARREIRA / FORMACAO

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Realizar fungGes de chefia técnica e administrativa em uma
subunidade organica ou equipa de suporte, por cujos
resultados é responsavel; Realizar atividades de programacéao
e organizacdo do trabalho do pessoal que coordena, segundo
orientagGes diretivas superiores; Executar trabalhos de

122 Ano de
Escolaridade ou
Curso Equiparado /
Especifico.

Coordenador
Técnico
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natureza técnica e administrativa de maior complexidade;
Exercer fungBes com relativo grau de autonomia e
responsabilidade.

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

A¢do Educativa - Participar com os docentes no acompanhamento das criangas e jovens durante o periodo
de funcionamento da escola, com vista a assegurar um bom ambiente educativo; Participar em agdes que
visem o desenvolvimento pessoal e civico das criangas e jovens e favorecer um crescimento saudavel;
Exercer tarefas de apoio a atividade docente de ambito curricular e de enriquecimento do curriculo;
Exercer tarefas de enquadramento e acompanhamento das criangas e jovens, nomeadamente no ambito
da animacgdo socioeducativa e de apoio a familia; Cooperar com os servigos especializados de apoio
educativo; Prestar apoio especifica a criangas e jovens portadores de deficiéncia; Exercer tarefas no
dominio de prestagdo de servigos de agdo social escolar; Colaborar no despiste de situagdes de risco social,
internas e externas, que ponham em causa o bem-estar das criangas e jovens e da escola; Cooperar nas
atividades que visem a seguranga das criangas e jovens na escola; Prestar apoio e assisténcia em situagao
de primeiros socorros; Exercer tarefas de atendimento e encaminhamento de utilizadores da escola;
Providenciar a conservacdo e boa utilizacdo das instalagdes, bem como do material e equipamento
didatico necessario ao desenvolvimento do processo educativo; Zelar pela conservacdo e higiene
ambiental dos espacos e das instalagGes a sua responsabilidade, numa perspetiva pedagdgica e civica.
Administrag¢do Escolar - Recolher, examinar, conferir e proceder a escrituracdo de dados relativos as
transagdes financeiras e de operagdes contabilisticas; Assegurar o exercicio das fungdes de tesoureiro,
guando para tal designado pelo 6rgdo executivo do estabelecimento de educagdo ou de ensino ou do
agrupamento; Organizar e manter atualizados os processos relativos a situagdo do pessoal docente e ndo
docente, designadamente a preparagao dos elementos com vista ao processamento dos vencimentos bem
como do controlo dos registos de assiduidade; Organizar e manter atualizado o inventario patrimonial,
bem como adotar medidas que visem a conservagao das instalagdes, do material e dos equipamentos;
Desenvolver os procedimentos da aquisicdo de material e de equipamento necessarios ao funcionamento
das diversas areas de atividade da escola; Assegurar o tratamento e divulgagdo da informagdo entre os
varios érgdos da escola e entre estes e a comunidade escolar e demais entidades. Organizar e manter
atualizados os processos relativos a gestdo dos alunos; Providenciar o atendimento e a informagdo a
alunos, encarregados de educagao, pessoal docente e ndo docente e outros utentes da escola; Preparar,
apoiar e secretariar reunides do 6rgdo executivo da escola ou do agrupamento de escolas, ou outros
orgdos, e elaborar as respetivas atas, se necessario.

Administrativo - Desenvolver fung¢Ges que se enquadram em diretivas gerais dos dirigentes e chefias, de
expediente, arquivo, secretaria, contabilidade, processamento, pessoal e aprovisionamento e economato,
tendo em vista assegurar o funcionamento dos 6rgdos incumbidos da prestacdo de bens e servigos;
Assegurar a transmissdao da comunicagdo entre os varios 6rgaos e entre estes e os particulares, através do
registo, redacgdo, classificacdo e arquivo de expediente e outras formas de comunicagdo; Assegurar
trabalhos de digitacdo; Tratar informacao, recolhendo e efetuando apuramentos estatisticos elementares
e elaborando mapas, quadros ou utilizando qualquer outra forma de transmissdo eficaz dos dados
existentes; Recolher, examinar, conferir e proceder a escrituracdo de dados relativos as transacbes
financeiras e contabilisticas, podendo assegurar a movimentacdo de fundo de maneio; Recolher, examinar
e conferir elementos constantes dos processos, anotando faltas ou anomalias e providenciar pela sua
corre¢do e andamento, através de oficios, informag¢des ou notas, em conformidade com a legislagao
existente; Organizar, calcular e desenvolver os processos relativos a situagdo de pessoal e a aquisi¢do e ou
manuteng¢do de material, equipamento, instalagdes ou servigos; Participar, quando for caso disso, em
operagdes de langamento, liquidagdo e cobranca de impostos, taxas e outros rendimentos municipais.
Aferidor de Pesos e Medidas - Exercer fungOes de natureza executiva de aplicagdo técnica, exigindo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de um curso técnico-profissional adequado,
designadamente; Elaborar fichas e preparar elementos relativos a cobrancas; Regular e afinar
instrumentos oticos de precisdo mecanicos, elétricos ou Aticos; Montar os instrumentos a aferir num
banco de ensaio apropriado e efetuar a sua ligacdo aos sistemas transmissores de movimento, aos
condutores elétricos ou as tubagens adequadas; Acionar os instrumentos, segundo um regime
especificado, e comparar os resultados obtidos com os de um instrumento padrao; Acionar parafusos e
outros dispositivos de regulagdo para que funcionem dentro das tolerancias prescritas, repetindo as
operagdes para os demais regimes de funcionamento; Enviar para reparagdo os instrumentos ndo
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suscetiveis de afinagdo, indicando as deficiéncias encontradas; Proceder ao registo dos elementos de
identificacdo dos aparelhos e dos resultados obtidos nos ensaios efetuados; Executar tarefas de carater
organizativo e processual no ambito da sua atividade.

Animagdo Cultural - Desenvolver atividades de apoio no ambito da dinamizagdo comunitdria, organizar
acGes culturais, investigacGes e documentagdes; Colaborar com as coletividades culturais e recreativas,
com grupos de teatro, nomeadamente ao nivel da encenacgdo, confecdo de cenarios e figurinos; Proceder
a recolha, levantamentos e inventariagdo de diversas fontes culturais; Promover a organizacdo de
exposicGes e apoiar na elaboragdo de suportes documentais.

Animagdo Desportiva - Promover e dinamizar a organiza¢do de iniciativas de carater desportivo,
promovendo a participagdo da comunidade em que se insere; Desenvolver tarefas conducentes a
execucdo de planos desportivos superiormente definidos, incluindo a concecdo e planificagdo de
atividades, elaboragdo dos respetivos regulamentos e divulgagdo, nomeadamente através do contacto
com escolas, associagdes e fundagdes, prestando apoio a concretizagao das mesmas; Elaborar pareceres
e fazer relatdrios sobre atividades desenvolvidas. Por vezes poderd ser incumbido de coordenar a
atividade de outros profissionais no exercicio de tarefas relacionadas com a sua especialidade.
Arqueologia - Executar e fiscalizar, em campo e em laboratério, trabalhos especificos no ambito da
arqueologia, sob a orientagdo de arquedlogo, nomeadamente a prospecdo, a escavag¢ao, o levantamento
de estruturas e espdlios, o levantamento topografico e outros considerados necessarios

ou relevantes para a investigacdo e a conservacao dos bens arqueoldgicos; Operar com mdquinas e
equipamento necessario a realizagdo das tarefas especificas das missdes arqueoldgicas, nomeadamente
equipamentos fotograficos, de topografia, geradores, motores e outros, zelando pela sua conservagdo;
Participar em atividades de estudo, conservagdo, valorizagdo e divulgacdo do patrimdnio arqueoldgico.
Organizar e realizar visitas guiadas aos espagos arqueoldgicos musealizados, e outros; Organizar e realizar
visitas guiadas ao patrimdnio arqueoldgico e arquitetdnico urbano e rural do concelho de Braga; Organizar
atividades de divulgacdo e promocdo dos espagos arqueoldgicos musealizados; Rececionar e acolher
visitantes, fazendo uso de conhecimentos técnicos de arqueologia, informatica e linguas estrangeiras
(Inglés e Espanhol); Registar diariamente os visitantes, discriminando a proveniéncia e tipologia dos
mesmos; Realizar periodicamente estudos de publico e de avaliagdo de modo a melhorar a qualidade dos
servicos e atender as necessidades dos visitantes; Cobrar entradas e prestacdo de contas nos respetivos
servigos; Apoiar a manutencgdo e conservacgdo dos espagos arqueoldgicos; Receber e registar processos;
Assegurar as tarefas administrativas.

Arquivo - Realizar tarefas relacionadas com a pesquisa e gestdo documental, com o controlo das
incorporagdes, com os registos e averbamento de registos, com a cota¢cdo, com a descricio e
acondicionamento de documentos, com empréstimos, com a emissdo de documentos. Por vezes, deverd
realizar a produgdo editorial e aplicagdo de normas de funcionamento de arquivos de acordo com o
método e procedimento estabelecido.

Artes Grdficas - Desenvolver fungdes de natureza executiva de aplicagdo técnica nas areas das artes
graficas, nomeadamente na criacdo de suportes de imagem para divulgacdo/informacdo das iniciativas
culturais do Municipio, como por exemplo na concec¢do de cartazes, programas, folhas de sala, convites,
dossiés promocionais e de imprensa, arranjos graficos, montagem de livros, catdlogos, revistas e outros
suportes informativos; Colaborar ainda, neste ambito, na criagcdo de suportes de divulgacdo, em forma de
apoios ou parcerias institucionais com escolas, associa¢oes, fundacgGes, juntas de freguesia, entre outros.
Biblioteca e Documentagdo - Registar, catalogar, organizar, cotar e acondicionar documentos, em
qualquer suporte, segundo as normas aplicaveis em bibliotecas e servigos de documentagdo; Participar na
avaliagdo, sele¢do, aquisicao e eliminagdo de documentos, de acordo com os principios estabelecidos e as
politicas seguidas em qualquer tipo de biblioteca ou servico de documentacdo; Dominar o Universal
Machine Readable Cataloging (UNIMARC) na introducdo dos dados bibliograficos em sistemas
automatizados; Participar na construcdo de inventdrios, catalogos, guias e indices, utilizando sistemas
manuais ou automatizados, em bibliotecas e servicos de documentacdo; Fazer a gestdo de catalogos;
Realizar servico de atendimento, de empréstimo e de pesquisa bibliografica; Colaborar na elaboracdo de
estatisticas de utilizacdo dos servigos; Ajudar na preparacdo de instrumentos de difusdo segundo as
normas de funcionamento da Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS); Colaborar na preparagdo e
realizagdo de agbes de difusdo da informagdo, tais como incentivo a pesquisa ou visitas de estudo;
Cooperar na organizagdo e realizagdo de atividades de animagdo do livro e da leitura e de extensdo
cultural; Colaborar em tarefas de gestdo de recursos, gestdo de projetos e gestdo da qualidade; Dominar
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regras de higiene e seguranca das salas de leitura; Dominar ferramentas de informatica na ética do
utilizador e utilizagdo de ferramentas Web.

Conselheiro de Consumo - Atender e informar os consumidores sobre questdes relacionadas com o
consumo e sobre os seus direitos e modo de exercicio; Receber e analisar as reclamagdes dos
consumidores, procedendo a mediagdo dos respetivos conflitos de consumo ou, caso esta ndo seja viavel,
encaminhar a resolucdo desses conflitos para as entidades competentes; Pesquisar, analisar e selecionar
a documentagdo necessdria ao fornecimento da informagao objetiva e atualizada no dominio do consumo;
Inventariar e analisar os recursos concelhios, designadamente em matéria de estrutura do mercado, do
consumo e de organizagdes socioecondmicas; Promover e organizar, a nivel local, agdes de sensibilizagdo
e de informacgado sobre a tematica do consumo e da prote¢do dos direitos dos consumidores.

Construgdo Civil — Dire¢do Municipal de Obras e Servigos Urbanos - Elaborar processos de concurso de
obra publica através da plataforma eletrdnica; Apoiar a apreciagdo das propostas apresentadas; Identificar
projeto, caderno de encargos e plano de trabalho de obra; Fiscalizar e acompanhar obras municipais, quer
por empreitadas, quer por administracdo direta; Elaborar caderno de encargos, normas de execugdo e
especificacGes de materiais; Preparar elementos de comunicagdo a obra e fases de trabalho; Analisar e
avaliar custos de mao-de-obra e materiais, elaborando o controlo orgamental.

Construgdo Civil - Divisdo de Renovagdo Urbana - Visando o Regulamento Juridico de Urbanizagdo e
Edificagdo (RJUE), proceder a verificagdo técnica de conformidade de obras com os respetivos projetos e
a sua fiscalizagdo técnica; Elaborar autos de embargo e consequente procedimento contraordenacional;
Participar em vistorias para efeitos de eventual emissdo de licengas de utilizagdo, bem como em vistorias
nos termos do disposto nos artigos 89.2 e 90.2. Visando o Regulamento Municipal de Salvaguarda e
Revitalizacdo do Centro Histérico da Cidade de Braga (RMSRCHCB), elaborar informagdes técnicas de
gestdo urbanistica em matéria de obras de conservacgao, beneficiagdo, reparacdo, ou simples remodelagdo
interior dos edificios; Realizar ainda outros trabalhos enquadrados na missdo da DRU.

Construcgao Civil — Identificar o projeto, o caderno de encargos e o plano de trabalho de obra; Fiscalizar e
acompanhar obras municipais, quer por empreitadas, quer por administracdo direta; Efetuar tarefas de
cardter técnico de estudo e concegao de projetos, tendo em atengao a constituicao geoldgica dos terrenos
e comportamentos do solo; Elaborar cadernos de encargos, normas de execugdo e especificagdes dos
materiais; Organizar, programar e dirigir os estaleiros; Preparar elementos de comunica¢do a obra e as
fases de trabalho; Analisar e avaliar os custos de mao-de-obra e materiais, fazendo o controlo orgamental.
Desenhador — Executar ou compor maquetas, desenhos, mapas, cartas ou graficos relativos a area de
atividades dos servigos a partir de elementos que lhe sdo fornecidos e segundo normas técnicas especificas
e, bem assim, executar as correspondentes artes finais; Executar trabalhos de pormenorizacdo em
projetos de construcdo civil e arquitetura; Executar desenhos cartograficos de espacgos exteriores,
dedicados ou ndo a construgdo civil e zonas verdes, e, bem assim, de planos de enquadramento urbano-
paisagistico; Executar desenhos de plantas de implantacdo topografica de espagos exteriores; Executar a
ampliagdo e a redugdo de desenhos; Efetuar o calculo de dimensdes, superficies, volumes e outros fatores
nao especificados.

Desenhador de Arqueologia - Executar, no campo e em gabinete, desenhos de planos, algados, cortes
estratigraficos, perspetivas, mapas, graficos e outros, segundo esbocos e especificagdes complementares,
utilizando materiais e equipamentos adequados a fun¢do; Executar todas as tarefas inerentes ao desenho
do espdlio de natureza arqueoldgica, aplicando técnicas e métodos proprios; Colaborar na realizagéo de
exposicGes, executando tarefas inerentes a sua formacdo especifica.

Desenho - Desenhar projetos elaborados pelos técnicos superiores da area, utilizando as ferramentas
informaticas adequadas (programa Archicad); Proceder ao levantamento de edificios, incluindo trabalho
de campo e o seu desenho digital; Proceder a organizagdo e instrugdo de projetos de licenciamento e de
execugao.

Eletrénica - Executar trabalhos de montagem, conservagao, remodelagdo e reparagdo de equipamentos
elétricos e eletromecanicos; Interpretar desenhos, esquemas e outras especificagdes técnicas; Preparar o
posto de trabalho, mantendo em bom estado de conservacgao as ferramentas e aparelhagens de medida
de ensaio.

Guia interprete - Acompanhamento de grupos de visitantes portugueses e estrangeiros a cidade e ao
concelho no dmbito de visitas guiadas: atendimento de publico em atividades relacionadas com o turismo.
Higiene e Seguranga no Trabalho — Realizar fungdes de natureza executiva, de aplicacdo de métodos e
processos, com base em diretivas bem definidas e instru¢Ges gerais, de grau médio de complexidade, nas
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areas de atuacdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atua¢do dos servicos na area de higiene
e seguranga no trabalho.

Medidor Or¢amentista - Determinar as qualidades e custos dos materiais e de mdo-de-obra necessarias
para a execug¢do de uma obra; Analisar as diversas componentes do projeto, as memdrias descritivas e os
cadernos de encargos; Efetuar medigOes e determinar as quantidades de materiais, de mao-de-obra e de
servigos necessarios, utilizando os seus conhecimentos de desenho, dos materiais e dos processos e
métodos de execugdo de obras; Calcular os valores globais, utilizando, nomeadamente, tabelas de precos;
Organizar os orgamentos e indicar os materiais a empregar nas operagoes a efetuar; Manter as tabelas de
precos de materiais e orgamentos atualizados.

Monitor de Natagdo - Planificar e administrar aulas de hidrogindastica e natagdo; prestar assisténcia em
piscinas, socorrendo individuos em risco de se afogarem. Prestar os primeiros socorros mais indicados,
nomeadamente respiracdo artificial e massagem cardiaca; Transportar os sinistrados para o posto de
socorro mais proximo.

Museu de imagem — Desenvolver plano de atividades para além das exposicbes de fotografia,
nomeadamente de ambito formativo e informativo, mas também no dmbito da formagdo de um servigo
educativo que aproxime esta unidade cultural da comunidade educativa do Municipio. Devera, para tal,
acompanhar diligentemente os utentes que pesquisam imagens e respetivas informagdes no acervo do
Museu; elaborar um plano de atividades que dinamize os espagos do museu e permita o acolhimento de
novos publicos e a formagao dos mesmos; organizar iniciativas pedagdgicas que sejam disponibilizadas a
comunidade educativa.

Regime do Arrendamento Urbano — Atender e esclarecer os municipes acerca dos procedimentos
relativos a atualizagdo de rendas; Recolher dados, abertura de processos e registo de pedidos no sistema
informatico, com vista a promover a determinagdo do nivel e coeficiente de conservagdo dos prédios;
Sortear, através do Portal, técnicos responsaveis pelas vistorias; Recolher e tratamento a informacdo
relativa ao resultado das avaliagGes; Rececionar, redigir e enviar correspondéncias; Desenvolver os
processos legais, associados ao processo de atualizacdo de rendas no Portal e na Plataforma tecnoldgica
do NRAU; Apoiar administrativamente os processos de descri¢do de obras, reclamagdes e litigios; Apoiar
administrativamente o presidente da C.A.M.; Organizar a documentacgdo / processos para reunides da
C.A.M; Redigir e enviar convocatdrias; Elaborar atas; Elaborar o relatério de atividades.

Topdgrafo - Efetuar levantamentos topograficos, sob a orientagao do engenheiro gedgrafo, tendo em vista
a elaboracdo de plantas, planos, cartas e mapas que se destinam a preparagao e orientagao de trabalhos
de engenharia ou para outros fins; Efetuar levantamentos topograficos, apoiando-se normalmente em
vértices geodésicos existentes; Determinar rigorosamente a posicdo relativa de pontos notadveis de
determinada zona de superficie terrestre, cujas coordenadas e cotas obtém por triangulacdo, trilateracao,
poligonacdo, interse¢des direta e inversa, nivelamento, processos graficos ou outros; Regular e utilizar os
instrumentos de observagao, tais como tacémetros, teodolitos, niveis, estadias, telurometros e outros;
Proceder a cdlculos sobre os elementos colhidos no campo; Proceder a implantagdo no terreno de pontos
de referéncia para determinadas construgdes, traca esbogos e desenhos e elaborar relatérios das
operagdes efetuadas; Empenhar-se, consoante a sua qualificacdo, a um campo de topografia aplicada,
como a hidrografia, a ductografia, a imbegrafia, a mineralogia ou a aerodromografia e ser designado em
conformidade como perito gedmetra ou agrimensor.

Turismo - Assegurar a recec¢do e atendimento de clientes, fazendo uso de linguas estrangeiras; Assegurar
0 acompanhamento de grupos em visitas organizadas, na cidade e concelho; Apoiar o planeamento e a
definicdo de estratégias inerentes a atividade turistica; Colaborar na organizagdo e no apoio a eventos de
natureza turistica; Desenvolver todas as atividades administrativas inerentes a atividade turistica, fazendo
uso de meios informaticos.
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4.5.ASSISTENTE OPERACIONAL

FORMAGAO
CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

CARREIRA /

CATEGORIA

Realizar fun¢Ges de natureza executiva, de carater manual ou
mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com
graus de complexidade variaveis; Executar tarefas de apoio
Assistente elementares, indispensaveis ao funcionamento dos érgdos e Escolaridade
Operacional | servigos, podendo comportar esforgos fisicos; Responsabilizar- Obrigatoria.
se por equipamentos sob sua guarda e pela sua correta
utilizagdo, procedendo quando necessario, a manutenc¢do e
reparagdo dos mesmos.

CARREIRA / FORMAGAO

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Coordenar os assistentes operacionais afetos ao seu setor de
atividade, por cujos resultados é responsavel; Realizar tarefas
de programagdo, organizagdo e controle dos trabalhos a
executar pelo pessoal sob sua coordenagdo; Substituir o
Encarregado | encarregado geral nas suas auséncias e impedimentos; Reunir- Escolaridade
Operacional | se periodicamente com o seu superior hierarquico, ao qual dara Obrigatoria.
conhecimento ao andamento das obras e de quaisquer
deficiéncia ou irregularidade, planeando com este o trabalho a
efetuar e recebendo deste as diretrizes que devem orientar o
trabalho.

CARREIRA / FORMACAO

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Chefiar o pessoal de carreira de assistente operacional;
Coordenar todas as tarefas realizadas pelo pessoal afeto aos

Encarregado - .~ L. .
Geragl setores de atividades sob supervisdo; Elaborar relatérios Escolaridade
. periddicos, designadamente sobre o grau de execugdo das Obrigatoria.
Operacional

atividades que sdo de sua responsabilidade, em articulagdo
com o plano de atividades.

ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

Acdo Educativa - Executar tarefas da competéncia do municipio em matéria educativa indispensaveis ao
funcionamento dos servicos, designadamente a ligacdo entre os diversos elementos que constituem a
comunidade educativa (alunos, professores, pessoal ndo docente, pais, e encarregados de educacgdo); Dar
apoio geral ao nivel da organizagao, higiene e limpeza dos espagos; Cooperar na seguranca e vigilancia dos
alunos, assegurando o encaminhamento dos utilizadores da escola e controlando as entradas e saidas do
recinto escolar; Apoiar nas atividades de criangas com necessidades educativas especiais.

Agropecuaria - Assegurar as tarefas inerentes ao funcionamento da Quinta Pedagdgica, nomeadamente:
Alimentacédo e higieniza¢do dos animais; Limpeza e manutencéo do estabulo e da cerca onde se colocam
0s animais a serem visitados pelas criancas das escolas; Verificacdo do controlo sanitario dos animais;
Manutencdo dos relvados e dos canteiros; Plantacdo e tratamento das espécies da horta; Tratamento das
arvores de fruto existente no pomar; Semear e cuidar das pastagens para os animais; Controlo e
manutengdo das instalagdes, maquinaria e equipamentos agricolas.

Apontador - Verificar e registar as presencas, auséncias, atrasos e justificagdes, em mapas de assiduidade
a assiduidade do pessoal de servigo, participacdo de faltas, de sinistros, mapa de férias; Executar pequenas
tarefas de ambito administrativo; Possuir livre-transito da CMB para andar transportes publicos pela
cidade consoante necessidades do servigo; Responsabilizar-se pela manuten¢do de maquinas (requisi¢des
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e avarias); Requisitar equipamentos de protecdo individual para os trabalhadores; Realizar conducédo de
veiculos ligeiros ou pesados para transporte de materiais a entregar ou receber.

Arqueologia - Auxiliar em trabalhos de prospecdo, de levantamento topografico, de escavagdo
arqueologica e de conservagdo e restauro, utilizando para o efeito o equipamento adequado; Operar com
magquinas necessarias para a manutencdo das estagGes arqueoldgicas, nomeadamente corta-relvas,
motosserras e outros; Zelar pela conservagdo do material utilizado.

Asfaltador - Recobrir e consertar superficies, tais como leitos de estradas, pavimentos de pontes e pistas
para avibes, nelas espalhando asfalto liquido ou massas betuminosas, mediante pulverizados ou uma p3;
Examinar se o piso, depois de empedrado e cilindrado, foi submetido a adequada lavagem com agulheta;
Aquecer em caldeiras apropriadas os biddes de betuminoso com um magarico ou com lenha, verificando
no termdémetro a temperatura adequada; Proceder a uma rega de colagem com este liquido, servindo-se
de uma mangueira dotada de pulverizador; Espalhar e alisar as massas betuminosas até determinados
pontes de referéncia, utilizando uma pa e um rodo; Orientar, dando instrugdes, na manobra da caldeira e
sua movimentacgdo; Detetar, apds esta primeira rega no terreno, possiveis irregularidades, procedendo a
sua reparagdo; Aplicar uma nova rega de asfalto a esta camada de massas, depois da adequada
cilindragem; Espalhar, por padejamento, p6 de pedra (fila) sobre o revestimento utilizado. Por vezes,
proceder a reparagdo de pavimentos realizando as tarefas indicadas; Diligenciar a manutencao,
conservacgao e limpeza da caldeira e da mangueira, providenciando a reparagao de eventuais avarias. Nas
épocas em que ndo desenvolve fungdes especificas de asfaltador, nomeadamente no inverno,
desempenhar atividades normais de um cantoneiro de estradas.

Auxiliar Administrativo - Executar tarefas diversas de apoio administrativo; Vigiar entradas e saidas,
controlando a permanéncia de pessoas estranhas aos servigcos; Prestar informagdes aos visitantes,
encaminha-los para as sec¢des ou pessoas pretendidas e anuncia-los; Entregar e receber correspondéncia
e outros documentos em locais diversos, nomeadamente, correios e reparticdes publicas; Receber e
transmitir informacgdes diversas e executar recados que lhe sejam solicitados; Auxiliar os servicos de
reproducdo e arquivo de documentos.

Bilheteiro - Proceder ao arrumo da colecdo de bilhetes e a entrega, mediante a percegao do precgo, de
bilhetes de acesso a espetdculos de teatro, cinema e outras instalagdes municipais ou outras atividades
recreativas promovidas pelo municipio; Ser responsdvel pela receita até a sua entrega.

Calceteiro - Assegurar tarefas de construgdo, manutengdo e conservagdo de passeios (lancis e calgadas),
valetas em calgada, pavimentos em calgada e mobiliario urbano (balizadores, guardas de protegdo, entre
outros); Efetuar os alinhamentos necessarios para uma implantacdo correta, utilizando a ferramenta
adequada, adaptando-as de acordo com as necessidades de pavimentagao.

Campismo - Vigiar e zelar pela seguranca e conservag¢ao das instalagdes do parque de campismo; Controlar
a entrada e saida de pessoas, veiculos e animais; Proceder a venda de senhas para a utilizacdo das
instalagdes; Efetuar o registo de utilizadores do parque.

Canalizador - Executar canalizacoes em edificios, instalagcdes e outros locais, destinados ao transporte de
agua ou esgotos; Montar, conservar, reparar, cortar e enroscar tubos, soldar tubos de inox, plastico, ferro
e materiais afins; Executar redes de distribuicdo de agua e respetivos ramais de ligacdo, assentando
tubagens e acessdrios necessarios; Executar outros trabalhos similares ou complementares dos descritos;
Instruir e supervisionar o trabalho dos aprendizes e serventes que lhe estejam afetos.

Canteiro - Talhar, enformar e decorar blocos ou lajes de pedras de diversos tipos (granito, marmore e
outras pedras ornamentais), destinados a construgdo, revestimento ou ornamentacdo de edificios;
Selecionar a pedra adequada ao tipo de trabalho a executar; Interpretar desenhos, modelos ou
especificacBes técnicas; Marcar sobre o bloco as linhas mestras dos contornos da peca a executar; Talhar
o bloco de pedra nas dimensdes pretendidas, utilizando ferramentas apropriadas; Desbastar, aparelhar e
alisar a pedra, com o auxilio de maquinas, ferramentas e/ou com ferramentas manuais, no fabrico de
lambris, ombreiras, peitoris, entre outros, dando as faces da pedra determinado tipo de acabamento;
Verificar se as dimensdes e a forma da pega correspondem aos desenhos e as especificacdes técnicas,
utilizando instrumentos de medida, tais como compassos, metro e esquadro. Por vezes, executar e/ou
reparar molduras para o que possa necessitar possuir conhecimentos de desenho e geometria.
Cantoneiro - Proceder a vigilancia, conserva¢do e limpeza de vias municipais; Executar pequenas
reparagoes e desimpedir os acessos; Limpar valetas, compor bermas, desobstruir aquedutos e sistemas
de drenagem de aguas pluviais; Compor pavimentos, efetuando reparacGes de calcetamento ou com
massas betuminosas; Executar corte em arvores existentes nas bermas das estradas.
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Carpinteiro de Limpos - Executar trabalhos em madeira através dos moldes que Ihe sdo apresentados;
Analisar o desenho que lhe é fornecido ou proceder ele préprio o esbogo do mesmo; Riscar a madeira de
acordo com as medidas; Serrar e topiar as pecas, desengrossando-as; Lixar e colar material, ajustando as
pecas numa prensa; Assentar montar e acabar os limpos nas obras, tais como portas, rodapés, janelas,
caixilhos, escadas, divisérias em madeiras, armagoes de talhados e lambris; Proceder a transformacédo das
pecas a partir de uma estrutura velha para uma nova e repara-las.

Condutor de Mdquinas Pesadas e Veiculos Especiais - Conduzir maquinas pesadas de movimentagdo de
terras, gruas ou veiculos destinados a limpeza urbana ou recolha de lixo; Manobrar sistemas hidraulicos
ou mecanicos complementares das viaturas; Zelar pela conserva¢do e limpeza das viaturas; Verificar
diariamente os niveis de 6leo e agua; Comunicar as ocorréncias anormais detetadas nas viaturas. Por
vezes, podera conduzir viaturas ligeiras ou pesadas.

Costureira - Executar, 3 mdo ou a maquina, trabalhos de costura necessdarios a confecdo de pecas de
vestudrio; Alinhar a mdo os vdrios componentes das pecgas para serem provadas; Entretelar os tecidos a
ma&o ou a maquina para lhes conferir forma e cose-los a maquina, seguindo os contornos para a montagem
da peca; Forrar a peca a mdo com tecidos apropriados; Casear, fazer ilhoses, pregar botGes e proceder a
outros acabamentos necessdrios; Proceder a confegao e reparagdo de outros artigos como toalhas, entre
outros.

Coveiro - Abrir sepulturas e efetuar o transporte, depdsito e levantamento de restos mortais num
cemitério: Escavar no solo uma vala com as dimensdes adequadas a urna, utilizando picaretas, pas ou
maquina apropriada; Conduzir o carro de transporte do corpo até a sepultura; Introduzir cal no caixdo,
fecha-lo e fazer descer através de cordas, cobrindo-o com terra ou colocando-o num jazigo; Abrir a
sepultura aguando da exumacgdo e assegurar-se de que o cadaver esta decomposto; Retirar os restos
mortais, lava-los e coloca-los numa urna e depositar em local indicado; Proceder a limpeza e conservagdo
do cemitério.

Cozinheiro - Confecionar e servir as refeicdes e outros alimentos; Cozinhar os alimentos em recipientes
apropriados, a fim de os fritar, cozer, grelhar ou assar entre outros processos; Vigiar a evolugdo dos
cozinhados; Preparar e guarnecer pratos e travessas; Elaborar ementas de refei¢Ges; Efetuar trabalhos de
escolha, pesagem e preparacao de géneros a confecionar; Orientar e colaborar nos trabalhos de limpeza
e arrumo das loigas, utensilios e equipamento da cozinha; Orientar e, eventualmente, colaborar na
limpeza da cozinha e zonas anexas.

Eletricista — Responsabilizar-se por montar, conservar e reparar instalagdes elétricas e equipamentos de
baixa tensdo; Desempenhar tarefas de execuc¢do e reparacdo de instalacdes elétricas com carater
essencialmente pratico; Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica; Guiar
frequentemente a sua atividade por desenhos, esquemas ou outras especificagbes técnicas que
interpreta; Cumprir com os dispositivos legais relativas as instalagdes de que trata; Instalar as maquinas,
aparelhos e equipamentos elétricos sonoros, calorificos, luminosos ou de forga motriz; Determinar a
posicao e instalar drgdos elétricos, tais como os quadros de distribuicdo, caixas de fusiveis e de derivagao,
contadores, interruptores e tomadas; Dispor ou fixar os condutores ou cortar, dobrar e assentar
adequadamente as calhas e tubos metalicos, plasticos ou de outra matéria colocando os fios ou cabos no
seu interior; Executar e isolar as ligac6es de modo a obter os circuitos elétricos pretendidos; Localizar e
determinar deficiéncias de instalagGes ou de funcionamento, utilizando se for caso disso, aparelhos de
detecdo e de medida; Desmontar, se necessario, determinados componentes da instalagdo; Apertar,
soldar, reparar por qualquer outro modo ou substituir os conjuntos, pecas ou fios deficientes e proceder
a respetiva montagem, para o que utiliza chaves de fenda, alicates, limas e outras ferramentas.
Eletricista de Automoveis - Instalar, conservar, reparar e afinar a aparelhagem e circuitos elétricos de
veiculos automoveis e similares; Executar as tarefas fundamentais do eletricista em geral, mas em atengao
as instalacOes elétricas de veiculos automodveis, o que requer conhecimentos especificos; Utilizar
condutores adequados e instalar circuitos e aparelhagem elétrica, tais como de sinalizagdo acustica e
luminosa, aquecimento, iluminagdo interior e exterior, ignicdo do combustivel, de arranque do motor e
de geragdo, acumulagdo e distribuicdo da energia elétrica; Localizar e determinar as deficiéncias de
instalacdo e de funcionamento e substituir ou reparar platinados, reguladores de tensao, claxons, faréis,
motores de arranque ou outros componentes elétricos avariados; Ensaiar os diversos circuitos e
aparelhagem e realizar as afinagGes necessarias ao seu correto funcionamento.

Estucador - Proceder ao revestimento e ultimagdo de parametros de edificagdes, aplicando-lhes uma ou
varias camadas de argamassa de gesso ou motivos especiais de estuque, para o que utiliza ferramentas
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manuais; Sobrepor as superficies rebocadas, ou salpicadas, no caso de revestimentos, uma camada de
fundo, servindo-se de colher adequada e talocha; Estender sobre este esbogo endurecido a argamassa de
gesso, que desempena e afaga, ndo a deixando fissurar; Rematar as engras, rodapés e sancas por meio de
uma espatula; Montar divisérias e retos falsos, pregando e estucando painéis de estafe ou formando uma
base com sisal e gesso; “Correr” sancas, servindo-se de uma cércea para moldar e alisar a massa; Assentar
outros elementos de estuque, pré-moldados, vazados ou corridos, colando-os sobre uma camada de pasta
de gesso, bastante fluida. Por vezes, aplicar sobre o reboco massa de esbogo; Imitar o marmore, mosaicos
e outros motivos, preparando tintas para obtengdo de varias cores que aplica nas argamassas frescas,
mediante pincéis ou colherins.

Ferreiro - Fabricar e reparar artigos, geralmente de ago, tais como ferramentas agricolas, de cutelaria,
ferros forjados artisticos e ferros de corte para ferramentas, utilizando ferramentas manuais; Orientar o
seu trabalho por desenho ou outras especificagGes técnicas; Tomar o material a utilizar, aquecé-lo numa
forja ou num forno adequado até atingir a temperatura conveniente; Colocar o metal, seguro por uma
tenaz, sobre a bigorna e dar-lhe a forma requerida, martelando-o, cortando-o e furando-o; Reaquecer o
material quando necessario; Soldar pegas metalicas por caldeamento, preparando-as previamente e
aquecendo-as até a temperatura adequada, juntando um fluidificante as superficies a unir e martelando
a zona de ligagdo; Realizar reparagdes em diversos equipamentos metalicos; Utilizar ferramentas de
medida e de verificagdo ou um martelo pildo para a martelagem de determinadas pegas, para o fabrico e
aperfeicoamento de determinados artigos de ferro ou ago, pregos, cavilhas, dobradicas, fechos, puxadores
e outras pecas. Por vezes, executar tratamentos térmicos simples.

Fiel de Aerodromo - Executar tarefas relacionadas com zelo, pelo estado geral de conservagdo das
instalagdes e da seguranca operacional, bem como vigilancia; Controlar os acessos do Aerdédromo,
informar e assistir os utentes, registando os movimentos (aterragens e descolagens); Cobrar as taxas de
utilizacdo; Organizar os documentos dos espacos e das atividades realizadas; Informar o Assistente Técnico
e o Diretor do aerédromo das ocorréncias anormais quanto ao funcionamento do aerédromo; Contactar
ainda, os bombeiros e as autoridades policiais, em caso de emergéncia.

Fiel de Armazém - Receber, armazenar e zelar pela conservagdo de matérias-primas, ferramentas,
materiais, produtos acabados e outros artigos, providenciando pela manutengdo dos niveis de existéncias;
Executar entregas previamente requisitadas, buscando ao armazém o material, e transportando para os
departamentos; Verificar a conformidade entre as mercadorias recebidas ou expedidas (interior ou
exterior) e sua respetiva documentacdo e registar eventuais danos e perdas; Arrumar o “stock” de modo
facilitar a sua conservacdo e acesso; Caso ndo existir o material requisitado, e com a devida autorizagdo
da Divisdo de Patrimonio; Realizar a compra dos materiais, recolhendo as assinaturas nas faturas dos
servicos que os solicitam, entregando o material posteriormente e a respetiva fatura a Divisdo de
Patriménio; Orientar, quando necessario, cargas e descargas.

Fiel de Frigorifico - Proceder a abertura e encerramento das cdmaras frigorificas; Comunicar ao
encarregado do mercado qualquer desconfianga na qualidade dos produtos conservados, para verificagao
pelo veterinario municipal; Zelar pela manuteng¢do das maquinas e comunicar qualquer avaria para efeitos
de reparacdo; Proceder a venda de gelo; Fazer a cobranga das ganchas utilizadas e dos volumes de
produtos guardados.

Fiel de Mercados e Feiras - Receber, arrumar, entregar e controlar todos os bens de equipamento afetos
aos mercados e feiras, observando o cumprimento das funcdes atribuidas pelos regulamentos dos
mercados e feiras; Fiscalizar as areas comerciais, de bilhetes e de controlo do transito dentro do mercado.
Guarda-noturno - Exercer a vigilancia noturna das instalagbes de uma determinada area do
estabelecimento de ensino, ndo permitindo a entrada de pessoas ndo autorizadas; Efetuar rondas
frequentes as instalagGes, percorre a zona pela qual é responsavel, verificando se as portas e janelas dos
edificios, assim como automoveis estdo convenientemente fechadas e se existem quaisquer anomalias;
Prestar assisténcia /auxilio a pessoas que o solicitem a portaria, quando necessario, no ambito das fung¢des
de seguranca, durante os tempos letivos em horario noturno; Contribuir para a seguranca da comunidade
educativa, durante os tempos letivos noturnos, vigiando as instalagdes e intervindo em qualquer situagao
de violéncia, ou noutras a¢les danosas, sobre a mesma; Desligar e ligar o quadro elétrico e,
eventualmente, os sistemas de alarme, gas e dgua sempre que as circunstancias o exijam; Solicitar o auxilio
as forgas de seguranca e corporagdao de bombeiros, quando justificado e caso ndo se encontre presente
qgualguer membro do 6rgdo de gestao.

Jardineiro - Realizar trabalhos de podas com recurso a métodos de escalada e uso de motosserras e outros
instrumentos de poda; Cultivar flores, arvores, arbustos ou outras plantas; Preparar os terrenos para
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semear relvados; Proceder a plantacgdo e transplantacdo de plantas; Proceder a limpeza e conservagao dos
arruamentos e canteiros; Executar tarefas relativas a cultura de flores, arvores, arbustos e outras plantas
para embelezamento de parques, jardins publicos; Plantar e conservar sebes e relvados em campos
desportivos; Preparar as terras de cultura ou viveiros, cavando-as ou adubando-as adequadamente;
Espalhar as sementes ou dispor os bolbos e as estacas; Efetuar regas e executar transplantagdes e podas;
Despontar as plantas para provocar afilamentos e efetuar desbotoamentos para que as flores se
desenvolvam; Semear relvados, renovando-lhes as zonas danificadas, aparando-os e regando-os,
utilizando cortadores e/ou tesouras e mangueiras; Plantar, podar e tratar sebes e arvores; Proceder a
limpeza e conservagdo de hastes florais ou ramos; Operar com diversos instrumentos, manuais (tesouras,
serrotes, pds, enxadas e outros) ou mecanicos (maquinas de cortar relva, aspersores) para realizagdo das
tarefas inerentes a fungdo da jardinagem.

Lubrificador - Proceder a lubrificacdo por pressdo e/ou gravidade dos pontos de mdaquinas ou
equipamentos onde haja atrito, utilizando ferramentas apropriadas, 6leos e massas lubrificantes com vista
a conservacgdo e normal funcionamento.

Mecdnico - Detetar as avarias mecanicas; Reparar, afinar, montar e desmontar os drgdos de viaturas
ligeiras e pesadas, a gasolina ou a diesel; Executar outros trabalhos de mecanica em geral; Afinar, ensaiar
e conduzir em experiéncia as viaturas reparadas; Fazer a manutengao e o controlo de maquinas e motores.
Montador Eletricista - Desempenhar tarefas de concegao, dimensionamento, analise e pequena execugdo
e de reparacdo de instalagdes elétricas com carater tedrico-pratico; Colaborar na montagem, conservagao
e reparagdo de instalagbes elétricas e equipamentos de baixa tensdo e, eventualmente executar
instalagOes simples de baixa tensdo ou substituir 6rgdos de utilizagdo corrente nas instalagdes de baixa
tensdo; Executar calculos e projetos para instalagdes elétricas e quadros elétricos de baixa tensdo; Realizar
montagem de instalagGes elétricas para iluminagdo, forca motriz, sinalizagdo e climatizagdo; Realizar a
montagem de equipamentos e quadros elétricos de baixa tensdo; Efetuar ensaios e medidas de detecdo
e reparacdo de avarias nos equipamentos das instalacGes elétricas de baixa tensdo; Ler e interpretar
desenhos, esquemas e plantas ou projetos e especificagdes técnicas.

Motorista de Ligeiros - Conduzir automoveis ligeiros para o transporte de passageiros, tendo em atengao
a segurancga da viatura e as normas de transito; Informar-se do destino pretendido pelo passageiro;
Regular a velocidade do veiculo procedendo as manobras necessdrias e atendendo ao estado da via e do
automoével, a circulagao de outros veiculos e pedes, as regras e sinais de transito; Colaborar na carga e
descarga das bagagens que transporta e auxiliar os passageiros na entrada ou saida do veiculo, quando
necessario; Providenciar pelo bom estado de funcionamento do automével, procedendo a sua limpeza e
zelando pela sua manutencdo, lubrificagdo e reparagdo. Pode executar as tarefas acima descritas
conduzindo um veiculo de transporte publico ou particular

Motorista Transportes Coletivos - Conduzir autocarros para o transporte de passageiros, segundo
percursos estabelecidos e atendendo a seguranga e comodidade dos mesmos; Percorrer os circuitos
estabelecidos de acordo com o horario estipulado; Efetuar as manobras e os sinais luminosos necessarios
a circulagdo, atendendo ao estado da via e do veiculo, a circulagdo de outros veiculos e pedes e as regras
e sinais de transito; Regular a velocidade tendo em aten¢do o cumprimento dos horérios e a comodidade
e a seguranca dos passageiros; Parar o veiculo nos locais de paragem estabelecidos, a fim de permitir a
entrada e saida de passageiros; Controlar o movimento de passageiros efetuando, por vezes, a cobranca
de bilhetes ou verificando a legitimidade dos bilhetes ou documentos apresentados; Providenciar pelo
bom estado de funcionamento do veiculo, zelando pela sua manutengdo, reparagdo e limpeza. Por vezes,
colaborar na carga e descarga de bagagens. Poderda conduzir os veiculos em circuitos urbanos,
interurbanos ou de longa distancia.

Motoristas Pesados - Conduzir caminh&es e outros veiculos automédveis pesados para o transporte de
mercadorias e materiais; Informar-se do destino das mercadorias, determinar o percurso a efetuar e
receber a documentacdo respetiva; Orientar e, eventualmente, participar nas operagdes de carga,
arrumacao e descarga da mercadoria, a fim de garantir as condi¢gOes de seguranca e respeitar o limite de
carga do veiculo; Efetuar as manobras e os sinais luminosos necessarios a circulacdo, atendendo ao estado
da via e do veiculo, as condigGes meteoroldgicas e de transito, a carga transportada e as regras e sinais de
transito; Efetuar a entrega da mercadoria e documentagdo respetiva no local de destino e receber o
comprovativo da mesma; Providenciar pelo bom estado de funcionamento do veiculo, zelando pela sua
manutengao, reparagao e limpeza; Elaborar relatdrios de rotina sobre as viagens que efetuar.
Museografia - Organizar e conservar em museu as cole¢des de obras de arte, os objetos de carater
histérico, cientifico, técnico ou outros; Expor o acervo do museu; Efetuar os trabalhos auxiliares no
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tratamento e conservacdo de obras de arte e na montagem de salas de exposicdo; Vigiar pecas em
exposicdo; Realizar o atendimento inicial ao publico e, por vezes, guiar e controlar as visitas; Atuar na
limpeza e na conservagao do museu.

Nadador Salvador - Prestar assisténcia em praias, praias fluviais e piscinas, socorrendo individuos em risco
de se afogarem; Observar o estado do rio, a fim de determinar qual a cor da bandeira a icar e tomar as
providéncias necessarias; Advertir os banhistas que se expdem a situagdes perigosas; Socorrer individuos
em perigo deslocando-se a nado ou numa embarcagdo até junto deles e transportar para fora de agua;
Prestar os primeiros socorros mais indicados, nomeadamente respiragdo artificial e massagem cardiaca;
Transportar os sinistrados para o posto de socorro mais préximo.

Operador de Reprografia - Realizar varias tarefas relativas a reprografia informaticamente, como plantas
topograficas de localizagdo, ordenamento e condicionantes; Executar, ainda com auxilio informatico,
plantas heliograficas; Tirar fotocopias e executar impressdes variadas a pedido dos variados servigos do
municipio.

Pedreiro - Levantar e revestir macigos de alvenaria de pedra, de tijolo ou de outros blocos e realizar
coberturas com telha, utilizando argamassas e manejando ferramentas e maquinas adequadas; Ler e
interpretar os desenhos e outras especificagOes técnicas da obra a executar; Escolher, seccionar e se
necessario, assentar na argamassa que previamente disp0s e os blocos de material; Percuti-los, a fim de
melhor os inserir no aglomerante e corrigir o respetivo alinhamento; Verificar a qualidade do trabalho
realizado por meio de fio-de-prumo, niveis, réguas, esquadros e outros instrumentos; Executar rebocos e
coberturas da talha; Proceder a instalagdo de sanitdrios e respetivos escoamentos através de manilhas de
grés; Assentar azulejos e pavimentos de mosaicos ou de betonilha. Por vezes, montar elementos de pré-
esforcados.

Pintor - Aplicar camadas de tinta, verniz ou outros produtos afins, principalmente sobre superficies de
estuque, reboco, madeira e metal, para as proteger e decorar, utilizando pincéis de varios formatos, rolos
e outros dispositivos de pintura e utensilios apropriados; Preparar superficie a recobrir e remover, se
necessario, as camadas de pintura que se apresentem com deficiéncias; Limpar ou lavar a zona a pintar,
procedendo em seguida, se for caso disso, a uma reparac¢do cuidada e a lixagem, seguidas de inspegao-
geral; Selecionar ou preparar o material a empregar na pintura, misturando na devida ordem e proporgdo
massas, oleos, diluentes, pigmentos, secantes, tintas, vernizes, cal, agua, cola ou outros elementos;
Ensaiar e afinar o produto obtido até conseguir a cor, tonalidade, opacidade, poder de cobertura, lacagem,
brilho, uniformidade ou outras caracteristicas que pretenda; Aplicar as convenientes demdaos de isolante,
secantes condicionadores ou primarios, usando normalmente pincéis de formate adequado, segundo o
material a proteger e decorar; Betumar orificios, fendas, mossas ou outras irregularidades, com um ferro
apropriado; Emagar as superficies com betumadeiras; Lixar, decorrido o respetivo periodo de secagem, a
fim de as deixar perfeitamente lisas.

Porta Miras - Fixar e posicionar alvos topograficos tais como, bandeirolas e miras falantes, nos
levantamentos e implantagdes de obras; Percorrer o terreno a fim de indicar os pontos mais significativos
do recorte altimétrico e planimétrico; Efetuar medigdes e completagens planimétricas com auxilio de
instrumentos de medida adequados; Colaborar no transporte e manuteng¢do dos equipamentos
topograficos; Realizar tarefas auxiliares a execugdo dos trabalhos de um Topdgrafo.

Serralheiro Civil - Construir e aplicar na oficina estruturas metdlicas ligeiras para edificios, pontes,
caldeiras, caixilharias ou outras obras; Interpretar desenhos e outras especificacdes técnicas; Cortar
chapas de aco, perfilados de aluminio e tubos, por meio de tesouras mecanicas, magaricos ou por outros
processos; Utilizar diferentes materiais para as obras a realizar tais como: macacos hidraulicos, marretas,
martelos, cunhas, material de corte, de solda e de aquecimento; Enformar chapas e perfilados de
pequenas secgdes; Furar e escariar os furos para os parafusos e rebites; Por vezes, encurvar ou trabalhar
de outra maneira chapas e perfilados; Executar a ligagdo de elementos metadlicos por meio de parafusos
rebites e outros processos.

Serralheiro Mecdnico - Reparar e conservar varios tipos de maquinas, motores e outros conjuntos
mecanicos, geralmente de metal com excegdo dos instrumentos de precisdo e das instalagles elétricas;
Examinar os conjuntos que apresentam deficiéncias de funcionamento para localizar os defeitos e
determinar a sua natureza; Desmontar o aparelho, inteira ou parcialmente, para tirar as pecas danificadas
ou gastas; Reparar ou substituir as pecas defeituosas; Montar as varias pegas, fazendo eventualmente
retificagOes para que se ajustem exatamente ao que é necessario; Ensaiar o conjunto mecanico montado
de novo e fazer as afinagcOes necessarias; Verificar, ajustar e lubrificar periodicamente o aparelho ou
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fiscalizar estes trabalhos e executar outras tarefas para manter em bom estado de funcionamento o
aparelho, assim como as pegas examinadas. Por vezes, soldar determinadas pecas, utilizando o
conveniente processo sendo incumbido de montar aparelhos.

Servigos Gerais das Instalagdes do Municipio - Assegurar a higiene, limpeza e conservagao das instalagoes
municipais; Colaborar eventualmente nos trabalhos auxiliares de montagem, desmontagem e
conservacgao de equipamentos; Auxiliar na execugdo de cargas e descargas; Realizar tarefas de arrumacgao
e distribuicdo; Executar outras tarefas simples, ndo especificadas, de cardter manual e exigindo,
principalmente esforgo fisico e conhecimentos praticos.

Servigos Gerais do Mercado Municipal - Assegurar a higiene, limpeza e conservagdo das instalagées do
Mercado Municipal, designadamente, varredura, recolha do lixo, lavagem e desinfe¢do, utilizando os
equipamentos e produtos adequados.

Telefonista - Operar uma central telefdnica, estabelecendo as ligagGes necessdrias, satisfazendo os
pedidos de informacdo; Estabelecer ligagGes telefonicas para o exterior e transmitir aos telefones internos
as chamadas recebidas; Prestar informag6es dentro do seu ambito; Registar o movimento de chamadas e
anotar, sempre que necessario, as mensagens que respeitem a assuntos de servigo; Zelar pela conservagdo
do material a sua guarda.

Tratorista - Conduzir e manobrar tratores com ou sem atrelado e ou maquinas agricolas motorizadas,
operando normalmente numa drea restrita; Receber diariamente ordens sobre o servigo especifico a
desempenhar, que predominantemente compreende o transporte de materiais para as obras em curso,
podendo, em alguns casos, executar outro tipo de tarefas mais especificas, nomeadamente quando se
trata de maquinas agricolas, tais como lavrar, gradar, semear, ceifar, debulhar e aplicar tratamentos
fitossanitarios; Verificar, limpar, afinar e lubrificar o equipamento, tendo em vista a sua conservagao e
manutengdo; Abastecer de combustivel as viaturas, possuindo para tal um livro de requisi¢Ges, cujo
original devera preencher e entregar nos postos de abastecimento; Proceder a pequenas reparagoes,
providenciando, em caso de avarias maiores, o arranjo da viatura que conduz, neste caso, bem como em
situagdes de eventuais acidentes, participar ao setor de transportes; Proceder a arrumagao da viatura no
final do servigo; Preencher e entregar diariamente no setor de transportes o boletim didrio de viatura,
mencionando o tipo de servico, quildmetros efetuados e combustivel introduzido.

Trolha - Levantar e revestir macicos de alvenaria; Assentar manilhas, azulejos e ladrilhos; Aplicar camadas
de argamassa de gesso em superficies utilizando ferramentas manuais adequadas; Executar as tarefas
fundamentais de pedreiro, em geral do assentador de manilhas de grés e cimento e do ladrilhador; Montar
bancas, sanitarios, coberturas e telhas; Executar operagdes de caiagdo a pincel ou com outros dispositivos.

4.6.CARREIRA ESPECIAL DE FISCALIZACAO

Fiscal - Acompanhamento no local, assegurando o cumprimento das normas legais e regulamentares,
informando sobre as irregularidades verificadas, prevenindo riscos e perigos para a saude, seguranga e
integridade de pessoas e bens e garantindo o cumprimento de notificagdes e comunicagdes legalmente
determinadas.
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4.7.CARREIRAS NAO REVISTAS

CARREIRA /
CATEGORIA

ATRIBUICOES /COMPETENCIAS / ATIVIDADES

FORMACAO
ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Bombeiro
Profissional

Bombeiro Profissional - Exercer as fungbes de combater os
incéndios; Prestar socorro as populagdes em caso de incéndios,
inundagdes, desabamentos, abalroamentos e em todos os
acidentes, catdstrofes ou calamidades; Prestar socorro a
naufragos e fazer buscas subaquaticas; Exercer atividades de
socorro e transporte de sinistrados e doentes, incluindo a
urgéncia pré-hospitalar; Fazer a protegao contra incéndios em
edificios publicos, casas de espetaculos e divertimento publico e
outros recintos, mediante solicitagdo e de acordo com as normas
em vigor, nomeadamente prestando servico de vigilancia
durante a realizagdo de eventos publicos; Colaborar em outras
atividades de protecdo civil, no ambito do exercicio das fungdes
especificas que lhes forem cometidas; Emitir, nos termos da lei,
pareceres técnicos em matéria de protecao contra incéndios e
outros sinistros; Exercer atividades de formagdo civica, com
especial incidéncia nos dominios da prevenc¢do contra o risco de
incéndio e outros acidentes domésticos; Participar noutras
acles, para as quais estejam tecnicamente preparados e se
enquadrem nos seus fins especificos.

122 Ano de
Escolaridade ou
Grau Superior,

com idade inferior
a
25 Anos.

Informatica

Especialista de Informdtica - Desempenhar fungdes de concegdo
e aplicagdo nas seguintes areas: a) Gestdo e arquitetura de
sistemas de informagdo; b) Infraestruturas tecnoldgicas; c)
Engenharia de software. As tarefas inerentes a area de gestdo e
arquitetura de sistemas de informacdo sao,
predominantemente, conceber e desenvolver a arquitetura e
acompanhar a implementagdo dos sistemas e tecnologias de
informacgdo, assegurando a sua gestao e continuada adequagao
aos objetivos da organizacgdo; Definir os padrdes de qualidade e
avaliar os impactes, organizacional e tecnoldgico, dos sistemas
de informacdo, garantindo a normalizacdo e fiabilidade da
informacdo; Organizar e manter disponiveis os recursos
informacionais, normalizar os modelos de dados e estruturar os
conteudos e fluxos informacionais da organizacdo e definir as
normas de acesso e niveis de confidencialidade da informacao;
Definir e desenvolver as medidas necessdrias a seguranca e
integridade da informagdo e especificar as normas de
salvaguarda e de recuperagdo da informacdo; Realizar os
estudos de suporte as decisdes de implementacdo de processos
e sistemas informaticos e a especificagdo e contratacdo de
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) e de empresas
de prestacao de servigos de informdtica; Colaborar na divulgagdo
de normas de utilizagdo e promover a formagdo e o apoio a
utilizadores sobre os sistemas de informagdo instalados ou
projetados. As tarefas inerentes a area de infraestruturas
tecnoldgicas sdo, predominantemente, planear e desenvolver
projetos de infraestruturas tecnoldgicas, englobando,
designadamente, sistemas servidores de dados, de aplica¢des e
de recursos, redes e controladores de comunicagGes e
dispositivos de seguranga das instalagGes, assegurando a
respetiva gestdo e manutengdo; Configurar e instalar pegas do
suporte légico de base, englobando, designadamente, os
sistemas operativos e utilitdrios associados, os sistemas de

Nos termos do
Decreto-lei n.2
97/2001, de 26/03.
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gestdo de redes informaticas, de base de dados, e todas as
aplicagdes e produtos de uso geral, assegurando a respetiva
gestdo e operacionalidade; Configurar, gerir e administrar os
recursos dos sistemas fisicos e aplicacionais instalados, de forma
a otimizar a utilizagdo e partilha das capacidades existentes e a
resolver os incidentes de exploragdo, e elaborar as normas e a
documentagdo técnica a que deva obedecer a respetiva
operagdo; Assegurar a aplicagdo dos mecanismos de seguranga,
confidencialidade e integridade da informagdo armazenada e
processada e transportada nos sistemas de processamento e
redes de comunicagdo utilizados; Realizar estudos técnico-
financeiros com vista a sele¢do e aquisicdo de equipamentos
informaticos, sistemas de comunicagdo e de pecas do suporte
légico de base; Apoiar os utilizadores na operagdo dos
equipamentos terminais de processamento e de comunicagao
de dados, dos microcomputadores e dos respetivos suportes
I6gicos de base e definir procedimentos de uso geral necessarios
a uma facil e correta utilizagdo de todos os sistemas instalados.
As tarefas inerentes a area de engenharia de software sdo,
predominantemente, Analisar os requisitos e proceder a
concecdo ldgica dos sistemas de informacgdo, especificando as
aplicagdes e programas informaticos, as entradas e saidas, os
modelos de dados e os esquemas de processamento; Projetar,
desenvolver e documentar as aplicagbes e programas
informaticos, assegurando a sua integragdo nos sistemas de
informacgdo existentes e compatibilidade com as plataformas
tecnoldgicas utilizadas; Instalar, configurar e assegurar a
integracdo e teste de componentes, programas e produtos
aplicacionais, definindo as respetivas regras de seguranga e
recuperagdo e os manuais de utilizacdo; Elaborar rotinas e
programas utilitdrios e definir procedimentos de uso geral
necessarios a uma facil e correta utilizagdo dos sistemas
aplicacionais instalados; Colaborar na formacdo e prestar apoio
aos utilizadores na operacdo dos sistemas aplicacionais e
produtos de microinformatica e na programagdo de
procedimentos de interrogacao de ficheiros e bases de dados.
Incumbe ainda ao pessoal integrado na carreira de especialista
de informatica o desenvolvimento de tarefas, nas respetivas
areas de especialidade, como colaborar na definicdo das
politicas, no desenvolvimento e na contratagdo dos sistemas e
tecnologias de informagdo, na modelizagdo de testes e na
avaliacdo de protdotipos e na realizagdo de atividades de
consultadoria e auditoria especializada; Estudar o impacte dos
sistemas e das tecnologias de informagdo na organizagdo do
trabalho e no sistema organizacional, propondo medidas
adequadas para a introdugdo de inovagGes na organizagao e
funcionamento dos servigos e para a formacdo dos utilizadores
de informatica; Participar no planeamento e no controlo de
projetos informaticos.

Informatica

Técnico de Informdtica - Desempenhar fungBes numa das
seguintes areas funcionais: Infraestruturas tecnoldgicas e
Engenharia de software. As tarefas inerentes a drea de
engenharia de infraestruturas tecnoldgicas sdo,
predominantemente, instalar componentes de hardware e
software, designadamente, de sistemas servidores, dispositivos
de comunicagGes, esta¢des de trabalho, periféricos e suporte
légico utilitario, assegurando a respetiva manutencdo e

Curso Tecnoldgico,
Cursos das Escolas
Profissionais ou
Curso que confira
certificado de
qualificagdo de
nivel Il na area de
Informatica.
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atualizacdo; Gerar e documentar as configuragées e organizar e
manter atualizado o arquivo dos manuais de instalacdo,
operagao e utilizagdo dos sistemas e suportes logicos de base;
Planificar a exploragdo, parametrizar e acionar o funcionamento,
controlo e operagdo dos sistemas, computadores, periféricos e
dispositivos de comunicagles instalados, atribuir, otimizar e
desafetar os recursos, identificar as anomalias e desencadear as
acOes de regularizagdo requeridas; Zelar pelo cumprimento das
normas de seguranga fisica e logica e pela manutengdo do
equipamento e dos suportes de informagdo e desencadear e
controlar os procedimentos regulares de salvaguarda da
informagdo, nomeadamente cépias de seguranca, de protegdo
da integridade e de recuperacdo da informagdo; Apoiar os
utilizadores finais na operagdo dos equipamentos e no
diagndstico e resolugdao dos respetivos problemas. As tarefas
inerentes a drea de engenharia de software sdo,
predominantemente, projetar, desenvolver, instalar e modificar
programas e aplica¢cGes informaticas, em conformidade com as
exigéncias dos sistemas de informacdo definidos, com recurso
aos suportes légicos, ferramentas e linguagens apropriadas;
Instalar, configurar e assegurar a integracdo e teste de
componentes, programas e produtos aplicacionais disponiveis
no mercado; Elaborar procedimentos e programas especificos
para a correta utilizagdo dos sistemas operativos e adaptagdo de
suportes logicos de base, de forma a otimizar o desempenho e
facilitar a operagdo dos equipamentos e das aplicagles;
Desenvolver e efetuar testes unitdrios e de integracdo dos
programas e das aplicagdes, de forma a garantir o seu correto
funcionamento e realizar a respetiva documentagdo e
manutengdo; Colaborar na formagdo e prestar apoio aos
utilizadores na programagdo e execug¢dao de procedimentos
pontuais de interrogacdo de ficheiros e bases de dados, na
organiza¢do e manutengao de pastas de arquivo e na operagao
dos produtos e aplicagdes de microinformatica disponiveis.

Informatica

Técnico de Informdtica Adjunto - Incumbe realizar tarefas
genericamente cometidas aos técnicos de informatica sob a
supervisdo destes ou de especialistas de informatica, em
particular ao apoio de utilizadores a operagdo de computadores
e ao suporte e programacgao de sistemas de microinformatica.

Nos termos do
Decreto-lei n.2
97/2001, de 26/03.

Policia
Municipal

Policia Municipal - Fiscalizar o cumprimento das normas de
estacionamento de veiculos e de circulagdo rodovidria, incluindo
a participacdo dos acidentes de viacdo, e proceder a regulagdo
do transito rodovidrio e pedonal na area de jurisdicdo municipal;
Fazer vigilancia nos transportes urbanos locais, nos espagos
publicos ou abertos ao publico, designhadamente nas dreas
circundantes de escolas, e providenciar pela guarda de edificios
e equipamentos publicos municipais; Executar coercivamente,
nos termos da lei, os atos administrativos das autoridades
municipais; Deter e entregar imediatamente a autoridade
judiciaria ou a entidade policial suspeitos de crime punivel com
pena de prisdo em caso de flagrante delito, nos termos da lei
processual penal; Denunciar os crimes de que tiver
conhecimento no exercicio das suas fungdes, e por causa delas,
e praticar os atos cautelares necessarios e urgentes para
assegurar os meios de prova, nos termos da lei processual penal,
até a chegada do 6rgdo de policia criminal competente; Elaborar
autos de noticia e autos de contraordenacdo ou transgressdo por

122 Ano de
Escolaridade ou
Curso Equiparado,
com idade inferior
a 28 anos.
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infragcdes as normas regulamentares municipais e as normas de
ambito nacional ou regional cuja competéncia de aplicagao ou
fiscalizagdo pertenga ao municipio; Elaborar autos de noticia por
acidente de viagdo quando o facto ndo constituir crime; Elaborar
autos de noticia, com remessa a autoridade competente, por
infracbes cuja fiscalizagdo ndo seja da competéncia do
municipio, nos casos em que a lei o imponha ou permita; Instruir
processos de contraordenagdo e de transgressao da respetiva
competéncia; Exercer fungdes de policia ambiental; Exercer
fungdes de policia mortuaria; Fiscalizar o cumprimento dos
regulamentos municipais e de aplicagdo das normas legais,
designadamente nos dominios do urbanismo, da construcdo, da
defesa e protecdo dos recursos cinegéticos, do patrimdnio
cultural, da Natureza e do ambiente; Garantir o cumprimento
das leis e dos regulamentos que envolvam competéncias
municipais de fiscalizagao; Exercer fungdes de sensibilizagdo e
divulgagdo de varias matérias, designadamente de prevengdo
rodovidria e ambiental; Participar no servico municipal de
protecdo civil.

4.8.CARREIRAS SUBSISTENTES

CARREIRA / FORMAGAO

CATEGORIA

ATRIBUICOES /COMPETENCIAS / ATIVIDADES ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Chefe de Armazém - Responsabilizar-se pelo Fiel de Armazém

Chefe de - |

Armazém e fazer toda a gestdo de stock do armazém, desde a entrada e
Y saida do material para vérios servigcos do municipio (material Escolaridade
2 respeitante a escritério, informatica e limpeza). Realizar, Obrigatéria.

uando vagar ) A .
q gar) trimestralmente, o levantamento das existéncias, visando o

controlo do stock e dos produtos em falta.

Chefe de Servico de Administragdo Escolar - Participar no
conselho administrativo e, na dependéncia da diregdo
executiva da escola, coordenar toda a atividade administrativa
nas areas da gestdo de recursos humanos, da gestao financeira,
patrimonial e de aquisicdes e da gestdo do expediente e

Chefe de arquivo; Dirigir e orientar o pessoal afeto ao servico
Servigco de administrativo no exercicio didrio das suas tarefas; Exercer
. . = - L . Nos termos do
Administragdo | todas as competéncias delegadas pela direcdo executiva; Decreto-lei n.
Escolar Propor as medidas tendentes a modernizacdo e eficiéncia e 184/2004 d'e
(A extinguir eficdcia dos servicos de apoio administrativo; Preparar e 29/07'

quando vagar) | submeter a despacho do 6rgdo executivo da escola ou do
agrupamento de escolas todos os assuntos respeitantes ao
funcionamento da escola; Assegurar a elaboragdo do projeto
de orcamento, de acordo com as linhas tracadas pela direcao
executiva; Coordenar, de acordo com as orienta¢gées do
conselho administrativo, a elaboragéo do relatério de conta de
geréncia.

Camara Municipal de Braga
Departamento de Recursos Humanos
www.cm-braga.pt
rec.humanos@cm-braga.pt

Tel: 253 61 60 60 / Fax: 253 202 869
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AREA SOCIAL

Inovagdo Social

63 H | data: a indicar | local: a a definir | entidade formadora: recurso a candidatura da Cim Cavado
Programa Destinatdrios:

Inovacdo na Gestdo de Politicas e Medidas Sociais DE: 1 Técnico Superior (5120)
Planeamento Estratégico das Politicas Sociais Municipais

A gestdo de projetos e parcerias

BOMBEIROS E PROTECAO CIVIL
Formacdo Inicial da Carreira de Bombeiros (Recruta)
350’ H | data : a indicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa Destinatarios:
De acordo com o despacho conjunto n® 297/2006, da Presidéncia
do Conselho de Ministros, da Administracao Interna e da Bombeiros a recrutar

Administracdo Publica

Formac3o Especializada na Area do Socorro

350 H | data : a indicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa Destinatarios:
De acordo com o despacho conjunto n2 297/2006, da Presidéncia
do Conselho de Ministros, da Administracao Interna e da Bombeiros a recrutar

Administracdo Publica

Formador Incéndios florestais
10 5H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros

Programa Destinatarios:
Dotar os formandos com competéncias técnicooperacionais para
ministrar formagdo no ambito da extingdo de incéndios florestais 2 Bombeiros Sapadores

até ao nivel 2.

Formador de combate a incéndios urbanos e industriais

10 5H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos de conhecimentos adequados para ministrar
formacdo no ambito do Combate aos Incéndios Urbanos e
Industriais, até ao nivel de Organizagdo Inicial do Teatro de
Operacgdes.

Formador de Técnicas de Socorrismo

21 H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatdrios:

Formar formadores nas areas das técnicas de socorrismo e
tripulantes de ambulancia de transporte dos Corpos de
Bombeiros, para ministrar formacdo de ingresso na carreira de
Bombeiro e aperfeigoamento técnico.

1 Bombeiro Sapador

2 Bombeiros Sapadores

Formador de Operador de Telecomunica¢Ges
14 H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnicas das

- o 1 Bombeiro Sapador
telecomunicacdes de emergéncia
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‘Tripulante de Ambulancia de Socorro TAS
210 H | data : a indicar | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros

Programa Destinatdrios:

Dotar os formandos com as competéncias necessarias no ambito
da avaliacdo e estabilizag¢do da vitima, realizagdo de manobras de
suporte basico de vida, imobilizacdo e transporte de vitimas de
doenca subita e trauma.

6 Bombeiros Sapadores

Incéndios florestais — nivel 2
14 H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros

Programa Destinatdrios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para

) . ~ . A ) 4 Bombeiros Sapadores
chefiar equipas em operagdes de extingdo de incéndios florestais

Incéndios florestais — nivel 3
14 H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros

Programa Destinatdrios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para
comandar operacdes de extingdo de incéndios florestais, que 8 Bombeiros Sapadores

envolvam, no maximo, seis equipas.

Incéndios florestais — nivel 4
’25 H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros

Programa Destinatdrios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para
chefiar um ou mais grupos de combate ou de reforco (GCIF e Bombeiros: 1 Dirigente
GRIF) em operagdes de extingdo de incéndios florestais.

‘Incéndios florestais — nivel 5
120 H | data :dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Destinatdrios:

Programa

Habilitar técnicos no uso da técnica de fogo controlado na gestdo

de espacos florestais ao nivel do planeamento, execucdo e Bombeiros: 1 Dirigente
avaliagdo.

Operacgbes Aéreas - nivel 1
25 H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias para avaliarem o

comportamento dos incéndios florestais, que Ihes possibilite a

definigdo de estratégias, taticas e manobras garantindo todas as Bombeiros: 1 Dirigente
condicBes de seguranca e minimizando a ocorréncia de acidentes

durante as operagdes de extingdo de incéndios florestais.
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Incéndios urbanos e industriais — nivel 3
’25 H | data : dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para
comandar operagdes de extingdo de incéndios urbanos e 8 Bombeiros Sapadores
industriais, que envolvam, no maximo, seis equipas.

Incéndios urbanos e industriais — nivel 4

’25 H | data :dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para
comandar operacoes de extingdo de incéndios em
estabelecimentos industriais, especiais e edificios de grande
altura.

Bombeiros: 1 Dirigente

Gestdo de Operagdes
25 H | data :dependente da ENB | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatdrios:

Comandar operagdes com multivitimas e acidentes com matérias

) ) ) . ) 8 Bombeiros Sapadores
perigosas, que envolvam meios superiores a seis equipas

Salvamento e desencarceramento — nivel 2
'35 H | data : 19, 22 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Companhia Bombeiros Sapadores

Programa Destinatdrios:

Dotar os formandos com competéncias técnico operacionais para

chefiar  equipas em  operacdes de salvamento e 20 Bombeiros Sapadores
desencarceramento.

Salvamento em grande angulo — nivel 1
'35 H | data : 12, 22 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para

) ) ~ R 10 Bombeiros Sapadores
integrar equipas em operagdes de salvamento em grande angulo.

Controlo de Acidentes com matérias perigosas — nivel 1

50 H | data : 22 e 49 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para

: ) . L. ) 32 Bombeiros Sapadores
integrar equipas em acidentes com matérias perigosas.

Condug3o Fora de Estrada — nivel 1
'35 H | data: 19, 22 e 32 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Companhia Bombeiros Sapadores

Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais para

a condugdo de veiculos todo-o-terreno em ambiente 20 Bombeiros Sapadores
rural/florestal.
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‘Operador de telecomunicagdes — nivel 1
‘21 Hldata: 19, 22 e 32 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Companhia Bombeiros Sapadores
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais no

o S N 16 Bombeiros Sapadores
ambito das telecomunicagbes de emergéncia.

Escoramentos — nivel 1
50 H | data : 42 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais no
ambito das operagGes de escoramento basico de emergéncia
com recurso a sistemas construidos em madeira em edificios
e/ou estruturas parcialmente colapsadas.

12 Bombeiros Sapadores

‘Curso de Mergulho PI
30 H | data : 22 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros

Programa Destinatarios:
Preparar o mergulhador para ganhar experiéncia em dgua aberta
acompanhada inicialmente, por mergulhadores de nivel superior 10 Bombeiros Sapadores

ou monitores

Preparar o mergulhador para o seu ingresso nos cursos CMAS P2
e posteriormente CMAS P3 e nos Cursos de Especializacdo, onde
ird adquirir conhecimentos mais avancados que lhe permitam
ingressar na carreira de monitor.

Tripulante de Ambuldncia de Transporte - Recertificagdo
’210 H | data : 12 trimestre | local: a definir | entidade formadora: Escola Nacional de Bombeiros
Programa Destinatarios:

Dotar os formandos com competéncias técnico-operacionais

atualizadas, no ambito da avaliacdo e estabilizagdo da vitima,

realizacdo de manobras de Suporte Basico de Vida (SBV), 36 Bombeiros Sapadores
imobilizacdo e transporte de vitimas de doenca subita e/ou

trauma, a fim de manter ativa a competéncia TAT.

PROTECAQ CIVIL
Gestdo Municipal de Protegdo Civil

’66 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa Destinatarios:

Gestdo Autdarquica para a Protecdo Civil DE: 1 Técnico Superior (2540)

Sistemas no ambito da Protegdo Civil DPC:1 Chefe de Divisdo (5393)

Riscos, Protecdo Civil e Ordenamento do Territério Técnico Superior (2508, 2687, 5441, 5703)
Sistemas de Informacdo Geografica Aplicados a Protecdo Civil Policia Municipal

Instrumentos de Planeamento em Protecao Civil Agentes Municipais (1428, 2545)

Comunicagdes
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Suporte Logistico as Operagoes

Avaliacdo de Infraestruturas - engenharia civil (formacg&o especializada)

21 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Identificagdo de patologias

Medidas corretivas

Identificacdo e avaliagdo de deformacBes em estruturas de

Area Florestal e Ambiental

21 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Programacdo de desenvolvimento de sistemas de informacdo
geografica aplicadas a defesa da floresta

Programacdo e desenvolvimento de aplicagGes ,éveis de apoio a
decisdo

Medidas de adaptacdo as alteracGes climaticas

COMPETENCIAS DIGITAIS

BIM — Arquitetura e Visdo Geral de Engenharia

'A8H | data : a indicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar
Programa

Introducdo ao BIM

Modelo BIM

Projeto e Coordenacdo BIM
BIM na Construgao e Operagao
Implementacdo e Normas BIM

Processamento de Texto (Word)

’21 H | data: a indicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar
Programa

Como criar documentos word protegidos e como ler e alterar as
informacGes;

Criacdo e formatacdo de documentos e modelos word e de
elementos graficos de word;

Utilizar as ferramentas dicionarios e correcdo ortografica do
Word;

Criar, formatar e utilizar referéncias, indices, caixas de texto,
tabelas e equacses;

Criar e utilizar as ferramentas de revisdo e impressao em série no
word.

Plano de Formacao 2020

Destinatarios:
Divisdo de Protecdo Civil
1 Chefe de Divisdo (5393)

4 Técnicos Superiores (2508, 2687, 5441, 5703)

Policia Municipal
Agentes Municipais (1428, 2545)

Destinatarios:

Divisdo de Protecdo Civil:

1 Chefe de Divisdo (5393)

4 Técnicos Superiores (2508, 2687, 5441, 5703)

Policia Municipal:
2 Agentes Municipais (1428, 2545)

Destinatarios
DOVIE: 1 Chefe de Divisdo (4307)

2 Técnicos Superiores (5311 e 5454)
DMC:1 Chefe de Divisdo (5338)

DPCHGCH: 2 Técnicos Supeiores (1321 e 2686)
GAVAB: 1 Técnico Superior (1103)
DPRRU: 3 Técnicos Superiores (1939, 5562 e 5648).

Destinatarios

DDJA: Toni Cataldo (1601)
DTM: 2 Assistentes Operacionais

Bombeiros: 1 Assistente Operacional (1287)
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Comunicacgdo Digital

‘21 H | data: a indicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa

Comunicagdo empresarial, conceitos e arquitetura
Marketing Interno - um aliado fundamental
Comunicagdo interna e seus fluxos

Gestdo de comunicagdo e produgdo

Modelagdo de sistemas internos

Analise de case studies

Boas praticas e exemplos para a criacdo de publicaces
NocGes Gerais de Facebook Marketing

Edicdo de Folhas de Calculo/Excel Basico

‘21 H | data: aindicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa
Nogdes Iniciais e Férmulas

Trabalhar na Folha de Calculo
Operacdes com Folhas

Impressao

Excel Avancado

’21 H | data: aindicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa
Formatagdo de Células

Gestdo de documentos
FungGes Avancadas
Importacdo de Ficheiros
Organizagdo de dados
PivotTables
Ferramentas de Previsdo

Plano de Formacao 2020

Destinatarios
DACPGP: 1 Técnico Superior (5471)

DAAE: 1 Assistente Operacional (4956)
GAVAB: 1 Técnica Superior (2538)

DAC/BU:
1 Chefe de Divisdo: (3386)

1 Técnica Superior (2631)

1 Especialista de Informatica (1419)

3 Assistentes Técnicas (5101, 5308, 2600)
DPCHGCH:

2 Técnicos Superiores (2688 e 3130)

3 Assistentes Técnicos (2637, 4163 e 5447)
1 Assistente Operacional (2683)

Destinatdrios
DDJA: Toni Cataldo (1601)

DTM: 2 Assistentes Técnicas
DASM: 1 assistente operacional (4032)

DACPGP: 3 Técnicos Superiores (5326, 5471 e 5693

1 Assistente Técnica (1477)
DMC: 1 Técnico Superior (1700)
1 Assistente Técnico (1393)

GAVARB: 3 Técnicos Superiores (1103, 1523 e 1573)

DE: 1 Técnica Superior (2454)

1 Assistente Técnica (1034

DCPCG: 6 Assistentes Técnicos (1472, 1996, 774, 1985,
1475 e 2168)

DOVIE: 1 Assistente Técnico (1545)

DPCHGCH: 1 Assistente Técnico (143)

Destinatarios
DisIQ:

1 Especialista de Informatica (3370)
1 Técnico de Informatica (5369)

1 Técnico Superior (5257)

DAC/BU

1 Chefe de Divisdo (3386)

1 Técnica Superior (2631)
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Desenvolvimento de Func¢tes 1 Especialista de Informatica (1419)
1 Assistente Técnico (2600)
DSJC
1 Chefe de Divisdo (852)
1 Técnica Superior (5258)
1 Assistente Técnico (90)
1 Assistente Operacional (3897)
DMOP: 1 Chefe de Divisdo (1350)
1 Técnico Superior (1536)
DMGAP: 1 Diretor Municipal (863)

Excel Avangado Dashboard

‘21 H | data: aindicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa Destinatarios
Construir graficos interativos associados aos Dashboards e
aprender a distribuir de forma intuitiva e ordenada as

Criar Dashboards dinamicos em Excel utilizando graficos, tabelas

DISIQ

o . 3 Especialistas de Informatica (1592, 2620, 4287)
e outras ferramentas da aplicacdo visando a consulta, analise e

visualizacdo da informacdo de diferentes maneiras; 1 Técnico Superior (1634)
Power Point
21 H | data: aindicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar
Programa Destinatarios
Construir uma apresentacao em PowerPoint DTM: 1 Técnico Superior

Desenhos e Texto

Objetos e Multimédia
PowerPoint e outras Aplicacdes
Animacao

Gestdo de Base de dados/ACCESS
‘21 H | data: aindicar | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa Destinatdrios
Sistemas de Gestdo de Bases de Dados (SGBD) DMOP: 1 Chefe de Divisdo (1350)
Principios Fundamentais da SGBD 1 Técnico Superior (1536)
Tabelas DGUEP: 1 assistente técnica (85)
Consultas DPRRU: 4 Técnicos Superiores (1939, 5562, 3372 e
Formularios 2707)
Menus de Aplicacdo GAVAB 1 Técnico Superior (1103)

DDJA: Toni Cataldo (1601)

Archicad

‘21 HI data: aindicar |local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa Destinatarios

Criar de uma forma intuitiva a simulacdo de um edificio real,

obtendo a partir desse modelo, toda a informacdo necessaria DPCHGCH: 2 Assistentes Técnicos (767 e 1366)

para a elaboragdo em obra do respetivo projeto.
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Iniciagdo ao Autocad 2D

‘21 H| data: aindicar |local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa Destinatarios
Introducdo ao Autocad; DPCHGCH: 1 Assistente Técnico (1366)
Usar as ferramentas auxiliares;

Desenhar formas complexas;

Modificar/anotar o desenho;

Construir tabelas;

Usar referéncias externas;

Configurar e cotar o desenho;

Configurar varios aspetos do programa;

Projeto final

Autocad 3D

21 H 1 data a definir | local: a definir | entidade formadora: a indicar

Programa Destinatarios

Modelagdo e representagdo tridimensional; GAVAB: 1 Técnico Superior (1103)
Expandir conhecimentos sobre a ferramenta; DPCHGCH:

1 Técnico Superior (4163)
2 Assistentes Técnicos (767 e 1366)

Administracao de Sistemas
21 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora: a indicar
Programa Destinatarios
Administracdo de Infraestruturas e Servidores DISIQ: 1 Técnico de Informatica (5369)
2 Especialista de Informatica (1592, 4287)

Gestdo de Redes
‘21 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora: a indicar
Programa Destinatarios

Gestdo de redes, Infraestruturas e Comunicacdes DISIQ: 1 Técnico de Informatica (5369)

1 Especialista de Informatica (1592)

COMUNICACAO

Atendimento de exceléncia no Servigo Publico

7 Hldata adefinir |local: a definir | entidade formadora: recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa Destinatdrios

Imagem Pessoal vs Profissional DAC/BU:

9 Assistentes Técnicos (5499, 5455, 5101, 5308, 5451,

5321, 1481, 5385, 5340)
6 Assistentes Operacionais (3939, 3984, 3926, 2680,

Desenvolvimento Pessoal — Saber Ser/Estar/Agir

Atendimento Presencial e a Imagem da Instituicdo

4148, 4053).
A importancia da Comunicagdo no Atendimento DPRRU: 1 Assistente Técnica (334)
Atendimento Telefénico GAVAB: 2 Técnicos Superiores (1573 e 2685)
Estratégias e Praticas para uma escrita profissional eficaz DE: 3 Assistentes Técnicos (1034, 2454 e 5214 )
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Gestdo de reclamacdes e de conflitos

Gestdo da Comunicagdao

'7 Hldata a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Falar versus comunicar

Auto-controle e posicionamento pessoal

O impacto da imagem

Os recursos da comunicagdo ndo verbal: a voz, o olhar, os gestos,
Planear a apresentacao

Captar e manter a atengdo

O humor na comunicagdo

Escuta e reformulagdo

Lidar com situacGes dificeis: objecGes, agressividade ou
Lidar com imprevistos

Integrar a audiéncia

Saber Elaborar Pareceres e Informacdes

'7 Hldata a definir Ilocal: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Definir o plano do parecer ou informagdo a elaborar

Organizar a informacdo e esquematizar as ideias;

Estruturar o texto com os dados recolhidos

Selecionar, analisar e tratar informacdo tendo em conta o texto a
produzir

Produzir textos de elevado impacto.

Utilizar técnicas de analise e tratamento da informacdo

Utilizar uma linguagem que permita aumentar a eficdcia e a
eficiéncia do seu processo de escrita

Elaborar pareceres como proposta de resolucdo de problemas
concretos e pareceres como processo de recolha de informacgado

Aplicar uma linguagem juridica simplificada

Aplicar técnicas de selecdo da informacdo pertinente tendo em
vista o fim a servir

Preparar dossiers técnicos que acompanham pareceres ou
informacGes.

Plano de Formacao 2020

DCPCG: 4 Assistentes Técnicos (80, 1486, 2000, 2003)

DPCG: 1 diretor de Departamento (5931)
DPCHGCH

1 Assistente Técnica (5447)

1 Assistente Operacional (2683)

Destinatarios

DAC/BU: 1 Chefe de Divisdo (3386)

1 Técnica Superior (2631)

1 Especialista de Informatica (1419)

1 Assistente Técnica (2600).

DPCG: 1 diretor de Departamento (5931)
DACPG: 1 Assistente Técnico (995)

Destinatdrios

DMOP: 1 Técnico Superior (1536)
DGUEP: 1 Assistente Técnica (85)
DPRRU: 1 Chefe de Divisdo (5339)

5 Técnicos Superiores (5492, 5648, 2707, 3376 e
4698)

GAVAB: 2 Técnicos Superiores (1573 e 2685)

DCPCG: 1 Chefe de Divisdo (5367)

DPCG: 1 Diretor de Departamento

DPCHGCH: 3 Técnicos Superiores (2688, 3129 e 3130)

DSJC : 1 Técnica Superior (554)

1 Assistente Técnica (3730)
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CONTRATAGAO PUBLICA

Cddigo dos Contratos Publicos

'7 Hldata a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir

Programa Destinatarios
AJ:uste d?reto simplificado/clo.ntratagéo excluida DACPGP: 2 Técnicos Superiores (5471 e 5693)
Ajuste direto / Consulta prévia

Concurso Publico - registo de contratos

Procedimentos ao abrigo de Acordo Quadro

Identificar o ambito de aplicacdo do Cdédigo da Contratacdo

Publica;

Identificar as fases para a formacédo do contrato

Selecionar o procedimento em fungdo do valor do contrato e de
critérios materiais

Analisar as propostas e os critérios de adjudicagdo

Apresentar os documentos que constituem a proposta

Convites, Programas e Cadernos de Encargos
‘14 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora: a definir

Programa Destinatarios
Consideragdes gerais sobre a contratagdo publica e o CCP DMOP: 1 Técnico Superior (5457)
As pecas dos diversos procedimento pré-contratuais DACPGP: 3 Técnicas Superiores (5326, 5471 e 5693)

Caraterizagdo geral das pecas do procedimento: a natureza
[racao geral das pecas do pr nto: GAVAB: 2 Técnicas Superiores (1573 e 2538)
normativa e auto-vinculativa da entidade adjudicante

A competéncia para a aprovacdo das pecas do procedimento DMC: 1 Chefe de Divisdo (5338)

ConsideracGes gerais sobre a elaboragdo do convite e do
programa de concurso: referéncias obrigatdrias e referéncias
facultativas

1 Técnico Superior (1700)
1 Assistente Técnico (1393)

Preparacdo da abertura do procedimento: recolha cuidada dos
elementos indispensaveis a definicdo do objeto, das carateristicas DOVIE: 1 Técnico Superior (5311)
e das condicGes do contrato a celebrar

Elaboracdo do caderno de encargos e a necessaria adequagdo ao

) DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)
tipo de contrato

Conteudo comum do caderno de encargos: clausulas
administrativas/juridicas e clausulas técnicas

As pecas do procedimento: esclarecimentos, os erros e as
omissoes e as retificages

4 Técnicos Superiores (4946, 5206, 5258 e 5448)

Impugnacdo administrativa e judicial de cldusulas do
Convite/Programa do Concurso e do Caderno de Encargos

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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Andlise de algumas casos de cldusulas ilegais assumidas em
decisGes judiciais: STA, TJUE, TCAN, TCAS e TdContas

Fundos comunitarios e irregularidades ao nivel das pecas dos
procedimentos pré-contratuais

Empreitadas de Obras Publicas

7 Hldata adefinir |local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Atualizagdo do CCP

Execucdo do contrato de empreitada (adjudicacdo,

consignacao...)
Acompanhamento e fiscalizacdo de empreitadas até a conta final

da empreitada
Exercicios praticos

Utilizacdo do Portal Base

’7 Hldata a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Legislacdo ( Portaria n.2 57/2018)

Ajuste direto simplificado/contratacdo excluida

Ajuste direto / Consulta prévia

Concurso Publico - registo de contratos

Procedimentos ao abrigo de Acordo Quadro

Correcles, alteragGes e anulagdes — gestdo dos dados
Modificagdes Contratuais

Formagdo Especializada em SNC-AP

v BENENRET T EEERT
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Destinatarios
DMOP: 1 Chefe de Divisdo (1350)

4 Técnicos Superiores (1043, 5457, 2492, 1636)

2 Assistentes Técnicos (2493, 906)
1 Assistente Operacional (1536)

DMC:1 Chefe de Divisdo (5338)
1 Técnico Superior (1700)
1 Assistente Técnico (1393)

DOVIE: 2 Técnicos Superiores (5311 e 5454)

DPCHGCH: 1 Técnico Superior (4163)
DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)

4 Técnicos Superiores (4946, 5206, 5258 e 5448)

Destinatarios
DACPGP: 1 Técnico Superior (5693)

‘90 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa

SNC-AP — Contabilidade Financeira
SNC-AP — Contabilidade Orgamental
SNC-AP — Contabilidade de Gestdo

DESPORTO
Atividades Aqudticas para Bebés

15 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa

Desenvolvimento Biopsicossocial da crianca
Caracterizacdo da actividade

Modelo de ensino — metodologia

Destinatarios:

DCPCG: 1 Chefe de Divisdo (5338)

3 Técnicas Superiores (2254, 5211 e 5284)
1 Assistente Técnico (5709)

Destinatarios:
DDJA: 2 Técnicos Superiores (5200 e 5569)

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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Atividades praticas
Pratica Pedagdgica

Natagdo Adaptada

30 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa

Deficiéncia

Natacdo Adaptada

A competicdao na Natagao Adaptada
Competéncias pedagogicas do Técnico

o Ensino da Natagao

30 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa

Introducdo a tematica da técnica em natacdo
Modelo Técnico:

1. A técnica de Crol / Costas / Brugos / Mariposa
2. Partidas

3. Viragens

Modelo de Ensino:

1. Crol, Costas, Brugos e Mariposa

2. Partidas e Viragens

Gestdo de uma Escola de Natacdo

Hidro Instructor L1

7 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa

Hidroginastica

Exercicios e a sua Aplicagdo
Preparar aulas

Hidro Materials L2Hidro Health L2

15 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa

Tipos de materiais (esparguete; halter; banda eldstica; caneleiras;
luvas de combate; materiais alternativos (sacos; t-shirts)

Analise do movimento (Técnica e Postura)

Acdo Muscular (musculos envolvidos no movimento)

Objetivos para a sua utilizacdo
Vantagens/Desvantagens dos materiais

Materiais e tipo de alunos (quem pode e quais matérias sdo

indicados)
Materiais nas aulas (preparar e planear aulas)

Materiais em Personal Training (utilizar matérias com diversos

objetivos)

Materiais na reabilitagdo ( como utilizar os materiais em alunos

em pos-operatorio)

Plano de Formacao 2020

Destinatarios:

DDJA:

3 Técnicos Superiores (5200, 4952 e 5716)
1 Assistente Técnico (582)

Destinatarios:
DDIJA: 1 Assistente Técnico (582)
1 Assistente Operacional (170)

Destinatadrios:
DDJA: 1 Técnico Superior(5716)

1 Assistente Técnico (582)

Destinatérios:

DDJA: 1 Técnico Superior (5716)
1 Assistente Técnico (582)

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020

12



ne BENENRET T EEERT

re BRAGA Plano de Formac&o 2020

E Municipio

Aqua Crosstraining
15 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa Destinatarios:

Introdugdo ao Aqua Cross Training DDJA:1 Técnico Superior (5716)
Anatomia e Fisiologia

Mobilidade

Prescricdo

Estruturagdo de uma aula
Exercicios praticos

Hidroterapia

25 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa Destinatarios:

Agua: DDJA: 1 Assistente Técnico (1265)
1. A evolugdo da Hidroterapia e do termalismo

2. Caracteristicas da agua

3. As propriedades gerais da dgua

4. A aplicagdo Terapéutica da dgua

5. Efeitos fisioldgicos da imersdo e do exercicio fisico na agua

Hidroterapia e Hidrobalneoterapia

A Prética:

1. Equipamentos e musica

2. Individual ou em grupo: andlise comparativa, estruturacgao,
principios e fundamentos

3. Adaptagdo ao meio

Reabilitacdo em Meio Aquatico

12 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa Destinatarios:
Principios basicos dos efeitos fisioldgicos, terapéuticos e
l, l?l . os < os T Blcos peut DDJA:1 Técnico Superior (4952)
psicoldgicos da atividade aquatica

Adaptacdo ao Meio Aquatico — O pilar do ensino da natacdo

Ensino Multidisciplinar da Natagdo

Reabilitacdo em Meio Aqudtico

Reeducacdo Fisica e Postural
25 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa Destinatdrios:
Fisiologia do exercicio DDJA:1 Técnico Superior (4952)
Biomecanica

Planeamento do Macro meso e microciclos

Patologias da coluna (discopatias, hérnias, hiperlordose, lordose,
hipercifose, cifose)

Avaliacdo

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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Key Points na Avaliacdo Postural

12 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa Destinatarios:

Introdugdo ao conceito de postura DDJA:1 Técnico Superior (4952)
Avaliacdo postural

Sistemas envolvidos no controlo postural

Caso clinico

Yoga Para Criangas

30 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa Destinatarios:

Fundamentos do Yoga DDJA:1 Técnico Superior (5200)
Yoga Kids Aplicacdo Tedrica / Pratica

Dindamicas de Relaxamento

Planeamento e Organizacdo de Aulas | Ensinar Yoga as criangas
Momento de Reflexdo

Planeamento e Viabilidade de InstalagGes Desportivas
'7 Hldata a definir |local: a definir | entidade formadora: Confederacdo do Desporto de Portugal

Programa Destinatarios:
Planeamento de InstalagSes Desportivas Sustentaveis DDJA: 1 Chefe de Divisdo (5542)
Construgdo de Estudos de Viabilidade 2 Técnicos Superiores (5569 e 2457)

Diregdo Técnica de Ginasios e Piscinas
30 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness
Programa Destinatarios:

Gestdo em Health Clubs: Grandes Principios de Atuagdo DDJA: 2 Técnicos Superiores (5569 e 2457)

Diregdo em Piscinas: uma Visdo Diferente do Meio Aquatico

Novas Tendéncias da Industria do Fitness

Criacdo de Eventos e Dinamicas Eficazes nos Ginasios e Piscinas
para Melhorar a Retencgdo de Clientes

Adesdo e Retengdo de Socios

Utilizagdo das Redes Sociais e da Internet para Aumentar as
Receitas

Criagdo de Programas Préprios e Definir Objectivos Alcangaveis

Instalacdes, Equipamentos e Manutencdo
Seguranca e Sustentabilidade
Estudos de Caso de Longevidade de Negdcio

Planeamento e Gestdo de Projetos Desportivos
7 Hldata adefinir |local: a definir | entidade formadora: Confederagédo do Desporto de Portugal

Programa Destinatarios:
Enquadramento geral DDJA: 1 Chefe de Divisdo (5542)
Fatores de sucesso no planeamento; 2 Técnicos Superiores (5569 e 2457)

Da definicdo do problema a estruturacdo do projeto;
A definicdo do projeto;

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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A afetacdo de recursos;
A Programacao;
O Controlo e avaliacdo do projeto.

Instrutor de Step e Aerdbica
25 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: Promofitness

Programa Destinatarios:

Estrutura geral de uma aula de Step e/ou Aerdbica DDIJA: 4 Assistentes Técnicos (568, 1368, 847 e 1015)

Execucdo correcta dos exercicios
Passos basicos/complexos do step e/ou Aerdbica
Métodos de construcdo coreografica
Lideranca

Transi¢Bes

Direcdo de aproximacao
Postura/técnica e seguranga no Step
Musica

Planeamento e apresentacdo da aula:
Métodos de Ensino

Métodos Coreograficos

EDUCACAO

Educar Fora da Sala de Aula - Ferramentas de Educagao Consciente para Pessoal ndo Docente

7 H 1 data: a indicar | local: a definir | entidade formadora: recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa Destinatadrios:

Diagndstico GAVAB: 3 Técnicas Superiores (1523 e 1573 e 2685)

Elaboragdo do Plano de acdo
Implementac¢do do Plano de Agdo DE: 2 Assistentes Técnicas (2454 e 5214)
Avaliacdo e Partilha de Resultados

ETICA E PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO

Instrumentos de Gest3o da Etica, da Integridade e da Prevencio de Riscos de Corrupgdo
7 Hldata a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir

Programa Destinatdrios:

A Etica e a Conduta no servigo publico DPRRU: 1 Técnica Superior (2707)
Referéncias normativas 1 Assistente Técnica (334)

Etica e Gestdo publica DPCG: 1 Diretor de Departamento
Praticas contrdrias a Etica e inadequadas & conduta nos servigos

blicos q ¢ DPCHGCH: 1 Chefe de Divisio (776)

1 Técnico Superior (1006)
DSIC: 1 Chefe de Divisdo (852)
1 Técnica Superior (5258)

GESTAO ORGANIZACIONAL

Altos Dirigentes da Administracdo Local

’212 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: recurso a candidatura da Cim Cavado
Programa Destinatarios:
Organizacdo e atividade administrativa; 21 dirigentes.

Gestdo de pessoas e lideranca;

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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Gestdo de recursos humanos, orgamentais, materiais e
tecnoldgicos;

Informacdo e conhecimento;

Qualidade, inovagdo e modernizagao;
Internacionalizacdo e assuntos comunitarios;

Gestdo da mudanca.

GESTAO DE ATIVIDADES E PROJETOS

Reengenharia de Processos

107 H i data: a indicar | local: a definir | entidade formadora:recurso a candidatura da Cim Cavado
Programa Destinatarios:

Simplificagdo Administrativa DISIQ: 3 Técnicos Superiores (4288, 4591, 5674)

1 Técnico Superior (1634, 5257)
1 Especialista de Informatica ( 2620, 3370)

Apresentacdo do Programa e imersdo nos métodos a utilizar DAC/BU: 1 Chefe de Divisdo (3386)

Gestdo por processos e objetivos 1 Especialista de Informatica (1419)

Plano de Acdo 1 Assistente Técnica (2600)

Analise e melhoria dos processos 1 Técnica Superior (2631)

Reorganizacdo de estruturas, locais e fluxos de trabalho DE: 1 Técnica Superior (5419)
Acompanhamento e avaliagdo dos resultados DPCHGCH: 1 Chefe de Divisdo (776)

BPM 3 Técnicos Superiores (904, 1326 e 2686)
Workflows DPRRU: 2 Técnicos Superiores (1939 e 5492)

Gestdo de Projetos Educativos Municipais
136 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora: a definir

Programa Destinatadrios:

Diagnostico de necessidades GAVAB: 3 Técnicas Superiores (1523 e 1573 e 2685)
Planeamento e implementacdo
Monitorizacdo e avaliacao DE: 3 Técnicos Superiores (2540, 4927 e 5256)
Analise SWOT
Projetos e sua concecdo: indicadores de qualidade DPRRU: 1 Chefe de Divisdo (5339)

1 Técnico Superior (3376)

Gestdo de Projetos
‘a‘indicar | 1 edicdo: a indicar | local: a definir | entidade formadora:recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa Destinatdrios:
Introducdo a Gestdo de Projetos DISIQ: 2 Técnicos Superiores (1634, 5257)
Gestdo da equipa de projeto 2 Especialistas Informatica (2620, 3370)

Defini¢do do Ambito do Projeto DPRRU: 2 Técnicos Superiores (5339 e 3376)

Comunicagao e negociacao em projetos

Gestdo e Coordenacdo de Projetos DE: 1 Técnico Superior (5672)

Gestdo do Tempo DCPCG: 1 Chefe de Divisdo (5338)
Orcamentacdo e controlo de custos de projeto 1 Técnica Superior (2254, 5211, 5284)
Avaliagdo 1 Assistente Técnico (5709)

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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Avaliagdo de Impacto de Projetos e Iniciativas

‘aiindicar | 1 edigdo: a indicar | local: a definir | entidade formadora:recurso a candidatura da Cim Cavado
Programa Destinatarios:

Definicdo global de avaliagdo e de avaliagdo de Impacto nos
projetos, agdes e iniciativas: conceito de impacto e sua
operacionalizagdo nas dreas sociais, educativas, desportivas e
culturais

Metodologias de operacionalizagdo da avaliagdo de impacto:
avaliacdo experimental e quasi experimental— Testes e Grupo
experimental e de controlo

DMOP: 1 Técnico Superior (1536)
DPRRU: 2 Técnicos Superiores (5339 e 3376)
DE: 2 Técnicos Superiores (1240 e 2983)

Fatores de sustentabilidade no impacto dos projetos e iniciativas

Elaboracdo de Plano de Agdo
Acompanhamento da implementagdo do plano de agdo
Avaliacdo dos resultados

Inovagdo e Valor nos Eventos Publicos
‘a‘indicar | 1 edicdo: a indicar | local: a definir | entidade formadora:recurso a candidatura da Cim Cavado
Programa Destinatarios:
Geracgdo de eventos diferenciadores GAVAB: 1 Técnico Superior (1523)
Planeamento estratégico de eventos

DE: 3 Técnicos Superiores (1240, 1626 e 3374)
Fontes de Financiamento e Responsabilidade Social Corporativa

Comunicacdo Estratégica nos Eventos DPCHGCH: 1 Assistente Técnica (2637)

Redes e Parcerias

GESTAO ORGANIZACIONAL
Lideranga, Motivagdo e Gestdo de Equipas
‘21 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir

Programa Destinatarios:
Fortalecer a autoconfianca; DPCHGCH: 1 Chefe de Divisdo (776)
| Lider Coach: Saber Ser: 1 Técnico Superior (1006)
Il Lider Coach: Saber DTM: 1Chefe de Divisdao
Gerir e Suportar o Processo de Comunicacdo com a Equipa de
Trabalho

Gestdo do Bem-Estar no Trabalho
‘a‘indicar | 1 edicdo: a indicar | local: a definir | entidade formadora:recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa Destinatarios:
1. Introducdo a abordagem de Felicidade Organizacional GAVAB: 1 Técnico Superior (2538)
2. Lideranga Consciente DCPCG: 1 Chefe de Divisdo (5338)

3. Coaching para uma lideranga consciente promotora da
felicidade organizacional

4. A estrutura do comportamento humano a luz da PNL

1. Lideranca e tipos de perfis comportamentais

2. Como fornecer Feedback

3. Comunicagdo em processos de lideranca consciente

4. Sistemas de representacdo preferencial

DPCG: 1 Diretor de Departamento (5931)
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GESTAO DO TRANSITO

NogGes de Engenharia de Trafego

21 H | data a definir |local: a definir I entidade formadora: a definir

Programa Destinatarios:
Planeamento dos tempos de semaforizacdo DTM: 3 Técnicos Superiores
Planeamento do .trafego da cidade DPCHGCH: 2 Técnicos Superiores (1321 e 2666)
Estudos dos sentidos de trafego

Distancias de travagem e paragem

Parametros para aplicagdo em lombas

Parametros para aplicacdo de dissuasores

Elementos basicos do projeto de estradas (velocidade; volumes
de trafego; distancias de visibilidade; sinistralidade)

Elementos basicos de contagens de trafego
Analise de dados de contagens de trafego
Estacionamento

Cruzamentos

Gestdo Municipal de Transito
‘21 Hl data a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa Destinatarios:

Melhorias nos sentidos viarios . .
) ) ] DPCHGCH: 2 Técnicos Superiores (1321 e 2666)
Medidas de acalmia de trafego

AcGes de engenharia de tréfego que visem a melhoria dos fluxos DTM: 3 Técnicos Superiores
Sinalética

Analise estatistica de dados de trafego

Politicas de estacionamento, de cargas e descargas

Orientagdo de transito

Analise dos polos atratores e geradores de trafego

Planos de mobilidade para as empresas
Educacdo de transito

Gestdo Municipal de Mobilidade
‘21 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir

Programa Destinatdrios:
Medidas de Mobilidade sustentavel

o DPCHGCH: 3 Técnicos Superiores (620, 1321 e 2666)
Acessibilidade

Indicadores de mobilidade, acessibilidade e transporte DTM: 3 Técnicos Superiores

Multimodalidade

Competitividade dos modos suaves face ao transporte individual

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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LINGUAS

Curso de Inglés Conversagao

21 H | data a definir |local: a definir I entidade formadora: a definir
Programa

Estruturar uma apresentacdo oral para uma reunido ou uma
conferéncia;

Utilizar linguagem para encadear logicamente a

intervencado e cativar a audiéncia

Aplicar estrutura e léxico em contextos comunicativos

orais;

Expor um tema oralmente;

utilizar linguagem técnica para gerir uma reunido;

Construir uma argumentacao;

Exprimir uma opinido;

Colocar questdes e reformular perguntas.

PATRIMONIO CULTURAL

Legislagdo em Matéria de Patriménio Cultural

21 H | data adefinir |local: a definir I entidade formadora: a definir
Programa

Aprofundar conhecimentos em matéria da legislacdo reguladora
da politica r do rtegime da protecdo e valorizagdo do patrimdnio

cultural

Cartas e Convengdes Internacionais sobre Patrimdnio Cultural
‘21 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Conceitos e doutrinas sobre a evolucdo do pensamento
contemporaneo e materia de salvaguarda do patrimdnio cultural

AcBes de Animagdo e Dinamizagdo do Patriménio Cultural

‘21 H | data a definir |local: a definir | entidade formadora: a definir
Programa

Conhecimento concetual e estratégico em matéria de animacdo e
dinamizacdo cultural e de boas praticas nesta matéria

REGIME JURIDICO
Formacgdo Avangada em Direito do Emprego Publico (GEPAL)

Plano de Formacao 2020

Destinatarios:
DTM: 3 Técnicos Superiores

1 Chefe de Divisdo

Destinatarios:
DPCHGCH: 3 Técnicos Superiores (3129, 2688, 3130)

3 Assistente Técnicos: (2637, 1193, 1192)

Destinatdrios:
DPCHGCH: 1 Chefe de Divisdo (776)

1 Assistente Técnico (2637)
1 Técnico Superior (1006)

Destinatarios:
DPCHGCH: 3 Técnicos Superiores (2688 e 3130)

3 Assistente Técnicos (2637, 1193, 1192 e 5447)
1 Assistente Operacional (2683)

‘212 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora:recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa

Os vinculos de emprego publico e as modalidades de exercicio de
funcdes publicas: implicacdes praticas da distincdo

Destinatarios:

DMGAP: 1 Diretor de Departamento (863)
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Relacdo de emprego publico e gestdo de recursos humanos na

: 1 Chefe de Divisdo (852
Administragdo Publica bsic efe de Divisdo (852)

Gestdo de recursos humanos, orgamentais, materiais e 5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
tecnoldgicos; 5448)

Informacdo e conhecimento;

Qualidade, inovagdo e modernizacao;

Internacionalizacdo e assuntos comunitarios;

A arbitragem de litigios e de servigos minimos

Cddigo do Procedimento Administrativo para Ndo Juristas
14 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Reconhecer as principais alteragcdes e os objetivos do legislador; DMOP: 1 Técnico Superior (5457)

Identificar as competéncias dos 6rgdos e dos drgdos colegiais DAC/BU: 1 Chefe de Divis3o (5339)

14 Assistentes Técnicos (49, 68, 5499, 5455, 5101,

Dominar o procedimento administrativo 5308, 5451, 5321, 5392, 4692, 5267, 1481, 5385,
5340)

os acordos endoprocedimentais, o auxilio administrativo e as 9 Assistentes Operacionais (2680, , 3938, 3926, 3984,

contagens de prazos 4148, 2227, 1653, 2520, 4053)

Conhecer o procedimento do regulamento administrativo DPRRU: 1 Chefe de Divisdo

1 Assistente Técnica (334)
DACPGP: 1 Técnico Superior (5693)
DCPCG: 1 Chefe de Divisdo (5338)

DPCHGCH: 3 Técnicos Superiores (2688, 3129 e 3130)

Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas

14 H data: a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatdrios:

Disposices Gerais DPRRU: 1 Chefe de Divisdo (5339)

Trabalhad E dor - lacdo de funcdes, flito d . :

' rabalhador e Empregador - acumulagdo de fungdes, conflito de 1 Técnica Superior (3372)

interesses

Organizagdo e tempo de trabalho DACPGP: 1 Técnico Superior ( 5326)

Férias DPCG:1 Diretor de Departamento (5931)

Faltas DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)

Exercicio do Poder Disciplinar 5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
5448)

Regime Discilplinar dos Trabalhadores em Func¢&es publicas

"14 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Exercicio do poder disciplinar DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)

SangGes disciplinares 5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
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InfragBes a que sdo aplicaveis as sanc¢des disciplinares
Procedimentos disciplinares

Procedimento disciplinar comum

Fase de defesa do trabalhador

Fase da decisdo

Procedimentos disciplinares especiais

Processo disciplinar especial de averiguacdes

Revisdo do procedimento disciplinar

Reabilitagdo

Regime Juridico de Protegdo de Dados

"14 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora
Programa

O Regulamento Geral de Protecdo de Dados;

Ambito de aplicacdo do Regulamento;

As novas obrigacdes dos responsdveis pelo tratamento de dados
pessoais;

O acesso a informacgdo e a documentos nominativo;

Direito de acesso e restricdes de acesso;

Os novos direitos dos Cidaddos.

REGIME JURIDICO EM URBANISMO

Regime Juridico dos Instrumentos do Territério - CPA

‘14 H ||| data a definir | local: a definir | entidade formadora
Programa

Diretores e gestores de procedimento;

Delegacdo de competéncias;

Notificagbes/Editais;

Atos nulos e anulaveis;

Audiéncia aos interessados

Regime Juridico de Seguranca contra Incéndios em Edificios
‘14 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora
Programa

Regime Juridico da Seguranca contra Incéndios em Edificios

Regulamento Técnico - Objecto e Definicbes

Caracterizacao do Risco de Incéndio das UtilizagGes
CondigBes Exteriores Comuns

Condic¢des Gerais de Comportamento do Fogo, Isolamento e
Protecao

Condig¢Oes de Evacuagdo

v BENENRET T EEERT
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5448)
1 Assistente Técnico (3730)

DPRRU: 1 Chefe de Divisdo (5339)
1 Técnica Superior (3372)
DACPGP: 1 Técnico Superior ( 5326)

Destinatarios:
DPRRU: 1 Chefe de Divisdo (5339)
1 Técnica Superior (5562)

DSIC: 1 Chefe de Divisdo (852)

5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
5448)

DAC/BU: 1 Chefe de Divisdo (3386)

15 Assistentes Técnicos (49, 68, 5499, 5455, 5101,
5308, 5451, 5321, 5392, 4692, 5267, 1481, 5385,
5340, 2600)

9 Assistentes Operacionais (2680, , 3938, 3926, 3984,
4148, 2227, 1653, 2520, 4053)

1 Técnica Superior (2631)
1 Técnica Especialista de Informatica (1419)

Destinatdrios:

DPCHGCH: 1 Técnica Superior (1042)

1 Assistente Técnico (2637)

DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)

5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
5448)

Destinatarios:

DPCHGCH: 1 Técnico Superior (1042)
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InstalacGes Técnicas

Equipamentos e Sistemas de Seguranca
Controlo de Fumo

Meios de Intervencdao

Estudo Caso Sistemas Equipamentos

Visita de Estudo (Infraestrutura de Seguranca)
Condicbes Gerais de Autoprotecao

Regime Juridico do Alojamento Local
‘14 H| data adefinir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Identificar normas basicas e exigéncias legais; DPCHGCH: 1 Técnico Superior (1042)

Vistorias; DSIC: 1 Chefe de Divisdo (852)

Fiscalizacdo, infragBes e coimas. 5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
5448)

Regime Juridico das Autarquias Locais
‘14 H| data adefinir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Atualizar conhecimentos - Lei 75/2013 DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)
5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
5448)

Regime Financeiro das Autarquias Locais
‘14 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatadrios:

Atualizar conhecimentos - Lei 73/2013 DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)
5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
5448)

Auditoria e Inspegdo as Autarquias Locais- Controlo Interno e Externo
‘14 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Auditoria interna e externa DSJC: 1 Chefe de Divisdo (852)

Fungdo e organiza¢do da auditoria interna 5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
O Processo de auditoria interna 5448)

Documentos de trabalho
Testes e Técnicas de auditoria

Comportamento Térmico de Edificios
‘14 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:
Introducdo a atividade de projetista de térmica de edificios e
enquadramento legal do Regulamento dos Edificios de DPCHGCH: 2 Técnicos Superiores (904 e 1042)

Habitacdo (REH);
Preparacdo dos dados iniciais para a execucdo do projeto
térmico;
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Verificacdo da satisfagdo dos requisitos minimos
regulamentares;

Necessidades nominais de energia Util de aquecimento;
Necessidades nominais de energia Util de arrefecimento;
Contribuicdo das energias renovaveis;

Necessidades nominais anuais globais de energia primaria.

Alteragdes ao RJUE
‘14 H| data adefinir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:
Ambito de aplicagdo do Regime; DPCHGCH: 1 Técnico Superior (1042)
A Legislagdo conexa — RJUE; DSIC: 1 Chefe de Divisdo (852)
5 Técnicos Superiores (1325, 4946, 5206, 5258 e
Regime de Instalacdo e de Modificacdo de Estabelecimentos; 5448) P (
Procedimentos de Mera Comunicagdo Prévia e de Comunicagdo
Prévia com Prazo;
Os regimes juridicos conexos —RJUE;
Ocupacdo do dominio publico municipal para fins conexos com os
estabelecimentos;
Alteragdo ao regime de Licenciamento zero
"14 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora
Programa Destinatarios:
Principais inovacBes decorrentes da entrada em vigor do
diplor:a' ¢ & DPCHGCH: 1 Assistente Técnico (2637)

O Papel do Municipio;
Fiscalizacdo e regime sancionatorio;

Regime Juridico de Reabilitagdo Urbana
‘14 H| data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

O novo regime juridico da reabilitacdo urbana DPCHGCH: 1 Chefe de Divisdo (776)

Conceitos fundamentais: areas de reabilitacdo urbana, operacées

de reabilitacdo urbana (tipos) e estratégia/programa estratégico 4 Técnicos Superiores (904, , 1042, 1321 e 2686)

de reabilitacdo urbana

Procedimentos a adoptar: instrumento préprio e plano de
pormenor de reabilitacdo urbana

Execucdo das operacgbes de reabilitacdo urbana

A reabilitacdo urbana fora de areas de reabilitagdo urbana
Casos de estudo

Reabilitacdo de Edificios

"14 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Reabilitacdo de Edificios DPCHGCH: 1 Chefe de Divisdo (776)
Caracterizagdo e Tipificagdo Construtiva

Exigéncias Regulamentares Adequacédo aos Edificios Antigos
Estudos de Diagndstico e Metodologias de Intervencao
Projetos de Reabilitacdo

4 Técnicos Superiores (904, 1042, 1321 e 2686)
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Solugdes-Tipo de Reabilitagdo

Sistema de Industria Responsavel

"14 H| data adefinir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Enquadramento legal do SIR e seus regimes conexos DPCHGCH: 1 Técnico Superior (904)
Acesso e exercicio da atividade industrial e a instalacdo e

exploracdo de Zonas Empresariais Responsaveis (ZER)

SEGURANCA

Riscos Psicossociais e Stresse no Trabalho

‘175 H | data a definir | local: a definir | entidade formadora

Programa Destinatarios:

Identificar os fatores de riscos psicossociais associados com a

L ; N ) DACPGC: 1 Assistente Técnico (995, 1994, 2630)
organizacdo do trabalho e as interacGes trabalho-vida pessoa.

Conhecer os mecanismos de gestdo do stresse em contexto
laboral.
Riscos emergentes.

1 Chefe de Armazém (1927)

GAVAB: 2 Técnicas Superiores (1523 e 2538)
DPCG: 1 Diretor de Departamento (5931)

Locais de Trabalho Saudaveis
175 H | 1 edigdo: a indicar | local: a definir | entidade formadora: recurso a candidatura da Cim Cavado

Programa Destinatarios:

Levantamento e Diagndstico do cumprimento dos requisitos

legais na area da salde e seguranca no trabalho em cada DACPGP: 1 Assistente Técnico (995, 1994)
Municipio

Segurancga no trabalho 1 Chefe de Armazém (1927)

Riscos Psicossociais e stress no trabalho GAVAB: 1 Técnica Superior (2685).
Elaboracdo do Plano de Agdo DE: 2 Técnicas Superiores (2983 e 3374)
Acompanhamento da Implementacdo do Plano de Agdo DPCG: 1 Diretor de Departamento (5931)
Metodologia de Avaliacdo dos Resultados DOVIE: Assistentes Operacionais

Avaliacdo dos Resultados

Coordenacdo de Seguranca em Obra

175 H | 1 edicdo: a indicar |local: a definir

Programa Destinatdrios:
Legislacdo de seguranca, higiene e saude no trabalho aplicavel a

construgdo

Coordenacdo de seguranca e salde na construcao

Acdo do coordenador de seguranca em fase de projeto

Acdo do coordenador de seguranca em fase de obra

aso pratico — Auditoria de seguranca

DMOP: 2 Técnicos Superiores (5619, 4931)

Segurancga Trabalhos em Altura
175 H 1 1 edigdo: a indicar |local: a definir

Programa Destinatarios:

Legislacdo, Regulamentos e Diretivas DMC:

Cuidados especificos nos Trabalhos em Altura e no aceso a

estruturas 26 Assistentes Operacionais (391, 455, 651, 655, 657,
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Equipamento de Protegdo Individual e componentes individuais

anti-queda

Equipamentos de Protecdo Coletiva
Resgate e Salvamento

Exercicios praticos de aplicacdo

Seguranga Execugdo de Trabalhos na Via Publica
14 H | 1 edicdo: a indicar |local: a definir
Programa

Introducdo a Seguranca e Enquadramento Legal
Riscos Inerentes aos Trabalhos

Equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva

Ferramentas e Equipamentos (incluindo detetor de gas)

Plano de Formacao 2020

705,723,727,742,762,763,770,952, 1052, 1057,
1111, 1175, 1211, 1417, 1421, 1444, 1552, 1606,
2089, 2222 e 4233)

Destinatarios:
DOVIE: 41 Assistentes Operacionais

Sinalizagdo de Seguranca (Identificacdo da Sinalizacao, Sinalizagdo

aplicada a Trabalhos na Via Publica)
Seguranca na Execucdo de Trabalhos em CVP

Resposta a Situacdes de Emergéncia (atuacdo em caso de

acidente)
Procedimentos de resgate e salvamento

Implementacdo da Delimitagdo e Sinalizacdo
Verificagdo e Utilizagdo dos EPI / EPC
Procedimento de Preparacdo e Acesso a CVP
Simulagdo de um Resgate e Salvamento

Primeiros Socorros

14 H | 1 edicdo: a indicar |local: a definir

Programa

Sistema Integrado de Emergéncia Médica (SIEM)

Fases do SIEM

Emergéncias Médicas

Posicdo Lateral de Seguranca

Suporte Basico de Vida Adulto

Desobstrucdo da Via Aérea

Praticas
Posicdo Lateral de Seguranca
Suporte Basico de Vida
Desobstrucdo da Via Aérea

Plataforma Elevatéria / Utilizacdo do Carro Cesta

14 H | 1 edicdo: a indicar |local: a definir
Programa

Destinatdrios:
DTM: 5 Assistentes Operacionais

Destinatérios:

Sensibilizacdo para a formacdo em seguranca e, em particular,

sobre a Operagdo de Plataformas Elevatérias;

DTM: 3 Assistentes Operacionais

Nocdes de Prevencdo, Higiene e Seguranca no local de trabalho.

O uso de EPI’s;

A legislacdo que regula o uso de maquinas. As obrigacdes do

Operador e da Entidade Empregadora;

Tipos de Plataformas, sua adequacdo aos tipos de trabalho e local

de operacao;

Nocdo de equilibrio, centro de gravidade e centro de massa. As

forgas em jogo na operacdo de uma plataforma;
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Interpretacdo dos diagramas de alcance e de carga. Limites de
uso. Interpretacdo da Sinalética;

Composicdo de uma Plataforma e forma de manuseamento.
Painéis de comando de operagdo e comandos de emergéncia;

Principios gerais de Seguranca na utilizagdo de Plataformas
Elevatorias. Boas praticas na utilizacdo. Identificacdo de uso
indevido e suas consequéncias;

Técnicas de manuseamento de Plataformas Elevatdrias.
Posicionamento e manobra;

Regras de Seguranca. ObrigacOes, Responsabilidades e Direitos
do Operador. InspecgBes prévias ao equipamento.

Atuagdo em caso de emergéncia.

Parte pratica:

Exercicios de operac¢do de plataformas, incluindo operagdes de
movimentacao, elevacdo e parqueamento;

Exercicios de avaliagdo tedrica e pratica.

TRANSITO
NogGes de engenharia de trafego
21 H11 edi¢do:13/03/2019 | local:Associacdo Portuguesa de Sinalizagdo e Seguranca Rodoviaria

Programa Destinatdrios:
Planeamento dos tempos de semaforizagdo DTM: 7 Técnicos Superiores
Planeamento do trafego da cidade DPCHGCH: 2 Técnicos Superiores( 1321 e 2686)

Estudos dos sentidos de trafego
Distancias de travagem e paragem
Manobrabilidade

Parametros para aplicagdo em lombas
Parametros para aplicacdo de dissuasores

Elementos basicos do projeto de estradas (velocidade; volumes
de trafego; distancias de visibilidade; sinistralidade)

Elementos basicos de contagens de trafego
Analise de dados de contagens de trafego
Estacionamento

Cruzamentos

Legislagcdo de trénsito e conceitos juridicos inerentes DL 163/2006, de 8 de agosto
‘21 H |1 edigdo: 12 semestre | local: a definir

Programa Destinatdrios:
Interpretacio juridica DTM: 7 Técnicos Superiores
Via publica

Percursos acessiveis

Passeios

Pisos podotateis
Arborizagdo e percursos acessiveis

Estacionamento para pessoas com mobilidade condicionada

Travessias pedonais e Rampas

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020
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Promocdo da Mobilidade Sustentavel

21 H1: Ilocal: a definir

Programa Destinatarios:
Pedes e medidas para a promocdo da mobilidade sustentavel DTM: 7 técnicos superiores.

Bicicletas e medidas para a promogdo da mobilidade sustentavel DPCHGCH: 2 Técnicos Superiores( 1321 e 2686)

Transporte coletivo e medidas para a promocao da mobilidade
sustentavel

Sinalizagdo Rodovidria (vertical, horizontal e semaforizagdo) - Planeamento e Projetos

‘21 H I 1 edigdo: 12 semestre | local: a definir
Programa Destinatarios:

Planeamento e Projetos de Sinalizacio DTM: 7 técnicos superiores.

Sinalizagdo (vertical, horizontal e semaforizacdo

Sinalizacdo de codigo

Sinalizacdo de orientagdo

Sinalizacdo de zonas

Técnicas de seguranca e sinalizagao rodoviaria

Normas de aplicacdo de sinalizagdo a situacdes especificas
(cargas e descargas; areas pedonais; areas de coexisténcia;
estacionamento proibido; etc.)

Aplicagdo da Sinalizagdo Rodovidria (vertical, horizontal)

‘21 HI 1 edigdo: 12 semestre | local: a definir

Programa Destinatdrios:

Sinalizacdo (vertical, horizontal e semaforizacdo DTM: 7 tecnicos superiores.

Sinalizagdo de codigo

Sinalizacdo de orientacgdo

Sinalizagdo de zonas

Técnicas de seguranca e sinalizacdo rodoviaria

Plano de Formagdo do Municipio de Braga para 2020

27



Municipio de Braga
Orcamento e Grandes Op¢des do Plano para 2020

14. ORCAMENTO DAS EMPRESAS MUNICIPAIS

Pagina | 223



= ]
S

TheQtro
CIrco

INSTRUMENTOS DE

GESTAO PREVISIONAL
2020 - 2023




(-':‘c_l\

INDICE
1. ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS ..o 2
2. PLANO DE ATIVIDADES 2020 .cuu.uuivisissisisimsssscserronsnssressenansssmrammessmnsssmsmssresssesssemsssressssessss 4
2.): PrOBrarata0 PrODIIA sisiiiisiisvisnsmmmnsnmsensnsncssenmssssonenssrsssnss enssesseses sessshsseres sese i 5
2.2. Aluguer de sala @ OULrOS SEIVIGOS....ov.vuveteeeeeeeeeeeeesee oo 14
2.3. COMUNICAGA0 € MAICA vt 18
2.4. Atividades de organizagdo € gestd0 iNterna .......cccovvvvvieooeeeeeeeeoeoeooo 22
PRRGL. Lo 5 101w < NO——————————————————— e 24
< 81007 |2 1 S———————————— 27
1 COMta A& EXPIOTIEE0 i i i 00iamiss s nsmsns e smn mem i e e e s ess e e cesemeres 27
3.2, Investimentos @ FINanCiamentos.........c..veu e 27
T Te L T 28
3.4, ConSIARIaCOS FINAIS......ovvves oot 29

ANEXOS

- Mapas Previsionais

- Parecer do Fiscal Unico




1. ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Como ¢é referido no plano de atividades do Municipio, a cultura é uma &rea de
primordial relevo para a afirmagéo da Cidade, sendo um dos seus objetivos principais o
incremento da oferta cultural através da diversificagdo e do reforco da qualidade das
atividades desenvolvidas, do estimulo a participacio da populagdo e das mais diversas

organizagdes culturais que dela emanam.

Estes objetivos sdo ainda mais relevantes considerando o atual enquadramento
socioeconomico, no qual o financiamento nacional a criagéo, afirmagdo e programacdo
cultural é cada vez mais restrito e centralizado e a afluéncia de publico aos diferentes
espetaculos se vé também limitada pelas dificuldades econémicas das familias, que

condicionam um acesso mais frequente as atividades culturais.

Neste contexto, é pedido pela sociedade um esforco adicional no sentido de mobilizar e
convencer publicos, e de democratizar o acesso a criacdo artistica, afirmacdo e fruicdo
cultural, permitindo atravessar este periodo de crise econdmica e social sem uma
rutura definitiva e desmobilizadora a longo prazo da ligacdo entre cidados e cultura.
Por outro lado, e também por for¢a deste mesmo enquadramento, é preponderante a
valorizagdo da cultura na sua fungdo de integragdo social, formacdo e qualificacio de
publicos e enquanto espago de intervengdo e partilha e de reforco de identidade.

A empresa Teatro Circo de Braga EM SA (doravante designada por Theatro Circo), deve
posicionar-se como um elemento fundamental na prossecucdo dos objetivos acima
referidos, integrando-os na definicdo da sua missdo e dos objetivos estratégicos, quer
como detentora do espago do Theatro Circo, enquanto equipamento de referéncia da
cidade e polo central da sua programagéo cultural, quer como entidade responsavel
pela implementagdo do plano de agdo de Braga Media Arts e estrutura a quem foi
confiado o desenvolvimento do Plano Estratégico para a Cultura no periodo 2020/2030
e a preparagao da candidatura a Capital Europeia da Cultura em 2027.

Adicionalmente, e considerando a sua natureza de empresa municipal, a definicdo
destes objetivos devera também considerar uma politica de rigor, transparéncia e boa
governanga na gestao dos dinheiros publicos, e o consequente desenvolvimento de
modelo de gestdo sustentavel, alicercado no reforco das fontes de receitas internas,
através da captagdo de novos investimentos e fomento de parcerias.

Assim, podemos sintetizar como principais objetivos estratégicos da empresa:

* A aposta numa programacdo eclética, de elevada qualidade, diversificada e

abrangente, consistente com a estratégia cultural de Braga;



A participagdo ativa nos processos de preparagdo e discussdo da estratégia e
politicas culturais a implementar na cidade.

* A abertura do Theatro Circo & comunidade e aos criadores locais e o apoio ao
intercambio artistico, nacional e internacional;

* Acriagdo e fidelizagdo de publicos:
e O desenvolvimento de um modelo de gestao sustentavel;
* O reforco da notoriedade e posicionamento do Theatro Circo.

Estes objetivos estratégicos desdobram-se em objetivos especificos, que apontam os
caminhos para a sua realizacdo. A saber:

* Reforco e qualificagdo da oferta cultural do Theatro Circo, considerando as
principais linhas de atuacdo em matéria de estrategia cultural da cidade;

* A abertura da programacdo do Teatro e do seu equipamento cultural a cidade,
valorizando a producdo artistico-cultural local e regional e atuando em

complementaridade com as restantes estruturas locais de programacao;

* Reforgo das agBes de formagdo de publicos e do servico educativo do Theatro
Circo, e desenvolvimento de um programa especifico no contexto das Media Arts:

* Aposta num modelo de comunicagdo integrado e efetivo, mais direcionado, que
intensifique e torne mais préxima a relacdo com os publicos, favorecendo a

captacdo e fidelizagdo dos mesmos:

* Reforg¢o das receitas préprias do Theatro Circo, com a concretizacdo de novas
fontes de financiamento e a otimizac3o continua dos custos na operacionalizacdo

da programacdo interna.

A operacionalizagdo dos objetivos acima referidos reflete-se e concretiza-se no plano de
atividades definido para 2020, espelhando-se nas suas diferentes areas de atuacdo,
desde programagdo interna aos projetos de cidade, na forma como comunicamos com
O exterior e nos relacionamos com 0s Nossos parceiros, mas também no cuidado com as
equipas internas e na aposta na qualificacdo dos recursos humanos, bem como na

melhoria constante dos espagos e equipamentos do Theatro Circo.

Aos desafios identificados podera juntar-se um outro no decorrer de 2020: a passagem
da gestdo do gnration para a esfera desta empresa municipal. Este processo sera alvo
de um estudo de viabilidade econdmica e da apresentacdo de uma proposta de
alteragdo do contrato-programa com o municipio, que sé podera ser considerada apos
a sua aprovagdo em todas as instancias e, nessa sequéncia, ser refletida numa revis3o
ao Plano de Atividades e Orcamento agora apresentado.




2. PLANO DE ATIVIDADES 2020

Tendo em consideracdo o enquadramento e objetivos estratégicos apresentados no
ponto anterior, o Plano de Atividades do Theatro Circo para 2020 e no seu Plano de

Investimentos para os préximos 4 anos, refletem as seguintes linhas de atuacao:

® Aposta no reforco da programacdo propria do Theatro Circo, num programa
contemporaneo que valorize e equilibre as apresentagdes nas diferentes areas
artisticas, promovendo a nova criacdo, sobretudo através de projetos de
coproducdo e harmonizando a promogéo da produc3o local com a apresentacdo
de espetaculos de dimens3o internacional relevante.

Para este efeito, serd necessério limitar a utilizacdo do Theatro Circo para
atividades de cardter ndo cultural e priorizar o espaco disponivel para a
programacao interna em detrimento dos alugueres de espaco.

* Aimplementagdo de um programa especifico na drea de Media Arts, cumprindo
o plano de ac&o aprovado neste d&mbito. Este programa passa pela realizac3o de
cerca de 60 eventos e a¢des de formacdo, pelo apoio a criadores e projetos,
pelo incentivo de intercdmbios internacionais, pela preparacdo do INDEX 2021 e
pela dinamizagdo da intervencdo da cidade de Braga na Rede de Cidades
Criativas da UNESCO.

® A coordenagdo das agbes preparatdrias da candidatura da cidade de Braga a
Capital Europeia da Cultura em 2027, missdo atribuida pelo Municipio ao
Theatro Circo em janeiro de 2018 e que se prevé manter como atividade
excecional da organizagdo até 2021, ano de submissio das propostas

portuguesas ao juri internacional deste evento.

e Reforgo das ferramentas de comunicacdo e marketing da empresa, com especial
enfase na comunicagdo online e numa maior utilizacio dos meios audiovisuais,
adequando a estratégia de comunicagdo ao programa cultural estruturado e aos
seus publicos alvo, bem como aos novos projetos assumidos pelo Theatro Circo,

numa légica de racionaliza¢do dos recursos existentes.

e Otimizagdo da estrutura, procedimentos e equipas do Theatro Circo, através da
melhoria da reestruturagdo de processos de trabalho, e do reforgo das politicas
na area dos recursos humanos, que permitam responder de forma integrada e
celere ao significativo aumento da atividade da empresa registado ao longo
destes ultimos anos.




® Conclusdo do investimento na ampliagdo e melhoria dos espacos de trabalho
das equipas, e modernizagdo dos equipamentos técnicos do Theatro Circo,
respondendo as atuais exigéncias da programacdo cultural, nas dreas de luz,
som e maquinaria de palco, melhorando a qualidade de apresentacdo dos
espetaculos nas diversas dreas de programacdo artistica e criando condigbes
para a rececdo de produgdes mais complexas, como as que decorrem dos
eventos no contexto das Media Arts.

* Gestdo eficiente dos recursos, através da otimizagdo possivel dos gastos, do
crescimento das receitas proprias, visando a manutencdo de baixos niveis de

endividamento e o equilibrio financeiro da empresa, numa dtica de longo prazo.

A estas linhas de orientacdo internas ha ainda a acrescentar a preparacio de todos os
elementos necessario a integracdo da gestdo da atividade do GNRation no ambito das
responsabilidades atribuidas pelo Municipio a empresa municipal, que a ocorrer
durante o ano de 2020 serd necessariamente refletida na revisio ao atual programa de
atividades.

Estas sdo, assim, as principais questdes que enquadram a estratégia da empresa para
2020 e que se refletem nas agdes definidas para as diversas dreas de atuacdo da
empresa, que se apresentam nos pontos seguintes.

2.1. Programacgdo Propria

Em seis anos (2014-2019), a partir do momento em que atingimos os 100 mil
espectadores, a programagado e os ciclos ganharam uma identidade que elevaram o
Theatro Circo de Braga como uma estrutura de referéncia. Original na programacio e
na forma de a trabalhar, tem em conta a realidade nacional e internacional, as
tendéncias dos publicos, a procura generalizada pela novidade, o contexto local e
outros itens congeéneres as estruturas programaticas.

2020 sera um ano de fixar o que de melhor temos vindo a fazer, relancar ciclos e
movimentos e, também, criar outros, numa programacdo apelativa, moderna e

desafiante, motivando a procura e a valorizag3o da sua originalidade.

Estrategicamente, investiremos na danga, no teatro e na musica, equilibrando a
distribuicdo da programacdo entre estas areas e valorizando novas tendéncias, no
sentido de em 2021 relangar de forma sustentada e mais coerente os ciclos que possam
trazer novos publicos e agentes ao teatro e a cidade, contribuindo para a elevacio da
regiao. Sera também realizado um programa especifico no contexto das Media Arts,
respondendo ao programa de acdo tracado aquando da adesdo de Braga a Rede de
Cidades Criativas da UNESCO.




Neste contexto, em 2020 esta prevista a realizacdo de cerca de 236 eventos no ambito
da programacdo propria do Theatro Circo, a qual € constituida por um vasto conjunto
de atividades que vdo desde os espetaculos de musica, danca, teatro e outras artes do
palco, o cinema, a realizagao de exposigBes, conferéncias, conversas e pequenas
apresentagdes, até a um programa especifico de servigo educativo. Esta programacao é
ainda completada com a que surge por via da residéncia da Companhia de Teatro de
Braga (CTB) e de outros alugueres de sala, estimando-se que em 2020 o Theatro
produza ou acolha mais de 300 eventos para um publico de cerca de 100 mil pessoas.

Para além da programacgdo cultural, salientam-se as visitas guiadas ao Theatro Circo,
quer as regulares quer as tematicas, estimando-se que venham a realizar-se cerca de 65

ao longo deste ano, abarcando um publico de cerca de 1300 pessoas.

Nos pontos seguintes detalhamos alguns dos contetudos programaticos associados a
cada uma destas areas, destacando as principais orientacdes estratégicas implicitas a
definicdo da programacdo e indicando algumas das novas ag¢des.

2.1.1. Espetdculos e outros eventos

A programacao refletird a aposta numa oferta de qualidade, distinta e contemporanea,
representativa das multiplas artes de palco e atenta as novas tendéncias e criadores.
Esta atitude, a par da sua preparagdo, langamento e efetivagdo de ano para ano,
permitem uma estabilizagdo da identidade da estrutura enquanto potenciadora da
cidade, dos seus criadores, publicos e afetividades. Por exemplo, os ciclos criados até ao
momento contribuiram para uma melhor organizacdo do programa cultural, colocando
a fasquia da qualidade e da oferta positivamente alta.

Assim, para 2020, e no sentido de assegurar um maior equilibrio nos ciclos propostos,
sobretudo a pensar em 2021, manter-se-4 uma orientagdo tematica na esquematizacdo
da programacdo, jogando entre as apresentacdes das diferentes artes de palco, entre
0s projetos emergentes e a apresentacdo de artistas venerados e de producdes de

relevancia nacional e internacional.

A par disso, e tendo em conta que Braga é a Cidade Criativa da UNESCO na categoria
Media Arts, o Theatro Circo terd em conta a continuidade da apresentagdo de projetos
especificos que premeiem este importante passo, impulsionando também esta

dimensdo cultural nas suas mais diversas vertentes.
Neste contexto, destacam-se as principais linhas orientadoras da programac3o:

e Na area da Danga, haverd um maior numero de espetdculos de origem
internacional, abrindo espago para que em 2020 regresse o ciclo “A Danca
danga-se com os Pés”, envolvendo também companhias nacionais. Assim, o
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préximo ano terd uma maior presenca de criadores portugueses, quer atraves
da realizacdo de um conjunto alargado de espetaculos, quer pela realizagao de
atividades conexas. Sera dada prioridade a novas criagoes e serdo efetuadas
algumas parcerias com outros espagos de exibicdo para permitir potenciar o

investimento nestes projetos.

Na Mdusica, 2020 serd um ano diferenciador. A ideia é apontar novos caminhos
na area da programacao, sobretudo no sentido de apostar em artistas inéditos
entre nds e que sejam fortes junto dos media e do publico em geral. As relagbes
de nicho v3o-se manter, embora a aposta principal seja a qualidade dos projetos
e do peso programatico diferenciador.

Por forca da oferta que existe em outras estruturas da cidade e ao ar livre, a
escolha, ja de si criteriosa, sera mais exigente nas producdes nacionais e
internacionais, embora igualmente aglutinadora no sentido da conquista do

publico nacional e estrangeiro.

Assim, o regresso do ciclo “Maquina de Gelados” tera uma vertente mais
independente (indie) e europeia. O piano, com o RESPIRA!, terd em conta
compositores que também usem a voz e ndo tanto e unicamente a parte
instrumental. A ideia de ecletismo ira manter-se, ndo deixando de considerar os
resultados conseguidos com a programagdo de artistas que ndo sdo a aposta
mais evidente, mas antes inovadora e arrojada. Em 2020, teremos nomes como
Ganso, Manuel Cruz, Samuel Uria, Carminho, Ana Deus e Christopher Paul

Stelling, entre outros.

E também nossa intencdo, apostando nos artistas emergentes, apresentar e
revelar nomes pouco conhecidos do publico em geral, mas que apresentem
caracteristicas de culto e de crescimento. Com esta intencdo, o Pequeno
Auditério serd palco de uma série de concertos as 23h59, ndo s6 com o objetivo
de completar a programagdo que possa existir na sala principal, mas também
dar expressdo a dreas da musica que sejam uma alternativa nacional, colocando
o Theatro Circo como epicentro de tours nacionais ou de concertos exclusivos.
Neste campo, saliente-se a cooperagdo com a Casa da Musica (Porto) que

permitira a apresentagdo no nosso palco de novos valores nacionais.

Na area do Teatro, a aposta serd no teatro de autor, numa tendéncia que
retomara uma linha de grande publico, fazendo chegar a Braga espetaculos de
elevada qualidade. Ou seja, apresentaremos uma programacao mais erudita,
ndo so pela representacdo de textos cldssicos, mas arriscando novas



dramaturgias e novos encenadores, no sentido de tornar a oferta mais eclética e

capaz de tocar os varios publicos, e mantendo a ligagao a estruturas externas.

Alids, a cumplicidade, o empenho e o esfor¢o comum é que possibilitam a
criacdo de novas sinergias e novas linguagens das praticas artisticas modernas,
focadas sobretudo, como ja assumimos, em criagoes de cariz transversal de
artistas portugueses e estrangeiros. Exemplo disso € a ligagdo iniciada com o
Teatro Nacional Sdo Jodo (Porto), que em 2019 resultou em casa cheia aquando
da apresentacdo de “A Morte de Danton”, e que se reeditarda novamente em

2020 com “A Castro”, numa encenacdo do seu diretor artistico Nuno Cardoso.

A palco subirdo também “Histdrias Magnéticas” (Plagio); a “Cantora Careca”
(Ninguém); “A Grande Vaga de Frio” (Ensemble); “A Arvore Branca”
(Plataforma285), “Romeu e Julieta” (Utero) e “Banda Sonora” (Teatro do

Eléctrico), entre outros.

O Theatro Circo regressara ainda as produgdes proprias, com “1 Beijo de 25
Minutos no Teu Pescogo”, a partir de “Cartas a Nora” de James lJoyce,
espetdculo de Teatro e Danga para 6 actrizes/bailarinas. Com uma equipa
artistica diversa, este espetaculo contara com a pianista Joana Gama na sua
criacdo e execugdo, entre outros excelentes criativos, além da equipa residente
do Theatro Circo nas areas do som, luz e maquinaria. Todos os trabalhos de
preparacdo ocorrerdo ao longo de 2020, com estreia prevista no final do ano,
estando também pensada a sua circulagdo por outros espagos de exibigdo.

O Cinema das segundas-feiras, ja com um historico de grande sucesso junto do
publico (projetando sobretudo filmes de autor ou premiados em festivais
internacionais) ird manter-se e também projetar-se em muitas novidades, com
cine-concertos ou como tematica para trabalho com outras areas artisticas. Um
dos projetos apontados para 2020 passa, assim, pela concretizagdo de uma
encomenda a Rui Souza, juntando um coro de 80 elementos e uma partitura

absolutamente em estreia para um filme mudo a revelar.

Por ultimo, na area das Media Arts, 0 ano serd pontuado pela realizacdo de
eventos e apresentacdes de carater educativo, voltadas para o publico familiar e
infantil, bem como pela realizagdo de um conjunto de projetos com a
comunidade, como aconteceu na segunda metade do ano de 2019. Pela sua
especificidade e pelo franco crescimento do nimero de eventos previstos para o
proximo ano, iremos detalhar as atividades previstas no ponto seguinte.
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Transversalmente, em projetos em coprodug¢ao com outras instituicdes da cidade, no
inicio de setembro, o Theatro Circo voltara a integrar a edi¢gdo da Noite Branca, num dia
de portas abertas ao publico, com programacdo no interior e exterior do Theatro.

Também em parceria com as respetivas estruturas organizadoras, serdo apresentados
novamente alguns dos principais festivais patentes no Theatro Circo, como € o caso do
Semibreve, no contexto das Media Arts, e do Festival Para Gente Sentada. Tratam-se de
eventos que tém apresentado um crescimento sustentado ao longo dos ultimos anos,
tornando-se em acontecimentos cada vez mais marcantes na vida do Theatro Circo e da

cidade de Braga, sendo tambeém uma referéncia a nivel nacional e internacional.

Em 2020, no contexto do Semibreve sera efetuada uma parceria com a Cooperativa
Auaufeiomau e no caso do Gente Sentada, a responsabilidade de producdo, até agora
partilhada com o Municipio, sera assegurada apenas pelo Theatro Circo com a Ritmos,
entidade produtora do evento.

Por ultimo, em abril de 2020, prevé-se a preparacdo de um momento especial para a
comemoragdo do 1052 aniversario do Theatro Circo, com um evento virado para a
cidade, construido com o sentido de projetar o futuro, lembrando aqueles que foram
importantes na sua historia mais recente, e, sobretudo, marcando o dia com a abertura

do seu espago a toda a comunidade.
2.1.2. Programacao Braga Media Arts

Na sequéncia da integracdo de Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, na area
das Media Artes, foi atribuido pelo Municipio de Braga ao Theatro Circo a gestdo e
implementacdo do plano de agdo de Braga Media Arts, passando a generalidade destas
atividades a estar incorporadas na programagao desenvolvida por esta instituicdo e,

consequentemente, no contrato-programa celebrado para este efeito.

Neste d&mbito em 2019 foram implementados os primeiros projetos, num total de cerca
de 20 atividades, entre a realizacdo de espetdculos, alguns projetos de servigo
educativo e a apresentagao do INDEX, o evento piloto relativo a realizagdo de uma
Bienal de Arte e Tecnologia, que serd regular na cidade a partir de 2021.

Com a concretizacdo destes projetos e o lancamento em setembro de 2019 do Circuito
— Servico Educativo de Braga Media Arts, 2020 serd um ano de afirmagdo da BMA na
execugdo do seu plano de agdo, com cerca de 60 atividades previstas na sua

programacgao.

No ambito do percurso que se pretende tracar até a Bienal de 2021, a programacdo
cultural sera reforcada nos seus eventos e ainda na concretiza¢do de alguns projetos de
residéncia que deverao resultar em novas criagdes. Adicionalmente, 2020 sera um ano
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de analise e planeamento da futura Bienal, alavancando um solido posicionamento a
nivel nacional e internacional. Nesse sentido serdo promovidos momentos de reflexdo,
associados a tematica do pensamento, que visam simultaneamente enriquecer a
construcdo da Bienal e refletir sobre questdes estruturantes do dominio da relacdo
entre arte, tecnologia.

Paralelamente, o seu Servigo Educativo — CIRCUITO ird aumentar consideravelmente o
seu ambito de agdo, parcerias, publicos e audiéncias, reforcando a presenca das Media
Arts como instrumento de inclusdo e participacdo social, contribuindo assim ativamente
para afirmar as Media Arts como ferramenta de intervencdo pedagogica e critica para
aquisicdo de competéncias no dominio da criagdo digital. A sua programagao regular
inclui espetaculos, workshops, agdes de formagdo, projetos de curta e longa durac3o,
num total de mais de 40 a¢des que se desdobram em cerca de 250 sessdes e com um
alcance de publicos muito variado e extenso (familias, comunidade escolar, jovens,
adultos e iniciados e publico em geral). Estas agOes irdo realizar-se dentro e fora das
instalagdes do Theatro Circo e prevé-se ainda, no ambito do programa “Fora do
Circuito”, a concretizagdo de um projeto em parceria com Tindouf, acampamento de
refugiados saharauis na Argélia, com uma agdo de formacdo e criacdo e realizacdo de
um filme documental.

Paralelamente, a gestdo de Braga Media Arts continuard a apoiar, a associar-se e a
promover acbes, eventos e manifestacdes artisticas que promovam direta e
indiretamente a criatividade, nomeadamente no dmbito das Media Arts, como visao
partilhada da construcdo inclusiva de um futuro melhor e mais sustentdvel. Neste
dominio, é possivel referir desde ja que em 2020 serd lancado o Mestrado em Media
Arts (ano letivo 2020/21) pela Universidade do Minho, que contard como parceiro com

o Theatro Circo e o Municipio de Braga.

Ainda em 2020 esta prevista uma maior concentragao de esforcos no apoio a formacéao
em mobilidade de jovens empreendedores na area das industrias culturais e criativas,
bem como um aumento do numero de artistas apoiados nos seus esforcos de
internacionalizagdo. Neste contexto, importa destacar o papel da representacdo na
Rede de Cidades Criativas e, consequentemente, dos memorandos de entendimento
assinados, nao so com as cidades criativas portuguesas pertencentes a rede UNESCO,
mas também entre as cidades do cluster de Media Arts da UCCN, que em 2019
reforaram as estratégias de cooperagdo entre as cidades participantes e, em 2020,
estardo em plena fase de execugdo, esperando-se que resultem na apresentacdo de
varios projetos em parceria.
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2.1.3. Servico Educativo

Tradicionalmente, a proposta de servico educativo do Theatro Circo tem sido assente
na ideia de melhorar a sua estrutura, a relacdo com o projeto artistico da programacgao
e a integracdo com as necessidades das comunidades circundantes. Paralelamente,
tem-se previsto sempre um tempo e um discurso sobre a identidade das comunidades
referidas, identificando-as e aos agentes mediadores de agdes e dinamicas validas,

efetivas e eficazes.

A esta realidade, que tem sido permanente nos passados anos, junta-se agora o
crescimento da atividade de formacdo precipitado pelo Circuito, servico educativo do
projeto Braga Media Arts, também ele promovido pelo Theatro Circo, conforme
referido no ponto anterior.

Assim, sera neste confronto entre o que tradicionalmente o Theatro Circo sente como
urgente e a dindmica impressa pela articulagdo com o Circuito, que se definira a
atividade de Servigo Educativo para 2020, e que se detalha de seguida nas suas varias

dimensoes.
A. Atividades para a infancia/juventude
Projetos para bebés

O projeto Musica para uma Plateia de Palmo e Meio, destinado sobretudo a criangas
até aos 2 anos, tem sido um dos mais bem-sucedidos na programacdo do servico
educativo, com uma ades3o elevada em todas as suas sessdes. E também um projeto
em que a estrutura do Theatro Circo investiu nos ultimos anos, melhorando as suas

condi¢cBes de apresentacdo e a relagdo entre os artistas que o desenvolvem e o publico.

Fruto disso, e da vontade de continuar a permitir novas evolucdes da identidade do
projeto, o Theatro Circo quer continuar a produzir este conjunto de espetaculos e
oficinas para bebés e criancas até aos 2 anos, aproveitando-se da sua maior
atratividade, da sua regularidade e da possibilidade de se criar um momento de partilha
entre pais e filhos, tendo como fio condutor da experiéncia a expressdo musical inata

dos bebés. Neste contexto, prevé-se a realizagdo de cerca de 12 sessdes em 2020.
Dormir é um espetaculo

Dormir € um espetaculo foi concebido ha 4 anos, com o proposito de esbater a
distancia entre as criancas e o Theatro Circo e fomentando a ideia de apropriacdo do

espaco.

Esta atividade, dedicada as criangas entre os 6 e 10 anos, ira ter em 2020 a sua 52
edi¢do, no ambito da qual 20 criangas terdo a oportunidade de dormir no Theatro Circo,
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conhecer a sua histdria e perceber melhor como funciona no dia-a-dia. Durante esta
atividade, as criancas tém acesso a propostas artisticas ligadas a musica, a poesia e a0
teatro, promovendo o contacto com estas artes atraves de uma atividade claramente

mais ludica.

Oficinas nas férias

Em 2019, o Theatro Circo deu continuidade a promogdo de oficinas que ocarrem nos
periodos de férias para criangas e adolescentes, focando-se em dois grupos etarios: dos
6 aos 12 e dos 12 aos 16 anos. Com base nas artes plasticas, aos participantes tém a
oportunidade de adquirir novas competéncias técnicas e explorar a sua criatividade
inspirando-se no espago e atividades deste teatro. A novidade foi a criagdo de uma
oficina especialmente dedicada a jovens adolescentes e ao cinema, de maior duragdo e

fora das instalacdes do Theatro Circo, experiéncia que consideramos um sucesso.

Desta forma, em 2020, serdo realizadas cerca de 10 oficinas e este novo formato, estara
novamente presente, sendo reexplorado e desenvolvido, por forma a permitir uma
melhor adaptagdo aos dois grupos etarios acima referidos e uma maior execucdo de
oficinas de média durac3o. Adicionalmente, este formato ird permitir uma identidade
mais clara e auténoma na relacdo com todas as oficinas e ateliés desenvolvidos no
contexto das Media Arts.

B. Fazer e ver —workshops associados a programacgao

Fazendo j& parte do projeto educativo do Theatro Circo desde 2017, estas oficinas
trabalham sobre as areas artisticas da nossa programagao e, por isso, sao centrais no
contexto do servico educativo.

Assim, sempre que a programagao o permitir, serao realizadas acdes de formagdo com
os artistas e criadores associados aos espetaculos programados, sendo estas pensadas
para varias faixas etdrias e tendo com enquadramentos diversos. Pretende-se trazer as
pessoas ao Theatro, mas igualmente levar o Theatro Circo e a sua programagao aos

contextos das pessoas (escolas, associagdes, outros espagos municipais).

Para 2020 estdo previstas cerca de 6 oficinas, nomeadamente nas areas de danga,
criacdo contemporénea e cinema, entre outras, pretendendo-se também criar uma
identidade global para estas atividades e um programa mais regular, tentando
contrariar a volatilidade intrinseca as mesmas, consequéncia da dependéncia direta dos
projetos de programagao e da disponibilidade dos criadores e artistas envolvidos.
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C. Outras acdes de relevancia
Comunidade Surda de Braga

O Theatro Circo tem desenvolvido uma aproximagdo a esta comunidade desde 2015,
altura em que identificou potenciais parceiros e caracterizou melhor a identidade do
publico surdo por forma a ser capaz de dar uma resposta mais adequada as
necessidades do mesmo. Desde essa data que tém sido desenvolvidas a¢des neste
ambito e em 2019, conseguiu-se, inclusive, considerar na Programagdo um espetaculo

de danga gue envolveu intérpretes surdos.

No proximo ano, o Theatro Circo pretende continuar a desenvolver atividades
especificas dentro da cultura surda e com a comunidade surda local — concretizando
mais projetos, dando maior visibilidade a esta relacdo e criando condi¢des para um
melhor relacionamento com a comunidade surda em Braga.

Conversas fora do palco

Resultando de uma parceria com a RUM, em 2020 ird ser dada sequéncia a estas
conversas com os criadores, sobre e a partir do espetaculo, que criam momentos de
reflexdo conjunta com o publico e permitem uma melhor fruicdo do mesmo e um maior
entendimento sobre as tematicas abordadas.

Ndo obstante a reduzida participacdo em cada uma das sessdes, no que concerne ao
publico no local, o registo audiovisual destas conversas permite chegar a muitas outras
pessoas e, ainda, criar um registo dos espetaculos e dos momentos de criagao, que

constituiu ja um acervo bastante interessante.
Programacdo direcionada a escolas e outros

Quer por iniciativa propria, quer pelo acolhimento de projetos e parcerias, o Theatro
Circo continua a incluir na sua programagao espetdaculos que solidificam a relagdo direta
com as escolas, as associacBes e outros grupos relevantes na comunidade. Estes
cumprem um papel vital no sucesso da proposta de um servigo educativo, quer a nivel

humano, quer a nivel institucional.

Em 2020 esta area sera repensada e reestruturada tendo em conta a articulagao com o

Circuito, projeto que trabalha na relacdo direta com estes grupos.
2.1.4. Visitas Guiadas

As atividades da programaco cultural acima apresentadas juntam-se as visitas guiadas
ao Theatro Circo, as quais tém registado uma procura crescente ao longo dos ultimos
anos, resultado de uma maior aposta nesta area, quer atraves do reforco da

componente historica e cultural destas visitas, atraves da formacdo dos seus guias, quer
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pelo desenvolvimento de novos materiais de comunicacdo para divulgagdo e suporte
das mesmas. Para além de dar a conhecer o equipamento e histdria do Theatro Circo,
através das visitas guiadas, & tambeém possivel contribuir para o incentivo a frequéncia
dos eventos promovidos pelo Theatro, quer pela divulgacdo do programa cultural junto
dos participantes. Neste sentido, desde 2018 é possivel descontar o valor integral pago
pelo seu ingresso na visita na aquisicdo de bilhetes dos espetaculos de programagao

propria.

Em 2020 iremos manter as tipologias de visitas ja existentes, a saber: as visitas de
grupos, previamente agendadas, e as visitas regulares em portugués, espanhol, francés
e inglés, que se realizam em horarios semanais pré-estabelecidos por forma a
compatibiliza-las com os trabalhos de preparagdo dos espetaculos. Em articulagdo com
o servico educativo, sera também dada continuidade as visitas guiadas encenadas, com
muito sucesso junto do publico mais jovem, permitindo de forma Itdica levar o Theatro
e a sua historia a um maior numero de pessoas, e desempenhando um papel
fundamental no desenvolvimento de uma real e afetiva ligacdo a esta instituicdo.

2.2. Aluguer de sala e outros servigos

Em complemento a programacao cultural do Theatro Circo, que é a principal atividade e
missdo do Teatro Circo EM, S.A., a empresa municipal realiza ainda um conjunto de
outros servicos, que permitem responder a procura dirigida pela cidade, pelos agentes
culturais, e entidades publicas e privadas nacionais, e constituem uma importante fonte

de rendimentos da empresa.

Estes servicos sdo, sobretudo, o aluguer das diversas salas do Theatro Circo e do seu
equipamento técnico, os servicos de assisténcia de sala, gestdao de bilheteira, apoio
técnico e logistico, entre outros. Dos mesmos resulta a apresentagdo de varios eventos,
que na sua totalidade chegam a ocupar quase metade do calendario anual dos espagos

desta empresa municipal.

Algumas destas atividades tém um carater especial, quer pela sua dimensdo, quer pela
continuidade com que estdo presentes no plano de atividades do Theatro Circo, e pela

permanéncia das mesmas ao longo dos anos.

Assim, importa aqui destacar, pela sua especificidade, a residéncia da Companhia de
Teatro de Braga (CTB), o aluguer de sala e os servigos prestados ao Municipio, e 0s

acordos de fidelizacdo celebrados com as produtoras de espetaculos.
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2.2.1. Residéncia da Companhia de Teatro de Braga

O Theatro Circo € o espago de residéncia da CTB, local de concretizacdo dos seus
ensaios e da maioria das suas apresentagdes publicas. Através de uma programacgao
independente, desenhada por esta companhia, ao longo do ano serdo apresentadas
varias produg¢des no palco do Theatro, sempre com novas cria¢des e estreias. Neste
ambito, ao desenhar a sua programacgdo propria, a empresa municipal tem em
consideragdo estas produgdes, procurando conciliar a apresentacdo das mesmas com
os eventos e as tematicas dos espetaculos que contrata ou produz, em particular os

relativos a area do teatro.

Em 2020 a CTB completa 40 anos de atividade ininterrupta. Durante todo o ano, esta
efeméride sera obviamente abordada e destacada, refletindo-se nas propostas e
parcerias a considerar, bem como na calendarizagdo e promogdo das mesmas.

Para este ano prevé-se a reposicdo de algumas das produgdes apresentadas durante o
ano de 2019 — Auto da Barca do Inferno, Amor de Perdi¢do, Humidade, A antiga mulher,
As Criadas, Um Picasso, entre outros — e ainda a apresentacdo de 3 estreias. N3o
estando ainda definidos textos/autores que serdo considerados, uma das estreias serd a
encenagdo do texto de Max Aub — De algum tempo a esta parte — dirigida por Ignacio
Garcia, inicialmente prevista para 2019 mas adiada por questfes associadas a

disponibilidade do encenador espanhol.

Face a realidade politica em Espanha, e das implicacdes que se traduzem na falta de
apoios espanhdis as tradicionais permutas que a CTB tem potenciado, as parcerias e
acolhimentos internacionais que a CTB tem feito anualmente terdo uma redugdo da
representacdo de companhias de Espanha. O foco internacional manter-se-a, desta
feita mais centrado nas relagOes existentes e consolidadas com Itélia, Brasil e Ucrania.

Irdo também manter-se as parceiras nacionais, sendo que a selecdo dos parceiros e
projetos tera um foco na tematica dos 40 anos da CTB. Habitualmente, sdo parceiros da
CTB o CENDREV, o Teatro do Noroeste, o Teatro do Bairro, a Companhia de Teatro de
Almada, o Teatro do Montemuro, o Art'Imagem, a ACTA, o Teatro das Beiras, entre
outros. Certamente o projeto de 2020 continuara a contar com a participacdo destes

coletivos e das redes entre eles criadas.
2.2.2. Aluguer de sala pelo Municipio de Braga e parceiros

Para aléem da programagdo cultural que o Theatro Circo define e concretiza, cumprindo
a sua missdo publica, as instalacdes do Theatro recebem anualmente vérias atividades

promovidas diretamente pela Cdmara Municipal ou pelas instituicdes suas parceiras.
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Estas atividades, objeto de um contrato de prestacdo de servigos que todos os anos €
celebrado com o Theatro Circo, incluem sobretudo a disponibilizagao de espago e apoio
técnico para apresentagBes de cardter cultural, como o Teatro Escolar, as
apresentacdes das escolas de danga e musica da cidade e outros eventos e espetaculos
de producdo criativa local apoiados pelo Municipio. Para além destes espetaculos, o
contrato linclui ainda a apresentagdo de um conjunto de outros eventos, desde
conferéncias a apresentagdes institucionais e espetaculos com fins sociais, embora

estes sejam menos representativos no conjunto dos servigos prestados.

Dado que s3o varios os dias de apresentacdo no Theatro Circo e que a maioria dos
eventos é organizada por estruturas ndo profissionais, a sua concretizagdo obriga a uma
ocupacdo de recursos significativa, exigindo uma articulagdo permanente com a
programacao propria do Theatro Circo, que condiciona nos seus tempos de preparacao
e exibicdo. Esta € uma questdo que foi ja detetada em anos anteriores e que tem vindo
a ser considerada a cada ano de programacdo, dada a necessidade de aumento do
espaco da programagdo cultural propria desta instituicdo. Trata-se de um ponto
fundamental para dar resposta a uma maior procura do publico local, fruto de um
investimento continuado que o Theatro tem levado a cabo nos ultimos anos e ao gual a
sua oferta tem que se adaptar, sob pena de perder os resultados de todo o trabalho
desenvolvido.

Assim, e ainda que numa dimensdo menor que a considerada em 2019, para 2020
prevé-se um ligeiro decréscimo das atividades realizadas nos espagos do Theatro Circo,

0 que permitird o refor¢o necessario na programagao propria desta instituigdo.
2.2.3. Outros alugueres privados

Adicionalmente a ocupacdo de espago por via da residéncia da CTB e dos alugueres
previstos no contrato com o Municipio de Braga, o Theatro Circo aluga o seu
equipamento a promotores privados, numa média de um aluguer por més. Estes

alugueres s3o provenientes, sobretudo, de promotores de espetdculos, atuando de
forma complementar a programagao propria desenvolvida pela instituicdo. Muitas
vezes, permitem trazer a Braga espetaculos de grande publico com custos elevados,
que dificilmente o Theatro Circo conseguiria incluir na sua programacdo interna, pelas
restricdes a que esta sujeito na sua politica de pregos associada ao montante anual

disponivel para contratagdo de eventos.

Neste contexto e procurando incentivar projetos de continuidade e o trabalho com
promotores locais, o Theatro dispde de condi¢des vantajosas para as entidades
sediadas em Braga e também para utilizacdes recorrentes dos seus espagos, através da
celebragdo de protocolos de fidelizagdo para um minimo de 4 alugueres anuais.
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2.2.4. Servigos de coordenagdo e consultoria técnica

No inicio de 2018 o Theatro Circo assumiu a coordenacgdo dos trabalhos preparatdrios
para a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027, os quais, no periodo
destes dois anos, se focaram no desenvolvimento de uma Estratégia Cultural para a
cidade. O documento resultante desta fase dos trabalhos seré finalizado ainda em 2019,
tal como previsto.

Deste modo, em 2020 tera inicio uma nova etapa deste processo preparatorio, a qual
incidird na definicdo das linhas estruturais da candidatura assim como no
acompanhamento das agOes, decorrentes da Estratégia Cultural, a implementar ate

final do mesmo ano.

No que respeita ao Dossier de Candidatura, sera desenvolvida uma versdo preliminar
deste documento, a qual deverd abordar e consolidar os seguintes pontos basilares:
tema/narrativa da candidatura; abrangéncia territorial; visdo e estratégia artistica;
estrutura do programa; parceiros internacionais; estratégia de desenvolvimento de

publicos; estrutura de orgamento e estratégia de captagdo de fundos.

Durante esta etapa sera dada continuidade ao programa de auscultagdo iniciado em
2019 — Vamos falar? — o qual sera focado em temas estratégicos para a candidatura e
amplificara a visibilidade e participagdo alargada de agentes e populagdo, metodologia
que esta na base de todo este processo desde o seu arranque.

Também numa perspetiva de continuidade, serdo desenvolvidas reunides de trabalho
com as cidades nomeadas ou candidatas a capitais europeias da cultura, para avaliagdo
das ag®es desenvolvidas, discussdo de abordagens e identificagdo de possiveis parcerias

futuras.

Por outro lado, em 2020, caberd ainda a equipa, responsavel pela condug¢do deste
processo, a coordenacdo e acompanhamento da operacionalizacdo de algumas
atividades piloto resultantes da Estratégia “Braga Cultura 2030”.

Para a realizacdo de todas estas tarefas que estdo agora a cargo do Theatro Circo e
sendo este um procedimento complementar as atividades desenvolvidas ao abrigo do
contrato-programa, sera realizada uma prestagdo de servigos a contratualizar pelo
Municipio de Braga, dotando a empresa dos recursos financeiros necessarios para a

realizacdo das tarefas que lhe serdo atribuidas.
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2.3. Comunicacao e Marca

2.3.1. Contexto e linhas gerais

Estrutura central da programacdo cultural de uma cidade em crescimento, o Theatro
Circo tem assumido o desafio constante de promover uma oferta cultural diversificada e
abrangente, mas também identitaria de um espaco emblematico e dos seus 104 anos

de historia.

Por esta razdo, para alem da preservagdo de um patrimonio de visibilidade e
notoriedade que importa sempre reforgar, o Plano de Comunicagdo e Marketing do
Theatro Circo desenvolve-se no contexto de uma programacdo que se pretende atrativa
e capaz de fidelizar publicos tendencialmente mais heterogéneos, agregando o
acolhimento de artistas consagrados a apresentacdo de projetos emergentes,
incentivando os publicos a conhecerem as novas tendéncias e o que de melhor e de
mais recente se faz nas mais variadas artes de palco.

2.3.2. Estratégia

Face a este contexto, para 2020 imp0Oe-se uma estratégia que tem por objetivo o
alcance de maior visibilidade e consequente capacidade de mobilizacdo dos mais
variados publicos, reforcando também através da Cultura o elevado nivel de

atratividade gue caracteriza Braga atualmente.

Deste modo, na Estratégia de Comunicagdo e Marketing para 2020 continuara a ser
dada prioridade ao reforco das ferramentas de comunicagdo digital ou de grande
visibilidade e alcance dos varios publicos, potenciando uma maior rentabilizacio dos
recursos disponiveis ao longo do ano e de uma programagdo com varios momentos que
importara comunicar a nivel local e nacional.

2.3.3. Meios offline

Num engquadramento estratégico que visa a constante otimizacdo de suportes, meios e
recursos, respeitando a politica de crescente sustentabilidade que norteia a atividade
do Theatro Circo em geral, a produgdo e distribuicdo de formatos offline é, anualmente,

alvo de revisdo tendo em vista um maior alcance ao menor custo possivel.

Neste ambito, a distribuicdo da agenda oficial do Theatro Circo, que constitui um dos
principais suportes de comunicag¢do, e que todos 0s anos surge com imagem renovada,
sera também em 2020 alvo de reanalise, procurando uma distribuicdo dtima, em
quantidade e qualidade, dos 10 000 exemplares produzidos bimestralmente.
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Para tal, para além da atualizacdo do roteiro dos principais espacos publicos e r_%

estabelecimentos comerciais da cidade, também serdo desenvolvidas campanhas de
incentivo a subscricdo do servigo de envio postal da agenda, visando a revitalizagdo de
um servigo de entrega direta e personalizada da agenda a destinatarios atentos e

interessados na atividade do Theatro Circo.

No que respeita a outros formatos graficos, a prioridade voltara a ser dada a formatos
alternativos com grande visibilidade e dos quais sdo exemplo as telas destinadas a
afixacdo periddica na fachada do Theatro Circo, o formato outdoor com distribui¢do em
pontos estratégicos da cidade, ou a afixacdo de tarjas promocionais em postes da area
pedonal. Ou seja, para 2020 pretende-se uma intensificagdo e periodizagdo de
campanhas que, pelas suas caracteristicas, permitem dar grande visibilidade a
programagao do Theatro Circo junto dos milhares de pessoas que todos os dias chegam

e circulam na cidade.

Em contrapartida, a produgdo e distribuicdo de formatos de menor dimensao (flyers)
continuaré a ser objeto de maior racionalizagdo e analise, canalizando a distribuigdo
destes formatos para publicos criteriosa e estrategicamente selecionados,
designadamente publico presente nos espetaculos do Theatro Circo e de outras salas
ou festivais de cidades proximas.

2.3.4. Meios digitais

Ao longo dos ultimos anos, os meios digitais tém vindo a desempenhar um papel
preponderante na estratégia de Comunicagdo e Marketing do Theatro Circo e os dados
indicam que este continua a ser o caminho certo.

Num cenario que continua a ser de crescimento — em 2018 registaram-se mais 15% de
visitas no site no site oficial, o niumeros de seguidores da pagina oficial do Facebook
aumentou em 11,5 % e no Instagram 160% e em 2019 estamos a seguir um percurso
equivalente — pelo que em 2020 os meios digitais voltardo a assumir um papel central
numa estratégia que tem por objetivo chegar a um maior numero de pessoas
relevantes para as atividades do Theatro Circo a um baixo custo por contacto.

Desta forma, no que ao digital diz respeito, pretende-se dar seguimento a uma
presenca forte nas redes sociais, continuando a implementar uma gestdo estratégica
das paginas oficiais de Facebook e Instagram, partilhando conteldos atualizados e

atrativos para os diversos publicos.

Parte relevante, contudo complementar, desta estratégia para os meios digitais sera a
publicidade em redes sociais que, para além de permitir um excelente nivel de

personalizacdo e direcionamento das campanhas, ainda possibilita readaptagdes
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(contetidos, publico-alvo, orcamento, etc.) a medida do seu desenvolvimento,
garantindo maior eficacia ao menor custo possivel.

Neste contexto de elevada visibilidade do Theatro Circo nas suas redes sociais, a
produgdo de conteudos cada vez mais atrativos continuard a ser fundamental. Como
tal, os conteudos audio visuais, principalmente de producdo propria, serdo regulares
nos meios digitais oficiais do Theatro Circo, intensificando a disseminagdo deste
formato, tanto sob a forma de diretos em Facebook e Instagram, como de spots de
antecipagao da programagdo ou pequenos documentarios de registo dos espetaculos.

Ainda tendo em vista a otimizagdo da presenca do Theatro Circo no meio digital, em
2020 sera atualizada a plataforma de email marketing. Com esta medida, pretende-se
introduzir melhorias significativas no servigo de envio da newsletter do Theatro Circo,
tanto ao nivel da apresentacdo de conteudos, gquanto no aumento da taxa de entrega,
assegurando, sempre que possivel, a rece¢dao da newsletter nas caixas de email
principais dos destinatarios.

Embora a adesdo espontanea seja significativa, também este servico devera ser alvo de
campanhas de incentivo a subscricdo, evidenciando a imagem renovada e os conteudos
mais atrativos da nova newsletter oficial do Theatro Circo

2.3.5. Imprensa

Ao longo de 2020, o esforgo continuard a ser no sentido de consolidar e estabilizar a
presenca do Theatro Circo na agenda dos principais meios de comunicagdo, tanto locais
como nacionais.

Dando seguimento ao processo de conquista de visibilidade regular junto da imprensa,
para além de uma maior antecipagdo noticiosa e consequente proposigdo de trabalhos
de reportagem tematicos ou autorais, pretende-se continuar a apostar no
estreitamento de relagbes com a imprensa. Assim, serdo desenvolvidas agdes de
proximidade com jornalistas e cronistas de meios nacionais ou especializados,
designadamente através de convites para estarem presentes nos espetaculos e
acompanharem a apresentacdo destes e outros eventos, e/ou para realizar entrevistas
aos artistas, coletivos e outros protagonistas da programacdo artistica e demais
atividades do Theatro Circo.

Ainda neste contexto de proximidade com a imprensa, o desenvolvimento de parcerias
de comunicagdo com os meios continuara a ser considerado tanto através da
continuidade dos protocolos celebrados com os diversos meios locais como através de
apoios pontuais de meios nacionais a divulgacdo de ciclos ou eventos especificos.
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2.3.6. Projetos especiais

Para além da estratégia regular de comunicagdo do Theatro Circo, sao ainda
desenvolvidos planos de comunicagdo especificos para dois dos projetos especiais que a
instituicdo gere desde 2018, a implementag¢do do programa de agdo de Braga Media
Arts e as acdes de preparagdo da estratégia cultural Braga 2030 e, consequentemente,

da candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura em 2027.

Pela sua dimensdo e impacto, ambos os projetos foram dotados de uma estrutura e
financiamento proéprio.

No caso de Braga Media Arts, o Theatro Circo é responsavel pelo planeamento e
implementagdo das a¢des de comunicagdo, as quais visam, sobretudo, comunicar o
programa de atividades que estd a ser desenvolvido e reforgar o reconhecimento de
Braga como cidade criativa da rede UNESCO, bem como o das submarcas que lhe estdo
associadas, como o CIRCUITO e o INDEX, junto das comunidades locais, Media,
entidades privadas e publicas e parceiros atuais e potencias.

Para isso foi desenhado um plano de agdo que prevé a produgdo de um conjunto de
conteudos (video, materiais impressos, digitais (ex.: newsletters), conteudos em media
sociais, apresentacdes, etc) e a sua distribuicdo e promogdo eminentemente digital. A
sua concretizagdo deverd refletir-se num aumento de confianga na qualidade e
potencial de alcance da marca e da sua identidade ligada a criatividade e crescimento
urbano da cidade de Braga, num aumento da procura das atividades promovidas e/ou

apoiadas e num efetivo entrosamento com os “stakeholders” locais

Adicionalmente, as representagdes institucionais da Braga Media Arts, a nivel local,
nacional e internacional sdo também sempre uma oportunidade de comunicacdo e
afirmacdo da cidade como cidade criativa da rede Unesco e do seu compromisso com o

desenvolvimento sustentavel e como cidade criativa e de oportunidades.

No caso de Braga Cultura 2030, as agdes a cargo do Theatro Circo dizem respeito
sobretudo ao planeamento e estruturacao das acdes de comunicagao, que garantam a
participagdo alargada de agentes e populagdo neste processo, bem como a ampla
divulgacdo de todas as etapas do mesmo e dos resultados alcangados.

Assim, em 2020, com a intensificagdo da visibilidade da estratégia cultural, o foco dos
trabalhos na candidatura a Capital Europeia da Cultura e a consequente necessidade de
uma maior mobilizagdo publica em torno da mesma, esta prevista a definicao da
estratégia de comunicagdo e identidade gréfica para o periodo 2020-2022, incluindo a
preparagdo de ferramentas de comunicacdo necessarias a criacdo de notoriedade e
reconhecimento da marca “Braga 2027".
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E também da responsabilidade do Theatro Circo a implementagdo das acdes de
comunicacdo digital, através da gestdo das diversas plataformas de redes sociais e do
website BragaCultura2030, assegurando os contetdos de design, fotos e registo video
das atividades desenvolvidas e que irdo alimentar as publicacdes, noticias e

convocatorias a divulgar nestes meios.

Por ultimo, ainda associadas a estratégia de comunicagdo estdo as acdes de divulgacdo,
benchmarking e constituicdo de parcerias com outras cidades designadas Capitais
Europeias da Cultura ou que estdo, tal como Braga, no processo de candidatura.

2.4. Atividades de organizagdo e gestdo interna
2.4.1. Recursos Humanos

Os recursos humanos sao um pilar basilar da atividade do Theatro Circo, fundamentais
para o sucesso da sua missdo, pelo que ao longo dos ultimos anos o Theatro Circo tem
vindo a dar mais énfase a questdes relacionadas com politicas e préticas de gestdo de
Recursos Humanos, melhorando os processos de recrutamento, apostando na
formagdo dos seus colaboradores, implementando processos de conciliagio do trabalho
com a vida familiar dos mesmos, negociando novos beneficios e estabelecendo

metodologias para a gestdo das suas carreiras.

Com o crescimento do numero de colaboradores, decorrentes quer da adaptacdo da
empresa a redugdo do horario de trabalho para as 35 horas semanais, quer pelas
necessidades de recrutamento que decorrem da implementacdo de novas atividades,
resultantes da assuncdo da gestdo do plano estratégico de Braga Media Arts e da
estratégia Braga Cultura 2030, a estruturagdo destas politicas de recursos humanos

torna-se ainda mais prementes na organizacdo interna da empresa.

Neste sentido, em 2019, a empresa esteve focada, sobretudo, na elaborag¢io do Manual
de Fungdes e na definicdo do modelo de carreiras, com a estruturacdo das categorias
profissionais e respetivos niveis de remuneragdo, trabalho esse que se pretende
terminar até final do ano. Paralelamente, com a entrada de novos colaboradores, foi
criado um manual de acolhimento onde esta vertido um conjunto de orientacdes sobre
0s nossos valores e cultura organizacional, para adaptacdo mais rapida/facil ao nosso
modelo de trabalho. Neste manual poderdo encontrar um pouco da histéria do teatro,
da organica, alguns procedimentos importantes, sobretudo para os primeiros tempos
de adaptagdo, bem como todos os beneficios que o colaborador podera usufruir como
trabalhador da instituigdo. Com a conclusdo desta etapa, em 2020, o foco estard na
definicdo e implementacdo de um modelo de avaliagdo que permita garantir aos
trabalhadores mecanismos de progressdo ou compensacdo decorrentes do seu bom
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desempenho, bem como na produgdo de um regulamento interno para a organizagdo
da disciplina de trabalho.

Por outro lado, e com o aumento do quadro de pessoal, haverd também uma
preocupagao maior com o acolhimento e integragdo dos mesmos. Para além da
aplicagao do Manual de acolhimento acima referido, serd necessaria a realizagdo de
algumas sessGes de esclarecimento sobre procedimentos administrativos que
naturalmente condicionam o trabalho numa organizac3o publica e sdo uma das maiores
dificuldades de adaptagdo observadas no ultimo ano.

Por outro lado, este novo conjunto de desafios, traz novas competéncias associadas que
terdo que se refletir no plano de formagdo dos colaboradores. Deste modo, em 2020 o
plano de formagdo ira focar-se sobretudo na formagdo mais de componente técnica,
associada a atividades de intercambio com outras instituicdes culturais, fomentando a
troca de experiéncias e um maior conhecimento das melhores préticas adotadas neste
contexto. Vamos ainda dar continuidade a formagdo em atendimento ao cliente para a
bilheteira e assistentes de sala, desenvolvida sempre que se verifica um reforco da
equipa de frente de casa, e iremos também retomar a formacdo em RGPD no contexto

da integracao de novos elementos na empresa.

Por ultimo, importa referir que se prevé para o inicio de 2020 a conclus3o as obras de
ampliacdo e isolamento térmico e acustico dos escritérios do Theatro Circo, o que ird
também implicar uma reorganizagdo dos espacos de trabalho que se prevé que tenha
um impacto positivo no desempenho e satisfacdo dos trabalhadores.

2.4.2. Infraestrutura e equipamentos

A empresa municipal tem a seu cargo a gestdo das instala¢des do Theatro Circo,
compreendendo o edificio e todo o equipamento que lhe estd associado, cuja

manutengao, conservacao e atualizagdo tem sido alvo de particular atengio.

Em 2018 foi tragado um plano de investimento a 4 anos e que contemplava cerca de
500 mil euros de investimento na reestruturagdo do edificio e modernizacio do
equipamento de som e imagem e da iluminagdo de palco, o qual tem vindo a ser

desenvolvido e complementado de ano para ano.

No que concerne ao edificio, inserido na Rota Ibérica dos Teatros Histdricos e neste
momento em processo de classificagdo como imdvel de interesse publico, a sua
manuten¢do obriga a um trabalho continuo, com equipas dedicadas e intervencdes
constantes ao longo do ano. Adicionalmente, foram realizadas intervenc®es imprevistas
no sistema de AVAC e elevadores, que n3o sendo detetadas e tratadas nas

manutenc¢Oes regulares, estdo a tornar-se cada vez mais frequentes com o desgaste
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destes equipamentos. Neste contexto para 2020 estd prevista uma verba maior para a
area de manutenc¢do, considerado o histdrico dos ultimos anos.

Para além destas operagGes regulares, em 2019 foram efetuadas algumas alteracdes
mais profundas, como a criagdo de uma sala de seguranca e rececdo na entrada lateral
do Theatro e efetuada uma intervengdo especifica no telhado para reparacdo e
manutengdo de algumas infiltragdes que se vinha a intensificar e impediam a utilizacdo
de alguns dos camarotes. Ainda em 2019 estd previsto o inicio das obras de
reformulagdo dos espagos de trabalho das equipas, que se atrasou por questdes
processuais e de licenciamento e cuja execugdo devera prolongar-se nos primeiros
meses de 2020, com um investimento que ultrapassara os 200 mil euros.

A par deste investimento, estd a substituicdo progressiva dos equipamentos técnicos
das salas do Theatro Circo por tecnologia mais adequada as atuais exigéncias dos
eventos que o Theatro recebe e pretende vir a acolher, considerando as melhores
solugBes de mercado. Em 2018 e 2019 foram ja adquiridos alguns equipamentos, mas
os investimentos mais avultados estdo ainda por efetuar, prevendo-se em 2020 cerca
de 118 mil euros de apoio para esta area, com especial incidéncia na substituicdo dos

equipamentos de iluminagdo de palco.

2.5. Gestao Financeira

Conforme enunciado na definicgdo dos objetivos estratégicos e especificos que
enquadram e orientam o plano de ac¢do para 2020, o modelo de gestdo tem como
premissa um trabalho continuo ao nivel da captagdo de receitas proprias e
financiamentos externos, fundamentais para o desenvolvimento de novos projetos
culturais e para a sustentabilidade a médio e longo prazo da empresa.

Para a prossecugdo desta missdo foi importante ao longo dos Ultimos anos a introducao
de novas fontes de financiamento, como o patrocinio e o mecenato, o crescimento das
receitas de bilheteira e a aposta na diversificagdo das prestaces de servicos efetuadas,
bem como a otimizagdo das condi¢Bes subjacentes aos alugueres e cedéncias de salas e

espacos do Theatro.

E com este enquadramento que, de seguida, se apresenta um resumo das acdes
delineadas para 2020 e que se irdo refletir nos dados financeiros constantes dos mapas
previsionais, parte integrante do presente documento.

2.5.1. Receitas Proprias

Em 2020 estima-se que o nivel de receitas proprias aumente ligeiramente, quer na
sequéncia de uma programacgao mais abrangente e diversificada, o que tem permitido
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solidificar a notoriedade da instituigdo, atrair novos publicos e fidelizar os existentes,
quer em consequéncia da diversificagdo das &reas de atividade do Teatro,
nomeadamente da coordenagdo dos trabalhos preparatorios da candidatura de Braga a
Capital Europeia da Cultura (CEC) 2027.

No que diz respeito & fidelizagdo dos publicos e ao reforgo da imagem do Theatro Circo,
0 acreéscimo de receitas resulta sobretudo dos apoios previstos em sede de patrocinio e
mecenato, que a cada ano se tem vindo a reforcar lenta mas consistentemente, quer
por via da adesdo aos programas de fidelizagdo, que continuam a ter uma procura
crescente por parte do nosso publico.

Em relagdo a patrocinio e mecenato, cada vez mais as empresas estdo conscientes das
suas responsabilidades na sociedade, do seu papel ativo e participativo,
compreendendo que a cultura serve como veiculo de promocio institucional, com
carater distintivo e prestigiante, reforgando a sua imagem. Por esse motivo, esta é uma
area de crescente aposta por parte do Theatro, que deve também assumir um
compromisso com o0s seus mecenas face ao apoio prestado, mantendo-os sob re o
impacto que os apoios concedidos alcangaram e os resultados que foram obtidos.
Estamos confiantes que um trabalho de maior proximidade, com uma apresentacdo
mais cuidada e informada das atividades apoiadas poderd ter um impacto no
crescimento dos apoios previstos para este ano

No que concerne aos programas de fidelizagdo, seja a estimativa relativa ao cartdo
quadrilatero ou ao aluguer dos camarotes, a evolucdo estimada estd em linha com o
observado neste ultimo ano. Assim, prevemos uma manutencdo dos contratos de

aluguer existentes até & data e um crescimento das adesdes ao cartdo quadrilatero.

O acréscimo estimado nestas duas componentes da receita compensa uma ligeira
redugdo prevista nas receitas de bilheteira de programac&o propria, que se estima que
venha a ocorrer em consequéncia, por um lado, do acréscimo das vendas com
descontos de 50% resultante do maior numero de utilizadores do cartdo quadrilatero,
mas também do maior nimero de atividades de acesso gratuito no contexto do servico
educativo de Braga Media Arts.

Por outro lado, no que respeita aos alugueres de sala e servicos conexos o valor
praticamente se mantém em relagdo ao ano anterior, apenas com uma ligeira reducdo
do aluguer de sala ao Municipio, refletindo uma reducdo destas atividades por
compensagao do acréscimo da ocupagdo da programagdo propria do Theatro Circo.

Ja nas rendas provenientes do aluguer do espago do Theatro Circo Café, prevé-se uma
subida ligeira por via da atualizagdo da renda prevista no respetivo contrato.
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Por ultimo, nas receitas provenientes da consultoria técnica, decorrentes do contrato
de prestacdo de servicos para a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura
(CEC) 2027, verifica-se um crescimento significativo do valor previsto para 2020, mas
que se ird refletir na totalidade no acréscimo de custos que este projeto implica nas

atividades a desenvolver durante o mesmo ano.
2.5.2. Financiamentos Publicos

Em 2020, ao nivel do financiamento publico, o Theatro Circo conta sobretudo com o
apoio decorrente do contrato-programa com o Municipio de Braga, no montante de
1.334.187¢€, atribuido exclusivamente para suporte das atividades de programacao
propria e dos custos que |he estdo inerentes, como consequéncia de uma politica de
precos reduzidos e diferenciados, no contexto de prestacio de um servico publico,
acessivel a populacdo em geral.

Esta verba, reforgada face ao ano anterior, decorre de um aumento do investimento na
programagdo propria, por via do crescimento significativo das atividades previstas no
projeto Braga Media Arts, com mais de 40 projetos face ao considerado na
programagao de 2019, quase todos com uma bilheteira muito reduzida ou acesso
gratuito, mas € também resultado da passagem para esfera do Theatro Circo do projeto
O+1=som e da implementagdo do Festival para Gente Sentada, anteriormente sob a
alcada do Municipio. Sobre este ultimo ponto, é importante referir que a transi¢do
destas agOes para o Theatro se traduz numa verba de 102.090€ que deixa de estar no
or¢amento do Municipio, sendo agora assumida pela empresa municipal, pelo que o
impacto real do crescimento do contrato-programa no orcamento municipal se cifrara
apenas nos 46.297¢€.

Adicionalmente ao subsidio do Municipio obtido por esta via, o orcamento prevé ainda
uma verba proveniente de financiamentos comunitarios, resultante, contudo, de
investimentos aprovados em candidaturas j& realizadas, na parte que respeita a
amortizagdo respetiva (subsidio ao investimento). N3o se prevé um montante especifico
para novas candidaturas, dadas as restricdes no acesso a apoios na area cultural, quer
por questdes de condi¢Bes de elegibilidade dos beneficiarios, quer por falta de dotagdo
financeira das medidas. Assim, entendemos adotar uma posicdo mais conservadora e
realista, ndo obstante a atengdo que é sempre dedicada & procura deste tipo de
financiamento, sendo intengdo da empresa municipal recorrer a todas as oportunidades
gque possam surgir neste contexto.

Em 2020 a empresa ndo prevé a obtengdo de apoios do IEFP por nJo estar contemplada
a realizacao de estagios profissionais.
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3. ORCAMENTO =2

3.1. Conta de Exploragdo

A elaboragdo do orgamento anual do Theatro Circo € um processo complexo e
minucioso que pretende traduzir, o mais fielmente possivel, o plano de atividades da
empresa em termos financeiros. E aferido, numa primeira fase, na estimativa de gastos
e rendimentos da contabilidade analitica, através de um plano de contas ajustado 3
realidade da empresa. Os valores sdo previstos de acordo com o seu propésito e
utilizagdo funcional num orcamento de tipo base zero, onde cada montante é
justificado individualmente e ndo automaticamente calculado através de uma variagao
relativamente ao ano anterior. S6 depois sdo reclassificados de acordo com a sua
natureza contabilistica e transpostos para a contabilidade geral. Este exercicio, apesar
de mais complexo e trabalhoso, tem-nos permitido orcamentar de uma forma prudente

e com extremo rigor em termos globais.

Neste pressuposto, foi previsto para 2020 um total de 2.469.819€ de gastos e
2.496.679€ de rendimentos, e uma estimativa de imposto de 5.041€, para um resultado
liquido de 21.820€, conforme mapas anexos. Este resultado respeita os critérios
definidos no ambito da Lei n.2 50/2012 aplicaveis & empresa, garantia da sua

manutengdo e sustentabilidade.

De ressalvar ainda que esta estimativa orcamental foi preparada em SNC mas a
empresa tera de adotar em 2020 o novo sistema contabilistico para as administracdes
publicas, o SNC-AP, cuja entrada em vigor foi adiada para o setor local. Esta exigéncia
legal vai introduzir modulos adicionais, nomeadamente a contabilidade or¢amental,
assumindo-se como uma nova abordagem no tratamento da informacdo financeira.
Quando o processo estiver devidamente implementado este orcamento sera entdo
transposto para SNC-AP para que possa ser executado no mesmo sistema contabilistico.

3.2. Investimentos e Financiamentos

Cabe a empresa a gestdo e manutengdo do edificio, do qual ¢ legitima proprietaria, bem
como dos respetivos equipamentos instalados, o que exige um investimento continuo.
Referimo-nos ndo apenas a manutengdo dos espagos, a qual, por si s é ja significativa,
(fachada, revestimentos, interiores, etc...), mas também dos equipamentos técnicos
especificos do nosso setor, nomeadamente de iluminacio, sonoplastia e maquinaria de
cena. Este equipamento estd sujeito a constantes inovacdes tecnoldgicas, que
rapidamente o desatualizam, colocando em causa a sua temporalidade de

funcionamento em condi¢des otimizadas. Atualizé-lo em continuo implica um esforco
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financeiro consideravel, mas ¢ fundamental que o Theatro Circo se mantenha
atualizado nestas areas de modo a responder com exceléncia as solicitagBes da sua
programacdo.

Sendo certo gque alguns equipamentos fundamentais para o desenvolvimento da
atividade da empresa n3o foram instalados no d&mbito do projeto de requalificacdo, a
administracdo cessante efetuou, em tempo oportuno, algumas dessas aquisi¢des, como
O equipamento de som e um piano de cauda. Em relacdo ao s investimento s mais
elevados que ficaram por realizar foi decidido criar um quadro de necessidades na
perspetiva de se procurarem fontes de financiamento com componente a fundo
perdido, quer no @mbito do QREN quer do préprio Ministério da Cultura. No entanto os
quadros comunitarios atuais ndo tém aberto linhas neste contexto e, ao protelar a sua
aquisi¢ao, o Theatro corre o risco de perder capacidade de resposta com a qualidade
necessaria para fazer face as exigéncias dos projetos que acolhe, obrigando, por vezes,
ao recurso aaluguer de material. Assim, empresa elaborou um plano ambicioso a
quatro anos, ja iniciado em 2019, prevendo investir um total de meio milh3o de euros
nesse periodo, apetrechando faseadamente o Theatro com os equipamentos de que
necessita para desempenhar as suas fungdes ao nivel mais elevado. Um dos maiores
investimentos, num valor previsto que ronda os 230.000€, diz respeito as obras de
remodelagdo dos espagos de trabalho que se prevé iniciarem ainda em 2019. O
restante sera distribuido por maquinaria de cena, equipamento de cinema e

audiovisual, software e equipamento informatico.

Esta administragdo continuard a tentar enquadrar, dentro do possivel, o financiamento
dos equipamentos de valor mais elevado nos quadros comunitarios ou outras linhas de
financiamento em vigor, mantendo-se atenta a abertura de avisos nesta area.

3.3. Tesouraria

O Org¢amento de Tesouraria prevé um saldo final positivo de 33.939€ em caixa e seus
equivalentes, pressupondo que a atividade se desenvolve como previsto e, em
particular, que a atribui¢do do visto ao contrato-programa para 2020 decorre sem
atrasos e dentro dos prazos legais, permitindo a sua plena execugao desde o inicio do
ano. Salienta-se que entre 2014 e 2016 todo o atraso verificado neste processo obrigou
a empresa a recorrer a crédito bancério para garantir o normal funcionamento dos seus
servicos e 0 cumprimento das suas obriga¢des perante terceiros e que em 2018 e 2019,
apesar de bem mais célere, o visto s6 foi atribuido no final de abril, o que obrigou
igualmente a recorrer a financiamento até essa data.

Este saldo de tesouraria prevé igualmente que todo o investimento realizado, incluindo
as obras de remodelagdo dos espagos de trabalho, seja suportado exclusivamente por
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capitais proprios. Caso se verifique um atraso na atribuicdo do visto a empresa podera
sempre recorrer a linha PME Capitalizar para financiar as obras. Desta forma, e uma vez
que a linha tem condigBes muito vantajosas, espera-se que em 2020 os gastos de
financiamento se mantenham em valores reduzidos, uma vez que é fundamental para a
saude financeira da empresa criar uma autonomia face 4 banca, em especial num
contexto de alguma incerteza e de mudancas rapidas e inesperadas na conjuntura
global.

Para alem disso a empresa mantém uma politica de rigoroso acompanhamento da
execugdo do seu orcamento e da sua tesouraria, pretendendo em 2020 manter os
prazos medios de pagamento nos 30 dias. Neste ambito é de salientar a auséncia de
pagamentos em atraso desde 2012 e a adesdo em 2016 ao Compromisso de Pagamento
Pontual a Fornecedores, iniciativa subscrita e apoiada pelo Municipio de Braga.

3.4. Consideracdes Finais

O Orcamento e o espelho, em termos contabilisticos, da execugdo do Plano de
Atividades da empresa e, neste sentido, traduz também ele a futura concretizacdo dos
objetivos estratégicos e operacionais que o norteiam, em particular os de natureza

econémico-financeira.

Assim, o orgamento definido para 2020 traduz, em primeiro lugar, a concretizacdo da
programagao do Theatro Circo que, apostando num reforco continuo do seu nivel de
exigéncia e qualidade, numa maior incidéncia dos espetéaculos de programacao propria
face aos de alugueres de sala. Com mais de 236 eventos, a programac3o artistica traduz
um maior equilibrio da area da musica com a do teatro, danga e outras disciplinas,
favorecendo ainda o cruzamento entre d&reas artisticas e incorporando uma
programagao dedicada na drea das Media Arts, com projetos dentro e fora de portas.
Este cruzamento reflete-se ainda ao nivel do servigo educativo, com um programa geral
mais estruturado e cada vez mais abrangente, associado as tradicionais areas de
intervencdo do Theatro Circo, que convive com um outro programa — Circuito — um
servico educativo de cidade especifico para as Media Arts.

Em 2020 reforga-se também o papel das parcerias, com varios projetos em coproducao,
destacando-se um trabalho mais proximo com a Casa da Musica e o Teatro Nacional de
Sdo Jodo, e regressa-se também as producdes proprias com um novo projeto a ser
apresentado no final desse ano.

Para alem da programacédo cultural, o Theatro Circo tem ainda a responsabilidade de
coordenar a preparacdo da candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura (CEC)
em 2027, com uma equipa dedicada a este projeto e 3 elaboracido do dossier de
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candidatura e com a obrigacdo de dinamizar varias acbes de consulta publica e
envolvimento da comunidade. Todo este processo reflete-se necessariamente num
acréscimo pontual do orcamento do Theatro, quer do lado dos gastos, quer do lado da
receita, uma vez que se trata de um servico de consultoria que é remunerado na
medida dos encargos que a empresa tem que suportar com o mesmo.

Todas estas responsabilidades acrescidas: o maior nivel de programacdo propria, a
gestdo de Braga Media Arts e a candidatura a CEC 2027, representam também um
maior esfor¢o e investimento na comunicacdo das mesmas, dada a diversidade de
objetivos, mensagens e publicos inerentes a cada uma destas areas. Neste contexto,
seguindo as tendéncias observadas nos ultimos anos, mas tambeém tendo em vista a
racionalizagdo de custos, ha um foco maior na comunicagdo digital, ndo obstante a
manutencgao de alguns suportes fisicos relevantes na comunicagdao com o publico, como

€ 0 caso das agendas de programacao, mupis e cartazes.

Da mesma forma, o maior nivel de atividade é refletido no crescimento da equipa
interna, que se teve que se adaptar simultaneamente 3 reducdo do horério de trabalho
para as 35 horas semanais e a disponibilizacdo dos recursos humanos necessarios para
dar resposta a estas novas exigéncias. Associado a este crescimento esta também um
reforco das politicas de recrutamento e gestdo de carreiras, bem como um maior
investimento na formagao e informac&o dos colaboradores.

Ainda no que concerne aos gastos previstos no or¢camento, e na linha do previsto ja no
ano anterior, importa referir que 2020 marca também, de forma mais efetiva, o
processo de modernizagdo dos espacos e equipamentos do Theatro Circo. Por um lado,
finalmente concretiza-se o projeto de alargamento dos espagos de trabalho dotando-os
das condi¢des que os trabalhadores do Theatro necessitam para desenvolver a sua
atividade de forma confortavel e digna. Por outro lado, inicia-se de forma mais
estruturada a reconversdo e substituicdo de um conjunto de equipamentos do Theatro
Circo, essencial para a adequacio dos mesmos as exigéncias atuais, e obrigatéria para a
concretizagdo da programacdo de referéncia que se pretende para esta instituicdo.
Apesar da necessidade de um maior investimento no curto prazo, estes ajustamentos
irdo refletir-se também numa poupanca futura, n3o sé porque permitirdo reduzir os
custos de manutengdo do equipamento, como também a fatura com o aluguer de
material, necessario quando o existente n3o respondia as necessidades dos eventos.

Finalmente, todas questdes acima apontadas espelham-se, por seu lado, num
crescimento significativo das receitas prdprias, sobretudo por via das verbas
provenientes dos servicos de consultoria técnica, mas também dos programas de
fidelizagdo, com uma maior ades3o do publico ao cartdo quadrildtero e um crescente
interesse das empresas locais no aluguer de camarotes, e do crescimento das rendas e
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rendimentos acessorios, estes Ultimos associados aos servicos prestados de
disponibilizagdo de assistentes de sala e apoio a producdo de eventos. Paralelamente,
resultado de um trabalho continuo ao longo dos Ultimos anos, mas também das acdes
previstas para 2020, estima-se um crescimento dos apoios de patrocinio e mecenato,
fundamentais para a concretizagdo de novos projetos, mas também para O apoio ao
investimento na modernizacdo do equipamento do Theatro Circo, que depende
exclusivamente da tesouraria e financiamento proprio da instituic3o.

Por dltimo, o maior nivel de programagdo tem um impacto natural no aumento da
verba associada ao contrato-programa, que cresce na medida das responsabilidades
atribuidas pelo Municipio a esta empresa municipal. Consequentemente, cientes do
nosso papel e das responsabilidades assumidas, este percurso serd, naturalmente,
acompanhado por um trabalho em curso de racionalizacdo dos gastos da empresa,
otimiza¢do de processos e procedimentos, e por uma gestdo de tesouraria que permita
o cumprimento regular dos compromissos e se reflita na crescente confianca de
fornecedores, clientes e investidores permitindo ao Theatro Circo a concretizacdo de

um modelo de gestdo sustentavel, tal como definido nos seus objetivos estratégicos.

E com este percurso de sustentabilidade que nos comprometemos e é com um
profundo sentido de responsabilidade que respondemos aos desafios que nos colocam,
com 0s quais cremos que serdo construidas as bases sélidas para um préximo periodo
de programacao, ao servigo da cultura da cidade de Braga e dos seus cidad3os.

Braga, 15 de outubro de 2019

O Conselho de Administracao,

oVl e, N o Aeme b

Anexos: Mapas Previsionais; Parecer do Fiscal Unic
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MAPAS PREVISIONAIS

1) Orcamento de Exploragdo 2020
A. Segundo a Contabilidade Analitica
B. Segundo a Contabilidade Geral

2) Planos de Investimento e Financiamento Anual e Plurianual

3) Demonstracdo de Resultados 2020

4) Orcamento de Tesouraria 2020

5) Balango Previsional em 31/12/2020



1A) ORCAMENTO DE EXPLORACI\O 2020
Segundo a Contabilidade Analitica

s

L

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

¥

;= Orcamento
Conta Descri¢do 2020
GASTOS
961 Pessoal 1.037.896
9611 Remuneragoes 822.745
96111 Administracdo 52.220
96112 Equipa permanente 621.026
96113 Braga Media Arts 1 82.607
96114 Capital Europeia da Cultura 66.891
9612 Encargos Sociais Obrigatérios 183.605
96121 Seguranca Social 171.929
96122 Caixa Geral de Aposentacdes 9.998
96123 ADSE 1.506
96124 Fundos de compensacdo 171
9613 Seguros 20.238
96131 Seguro de acidentes trabalho 5.348
96132 Seguro de salde 14.890
9614 Outros Gastos com Pessoal 11.308
9615 Formacao 9.600
9616 Higiene e seguranca 1.708
962 Funcionamento 346.381
9621 Instalagdes e Equipamentos 174.881
96211 Energia 42.600
96212 Agua, limpeza e conforto 11.816
96213 Assisténcia técnica e manutencao 42.307
96214 Seguros 18.086
96215 Seguranca e vigilancia 40.800
96216 Rendas e alugueres 19.272
9622 Expediente 49.023
96221 Material de escritorio 8.400
96222 Comunicagtes 6.360
96223 Software e licengas 27.463
96224 Mercadorias vendidas 1.800
96225 Taxas e obrigacgdes legais 3.900
96226 Servicos bancarios 1.100
9623 Consultoria e apoio operacional 101.785
96231 ~ Contabilidade e auditoria 18.000
96232 Juristas 7.400
96233 Sistemas de informagdo 9.720
96234 Gestdo/RH/Outros 7.400
96235 Assessorias técnicas e artisticas 53.400
96239 | Apoio operacional 5.865
9624 Deslocagdes e Networking 20.692

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -

o
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1A) ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2020
Segundo a Contabilidade Analitica

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Conta Descrigao OfpATAEnts
2020
963 Programacao e Atividades 800.215
9631 Cachés 632.348
96311 Fixos 551.348
96312 A bilheteira 45.000
96313 Institucionais 36.000
9632 Outros contelidos 8.165
96321 Filmes 8.165
9633 Hospitalidade 50.742
9634 Producéo Local 87.712
96341 Backline 16.100
96342 Técnicos 15.903
96343 Assistentes de sala 42.403
96344 Materiais 4498
96349 Outros gastos 8.810
9635 Licengas 21.248
96351 Direitos de autor 20.480
96352 | Vistos 768
964 Marketing e Desenvolvimento 199.525
9641 Materiais 83.576
96411 Produgdo de materiais 61.216
96412 Distribuicao de materiais 22.360
9642 Meios de comunicagdo 42.515
96421 Imprensa escrita 27.270
96422 | RadioeTVv 6.880
96423 Site e meios online 8.365
9643 Servigos de marketing 61.374
96431 Design de comunicagao 30.584
96342 Fotografia 30.790
96439 Outros 0
9644 Institucional, RP, A¢cdes Especificas 9.130
9645 Marketing Interno 2.930
965 Financiamento 10.461
9651 Leasings 0
9652 Financiamento de m/longo prazo 6.251
9653 Contas correntes 4.210
966 API 75.342
96151 Amortizagoes 75.342
96152 ProvisOes 0
96153 Imparidades e correcdes 0
| GASTOS TOTAIS 2.469.819 |

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -



1A) ORCAMENTO DE EXPLORAGAO 2020

Segundo a Contabilidade Analitica

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

£S)

7 s Orgcamento
Conta Descricao 2020
RENDIMENTOS
971 Bilheteira 366.495
9711 Espectaculos 353.115
97111 Caché fixo 257.115
97112 A Bilheteira 60.000
97113 Institucionais 36.000
9712 Cinema 10.1('._!?
9713 Formacdo de publicos 2.092
9714 Visitas guiadas 1.180
972 Programas de Fidelizagdo 66.660
9721 Camarotes | 36.000
9722 Cart3do Quadrilatero 30.660
9723 Protocolos Empresa 0
973 Cedéncias de Espago 482.033
9731 Municipio 190.393
9732 CTB 241.640
9733 Alugueres privados 50.000
974 Patrocinios e Mecenato 42.000
9741 Patrocinio 20.000
9742 Mecenato 22.000
975 Consultoria Técnica 161.967
9751 Capital Europeia da Cultura 161.967
976 Rendas 15.000
977 Rendimentos Acessorios 19.488
9771 Venda de Produtos 3.000
9772 Servicos de apoio aos espetaculos 16.488
9779 Qutros rendimentos 0
979 Subsidios 1.343.036
9791 Municipio de Braga 1.334.187
9792 Quadros Comunitarios 8.850
9793 Incentivos ao Emprego 0
RENDIMENTOS TOTAIS 2.496.679
| Resultado Antes de Impostos | 26.860 |
Imposto sobre o Rendimento 5.041
RESULTADO LiQUIDO 21.820

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -




1B) ORCAMENTO DE EXPLORAC&O 2020
Segundo a Contabilidade Geral (SNC)

C’i_Ll-

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

ORCAMENTO comparativos
2020 Orgamento Execugdo a Estimado
2019 30-09-2019 31-12-2019

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.800 2.520 0 1.528
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.342.153 1.210.508 813.439 1.194.585
622 Servicos Especializados 1.104.562 969.092 660.164 970.219
6221 Trabalhos especializados 635.009 583.024 409.069 Bl
6222 Publicidade e propaganda 113.531 103.600
6223 Vigilancia e seguranca 40.800 40.650
6224 Honorarios 267.698 183.468
6225 Comissdes 10.117 18.054
6226 Conservacgdo e reparagdo 36.307 39.217
6227 Servicos bancdrios 1.100 1.080 31
6228 Outros 0 0 1.9
623 Materiais 19.398 23.115
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 10.498 13.565
6232 Livros e documentacdo técnica 1.200 1.500
6233 Material de escritorio 7.200 8.050 :
6234 Artigos para oferta 500 0 0 0
6238 Outros 0 0 244 -
624 Energia e Fluidos 49.380 53.996
6241 Eletricidade 42.600 45.000
6242 Combustiveis 1.500 2.400
6243 Agua 5.280 6.596 2
6248 QOutros 0 0 0
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 72.459 74.951 78.273
6251 Deslocagbes e estadas 70.614 71.450 30 3.173
6252 Transportes de pessoal 0 0 0 0
6253 Transportes de mercadorias 0 0 0 0
6254 Transportes de material 1.845 3.501 75 100
626 Servigos Diversos 96.354 89.354 63.066 84.087
6261 Rendas e alugueres 32.228 29.917 7.338
6262 Comunicacdo 17.760 16.305
6263 Seguros 18.686 16.471
6264 Royalties 20.480 17.461
6265 Contencioso e notariado 2.500 2.400
6266 Despesas de representacdo 0 0
6267 Limpeza, higiene e conforto 4.700 4,800
6268 Outros servicos 0 2.000
63 GASTOS COM PESSOAL 1.037.896 957.052
631 Remuneracao de orgdos sociais 52.220 52.957 2
632 Remuneracdes do pessoal 770.524 701.845 26
634 Indemnizacdes 0 0 0 0
635 Encargos sobre remuneragdes 183.605 170.791 1 160.484
636 Seguros do pessoal 20.238 18.746
638 Outros gastos com pessoal 11.308 12.708
64 GASTOS DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 75.342 78.505 38.017 59.328
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0 0
b6 PERDAS P/ REDUCAQ JUSTO VALOR 0 0 0 0
67 PROVISOES DO PERIODO 0 0 0 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.598 2.254 5.968 7.957
681 Impostos 2.348 2.134 5.189 6.918
688 Outros 250 120 1
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 10.031 8.986 5.622 6.133
TOTAL DAS PERDAS E GASTOS 2.469.819 2.259.824 1.506.379 2.160.265

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -



1B) ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2020

Segundo a Contabilidade Geral (SNC)

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

ORCAMENTO compamﬁtr‘vos
2020 Orgamento Execucdo a Estimado
2019 30-09-2019 31-12-2019

71 VENDAS 3.000 4.200 2.546
72 PRESTACﬁES DE SERVICOS 1.128.643 1.056.082 1.026.477
721 Bilheteira 366.495 373.517 343.76
7211 Espetaculos 353.115 356.528 4
7212 Formagdo de publicos 2.092 4.602

7213 Visitas guiadas 1.180 1.192

7214 Cinema 10.107 11.195 5

722 Outras Receitas Programacdo (pré-vendas) 66.660 55.097

7221 Venda de camarotes 36.000 27.000

7222 Cartdes e assinaturas 30.660 28.097

723 Aluguer de Espaco 482.033 489.200 369.976 488.522
7231 Municipio 190.393 198.060 5: 198.060
7232 CcTB 241.640 241.640

7233 Qutras entidades 50.000 49.500

725 Servigos Secundarios 213.455 138.267 95.022 131.417
7251 Rendas e concessdes 15.000 12.000 9.000 12.000
7252 Aluguer de equipamento 1.200 2.300 0

7253 Patrocinios e publicidade 20.000 9.600 10

7254 Consultoria técnica 161.967 114.367 16.000

7259 Qutros 15.288 66.131

75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 1.334.187 1.190.800 900.000 1.185.800
751 Estado e Outros Entes Publicos 1.334.187 1.190.800 900.000 1.185.800
7511 Municipio 1.334.187 1.185.800 900.000 1.185.800
7512 Ministério da Cultura 0 0 0 0
7513 Fundos comunitarios 0 5.000 0 0
7514 Instituto do Emprego 0 0 0

752 QOutras Entidades 0 0 0 0
76 REVERSOES 0 0 0 0
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 30.850 24.850 33.646 40.195
787 Em investimentos nao financeiros 0 0

788 QOutros 30.850 24.850 33.646

7881 Correcdes de periodos anteriores 0 0 7.009

7883 Imputag¢ao de subsidios ao investimento 8.850 8.850

7886 Donativos 22.000 16.000 )
7888 Outros n.e. 0 0 o]
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0 0 0 0
TOTAL DOS RENDIMENTOS 2.496.679 2.275.931 1.654.569 2.255.018
|RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 26.860 | 16.107 | 148.189 94.753
Imposto sobre o rendimento 5.041 2.782 5.369
[RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | 21.820 | 13325 | 148.189 89.384
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3) DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2020

Pt 1 U8

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

£

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2019
31-12-2020
(projecio)
Vendas e servicos prestados + 1.131.643 1.029.023
Subsidios a exploragdo + 1.334.187 1.185.800
_Ginhos,fPerdés imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos +/- 0 0
Variagdo nos ihventa’r‘ros de producio +/- 0 0
Trabalhos pér-é a propria entidade + 0 0
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - -1.800 | -1.528
Fornecimentos e servicos externos o - -1.342.153 1.194.585
Gastos com o pessoal - = -1.037.896 -890.734
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) -f+ 0 - 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -+ 0 0
Provisbes laﬁh‘lehros/redugﬁes}' - /+ | o | 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversies) -[+ 0 0
Aumentos/ﬂéﬂug_ées de justozlor +/- 0 0
Outros rendifﬁen_tos e ganhos + 30.850 | 40.195
Qutros gasto'sﬂe perdas operacionais B -?..’398_ -7.957
Resultado ar_l_t_:_es _g__g deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos {EBI_TI_iR) = 112_2§§ i 160.214
G_astos!Rever;Be-s de depreciagdo e de amortizagio -+ 75.342 -59.328
Imparidad&?n'\'tes_timentos déprec‘léveis{'amortizéveis (perdas/reversdes) -+ 0 0
Resg!‘pa_qg_g_?__g'r-a;:icmntes de gastos de financiamento e impostos) e 36.891 100.886
Juros e?e_r';aiaenltos similares obtidos +: _ 0 0
Juros e gasto'snsin-'ai_lares suportados ~ 10.031 | -6.133
Resultado Antes de Imposto GF. . 26.860 94.753
Imposto sobre o ;eﬁﬂimento do periodo -f+ -5.041 -5.369
Resultado Liquido do Periodo = 21.820 89.384
CUMPRIMENTO DOS CRITERIOS INSCRITOS NO ART® 622 DA LEI N¢ 50/2012
Aplicdveis 6 empresa
c) Resultado Operacional + Amortizacdes e Deprecia¢des >= 0
Resultado Operacional 36.891 100.886
AmortizagGes e Depreciagbes 75.342 59.328
RO + Amort 112.233 160.214
d) Resultado Liquido >= 0 21.820 89.384

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -
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4) ORCAMENTO DE TESOURARIA 2020

i}

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

%

Caixa e seus equivalentes: saldo inicial 20.916
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 1.505.666
(-) Pagamentos a Fornecedores 1.628.981
(-) Pagamentos ao Pessoal e servicos conexos -1.039.140
Caixa gerada pelas operagdes -1,.162.455
Outros Recebimentos
Subsidios a Exploragdo:
Municipio 1.334.187
Fundos Comunitarios 0
Outros 0
IVA operacional - Reembolsos 139.371
Donativos 22.000
Outros Devedores 7.443 1.503.001
Outros Pagamentos
QOutros Credores -529
Imposto sobre o Rendimento -11.503
Outros (imp. selo e outros gastos) -4.786 -16.817
Saldo Operacional 323.729
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos
Ativos Fixos Tangiveis 16.476
Subsidios ao Investimento 0
luros e Rendimentos Similares 0 16.476
Pagamentos
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis -299.050 299.050
Saldo de Investimento -282.574
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos
Realizacdes de Capital 0
Financiamentos Obtidos 230.000
Qutras Operagdes de Financiamento 0 230.000
Pagamentos
Financiamentos Obtidos m.l.p. 38.101
Financiamentos Obtidos c.p. -210.000
Amortizacdo de Contratos de Leasing 0
Gastos de Financiamento -10.031
Outros 0 258.131
Saldo de Financiamento -28.131
Caixa e seus equivalentes: saldo final 33.939

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -
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G. CASTRO, R SILVA, A, DIAS & F.AMORIM, SROC, LDA

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0S
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos & revisao dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Teatro Circo de
Braga, E.M., S.A. (a Entidade) relativos a 2020, que compreendem os Objetivos
Estratégicos, Plano de Atividades 2020, Orgamento e Mapas Previsionais anexos,
incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos nos
Instrumentos de Gestdo Previsional 2020-2023 (documento com quarenta e duas
folhas por nos rubricadas e carimbadas).

Responsabilidades do 6rgdao de gestao sobre os instrumentos de
gestao previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestio a preparagio e apresentagdo de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional séo
preparados nos termos exigidos pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de
gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (i) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Joao IV, 187 - 5ala 25 - 4810-531 Guimardes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc] 53.com
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G. CASTRO, R SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos n&o proporcionam
uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projegdo estad
devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com
0 exigido pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdao provavelmente
diferentes dos previstos e as variagoes poderao ser materialmente relevantes.

Braga, 21 de outubro de 2019.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. |
(SROC 153, CMVM 20161463) 1
i

Representada por -

— ‘
T

Fatima Amorim (ROC 1279, CMVM 2016

Gaspar Viéira de Castro (ROC\R57, CMVM 20160219)

sedle: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Joao IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimardes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusiiva@sroc153.com
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1. ENQUADRAMENTO E OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Como ¢ referido no plano de atividadss do Municipio, a cultura é uma &rea de
- - o ~ . . . . » 1 Hi.l"
primordial relevo para a afirmagio da Cidade, sendo um dos seus objetivos principais o

incremento da oferta cultural através da diversificacdo e do refor¢o da qualidade das

L . . ; L N o G CASTRO, K 11w
atividades desenvolvidas, do estimulo & participacdo da populacdo e das mais diversasa. Dias & Ffirmoni.
SROG | 194,

organizagdes cuiturais gue dela emanam. 2 Glanchs

Estes objetivos sdo ainda mais relevantes considerando o atual enquadramento
socioecondmice, no gual o financiamento nacional 3 criacio, afirmacgdo e programacdo
cultural é cada vez mais restrito e centralizado e a afluéncia de publico aos diferentes
espetaculos se v& também limitada pelas dificuldades econdmicas das familias, que
condicionam um acesso mais frequente 3s atividades culturais.

Neste contexto, é pedido pela sociedade um esforco adicional no sentido de mobilizar e
convencer publicos, e de democratizar o acesso 3 criagdo artistica, afirmacio e fruigdo
cultural, permitindo atravessar este periodo de crise econdmica e social sem uma
rutura definitiva e desmobilizadora a longo prazo da ligacio entre cidaddos e cultura.
Por outro lado, e também por forga deste mesmo enquadramentc, & preponderante a
valorizacdo da cultura na sua funcdo de integragdo social, formagdo e gualificacdc de
publicos e enquanto espaco de intervencdo e partilha e de reforco de identidade.

A empresa Teatro Circo de Braga EM SA (doravante designada por Theatro Circo), deve
posicionar-se como um elemento fundamental na prossecucdo dos objetivos acima
referidos, integrando-os na definigdo da sua missdo e dos objetivos estrateégicos, guer
como detentora do espago do Theatro Circo, enquanto equipamento de referéncia da
cidade e polo central da sua programacio cultural, quer como entidade responsavel
pela implementagdo do plano de agfo de Braga Media Arts e estrutura a quem foi
confiado o desenvolvimento do Plano Estratégico para a Cultura no periodo 2020/2030
e a preparacdo da candidatura a Capital Europeia da Cultura em 2027.

Adicionalmente, e considerando a sua natureza de empresa municipal, a definicdo
destes objetivos deverd também considerar uma politica de rigor, transparénciz e boa
governanga na gestdo dos dinheiros publicos, e o consequente desenvalvimento de
madelo de gestdo sustentavel, alicercado no reforco das fontes de receitas internas,
atraves da captagdo de novos investimentos e fomento de parcerias.

Assim, podemos sintetizar como principais objetivos estratégicos da empresa:

* A aposta numa programagdo eclética, de elevada qualidade, diversificada e
abrangente, consistente com a estratégia cultural de Braga;



&

* A participagdo ativa nos processos de preparagio e discussio da estratégia e
pcliticas culturais a implementar na cidade.

* A abertura do Theatro Circo 4 comunidade e aos criadores locais e o apoio ao
intercambio artistica, nacional e internacional;

* Acriacdo e fidelizagdo de publicos;

* O desenvolvimento de um medelo de gestdo sustentavel;

+ O reforco da notoriedade e posicionamento do Theatro Circo,

Estes objetivos estratégicos desdobram-se em objetivos especificos, que apontam os

caminhos para a sua realizacdo. A saber:

* Reforgo e qualificagdo da oferta cultural do Theatrg Circo, considerando as
principais linhas de atuacdo em matéria de estratégia cultural da cidade;

* A abertura da programacio do Teatro e do seu equipamento cultural a cidade,
valorizande a produgdio artistico-cultural local e regional e atuando em
complementaridade com as restantes estruturas locais de Qrogramacao;

* Reforgo das agBes de formacdo de pablicos e do servico educativo do Theatro
Circo, e desenvolvimento de um programa especifico no contexto das Media Arts:

* Aposta num modelo de comunicacio integrado e efetivo, mais direcionado, que
intensifique e torne mais préxima a relagdo com os publicos, favorecendo a
captagdo e fidelizacdo dos mesmos;

* Reforco das receitas préprias do Theatro Circo, com a concretizaco de novas
fontes de financiamento e a otimizacdc continua dos custos na operacicnalizacdo
da programac3o interna.

A operacionalizacdo dos objetivos acima referidos reflete-se e concretiza-se no planc de
atividades definido para 2020, espelhando-se nas suas diferentes areas de atuacdo,
desde programagdo interna aos projetos de cidade, na forma como comunicamos com
0 exterior e nos relacionamos com o5 nossos parceiros, mas também no cuidado com as
equipas internas e na aposta na quzlificagdo dos recursos humanos, bem como na
melhoria constante dos espacos e equipamentos do Theatro Circo.

Aos desafios identificados podera juntar-se um outro no decorrer de 2020 a passagem
da gestdo do gnration para a esfera desta empresa municipal. Este processo serd alvo
de um estudo de viabilidade econdmica e da apresentagdo de uma proposta de
alteracdo do contrato-programa com o municipic, que s¢ poderd ser considerada apds
d Sua apravagdo em todas as instancias e, nessa sequéncia, ser refletida numa revis3o
a0 Plano de Atividades e Orcamento agora apresentada.




2. PLANO DE ATIVIDADES 2020

Tendo em consideragiio o enquadramento e objetivos estratégicos apresentados no
ponto antericr, o Plano de Atividades do Theatro Circo para 2020 e no seu Plano de

Investimentos para os préximos 4 anos, refletem as seguintes linhas de atuacdo:

* Aposta no reforge da programacdc propriz do Theatro Circo, num programa
contemporaneo que valorize e equilibre as apresentagdes nas diferentes areas
artisticas, promovendo a nova criagdo, sobretudo através de projetos de
coprodugdo e harmonizando a promocio da produc3o focal com a apresentacéo
de espetaculos de dimensio internacional relevante,

Para este efeito, serd necessario limitar a utilizacdo do Theatro Circo para
atividades de cardter ndo cultural e priorizer o espago disponivel para a
programacdo interna em detrimento dos alugueres de £5paco.

* Aimplementagdo de um programa especifico na area de Media Arts, cumprindo
o plano de acdo aprovado neste 4mbito. Este programa passa pela realizacdc de
cerca de 60 eventos e a¢8es de formacdo, pelo apoio a criadores e projetos,
pelo incentivo de intercAmbios internacionais, pela preparagdo do INDEX 2021 e
pela dinamizagdo da intervencio da cidade de Braga na Rede de Cidades
Criativas da UNESCO.

* A coordenagdo das agdes preparatorias da candidatura da cidade de Braga a
Capital Europeia da Cultura em 2027, miss3o atribuida pelo Municipio ao
Theatro Circo em janeiro de 2018 e que se prevé manter como atividade
excecional da organizacdo até 2021, ano de submissio das oropostas
portuguesas ao juri internacional deste evento.

e Reforgo das ferramentas de comunicacdo e marketing da empresa, com especial
enfase na comunicaggo online e numa maior utilizagdo dos meios audiovisuais,
adequando a estratégia de comunicacio ao programa cultural estruturado e aos
seus plblicos alvo, bem como aos novos projetos assumidos pelo Theatro Circo,
numa légica de racionaliza¢io dos recursos existentes.

* Otimizagdo da estrutura, procedimentos e equipas do Theatro Circo, através da
methoria da reestruturagdo de processos de trabalho, e do refor¢o das politicas
na drea dos recursos humanas, que permitam responder de formaz integrada e
célere ao significativo aumento da atividade da empresa registado ao longo
destes ultimas anos.

e

afierBngly



* Conclusdo do investimento na ampfiagdc e melhoria dos espagos de trabalho
das equipas, e modernizagdo dos equipamentos técnicos do Theatre Circo,
respondendo as atuais exigéncias da programaglo cultural, nas dreas de luz,
som e maquinaria de palco, melhorando a qualidade de apresentacio dos
espetaculos nas diversas dreas de programacdo artistica e criando condicBes
para a recegdo de produgles mais complexas, como as que decorrem dos
eventos no contexto das Media Arts.

* Gestdo eficiente dos recursos, através da otimizagdo possivel dos gastos, do
crescimento das receitas proprias, visando a manutencda de baixos niveis de
endividamento e o equilibrio financeiro da empresa, numa Gtica de longe prazo.

A estas linhas de orientagdo internas ha ainda a acrescentar a preparacdo de todos os
elementos necessario a integragio da gestdo da atividade do GNRation no ambito das
responsabilidades atribuidas pelo Municiplo & empresa municipal, que a ocorrer
durante o ano de 2020 serd necessariamente refletida na revisdio ao atual programa de
atividades.

Estas sdo, assim, as principais questdes que enquadram a estratégia da empresa para
2020e que se refletem nas agles definidas parz as diversas areas de atuacio da
empresa, que se apresentam nos pantos seguintes.

2.1. Programacdo Prépria

Em seis anos (2014-2019), a partir do momento em que atingimos os 100 mil
espectadores, a programacdo e os ciclos ganharam uma identidade que elevaram o
Theatro Circo de Braga como uma estrutura de referéncia. Original na programacdo e
na forma de a trabalhar, tem em conta a realidade nacional e internacional, zs
tendéncias dos publicos, a procura generalizada pela novidade, o contexto local e
outros itens congéneres as estruturas programaticas.

2020 sera um anc de fixar 0 gue de melhor temos vindo a fazer, relancar ciclos e
movimentos e, tambem, criar outros, numa programacdo apelativa, moderna e
desafiante, motivando a procura e a valorizagio da sua originalidade.

Estrategicamente, investiremos na danca, no teatro e na mdsica, equilicrande a
distribui¢do da programagdo entre estas dreas e valorizando novas tendéncias, no
sentido de em 2021 relancar de forma sustentada e mais coerente os ciclos QuUE passam
trazer novos publicos e agentes ao teatro e a cidade, contribuindo para a elevagio da
regido. Sera também realizado um programa especifico no contexto das Mecdia Arts,
respondendo ao programa de agdo tragado aquando da adesZo de Braga & Rede de
Cidades Criativas da UNESCO.
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Neste contexto, em 2020 esté prevista a realizacdo de cerca de 236 eventos no dmbito
da programagdo prdpria do Theatro Circo, a qual é constituida por um vasto conjunto
de atividades que v3o desde os espetaculos de musica, danca, testro e outras artes do
palco, o cinema, a realizacdo de exposicBes, conferéncias, conversas e pequenas
apresentacdes, até a um programa especifico de servico educativo. Esta arogramacao é'
ainda cor;npietada com a gue surge por via da residénciz da Companhia de Teatro de
Braga (CTB) e de outros alugueres de sala, estimando-se que em 2020 o Theatro
produza c}:u acolha mais de 300 eventos para um plblico de cerca de 100 mil pessoas.

Para além da programagdo cultural, salientam-se as visitas guiadas ao Theatro Circo,

quer as regulares quer as tematicas, estimando-se que venhamn a realizar-se cerca de 65
|

ao longo deste ano, abarcando um publico de cerca de 1300 pessoas.

Nos pontos seguintes detalhamos alguns dos contelidos programaticos associados a
cada uma destas dreas, destacando as principais orientagfes estratégicas implicitas a
definicdo da programag&c e indicando algumas das novas agdes.

2.1.1. Espetdculos e outros eventos

A prograrﬁagﬁo refletird a aposta numa oferta de qualidade, distinta e contemporanea,
represent:ativa das multiplas artes de palco e atenta as novas tendéncias e criadores.
Esta atittjde, a par da sua preparagiio, langamento e efetivac3o de ano para ano,
permitem; uma estabilizagdo da identidade da estrutura enguanto potencizdora da
cidade, dos seus criadores, plblicos e afetividades. Por exemplo, os ciclos criadas até ao
momento contribufram para uma meihor organizagio do programa cultural, colocando
a fasquia da qualidade e da oferta positivamente alta.

Assim, pajra 2020, e no sentido de assegurar um maior equilibric nos ciclos propostos,
sobretudo a pensar em 2021, manter-se-4 uma orientacio tematica na esquematizacio
da progrémagﬁq jogando entre as apresentag@es das diferentes artes de palco, entre
0s projetos emergentes e a apresentaciio de artistas venerados e de producdes de
relevdncia nacional e internacional.

A par disso, e tendo em conta que Braga é a Cidade Criativa da UNESCO na categoria
Media Arts, o Theatro Circo terd em conta a continuidade da apresentacdo de projetos
especificos que premeiem este importante passo, impulsionando também esta
dimenséoicultural nas suas mais diversas vertentes.

Neste contexto, destacam-se as principais linhas orientadoras da programacso:

. Na: area da Danga, havera um maior nimero de espeticulos de origem
intfernacional, abrindo espago para que em 2020 regresse o ciclo A Danca
danga-se com 0s Pés”, envolvendo também companhias nacionais. Assim, o
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préximo ano terd uma maior presenca de criadores partugueses, quer através
da?realizagéo de um conjunto alargado de espetidculos, quer pela realizagio de
ati;vic{ades conexas. Serd dada prioridade a novas criagdes e serfo efetuadas
a!g!umas parcerias com outros espacos de exibicdo para permitir potenciar ¢
investimento nestes projetos.

. Na; Musica, 2020 sera um ano diferenciador. A ideia € apontar novos caminhos
nai area da programacgdo, sobretudo no sentido de apostar em artistas inéditos
entre nds e que sejam fortes junto dos media e do publico em geral. As relagdes
dej1 nicho vdo-se manter, embora a aposta principz! seja a qualidade dos projetos
e do peso programatico diferenciador.

i
Poi
esn|:o|ha, ja de si criteriosa, sera mais exigente nas produces nacionais e
internacionais, embora iguzalmente aglutinadora no sentido da conquista do

r forga da oferta que existe em outras estruturas da cidade e ao ar livre, a

plblico nacional e estrangeiro.

As%im, 0 regresso do ciclo “Maquina de Gelados” terd uma vertente mais
independente {indie} e europeia. O piano, com o RESPIRA!, terd em conta
compositores que também usem a voz € ndo tanto e unicamente a parte
instrumental. A ideia de ecletismo ird manter-se, ndo deixando de considerar os
reé;ultados conseguidos com a programacgdc de artistas que ndo sdo a aposta
méis evidente, mas antes inovadora e arrojada. Em 2020, teremos nomes come
Ganso, Manuel Cruz, Sarmuel Uria, Carminho, Ana Deus e Christopher Paul
Stélling, entre outros. ;

E também nossa intencdio, apostando nos artistas emergentes, apresantar e

revelar nomes pouco conhecidos do piblico em geral, mas que apresentem
caracteristicas de culto e de crescimento. Com esta intengdo, o Pequeno '
AL;lditc')rio serd palco de uma série de concertos as 23h5%, ndo sd com o objetivo

dei completar a programagdo que possa existir na sala principal, mas também

d.:—jr expressio a areas da mdsica que sejam uma alternativa nacional, colocando

o Theatro Circo como epicentro de tours nacionais ou de concertos exclusivos.

Ngste cempo, saliente-se a cooperagdo com a Casa da Musica (Porto} que

pgrmitiré a apresentagdo no nosso palco de novos valores nacionais.

. Né area do Teatro, a aposta sera no teatro de autor, numa tendéncia que
retomard uma linha de grande publico, fazendo chegar a Braga espeticulos de
elevada qualidade. Ou seja, apresentaremos uma programacdo mais erudita,
né‘;o s0 pela representacdo de textos classicos, mas arriscando novas



drématurgias e hovos encenadores, no sentido de tornar 2 oferta mais eclética e

capaz de tocar 0s vérios publicos, e mantendo a ligaclio a estruturas externas.

Ali;és, a cumplicidade, o0 empenho e o esforco comum é que possibilitam a
crija(;éo de novas sinergias e novas linguagens das praticas artisticas modernas,
fojcadas sobretudo, como ja assumimos, em criagbes de cariz transversal de
aﬁistas portugueses e estrangeiros. Exemplo disso € a ligagdo iniciada com ¢
Téatro Nacional S3o Jodo (Porto), que em 2018 resuitou em casa cheia aguando
d:af apresentacdo de "A Morte de Dantcen”, e gue se reeditara novamente em
2;0:20 com “A Casiro”, numa encenagao do seu diretor artistico Nuno Cardoso.

A palco subirdo tambem “Historias Magnéticas” (Plagio); a “Cantora Careca”
(N_jinguém); “A Grande Vaga de Frio” (Ensemble); “A Arvore Branca”
{Plataforma285), “Romeu e lulieta” {Utero) e “Banda Soncra” (Teatro do

Eléctrico), entre outros.

0 gTheatro Circo regressard ainda as preducBes préprias, com “1 Beijo de 25
Minutos no Teu Pescogo”, a partir de “Cartas a Nora” de James loyce,
espeticulo de Teatro e Danga para 6 actrizes/bailarinas. Com uma equipa
artistica diversa, este espetaculo contard com a pianista loana Gama na sua
criacdo e execugdo, entre outros excelentes criativos, além da equipa residente
do Theatro Circo nas areas do som, luz e maquinaria. Todos os trabalhos de
preparacdo ocorrerdo ao longo de 2020, com estreia prevista no final do ane,
esiando também pensada a sua circulacdo por outros espagos de exibi¢do.

O Cinema das segundas-feiras, ja com um histérico de grande sucesso junto do
pdblico {projetando sobretudo filmes de autor ou premiados em festivais
internacionais) ird manter-se e tfambém projetar-se em muitas novidades, com
cine-concertos ou como temdatica para trabatho com outras dreas artisticas. Um
dos projetos apontadas para 2020 passa, assim, pela concretizagio de uma
encomenda a Rui Souza, juntando um coro de 80 elementos e uma partitura
absolutamente em estreia para um filme mudo a revelar.

Pcu?r ultimo, na drea das Madia Arts, o ano sera pontuadec pela realizagdo de
ev;entos e apresentagdes de cardter educativo, voltadas para o publico familiar e
infanti!, bem como pela realizagdo de um conjunto de gprojetos com a
cdmunidade, como aconteceu na segunda metade do ano de 2019. Pela sua
especificidade e pelo franco crescimento do numero de eventos previstos para o
proximo ano, iremos detalhar as atividades previstas no ponto seguinte.
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Transversalmente, em projetos em coprodugdo com outras instituigdes da cidade, no
inicio de setembro, o Theatro Circo voltard a integrar a edic3o da Noite Branca, num dia
de portas abertas ao publico, com programac3o no interior e exterior de Theatro.

Também em parceria com as respetivas estruturas organizadoras, serdo apresentadaos

novamente alguns dos principais festivais patentes no Theatro Circo, como é o caso do AT

Semibreve, no contexto das Media Arts, e do Festival Para Gente Sentada. Tratam-se de
eventos que t&m apresentado um crescimento sustentade ao longo dos Gltimos anos,
tornando-se em acontecimentos cada vez mais marcantes na vida do Theatro Circo e da

cidade de Braga, sendo também uma referéncia a nive! nacional e internacional.

Em 2020, no contexto do Semibreve sera efetuada uma parceria com a Cooperativa
Auaufeiomau e no caso do Gente Sentada, a responsabilidade de producio, até agora
partilhada com o Municipio, sera assegurada apenas pelo Theatro Circo com a Ritmos,
entidade produtora do evento.

Por tltimo, ern abril de 2020, prevé-se a preparacio de um momento especial para a
comemoragia do 1052 aniversario do Theatro Circo, com um evento virado para a
cidade, construido com o sentido de projetar o futuro, lembrando agueies que foram
importantes na sua histéria mais recente, e, sobretudo, marcando o dia com a abertura
do seu espage a teda @ comunidade.

2.1.2. Programacado Braga Media Arts

Na sequéncia da integracdc de Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO, na 3rea
das Media Artes, foi atribuido pelo Municipio de Braga ao Theatro Circo a gestdo e
implementacgdo do plano de agéo de Braga Media Arts, passando a generalidade destas
atividades a estar incorporadas na programa¢do desenvolvida por esta instituicio e,
consequentemente, no contrato-programa celebrado para este efeito.

Neste 8mbito em 2019 foram implementados os primeiros projetos, num total de cerca
de 20 atividades, entre a realizagdo de espetdculos, alguns projetos de servico
educativo e g apresentacdo do INDEX, o eventc piloto relative a realizacio de uma
Bienal de Arte e Tecnologia, que serd regular na cidade a partir de 2021,

Com a concretizacdo destes projetos e o iangamento em setembro de 2019 do Circuito
~ Servigo Educativo de Braga Media Arts, 2020 serd um ano de afirmacio da BMA na
execucdo do seu plano de acdo, com cerca de 60 atividades previstas na sua
programacgao.

No ambito do percurso que se pretende tracar até a Bienal de 2021, a programacio
cultural serd reforgada nos seus eventos e ainda na concretizagcdo de alguns projetos de
residéncia gue deverdo resultar em novas criagfes. Adicionaimente, 2020 serd um ano
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de anélise e planeamento da futura Bieral, alavancando um sdlido posicionamento a
nivel nacional e internacional. Nesse sentido serdc promovidos momentos de reflexio,
associados & tematica do pensamento, gue visam simultaneamente enriquecer a
construcdo da Bienal e refletir sobre questdes estruturantes do dominic da reiagdo

entre arte, tecnologia.

Paralelamente, o seu Servigo Educative — CIRCUITO ird aumentar consideravelmente o
seuy émbi;to de agdo, parcerias, publicos e audiéncias, reforcando a presenca das Media
Arts comb instrumento de inclusdo e participacdo social, contribuindo assim ativamente
para afirr:nar as Media Arts como ferramenta de interveng3o pedagdgica e critica para
aquisigéo. de competéncias no dominio da criagdo digital. A sua programacdo regular
inclui espeticulos, workshops, acBes de formacdo, projetos de curta e longa durac3o,
num total de mais de 40 agdes que se desdobram em cerca de 250 sessdes e com um
alcance de publicos muito variado e extenso {familias, comunidade escolar, jovens,
adultos e iniciades e publico em gera!). Estas acBes irdo realizar-se dentro e fora das
instalagBes do Theatro Circo e prevé-se ainda, no ambito do programa “Fora do
Circuito”, a concretizagdc de um projeto em parceria com Tindouf, acampamento de
refugiados saharauis na Argélia, com uma ac¢do de formagdo e criacdo e realizacdo de
um filme documental.

Paralelamente, a gestdo de Braga Media Arts continuard a apoiar, a associar-se e a
promover agdes, eventos e manifestacles artisticas que promovam direta e
indiretamente a criatividade, nomeadamente no Ambito das Media Arts, como viso
partilhada da construcdo inclusiva de um futuro melhor e mais sustentavel. Neste
dominio, é possivel referir desde j& que em 2020 serd lancada o Mestrado em Media
Arts {ano letivo 2020/21) pela Universidade do Minho, que contard comao parceiro com
o Theatro Circc e 0 Municipio de Braga.

Ainda em 2020 esta prevista uma maior concentracdo de esforgos no apoic a formagdo
em mobilidade de jovens empreendedores na area das inddstrias culturais e criativas,
bem como um sumentoc do ndmero de artistas apoiados nos seus esforgos de
internacionalizacdo. Neste contexto, importa destacar ¢ papel da representacio na
Rede de Cidades Criativas e, consequentemente, dos memorandos de entendimento
assinados, ndo s6 com as cidades criativas portuguesas pertencentes a rede UNESCO,
mas também entre as cidades do cluster de Media Arts da UCCN, que em 2019
reforgaram as estratégias de cooperagdo entre as cidades participantes e, em 2020,
estardo em plena fase de execugdo, esperando-se que resultem na apresentacio de
varios projetos em parceria.
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2.1.3. Servigo Educativo

Tradicionalmente, a proposta de servico educativo do Theatro Circe tem sido assente

nz ideia de melhorar a sua estrutura, a relagdo com o projeto artistico da programagac

. u , . . ¢
e a integracic com as necessidades das comunidades circundantes. Paralelamente, .

tem-se previsto sempre um tempo e um discurso sabre a identidade das comunidades
referidas,. identificando-as e aos agentes mediadores de agdes e dindmicas validas,
efetivas e eficazes.

A esta realidade, que tem sido permanente nos passados anos, junta-se agora o
crescimento da atividade de formacdo precipitado pelo Circuito, servigo educative do
projeta Braga Media Arts, também ele promovido pelo Theatro Circo, conforme
referide no ponto anterior.

Assim, sera naste confranto entre o gue tradicionalmente o Theatro Circo sente como
urgente e a dindmica impressa pela articulagdo com o Circuito, que se definird a
atividade de Servico Educativo para 2020, e que se detalha de seguida nas suas varias

dimensbes.
A. Atividades para a infancia/juventude
Projetos para bebés

0O projeto Musica para uma Plateia de Palmo e Meio, destinado sobretudo a criangas
até aos 2 anos, tem sido um dos mais bem-sucedidosna programagdo do servigo
educativo, com uma adesdo elevada em todas as suas sessdes. E também um projeto
em que a estrutura do Theatro Circo investiu nos Gltimos anos, melhorando as suas

condigbes de apresenta¢do e a relagdo entre os artistas que 0 desenvolvemn e o publico.

Fruto disso, e da vontade de continuar & permitir novas evolugdes da identidade do
projeto, o Theatro Circo quer continuar a produzir este conjunto de espetaculos e
oficinas para behés e criancas até aos 2 anos, aproveitando-se da sua maior
atratividade, da sua regularidade e da possibilidade de se criar um momento de partilha
entre pais e filhos, tendo como fio condutor da experiéncia a expressdo musical inata

dos bebés. Neste contexto, prevé-se a realizagdo de cerca de 12 sessdes em 2020.
Dormir é um espetaculo

Dormir é um espeticulo foi concebido ha 4 anos, com o propésito de esbater a
distincia entre as criangas e 0 Theatro Circo e fomentando a ideia de apropriago do
espaco.

Esta atividade, dedicada as criangas entre os & ¢ 10 anos, ird ter em 2020 a sua 52
edicdo, no dmbito da gua! 20 criangas terdo a oportunidade de dormir no Theatro Circo,
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conhecer a sua histdria e perceber melhor como funciona no dia-a-dia. Durante esta
atividade, as criancas tém acesso a propostas artisticas ligadas & musica, a poesia e a0
teatro, promovendo o contacto com estas artes através de uma atividade claramente
mais lidica.

Oficinas nas férias

Em 2019, o Theatro Circo deu continuidade a promog3o de oficinas que ocorrem nos
periodos.de férias para criancas e adotescentes, focando-se em dois grupos etarios: dos
6 aos 12 e dos 12 aos 16 anos. Com base nas artes plasticas, aos participantes tém a
oportunijdade de adquirir novas compet2ncias técnicas e explorar a sua criatividade
inspirando-se no espago e atividades deste teatro. A novidade foi a criagdo de uma
oficina especialmente dedicada a jovens adolescentes e ao cinema, de maior duragdo e

fora das jnstalagBes do Theatro Circo, experiéncia gue consideramos um sucesso.

Desta forma, em 2020, serdo realizadas cerca de 10 oficinas e este novo formato, gstara
novamente presente, sendo reexplorado e desenvolvido, por forma a permitir uma
melhor adaptagdo aos dois grupos etédrios acima referides e uma maior execucéo de
oficinas de média duraco. Adicionalmente, este formato ird permitir uma identidade
mais clara e auténoma na relacdo com todas as oficinas e ateliés desenvolvides no
contexto das Media Arts.

B. Fazer e ver — workshops associados a programacdo

Fazendo j& parte do projeto educativo do Theatro Circo desde 2017, estas oficinas
trabalham sobre as dreas artisticas da nossa programagdo e, por isso, sdo centrais no
contexto do servico educativo.

Assim, sempre que a programagdo o permitir, serdo realizadas agdes de formagdo com
os artistas e criadores associados aos espetaculos programados, sendo estas pensadas
para varias faixas etarias e tendo com enquadramentos diversos. Pretende-se trazer as
pessoas ao Theatro, mas igualmente levar o Theatro Circo e 2 sua programagdo aos

contextos das pessoas (escolas, associagdes, outros espagos municipais).

Para 2020 estdo previstas cerca de G oficinas, nomeadamente nas dreas de danga,
criacdo contempordnea e cinema, entre outras, pretendendo-se também criar umna
identidade global para estas atividades e um programa mais regular, tentando
contrariar a volatilidade intrinseca as mesmas, consequéncia da dependéncia direta dos
projetos de programacio e da disponibilidade dos criadores e artistas envolvidos.
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C. Outras agtes de relevancia
Comunidade Surda de Braga

O Theatro Circo temn desenvolvido uma apreximacgdo a esta comunidade desde 2015,

altura em que identificou potenciais parceiros e caracterizou melhor a identidade do

piiblico surdo por forma a ser capaz de dar uma resposta mais adequada as‘\ ‘Do r

necessidades do mesmo. Desde essa data que tém sido desenvolvidas acBes neste
ambito e em 2019, conseguiu-se, inclusive, considerar na Programacio um espetaculo
de danc¢a que envolveu intérpretes surdos.

No préximo ano, o Theatro Circo pretende continuar a desenvolver atividades
especificas dentro da cuitura surda e com a comunidads surda local — concretizando
mais projetos, dando malor visibilidade a esta relagcdo ¢ criando condicdes para um
melhor relacionamento com a comunidade surda em Braga.

Conversas fora do palco

Resultando de uma parceria com a RUM, em 2020 ird ser dada sequéncia a estas
conversas com as criadores, sobre e a partir do espetaculo, que criam momentos de
reflexdo conjunta com o publico e permitem uma melhor fruicio do mesmao e um maior
entendimento sobre as tematicas abordadas.

Ndo obstante a reduzida participacdo em cada uma das sessdes, no gue concerne ao
publico no local, o registo audiovisual destas conversas permite chegar a muitas outras
pessoas e, ainda, criar um registo dos espetdculos e dos momentos de criacdo, que
constituiu ja um acervo bastante interessante.

Programac¢do direcionada a escelas e cutros

Quer por iniciativa propria, quer pelo acolhimento de projetos e parcerias, o Theatro
Circo continua a incluir na sua programacc espetaculos que solidificam a relacdo direta
com as escolas, as assoclages e outros grupos relevantes na comunidade. Estes
cumprem um papel vital no sucesso da proposta de um servico educativo, quer a nivel
humano, guer a nivel institucional.

Em 2020 esta drea serd repensada e reestruturada tendo em conta g articulagdo com o
Circuito, projeto que trabalha na relac8o direta com estes grupos.

2.1.4. Visitas Guiadas

As atividades da programacéo cultural acima apresentadas juntam-se as visitas guiadas
ao Theatro Circo, as quais t€ém registado uma procura crescente ao longo dos Gltimos
anos, resultado de uma maior apostz nesta drea, guer através do reforco da

componente historica e cultural destas visitas, atraves da formacdo dos seus guias, quer
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pelo desenvolvimento de novos materiais de comunicagio para divulgacdo e suporte
das mesmas. Para além de dar a conhecer o equipamento e historia do Theatro Circo,
através das visitas guiadas, € também paossivel contribuir para o incentivo & frequéncia
dos eventos promovidos pelo Theatro, quer pela divulgagio do programa cultural junto

pelo seuingresso na visita na aquisicdo de bilhetes dos espeticulos de programagio
propria. |

Em 2020 iremos manter as tipologias de visitas ja existentes, a2 saber: as visitas de
grupos, previamente agendadas, e as visitas regulares em portuguds, espanhol, francés
e inglés,: que se realizam em hordrios semanais pré-estabelecidos por forma a
compatibilizé-las com os trabalhos de preparagdo dos espetaculos. Em articulacdo com
0 servigo educativo, serd também dada continuidade as visitas guiadas encenadas, com
muito sucesso junto do publico mais jovem, permitindo de forma ludica levar o Theatro
e a sua histéria a um maior nimero de pessoas, e desempenhando um papel
fundamental no desenvolvimento de uma real e afetiva ligagio a esta instituicio.

2.2. Aluguer de sala e outros servigos

Em complemento a programagdo cultural do Theatro Circo, que é a principal atividade e
missdo do Teatro Circo EM, S.A., a empresa municipal realiza ainda um conjunto de
outros servigos, gue permitem responder a procura dirigida pela cidade, peios agentes
culturais, e entidades publicas e privadas nacionais, e constituem uma importante fonte
de rendiﬁwentos da empresa.

Estes servicos sdo, sobretudo, o aluguer das diversas salas do Theatro Circo e do seu
equipamento técnico, os servigos de assisténcia de sala, gestdo de bilheteira, apoio
técnico e logfstico, entre outros. Dos mesmos resulta a apresentagdo de varios eventos,
que na sua totalidade chegam a ocupar quase metade do calendério anual dos espacos

desta empresa municipal.

Algumas destas atividades t&m um cardter especial, quer pela sua dimenséo, quer pela
continuidade com que estdo presentes no plano de atividades do Theatro Circo, e pela
permanéncia das mesmas ao longo dos anos.

Assim, importa aqui destacar, pela sua especificidade, a residéncia da Companhia de
Teatro de Braga (CTB), o aluguer de sala e os servigos prestados ao Municipio, e os
acordos de fidelizagdo celebrades com as produtoras de espetaculos.
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2.2.1. Résidéncia da Companhia de Teatro de Braga

O Theatro Circo € o espago de residéncia da CTB, local de concretizacio dos seus
ensaios e la maioria das suas apresentacdes publicas. Através de uma Programagao

indepenqente, desenhada por esta companhia, ao longo do ano serdo apresentadas,f_'f'

varias produgdes no palco do Theatro, sempre com novas criagdes & estreias. Neste
&mbito, ao desenhar a sua programacdo propria, a empresa municipal tem em
consideragdo estas produgdes, procurando conciliar a apresentacdo das mesmas com
05 eventos e as tematicas dos espetaculos que contrata ou produz, em particular os
relativos ;é rea do teatro.

Em 2020 a CTB completa 40 anos de atividade ininterrupta. Qurante todo o zno, esta
efeméride serd obviamente abordada e destacada, refletindo-se nas propostas e
parcerias a considerar, bem como na calendarizaciio e promoc3o das mesmas.

Para este ano prevé-se a reposicio de algumas das producdes apresentadas durante o
ano de 2¢19 — Auto da Barca do Inferno, Amor de Perdigdo, Humidade, A antiga mulher,
As Criadas, Um Picasso, entre outros — e ainda a apresentacio de 3 estreias. N3o
estando ainda definidos textos/autores que serio considerados, uma das estreias serd a
encenagdo do texto de Max Aub ~ De algum tempo a esta parte — dirigida por Ignacio
Garcia, inicialmente prevista para 2019 mas adiada por questdes associadas 2
disponibilidade do encenador espanhol.

Face a realidade politica em Espanha, e das implicacBes que se traduzem na falta de
apoios espanhdis as tradicionais permutas que a CTB tem potenciado, as parcerias e
acolhimentos internacionais que a CTB tem felto anualmente terio uma redugio da
representacdo de companhias de Espanha. O foco internacional manter-se-3, desta
feita mais centrado nas relagdes existentes e consolidadas com Itdlia, Brasil e Ucrania.

Irdo também manter-se as parceiras nacicnais, sendo que a selegdo dos parceiros e
projetos tera um foco na tematica dos 40 anos da CTB. Habitualmente, sie parceiros da
CTB o CENDREV, o Teatro do Noroeste, o Teatro do Bairro, a Companhia de Teatro de
Almada, o Teatro do Montemuro, ¢ Art'Imagem, a ACTA, o Teatro das Beiras, entre
outros. Certamente o projeto de 2020 continuard a contar com a. participagdo destes
coletivos e das redes entre eles criadas.

2.2.2. Aluguer de sala pelo Municipio de Braga e parceiros

Para além da programacdo cultura! que o Theatro Circo define e concretiza, cumprindo
a sua missdo publica, as instalages do Theatra recebem anualmente varias atividades

proemovidas diretamente pela Cdmara Municipal ou pelas instituicdes suas parceiras.
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Estas atividades, objeto de um contrato de prestagdo de servigos que todos 0$ anos é
celebrado com o Theatro Circo, incluem sobretudo a disponibilizacdo de espago e apoio
técnico épara apresentagbes de cardter cultural, como o Teatro Escolar, as
apresentagBes das escolas de danga e musica da cidade e outros eventos e espetaculos
de prodt}géo criativa local apoiados pelo Municipio. Para além destes espetéculos, ©
contrato’ inclui ainda a apresentagio de um conjunto de outros eventos, desde
conferén_éias a apresentagdes institucionais e espetéculos com fins sociais, embora

estes sejam menos representativos no conjunto dos servigos prestados.

Dado que sdo varios os dias de apresentacdo no Theatro Circo e que 8 mzioria dos
eventos é organizada por estruturas ndo profissionais, a sua concretizagdo obriga a uma
ocupagéo: de recursos significativa, exiginde uma articutagdo permanente com a
programacdo propria do Theatro Circo, que condiciona nos seus tempos de preparagao
e exibicdo. Esta é uma questdo que foi ja detetada em anos anteriores e gue tem vindo
a ser considerada a cada ano de programacio, dada a necessidade de zumento do
espaco da programacdo cultural propria desta instituico. Trata-se de um ponto
fundamental para dar resposta a uma maior procura do publico lecal, fruto de um
investiménto continuado que o Theatro tem levado a cabo nos dltimos anos e ao qual a
sua oferta tem que se adaptar, sob pera de perder os resultados de todo o trabalho
desenvolvida.

Assim, e ainda gue numa dimensdc menor que a considerada em 2018, para 2020
prevé-se um ligeiro decréscimo das atividades realizadas nos espagos do Theatro Circo,

o0 que permitira o reforgo necessario na programagdo propria desta instituicac.
2.2.3. Outros alugueres privados

Adicionalmente & ocupacdo de espago por via da residéncia da CTB e dos alugueres
previstos no contrato com o Municipio de Braga, o Theatro Circo aluga o seu
equipamento a promotores privados, numa média de um aluguer por més. Estes
alugueres sio provenientes, sobretudo, de promotores de espetéculos, atuando de
forma complementar 3 programagdo propria desenvolvida pela instituicdo. Muitas
vazes, permitem trazer a Braga espetaculos de grande publico com custos elevados,
que dificilmente o Theatro Circo conseguiria incluir na sua programagdo interna, pelas
restricdes a que estd sujeito na sua politica de preces associada ao montante anual
disponivél para contratagdo de eventos.

Neste contexto e procurando Incentivar projetos de continuidade e o trabalho com
promotores locais, o Theatro dispfie de condigBes vantajosas para as entidades
sediadas em Braga e também para utilizacdes recorrentes dos seus espagos, atraves da
celebragdo de protocolos de fidelizagdo para um minimao de 4 alugueres anuas.
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2.2.4. Servicos de coordenacgdo e consultoria técnica

No inicic de 2018 o Theatro Circo assumiu a coordenagdo dos trabalhos preparatdrios
para a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027, os quais, no periodo
destes dois anos, se focaram no desenvolvimento de uma Estratégia Cultural para a

cidade. d;documento resultante desta fase dos trabathos serd finalizado ainda em 2019,

tal comao previsto.

Deste mgdo, em 2020 tera inicio uma nova etapa deste processo preparatério, a qual
incidira na definicio das linhas estruturais da candidatura assim como no
acomparhamento das acdes, decorrentes da Estratégia Cultural, a implementar ateé

final do mesmo ano.

No gue respeita ao Dossier de Candidatura, serd desenvolvida uma versdo preliminar
deste documento, a qual devera abordar e consolidar os seguintes pontos basilares:
tema/narrativa da candidatura; abrangéncia territorial; visio e estratégia artistica;
estrutura do programa; parceiros internacionais; estrategia de desenvolvimento de
publicos; estrutura de orgamento e estratégia de captagdo de fundos.

Durante esta etapa serd dada continuidade ao programa de auscultacgo iniciado em
2019 — vamos falar? — o qual seré focado em temas estratégicos para a candidatura e
amplificard a visibilidade e participag3o alargada de agentes e populacdo, metodologia
que esta na base de todo este processo desde o seu arrangue,

Também numa perspetiva de continuidade, serdo desenvolvidas reunides de trabalho
com as cidades nomeadas ou candidatas a capitais europeias da cultura, para avaliagdo
das agBes desenvolvidas, discussdo de abordagens e identificagdo de possiveis parcerias
futuras.

Por outro lado, em 2020, caberd ainda 3 equipa, responsavel pela condugdo deste
processo, a coordenagdio e acompanhamento da operacionalizagdo de algumas
atividades piloto resultantes da Estratégia “Braga Cultura 2030”.

Para a realizagﬁo de todas estas tarefas gue estdo agora a cargo do Theatro Circo e
sendo este um procedimento complementar as atividades desenvolvidas ac abrige do
contrato-programa, serd realizada uma prestacdo de servigos a contratualizar pelo
Municipio de Braga, dotando a empresa dos recursos financeiros necessarios para a
realizacdo das tarefas que lhe serdo atribuidas.
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2.3. Comunicagdo e Marca

2.3.1. Contexto e linhas gerais ay

Estrutura central da programagdo cultural de uma cidade em crescimento, ¢ Theatre

, : . , o U CASTRO, K811,
Circo tem assumido o desafio constante de promover uma oferta cultural diversificada €. ias s gmonim,

abrangente, mas também identitdria de um espago emblemético e dos seus 104 anos
de histéria.

Por esta razdo, para além da preservagdo de um patriménio de visibilidade ¢
notoriedéde gue importa sempre reforgar, o Plano de Comunicacdo e Marketing do
Theatro Circo desenvolve-se no contexto de uma programagdo que se pretende atrativa
e capazfde fidelizar publicos tendencialmente mais heterogéneos, agregando o
acolhimento de artistas consagrados & apresentacdo de projetos emergentes,
incentivando os publicos a conhecerem as novas tendéncias e o gue de melhor e de
mais recente se faz nas mais variadas artes de palco.

2.3.2. Estratégia

Face a este contexto, para 2020 impGe-se uma estratégia que tem por objetivo o
alcance de maior visibilidade e consequente capacidade de mabilizacio dos mais
variados publicos, reforcando também através da Cultura o elevado nivel de
atratividade ¢ue caracteriza Braga atualmente.,

Deste modo, na Estratégia de Comunicacdo e Marketing para 2020 continuaré a ser
dada prioridade ao reforco das ferramentas de comunicagiio digital ou de grande
visibilidade e alcance dos vérios publicos, potenciande uma maior rentabilizacdo dos
recursos disponiveis ao longo do anc e de uma programacio com varios momentos que
importara comunicar a nivel local e nacional.

2.3.3. Mgios offline

Num endfuadramento estratégico que visa a constante ctimizacio de suportes, meios e
recursos,s respeitando a polftica de crescente sustentabilidade que norteiz a atividade
do Theatro Circo em geral, a producdo e distribuig3o de formatos offline &, anualmente,
alve de réviséo tendo em vista um maior alcance ao menor custo possivel.

Neste érﬁblto, a distribuicdo da agenda oficial do Theatro Circo, que constitui um dos
principaié suportes de comunicagdo, e que todos 0s anos surge com imagem renovada,
serd também em 2020 alvo de reandlise, procurando uma distribuicio Gtima, em
quantidade e qualidade, dos 10 000 exemplares produzidos bimestralmente.
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Para tal,i_para além da atualizagdo do roteiro dos principais espacos phblicos e é '
estabele(iﬁimentos comerciais da cidade, também serdo desenvolvidas campanhas de '
incentivoi @ subscrigdo do servico de envio postal da agenda, visando a revitaliza¢dio de
um servijg‘o de entrega direta e personalizada da agenda a destinatarios atentos e
interessa;dos na atividade dc Theatro Circo.

No que respeita a outros formatos graficos, & prioridade voltara a ser dada a formatos.. Sias &IF ORIM,
alternativos com grande visibilidade e dos quais sdo exemplo as telas destinadas a

J Geghngig

afixacao i:}eriédica na fachada do Theatro Circo, o formato outdoor com distribuicdo em
pontos eistratégicos da cidade, ou a afixac8o de tarias promccionais em postes da drea
pedonal.- Qu seja, para 2020 pretende-se uma intensificacdo e periodizacdo de
campanhas que, pelas suas caracteristicas, permitem dar grande visibilidade 3
programég@o do Theatro Circo junto dos milhares de pessoas que todos os dias chegam
e circulam na cidade.

Em contrapartida, a producdo e distribuicdo de formatos de menor dimensio (flyers)
continuara a ser objeto de maior racionalizacdo e analise, canalizando a distribuicdo
destes %formatos para publicos criteriosa e estrategicamente selecionados,
designadamente publico presente nos espetaculos do Theatro Circo e de outras salas
ou festivais de cidades proximas.

2.3.4. Meios digitais

Ao longo dos uftimes anos, os meios digitais tém vindo a desempenhar um papel
preponderante na estratégia de Comunicacdo e Marketing do Theatro Circo e os dados
indicam que este continua a ser 0 caminho certo,

Num cenério gue continua a ser de crescimento — em 2018 registaram-se mais 15% de
visitas na site no site oficial, o nimeros de seguidores da pagina oficial do Facebook
aumnentou em 11,5 % e no Instagram 160% e em 2019 estamos a seguir um percurso
equivalenﬁte - pelo que em 2020 os meios digitais voltardo a assumir um papel central
numa estratégia que tem por objetive chegar @ um maior numero de pessoas
relevanies para as atividades do Theatro Circo a um baixo custo por contacto,

Desta forma, no que ao digital diz respeito, pretende-se dar seguimento a uma
presenca forte nas redes sociais, continuando a implementar uma gestdo estratégica
das paginas oficiais de Facebook e Instagram, partilhando conteddos atualizados e
atrativos para os diversos publicos.

Parte relevante, contudo complementar, desta estratégia para os meios digitais serd a
publicidade em redes socials gue, para além de permitir um excelente nivel de

personalizacdo e direcionamento das campanhas, ainda possibilita readaptages
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(conteﬁd@s, plblico-alvo, orcamento, etc.) a medida do seu desenvolvimentao,
garantindo maior eficacia ao menor custo possivel.

Neste contexto de elevada visibilidade do Theatro Circo nas suas redes sociais, a
produgao de conteldos cada vez mais atrativos continuard a ser fundamental. Como
tal, os conteudos audio visuais, principalmente de produgdo propria, serdo regulares
nos meids digitais oficiais do Theatro Circo, intensificando a disseminagdo deste
formato, tanto sob a forma de diretos em Facebook e Instagram, come de spots de
antecipa;?o da programacdo ou pequenos documentarios de registo dos espetdculos.

Ainda tendo em vista a otimizac8o dz presenca do Theatra Circo no meio digital, em
2020 sera atualizada a plataforma de email marketing. Com esta medida, pretende-se
1ntr0du2|r melhorias significativas no servigo de envio da newsletter do Theatro Circo,
tanto aolmvel da apresentacdo de conteddos, guanto no aumento da taxa de entrega,
assegurai’ido, sempre que possivel, a rece¢do da newsletter nas caixas de email
principais dos destinatarios.

Embora a adesdo espontanea seja significativa, também este servico devera ser alvo de
campanhas de incentivo a subscrigdo, evidenciando a imagem rencvada e os conteudos

mais atraﬁivos da nova newsletter oficial do Theatro Circo
2.3.5. Imprensa

Ao lenga de 2020, o esforgo continuaréd a ser no sentido de consolidar e estabilizar a
presenga do Theatro Circo na agenda dos principais meios de comunicagdo, tanto locais
como nacionais.

Dando séguimento ao processo de conquista de visibilidade regular junto da imprensa,
para além de uma maior antecipagio noticiosa e consequente proposigdo de trabalhos
de reportagem temdticos ou autorais, pretenda-se continuar a apostar no
estreitamentc de relagBes com a imprensa. Assim, serdc desenvolvidas acbes de
proximidade com jornalistas e cronistas de meios nacionais ou especializados,
designadiémente através de convites para estarem presentes nos espeticulos e
acompaﬁharem a apresentaclo destes ¢ outros eventos, e/ou para realizar entrevistas
aos artistas, coletivos e outros protagonistas da programacgdc artistica e demais
atividades do Theetro Circo.

Ainda neste contexto de proximidade com a imprensa, o desenvolvimento de parcerias
de comunicagdo com os meios continuara a ser considerado tanto através da
continuidade dos protocolos celebrados com os diversos meios locais como através de
apoios pontuais de meios nacionais a divuigacdo de ciclos ou eventos especificos.
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2.3.6. Prbjetos especiais

Para além da estratégia regular de comunicagdo do Theatro Circo, sdo ainda
desenvolvidos planos de comunicacio especificos para dois dos proietos especiais que a
instituigéQ gere desde 2018, a implementacdo de programa de agdo de Braga Media
Arts e as{agﬁes de preparagdo da estratégia cultural Braga 2030 e, consequentemente,
da candidatura de Braga a Capital Curopeia da Cultura em 2027,

Pela sua'dimensdo e impacto, ambos os projetes foram dotados de uma estrutura e
financiamento préprio.

No caso de Braga Media Arts, o Theatro Circo é responsavel pelo planeamento e
impiemehftat;éo das agBes de comunicacdo, as quais visam, sobretudo, comunicar ¢
programa de atividades que estd a ser desenvolvido e reforgar o reconhecimento de
Braga como cidade criativa da rede UNESCO, bem camo o das submarcas que Ihe estéo
associadéjs, como o CIRCUITO e o INDEX, junto das comunidades locais, Media,
entidadeisl privadas e publicas e parceiros atuais e potencias.

Para issa foi desenhado um plano de agdo que prevé a produgdo de um conjunto de
conteddc}s (video, materiais impressos, digitais (ex.: newsletters), contetidos em media
sociais, apresentacdes, etc) e a sua distribuico e promo¢do eminentemente digital. A
sua concretizagdo deverd refletir-se num aumento de confianga na gqualidade 2
potencia! de alcance da marca e da sua identidade ligada a criatividade e crescimento
urbano da cidade de Braga, num aumento da procura das atividades promovidas e/ou

apoiadas e num efetivo entrosamente com 0s “stakeholders” locais

Adicionalmente, as representagfes institucionais da Braga Media Arts, a nivel local,
nacional e internacional sdo também sempre uma oportunidade de comunicagdc e
afirmacio da cidade como cidade criativa da rede Unesco e do seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e como cidade criativa e de oportunidades.

No caso-de Braga Cultura 2030, as acBes a cargo do Theatro Circo dizem respeito
sobretud:o ao planeamento e estruturagdo das agdes de comunicacdo, que garantam a
participain;ﬁo alargada de agentes e populagdo neste processo, bem como a ampla
divulgag?;ap de todas as etapas do mesmo e dos resultados alcancados.

Assim, ef’n 2020, com a intensificagdo da visibilidade da estratégia cultural, o foco dos
trabalho;na candidatura a Capital Europeia da Cultura e a consequente necessidade de
uma maior mobilizacdo publica em torno da mesma, estd prevista a definigdo da
estratégia de comunicagdo e identidade grafica para o periodo 2020-2022, incluindo a
preparacdo de ferramentas de comunicagdo necessarias a criagdo de notoriedade 2
reconhecimento da marca “Braga 2027".
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E também da responsabilidade do Theatro Circo a implementacdo das agfes de
comunica(;éo digital, através da gestdo das diversas plataformas de redes sociais e do
websjte BragaCulturaZOSO, assegurando os conteddos de design, fotos e registo video
das ati\.f'idades desenvolvidas e que ir8o alimentar as publicactes, noticias e
convocaié&rias a divulgar nestes meios,

Por ultimo, ainda associadas a estratégia de comunicagio estdo as agdes de divulgacdo,
benchmarking e constituigdo de parcerias com outras cidades designadas Capitais
Europeias da Cultura ou que estdo, tal como Braga, no processo de candidatura.

2.4. Atividades de organizac3o e gestio interna
2.4.1. Recursos Humanos

Os recursos humanos sdo um pilar basilar da atividade do Theatre Circo, fundamentais
para o chesso da sua missdo, pelo que ao lengo dos Cltimos anas o Theatro Circo tem
vindo a dar mais &nfase a questbes relacionadas com politicas e praticas de gestéo de
Recursos Humarnos, melhorando os processos de recrutamento, apostando na
formagdo dos seus colaboradores, implementando processos de conciliag3o do trabalho
com a vida familiar dos mesmos, negociando novos beneficios e estabelecendo
metodologias para a gestdo das suas carreiras.

Com o crescimento do numero de colaboradores, decorrentes quer da adaptagio da
empresa & reducdo do horario de trabalho para as 35 horas semanais, quer palas
necessidades de recrutamento que decorrem da implementagcdo de novas atividades,
resultantes da assuncdo da gestdo do plano estratégico de Braga Media Arts e da
estratégia Braga Cultura 2030, a estruturacdo destas politicas de recursos humanos
tornz-se ainda mals prementes na organizacéo interna da empresa.

Neste sentido, em 2019, a empresa esteve focada, sobretudo, na elaboracgo do Manual
de Funces e na definicdo do modelo de carreiras, com a estruturacdo das categorias
profissionais e respativos niveis de remuneracdo, trabalho esse que se pretende
terminar até final do ano. Paralelamente, com a entrada de novos colaboradores, foi
criado um manual de acolhimento onde esta vertido um conjunto de orientacBes sobre
0s nossos valores e cultura organizacional, para adaptacio mais rapida/facil ao nosso
modelo de trabatho. Neste manual poderdo encontrar um pouco da histdria do teatro,
da orgénica, alguns procedimentos importantes, sobretudo para os primeiros tempos
de adaptacdo, bem como todos os beneficics gue o calaborador podera usufruir como
trabalhador da instituigdo. Com a conclusdo desta etapa, em 2020, o foco estard na
definicdo e implementacdo de um modelo de avaliagdo que permita garantir aos
trabalhadores mecanismos de progressdo ou compensagdo decorrentes do seu bom
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desempenho, bem como na produgdo de um regulamento internc para a organizagdo f.‘% ‘
da disciplina de trabalho.

Por outro lado, e com o aumento do quadro de pessoal, haverd também uma
preocupagdo maior com o acolhimento e integracdo dos mesmos. Para além da

algumas: .sessBes de esclarecimento sobre procedimentos administrativos que
naturalmente condicionam o trabalho numa organizacdo publica e sdo uma das maiores
dificuldades de adeptacio observadas no tltimo ano.

Por outrqS lado, este novo conjunto de desafios, traz novas competéncias associadas que
terdo qub;se refletir no plano de formagdo dos colaboradores. Deste modo, em 2020 o
plano de: iformac;éo ira focar-se scbretudo na formagio mais de componente técnica,
associadé;a atividades de intercdmbio com outras instituictes culturais, fomentando a
troca deéexperiéncias e um maior conhecimento das melhores praticas adotadas neste
contexto..\/amos ainda dar continuidade a formagdo em atendimento ao cliente para a
bilheteira e assistentes de sala, desenvolvida sempre que se verifica um reforgo da
equipa de frente de casa, e iremos também retomar a formagdo em RGPD no contexto
da integra¢do de novos elementos na empresa.

Por dltimo, importa referir que se prevé para o inicio de 2020 a conclusdo as obras de
ampliacdo e isolamento térmico e acUstico dos escritdrios do Theatro Circo, o que ird
também implicar uma reorganizacdo dos espagos de trabatho que se prevé que tenha
um impacto positivo no desempenho e satisfacdo dos trabalhadores.

2.4.2. Infraestrutura e equipamentos

A empresa municipal tem a seu cargo a gestdo das instalacBes do Theatro Circo,
compreendendo o edificio e todo o equipamento que lhe estd associado, cuja

manutencio, conservagio e atualizacio tem sido alvo de particular atencio.

Em 2018 foi tragado um plano de investimento a 4 anos e que contermnplava cerca de
500 mil euros de investimento na reestruturaciio do edificio e modernizacio do
equipamento de som e imagem e da iluminacdo de palco, o qual tem vindo a ser
desenvoivido e complementado de ano para ano.

No que concerne ao edificio, inserido na Rota Ibérica dos Teatros Histdricos e neste
momento em processo de classificacdo como imdvel de interesse publico, a sua
manutencdo obriga a um trabalho continuo, com equipas dedicadas e intervencdes
constantes ao [ongo do ano. Adicionalmente, foram realizadas intervencdes imprevistas
no sistema de AVAC e elevadores, que nfo sendo detetadas e tratadas nas

manutencBes regulares, estdo a tornar-se cada vez mais frequentes com o desgaste
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destes eqiipamentos. Neste contexto para 2020 estd prevista uma verba maior para a
area de manutengdo, considerado o histdrico dos Uultimos anos.

Para aiém destas operagdes regulares, em 2019 foram efetuadas algumas alteragfes
mais profundas, como a criagdo de uma sala de seguranga e rececdo na entrada lateral

do Theatro e efetuada uma interven¢do especifica no telhado para reparacdo e .

manuten¢do de algumas infiltragdes gue se vinha a intensificar e impediam a utilizacio

de alguns dos camarotes. Ainda em 2019 estd previsto o inicio das obras de
reformulacdo dos espagos de trabatho das equipas, que se atrasou por questdes
processuais e de licenciamento e cuja execugdo deverd prolongar-se nos primeiras
meses de_2020, com um investimento que ultrapassara as 200 mil euros.

A par deste investimento, estd a substituicdo progressiva dos equipamentos técnicos
das salas do Theatrc Circo por tecnologia mais adequada &s atuais exigéncias dos
eventos gue o Theatro recebe e pretende vir a acolher, considerando as melhores
solugbes de mercado. Em 2018 e 2019 foram j& adquiridos alguns equipamentos, mas
os investimentos mais avultados estdc ainda por efetuar, prevendo-se em 2020 cerca
de 118 mil euros de apoio para esta area, com especial incidéncia na substituicio dos
equipamentas de iluminacgdo de palco.

2.5. Gestdo Financeira

Conforme enunciado na definigio dos objetivos estratégicos e especificos que
enquadram e orientam o planc de acio para 2020, o modeio de gestdo tem como
premissa um trabatho continuo ao nivel da captacio de receitas proprias e
financiamentos externos, fundamentais para o desenvolvimento de novos projetos
culturais e para a sustentabilidade a médio e longo prazo da empresa.

Para a prossecucdo desta missdo foi importante ao longo dos tltimos anos a introducdo
de novas fontes de financiamento, como o patrocinio e o mecenato, o crescimento das
receitas de bilheteira e a aposta na diversificacio das prestacdes de servicos efetuadas,
bem como & otimizagdo das condigBes subjacentes aos alugueres e cedéncias de salas e
espacos do Theatro.

E com este enquadramento que, de seguida, se apresenta um resumo das agdes
delineadas para 2020 e que se irdo refletir nos dados financeiros constantes dos mapas
previsionais, parte integrante do presente documento.

2.5.1. Receitas Prdprias

Em 2020 estima-se qué o nivel de receitas prdprias aumente ligeiramente, quer na
sequéncia de uma programagdo mais abrangente e diversificada, o que tem permitido
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solidificar a notoriedade da instituigdo, atrair novos publicos e fidelizar os existentes,
quer em consequéncia da diversificacio das areas de atividade do Teatro,
nomeadamente da coordenagdo dos trabalhos preparatdrios da candidatura de Braga a
Capital Europeia da Cultura {CEC) 2027,

No que diz respeito & fidelizagdo dos publicos e ao reforgo da imagem do Theatro Circo, .

0 acréscimo de receitas resulta sobretudo dos apoios previstos em sede de patrocinio e
mecenate, que a cada ano se tem vindo a reforgar lenta mas consistentemente, quer
por via dai adesdo aos programas de fidelizagcfo, que continuam a ter ume procurs
crescente bor parte do nossac publico.

Em relac8o a patrocinio @ mecenato, cada vez mais as empresas est3o conscientes das
suas  responsabilidades na sociedade, do seu papel ativo e participativo,
compreendendo que a cultura serve como veiculo de promogio institucional, com
carater distintivo e prestigiante, reforcando a sua imagem. Por esse motivo, esta é uma
drea de crescente aposta por parte do Theatro, que deve também assumir um
comprom‘isso com os seus mecenas face ao apoio prestado, mantendo-os sobre o
impacto que os apoios concedidos alcancaram e os resultados que foram obtidos.
Estamos confiantes que um trabalho de maior proximidade, com uma apresentagio
mais cuidada e informada das atividades apoiadas poderd ter um impacto no
crescimento dos apoios previstos para este ano

No que concerne aos programas de fidelizagdio, seja a estimativa relativa ao cartio
quadrilatero ou ao aluguer dos camarotes, a evolugiio estimada estd em linha com o
observado neste Ultimo ano. Assim, prevemos uma manutencio dos contratos de
aluguer existentes até & data e um crescimento das ades@es ao cartdo quadrildtero.

O acréscimo estimado nestas duas componentes da receita compensa uma ligeira
redugdo prevista nas receitas de bilheteira de programacéo prépria, que se estima que
venha a ocorrer em consequéncia, por um jado, do acréscimo das vendas com
descontos de 50% resultante do maior nimero de utilizadores do cartio quadriiatero,
mas tambem do maior nimero de atividades de acesso gratuito no contexto do servico
educativo de Braga Media Arts.

Por outro lado, no que respeita aos alugueres de sala e servicos conexos o valor
praticamehte se mantém em relagdo ao ano anterior, apenas com uma ligeira reducio
do aluguer de sala ao Municipio, refletindo uma reducsio destas atividades por
compensacdo do acrescimo da ocupagdo da programacio prapria do Theatre Circo.

Ja nas rendas provenientes do aluguer do espaco do Theatro Circo Café, prevé-se uma
subida ligeira por via da atualizacio da renda prevista no respetivo contrato.
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Por Glima, nas receitas provenientes da consultoria técnica, decorrentes do contrato
de prestacdo de servicos para a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura
(CEC) 20?27, verifica-se um crescimento significativo do vator previsto para 2020, mas
que se ird refletir na totalidade no acréscimo de custas gue este projeto implica nas
atividades a desenvolver durante o mesmo ana.

2.5.2. Financiamentos Publicos

Em 2020 2o nivel do financiamento publico, o Theatro Circo conta sobretudo com o
apoio decorrente do contrato-programa com o Municipio de Braga, no montante de
1.334, 187€ atribuido exclusivamente para suporte das atividades de programagio
propria e dos custos que |he estéo inerentes, como consequéncia de uma politica de
precos redumdos e diferenciados, no contexto de prestacdo de um servico publico,
acesswela populacdo em geral,

Esta verba, reforgada face ao ano anterior, decorre de um aumento do investimento na
programacdo propria, por via do crescimento significativo das atividades previstas no
projeto Bfraga Media Arts, com mais de 40 projetos face ao considerado na
programagdo de 2019, quase todos com uma bilheteira muito reduzida ou acesso
gratuito, mas & também resultado da passagem para esfera do Theatro Circo do projeto
O+1l=som ‘e da implementacdc do Festival para Gente Sentada, anteriormente sob a
algada do Municipio. Sobre este tltimao ponto, € importante referir que a transic&o
destas acdes para o Theatro se traduz numa verba de 102.090€ gue deixa de estar no
orcamenta do Municipio, sendo agora assumida pela empresa municipal, pelo gue o
impacte real do crescimento do contrato-programa no orcamento municipal se cifrara
apenas nos 46.297€,

Adicionalmente ac subsidio do Municipio obtido por esta via, o or¢amento prevé ainda
uma verba proveniente de financiamentos comunitérios, resultante, contudo, de
investimentos aprovados em candidaturas ja realizadas, na parte gue respeita &
amortizagdo respetiva (subsidio ac investimento). Ndc se prevé um montante especifica
para novas candidaturas, dadas as restricBes no acessc a apoios na ares cultural, quer
por guestdes de condigdes de elegibilidade dos beneficidrios, quer por falta de dotagdo
financeira das medidas. Assim, entendemos adotar uma posicdo mais conservadera e
realista, ndo obstante a aten¢fio que é sempre dedicada 2 procura deste tipo de
financiamento, sendo intengdo da empresa municipal recorrer a todas as cportunidades
que possam SUrgir neste contexto,

Em 2020 a empresa ndo prevé a obtenco de apoios do IEFP por ndo estar contemplada
a realizagdo de estdgios profissionais.
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3. ORCAMENTO
3.1. Conta de Exploragdo

A elaboragao do orgamento anual do Theatro Circo 8 um processo complexo e
minucioso’ que pretende traduzir, o mais fielmente possivel, o plano de atividades da
empresa em termos financeiros. £ aferido, numa primeira fase, na estimativa de gastos
e rendimentos da contabilidade analitica, através de um plano de contas ajustado 3
realidade da empresa. Os valores sdo previstos de acordo com o seu proposito e
utilizacde funcional num orcamento de tipo base zero, onde cada montante é
Justlflcado individualmente e ndo autcmaticamente calculado através de uma variacao
relat:vamente a0 ano anterior. S0 depois s3o0 reclassificados de acordo com a sua
natureza contabilistica e transpostos para a contabilidade geral. Este exercicio, apesar
de mais complexo e trabalhoso, tem-nos permitido orgamentar de uma forma prudente
& cam extremao rigor em termos globais.

Neste pressuposto, fci previsto para 2020 um total de 2.459.819% de gastos e
2.496.679€ de rendimentos, e uma estimativa de imposto de 5.041€, para um resultado
liquido de 21.820¢, conforme mapas anexos. Este resultado respeita cs critérios
definidos no ambito da Lei n.2 50/2012 aplicaveis & empresa, garantia da sua
manutengdo e sustentabilidade.

De ressalvar ainda que esta estimativa orgamental foi preparada em SNC mas a
empresa terd de adotar em 2020 o novo sisterna contabilistico para as administragdes
publicas, o SNC-AP, cuja entrada em vigor foi adiada para o setor local. Esta exigéncia
legal val introduzir médulos adicionais, nomeadamente a contabilidade orcamental,
assumindo-se come uma nova abordagem no tratamento da informacéo financeira.
Quando ¢ processo estiver devidamente implementado este orcamento serd entdo
transposto para SNC-AP para que possa ser executado no mesmo sistema contabilistico.

3.2. Investimentos e Financiamentaos

Cabe 2 empresa a gestdo e manutencio do edificio, do gual € legitima proprietaria, bem
como dos respetivos equipamentos instalados, o que exige um investimento continuo.
Referima-nos ndc apenas & manutencio dos e3pacos, a qual, por si so é ja significativa,
(fachada, revestimentos, interiores, etc...), mas também dos equipamentos técnicos
especificos do nosso setor, nomeadamente de iluminagdo, sonoplastia e maquinaria de
cena. Este equipamento estd sujeito a constantes inovacBes tecnoldgicas, que
rapidamente o desatualizam, colocando em ecausa 3 sua temporalidade de

funcionamento em condigBes otimizadas. Atualiza-lo em continuo implica um esfargo
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financeird consideravel, mas ¢ fundamental que o Theatro Circo se mantenha
atualizado nestas dreas de modo a responder com exceléncia &s solicitagdes da sua
programacéo,

Sendo certo que alguns equipamentos fundamentais para o desenvolvimenta da

. _ . . . ) . N N G CASTRIZ, R S1LvA,
atividade da empresa nfo foram instalados no ambito do projeto de requalificacdo, a. Dias & Lamon

administragdo cessante efetuou, em tempo oportuno, algumas dessas aquisicbes, como
O equipamento de som e um piano de cauda. Em relagdo ao s investimento s mais
elevados que ficaram por realizar foi decidido criar um quadro de necessidades na
perspetiva de se procurarem fontes de financiamento com componente a fundo
perdido, quer no dmbito do QREN quer do préprio Ministério da Cultura. No entanto o3
quadros comunitérios atuais ndo tém aberto finhas neste contexto e, ao protelar a sua
aquisi¢do, o Theatro corre o risco de perder capacidade de resposta com a gualidade
necessaria para fazer face as exigéncias dos projetos que acalhe, obrigando, por vezes,
a0 recurso aaluguer de material. Assim, empresa elaborou um plano ambicioso a
quatro anas, ja iniciado em 2018, prevendo investir um total de meio mithdo de euros
nesse periodo, apetrechando faseadamente o Theatro corm 0s equipamentos de que
necessita para desempenhar as suas fungdes ao nivel mais elevado. Um dos maiores
investimentos, num valor previsto que ronda as 230.000€, diz respeito s obras de
remodelacdo dos espagos de trabalho que se prevé iniciarem ainda em 2019. O
restante sera distribuido per maquinaria de cena, equipamento de cinema e
audiovisual, software e equipamento informatico.

Esta administracdo continuard a tentar enquadrar, dentro do paossivel, o financiamento
dos equipamentos de valor mais elevado nos quadros comunitarios ou outras linhas de
financiamento em vigor, mantendo-se atenta 3 abertura de avisos nesta area.

3.3. Tesouraria

O Orgamento de Tesouraria prevé um saldo final positivo de 33.939€ em caixa e seus
equivalentes, pressupondo que a atividade se desenvolve como previsto e, em
particular, que a atribuigdo do visto ao contrato-programa para 2020 decorre sem
atrasos e dentro dos prazos legais, permitindo a sua plena execuco desde o inicio do
ane. Salienta-se que entre 2014 e 2016 todo o atraso verificado neste processo obrigou
a empresa a recorrer a crédito bancério para garantir o normal funcionamento dos seus
servigos e o cumprimento das suas obriga¢des perante terceiros e gue em 2018 e 2019,
apesar de bem mais célere, o visto s6 foi atribuido no final de abril, o gue obrigou
igualmente a recorrer a financiamento até essa data.

Este saldo de tesouraria prevé igualmente que todo o investimento realizado, incluindo
as obras de remodelagdo dos espagos de trabalho, seja suportado exclusivamente por
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capitais proprios. Caso se verifique um atraso na atribuicio do visto a empresa podera
sempre recorrer & linha PME Capitalizar para financiar as abras. Desta forma, e uma vez
que a Iinfha tem condigBes muito vantajosas, espera-se que em 2020 os gastos de
financiamento se mantenham em valores reduzidos, uma vez que e fundamental para a

salde fin;anceira da empresa criar uma autonomia face & banca, em especial num

contexto?de alguma incerteza e de mudangas rapidas e inesperadas na conjuntura
global.

Para alem disso a empresa mantém uma politica de rigoroso acompanhamento da
execugdo do seu orgamento e da sua tesouraria, pretendendo em 2020 manter os
prazos medios de pagamento nos 30 dias. Neste dmbito € de salientar a ausércia de
pagamentos em atraso desde 2012 e a adesdo em 2016 ao Compromisso de Pagamento
Pontual g Fornecedores, iniciativa subscrita e apoiada pelo Municipio de Braga.

3.4. Consideragdes Finais

O Orcamento & o espelho, em termos contabilisticos, da execucdo do Plano de
Atividades da empresa e, neste sentido, traduz também ele a futura concretizacio dos
objetivos estratégicos e operacionais que o norteiam, em particuiar os de natureza
econdmico-financeira.

Assim, o orcamento definido pare 2020 traduz, em primeiro lugar, a concretizacdo da
programagdo do Theatro Circo que, apostando num reforgo continuo do seu nivel de
exigéncia e qualidade, numa maior incidéncia dos espetaculos de programacio prépria
face aos de alugueres de sala. Com mais de 236 eventos, a programac3o artistica traduz
um maior equilibrio da drea da musica com a do teatro, danga e outras disciplinas,
favcrecendo ainda o cruzamento entre areas artisticas e fncorporando  uma
programacdo dedicada na drea das Media Arts, com projetos dentro e fora de portas.
Este cruzamento reflete-se ainda ao nivel do servigo educativo, com um programa geral
mais estruturado e cada vez mais abrangente, associado &s tradicionais &reas de
intervengéb do Theatro Circo, que convive com um outro programa — Circuito — um
servico educativo de cidade especifico para as Media Arts.

Em 2020 reforga-se também o papel das parcetias, com vérios projetos em coproducdo,
destacando-se um trabalho mais proximo com a Casa da Mdsica e o Teatro Nacionai de
Sdo lodo, e regressa-se também as produgdes proprias com um novo projeto a ser
apresentado no final desse ano.

Para além da programacdo cultural, o Theatro Circo tem ainda a responsabilidade de
coordenar @ prepara¢do da candidatura de Braga a Capital Eurcpeia da Cultura (CEC)
em 2027, com uma equipa dedicada a este projeto e & elaboracio da dossier de

29

AR

LN

Y




candidatura @ com a obrigagdo de dinamizar véras acbes de consulta publica e
envolvtmento da comunidade. Todo este pracesso reflete-se necessarizmente num
acrescimo pontual do orcamento do Theatro, quer do fado dos gastos, quer do lado da
receita, uma vez que se trata de um servico de consultoria que é remunerado nz
medida st encarges que a empresa tem que suportar com o mesmo.

Todas estas responsabilidades acrescidas: 0 malor nivel de programacio propria, a
gestdo de Brags Media Arts e a candidatura a CEC 2027, representam também um
maior esforco e investimento na comunicacdo das mesmas, dada a diversidade de
objetivos, mensagens e publicos inerentes a cada uma destas dreas. Neste contexto,
seguindo’ as tendéncias observadas nos Ultimos anos, mas tambeém tendo em vista a
racionalizacdio de custos, hd um foco maior na comunicagédo digital, ndo ohstante a
manutengao de alguns suportes fisicos relevantes na comunicagdo com o publico, como
& 0 caso das agendas de programacio, mupis e cartazes.

Da mesma forma, o maior nivel de atividade ¢ refletido no crescimento da equipa
interna, que se teve que se adaptar simultaneamente & redugdio do horario de trabalho
para as 35 horas semanais e 2 disponibitizagdo dos recursos humanos necessérios para
dar resposta a estas novas exigéncias. Associado a este crescimento esta também um
reforgo das politicas de recrutamento e gestdo de carreiras, bem como um maior
investimento na formagdo e informac3o dos colaboradores.

Ainda no que concerne aos gastos previstos no orcamento, e na linha do previsto ja no
ano anterior, importa referir que 2020 marca também, de forma mais efetiva, o
processo de moderniza¢do dos espacos e equipamentos do Theatro Circo. Por um {ado,
finalmente concretiza-se o projeto de alargamento dos espagos de trabalho dotando-os
das condi¢Bes gue os trabalhadores do Theatro necessitam para desenvolver a sua
atividade de forma confortavel e digna. Por outro lado, inicia-se de forma mais
estruturada a reconversdo e substituicio de um conjunto de equipamentos do Theatro
Circo, essencial para a adequagio dos mesmos s exigéncias atuais, e obrigatdria para a
concretizagdo da programacdo de referéncia que se pretende pars esta instituicdo.
Apesar da necessidade de um maior investimento no curto prazo, astes ajustamentos
irdo refletir-se também numa poupanca futura, ndo sd porque permitirdo reduzir os
custos de manutengdo do equipamento, como também a fatura com o aluguer de
material, necessdrio quando o existente nio respondia as necessidades dos eventos.

Finalmente, todas questBes acima apontadas espelham-se, por seu lado, num
crescimento  significativo das receitas proprias, sobretudo por via das verbas
provenientes dos servicos de consultoria técnica, mas também dos programas de
fidelizag&o, com uma maior ades3o do publice ao cartdo quadrilitero e um crescente
interesse das empresas locais no aluguer de camarotes, e do crescimento das rendas e
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rendimentos acessorios, estes (ltimos associados aos servicos prestados de
disponibilizagdo de assistentes de sala e apoio a producdo de eventos. Paralelamente,
resultado de um trabalho continuo ao longo dos Ultimos anos, mas também das acées
previstas para 2020, estima-se urn crescimento dos apoios de patrocinio e mecenato,
fundamentais para a concretizagdo de novos projetos, mas também para ¢ apoio ao
investimento na modernizagio do equipamento do Theatro Circo, que depende
exclusivamente da tesouraria e financiamento préprio da instituigdo.

Por ultime, o maior nivel de programagio tem um impacto natural no aumento da
verba associada ao contrato-programa, que cresce na medida das responsabifidades
atribuidas pelo Municipic a esta empresa municipal. Consequentemente, cientes do
nosso papel e das responsabilidades assumidas, este percurso serd, naturalmente,
acompan_hado por um trabalho em curso de racionalizagdo dos gastos da empresa,
otimiza¢do de processos e procedimentos, e por uma gestio de tesouraria que permita
o cumprizmento regular dos compromissos e se reflita na crescente confianca de
fornecedéres, clientes e investidores permitinde ao Theatro Circo a concretizacio de
um modelo de gestdo sustentavel, tal como definido nos seus objetivos estratégicos.

£ com este percurso de sustentabilidade que nos comprometemos & & com um
profundo sentido de responsabilidade que respondemos aos desafios que nos colocam,
com o5 quais cremos que serdo construidas as bases sélidas para um prdximo periodo
de programagéo, ao servi¢o da cultura da cidade de Braga ¢ dos seus cidadios.

Braga, 15 de outubro de 2019

O Conselho de Administrag3o,
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Anexos: Mapas Previsionais; Parecer do Fiscal Unic
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MAPAS PREVISIONAIS

1) Orgamento de Exploragio 2020
A: Segundo a Contabilidade Analitica
B. Segundo a Contabilidade Geral

2) Planos de Investimento e Financiamento Anual e Plurianual
3) Demonstracdo de Resultados 2020
4) Orgcamento de Tesouraria 2020

5) Balanco Previsional em 31/12/2020




1A} ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2020
Segundo a Contabilidade Analitica

P

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

. Orgcamento
Conta Descrigdo 2020
GASTOS
961 Pessoal 1.037.896
9611 Remunerag¢fes 822,745
96121 |  Administracdo 52.220
96112 Equipa permanente T 621026
| 96113 Braga Media Arts 82.607
96114 ‘Capital Europeia da Cultura 66.891
9612 Encargos Saciais Obrigatarios 183.605
96121 Seguranga Social 171.929
QEI_“zz Caixa Geral de Aposentagies ~ 9.998
96123 ADSE 1506
96124 Fundos de compensago T T
9613 Seguros 20.238
96131 _ Seguro de atidentes trahatho o 5.348
96132 Seguro de salde i 14.890
3613 _ Outros Gastas com Pessoal 11.308
9@;” ' Formagao o 9 600
9616 Higiene e seguranga B 1.708
962 Funcionamento 346.381
9621 Instalacdes e Equipamentos 174.821
96211 Energla — T me00
96212 Agua, limpeza e conforte 11.816
96213 Assisténcia técnica e manutengﬁa 42 307
96214 7 Seguros 18.08¢6
96215 geguranga e vigilancia " 40,800
96216 Rendas e alugueres 19.272
9622 Expediente 49.023
96221 Material de escritdrio ) 8.400
96222 Comunicagbes 6.360
96223 Software ¢ licengas 27.463
96224 Mercadorias vendidas 1.800
96215 WTaxas e obrigactes legais 3.900
96226 ' Servicos bancarios 1.100
9623 Consultoria e apoio operacional 101.785
96231 _ Contabilidade ¢ augitoria 18.000
96232 | Juristas — ~7.400
96233 Sistemas de informagio 9720
96234 ” —-‘m Gestdo/RH/Outros 7.400
96235 | Assessorias técnicas e artisticas N 53.400
96238 Apoio operacional - B 5.865
9624 Deslocagdes e Networking 20.692

- Instrumentos de Gestdo Previsianal 2020/2023 -
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1A) ORCAMENTO DE EXPLORAGAO 2020
Segundo a Contabilidade Analitica

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

- Orgamento
Conta Descricao 2020

963 Programacio e Atividades 800.215
9631 Cachés 5£32.348
96311 Fixos 551348
96312 |  Abilheteira B 45,000
96313 | Institucionais - 36.000
9632 QOutros conteddos 8.165
96321 " Filmes T "8.165
9633 Hospitalidade 50.742
9634 Produgdo Local 87712
96341 Backiine 16.100
96342 Técnicos T o 15903
86343 Assistentes de sala T 42.403
96344 |  Materiais B 4.438
86345 Dutros gastos 2.810
9635 Licengas 21.248
96351 Direitos de autor 20.480
96352 Vistos ) o 768
964 Marketing e Desenvolvimanto 199.525
9641 Materiais 83.576
96411 Producio de materiais ) © BL216
96412 Distribuigﬁo de materiais 7; 22.360
9642 Meios de comunicagdo 42.515
96421 Imprensa escrita 27.270
96422 Radio e TV 6.880
95423 Site e meios online 8.365
0643 Servigos de marketing 61.374
96431 Design de comunicagio | 30584
96342 Fotografia L 30,790
96439 Outros : 0
9644 Institucional, RP, AgBes Especificas 9.130
9645 Marketing Interno o S 2.930
965 Financiamento 10.461
9851 | Leasings o
9652 Financiamento de m/longo prazo 6.251
2653 | Contas correntes - 4.210
966 APl 75.342
96151 Amortizacdes L 75.342
96152 ProvisBes 0
96153 Imparidades e correcbes i)
| GASTOS TOTAIS 2.469.819 |

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -
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1A) ORCAMENTO DE EXPLORACAD 2020
Segundo a Contabilidade Anaiftica

il W

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Conta Descricdo Orcamento
& 2020 G. Cag
A I
‘RENDIMENTOS
871 Bitheteira 366.495
9711 | Espectaculos ~ | 3mais
97111 |  Cachéfixo 257.115
| 97112 | ABiheteira | . 80000
97113 __Institucionais 36.000 |
9712 Cipema 10.107
9713 _ Formacdo de publicos 2.092
974 Visitas guiadas | 1.180
972 Programas de Fidelizagio 66.660
9721 | Camarotes o 36.000
9722 | Cartdo Quadrilatero ] 30.660
9723 | Protocolos Empresa _ _ o
973 Cedénclas de Espago 482.033
9731 | Municpio _ 150.353
9732 | TR 241,610
8733 Alugueres privados ~50.000
974 Patrocinios e Mecenato 42.000
9741 Patrocinio 20.000
9742 | Mecenato 22.000
975 Consultoria Técnica 161.967
9751 | Capital Europera da Cultura 161.967.
976 Rendas 15.000
977 Rendimentos Acessorios 19.488
9 Venda de Produtos ) 3.000
9772 Servigos de apoio aos espetéculos 16488
9779 Qutros rendimentos 0
979 Subssidios 1.343.036
791 | MunicipiodeBraga 1334187
19752 Quadros Comunitdrios o 8.850
| 9793 | Incentivos ao Emprego 0
RENDIMENTOS TOTAIS 2.496.679
[ Resultado Antes de Impostos | 26860 |
Impesto sobre ¢ Rendimento 5.041
'RESULTADO LIQUIDO 21.820

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -
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1B) ORGAMENTO DE EXPLORACAO 2020
Segundo a Contabilidade Geral [SNC)

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

ORGAMENTO comparativas :
2020 Orgamento Execucdo a Estimado
2019 3G-05-2019 31-12-20i%
3] CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.800 2520 1538 'y
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.342.153 1.210.508 7.394.585 |
622 Servigos Especializados 1.104.562 859,092 970.219
6221 Trabalhos espacializados £35.009 583.024 [Halm it
6222 Publicidade e propaganda 113.531 103.600
6223 Vigildncja e seguranga 40.800 40,650
6224 Honorarios 267.698 183.468
6225 Comissdes 10.117 18.054
6226 Conservagdo e reparagio 36.307 35.217
6227 Sefvigos bancarios 1.100 1.080
6228  Outrps 0 0
623 Materiais 19.398 23.115
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 10.498 11.565 5
6232 Livros e dacumentagio técnica 1.200 1500 3
6233 Material de escritorio 7.200 3.050 E
6234 Artigos para oferta 500 i] ] 0
6233 Outros 0 0 24 473
624 Energia e Fluidos 49.380 53.996 35.282 47.043
6241 Eletricidade 42.600 45.000 38,557
6242 Combustiveis 1.500 2.400
6243 .dgua 5.280 6.596 ;
6248 Outros 4] o} ju]
625 Deslocagibes, Estadas e Transportes 72.459 74.951 43705 78273
6251 Deslacagfes e estadas 70.514 71450 42,830 TRT3
6252 Transportes de pessoal 8] 0 a s}
6153 Transportes de mercadorias 0 Q i o
6254 Transportes de material 1.845 31501 ki 100
626 Servigos Diversos 96.354 89.354
6261 Rendas e alugueres 32.228 29.917
6262 Comunicacio 17.760 16.305
6263 Segiros 18.686 16.471
G264 Royalties 20.480 17461
6265 Conkencioso e notariado 2.500 2400
6266 Despesas de representacio 0 0
6267  Limpeza, higiene e conforto 4.700 4,800
6268 Outros servicos 0 2.000
63 GASTOS COM PESSOAL 1.037.896 8957.052
631 Remuneracdo de érgdos sociais 52.220 52.957
632 Remuneracdeas do pessoal 770.524 701.849
634 Indemnizages 0 0
B35 Encargos sobre remuneraciies 183.605 170.791
636 Saguros da pessoal 20,238 18.746
638 Qutrds gastos com pessoal 11308 12,708
.
64 GASTOS DEPRECIACAQ/AMORTIZACAD 75.342 78505 38,017 59,125
B5 PERDIAS POIR IMPARIDADE 4] 0 Q 0
66 PERDAS P/ REDUCAD JUSTO VALOR 0 0 0 Q
67 PROVISOES DO PERIODD [ [i] i
68 QUTROS GASTQS E PERDAS 2.598 2.254 5.868
681 impostos 2.348 2.134 R
688 Outros - 250 120 774
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 10.031 8.986 5.63F G.173
TOTAL DAS PERDAS E GASTDS 2.469.819 2.259.824 1.506.379 2.160.265

- Instrurmentos de Gestio Previsional 2020/2023 -
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

1B) ORCAMENTO DE E)(PLORACA'.D 2020
Segundo a Contabllidade Geral (SNC}

ORCAMENTO comparativos
2020 Orgamento Exacucde a Estimade
2018 30-08-2019 31-12-2019 J

71 VENDAS 3.000 4,200 3.334 FRI
72 PRESTACDES DE SERVICOS 1.128.643 1.056.082 714588 1.026.477
721 Billieteira 366.495 373.517 201.385 343,764
7211 Espetéclos 353,115 356.528 194,51 g
7212 Formacao de piblicos 2.092 4.602 i
7213 Visitas guiadas 1180 1.192 T
7214 Cinema 10107 11.195 4,117
722 Qutras Receitas Prograragdo {pré-vendas) 66.660 55.097 52205 £2.773
7221 Venda dle camarotes 36.000 27.000 34,0600 36,000 '
7222 Cartﬁes%e assinaturas 30.660 28.097 18,205 76.773 :
723 Alyguer de Espaco 482.033 485,200 350.976 488532
7231 Municipio 190.393 198.060 1582129 198.060
7231 CTB 241,640 241,640 181,230 221 6dd
7233 Qutras entidades 50.000 49,500 34,517 2E22
725 Servigos Secundirios 213.455 138,267 95.022 131.4107
7251 Reridas e concessBes 15.000 12,000 9.000 12.000
7252 Aluguer.de equipamento 1.200 2.300 i i
7253 Patracinios e publicidade 20.000 9.600 3880 it
7254 Consultoria técnica 161.967 114.367 16000
7259 Outros 15.288 G311
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAD 1.334.187 1,190,800 900.000 1,155,800
751 Estado & OQutros Entes Pablicos 1.334.187 1.190.800 900.000 1.3185.800
7511 Munic[ﬁio 1,334,187 1,185.800 400000 1.185.800
7512 Ministério da Cuftura 0 0 il K
7513 Fundes comunitérios 1] 5.000 a0 11 .
7514 Institute do Emprego o 0 ( 1 i
752 Outras Entidades 0 0 0 0
76 REVERSOES g 0 0 ]
78 OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS 30.850 24.850 33,646 40,195
787 Em investimentos nao financeiros Q 0 0
788 Outros 30.850 24.850 33644 £0.195
7821 Correcdies de periodos anteriores 0 i} .00% 5345
7883 Imputagac de subsidios ac investimento 8.850 8.850 (537 580510
7880 Donativos 22000 16.000 20,000 22,040
7888 OQutros e, 0 0 fi )
79 JUROS, DIVIDENDQS E ORS 0 1] )] 0
TOTAL DOS RENDIMENTOS 2.496.679 2.275.931 1,554,569 2,255,014
[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS I 26.860 | 16107 | 143.185 | 84.753 |
Imiposto sabie ¢ réndimenlo 5.041 2,782 5369
[RESULTADO LiQUIDD DO PERIOBO | 21.820 | 13.325 | 15,189 | £9.384 |
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3) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2020

=

Praniil S B

Teatro Circo de Braga, EM, 5.A.

Perfodos
RENDIMENTOS E GASTOS 31122019
31-12-2020 (projecio) .
Vendas e sel gos presta&; - o - 1.131,6457 1.029.023
Subsadros 3 exp oragﬁo T i 1.334.187 1.185.300
Ganhos/Perdas mputadas de subsidiarias, as: e_)_;socradas e empreendi o 0 4
Variagio nos trwentarlos de pmdu;ao 07 o
~ Trabalhes para a propna entidzade N 0 0
Custe das mercadorlas vendidas e materla;s_éénsum]&as:- ST 1so0 | -1sps
Fornemmentos eser\ngos extemos -1 342.7 53 -1.194.585
_ Gastoscomopessoal - | -La37.see -890.734
Cim parldade cle mventa_rtas (perdas/reversoes) - ) -,l’+ T D ___ 0
Imparldade c!e dividas a receber (perdas/reversdes) [+ o 0|
_ Provisdes (admentos[redu;oes) -f+ o 0
Imparldade de investimentos ndo deprecidveis/famortizaveis {perdas/reversoes) o 0 0
Aumentos/RE;d'ugoes de justo valor +/-W 0 ) 0
 Qutros rendlmentas a ganhos + 30.850 40,195
| Outros gastos e perdas operacionais o - -1 2594 7957
Resultadg antes He depreciacdes, gastos ﬂ inanciamento e impostos (EBITDA) = 112.233 -7 160.214
N Gastos/Reversoes de deprec;agao ede amortlzagao - A,(+ ) 75.342 1 59,378
Imparidade de mvestin;éﬁjc& deprecnavms/amgrti;avess {perdas/reversnes) -f+ o 0
Resultado Operaaonal {antes de gastos de financiamento e impastos) = 36.891 100.886
Juros e rendm;éﬁtos similares obtidos o r 0 ,,,.i,,
_luros e gastos similares suportados - wos | -8.133
B Resultado Antes de Imposto . T i = 26.860 54.753
Imposte sobre 5] fendimento do period_é - -+ =041 | 5369
_ Resultado Liguido do Periodo = 21.820 | 39.384
CUMPRIMENTO DOS CRITERIOS INSCRITOS NO ARTE 622 DA LEI N2 50/2012
Aplfcdvels & emprese
¢} Resultade Operacianal + Amortizagdes e Depreciacdes »>= 0
Resultado Operacional 36.891 100.885
Amortizages e Depreciaciies 75.342 56.328
RO + Amort 112.233 160,214
d} Resultado Liquido »=0 21.820 B89.384
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4) ORCAMENTO DE TESOURARIA 2020

i N

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Chixa e seus equivalentes; saldo inicial 20916
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 1.505.666
_{-) Pagamentos a Fornecedores -1.638.081
{-} Pagamentos ao Passoal & servicos conexos 21,032,148
Caixa gerada pelas operagdes -1.162.455
Outios Recebimentos
Subsidios a Explorag8o:
Municipio 1.334,187
Fundos Comunitarios 0
Outros 0
IVA operacional - Reembolsos 139371
Danatives 22,060
Outros Devadores 7.443 1.503.001
Qutros Pagamentos
Qutros Credores 52G
) Imposto sobre o Rendimento 11503
Cutros (imp. selo e outras zastos) -4 736 -16.817
Salde Operacional 323,729
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos
Ativos Fixos Tangiveis 16.476
Subsidios ao Investimento c
Juros e Rendimentos Similares 0 16.476
Pagamentos
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis -269.050 -390 050
Saldo de Investimento -282.574
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos
Realizagles de Capital 0
Financiamentos Obtidos 230.000
QOutras Operagdes de Financiamento 0 230.000
Paga}nentus
Financiamentos Obtidos m.Lp. 35101
Financiamentos Obtidos c.p. -210.000
Amortizecdo de Contratos de Leasing 0
Gastos de Financiamento -16.031
Outros 0 258131
Saldo de Financiamento -28.131
Céixaj e seus equivalentes: saldo final 33.939

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2020/2023 -
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.  INTRODUCAO

Com uma experiéncia acumulada de varios anos no sistema publico de transporte de
passageiros no Concelho de Braga, os Transportes Urbanos de Braga, E.M. (TUB) tém vindo a
assumir uma importancia e intervencdo relevante na definicdo, planeamento, gestdo e

implementag&o de politicas de mobilidade no contexto urbano do concelho.

Importa ainda evidenciar que os TUB, nos Ultimos anos de atividade, em virtude do incremento
do numero de passageiros por si transportados, da oferta de novas linhas, da redugéo da
sinistralidade e do aumento dos pontos de venda de titulos de transporte, se posicionam
enguanto um instrumento decisivo para o desenvolvimento econémico e social do Concelho de

Braga.

De facto, os TUB configuram-se como a Unica empresa plblica de transporte coletivo de
passageiros que registou, nos ultimos cinco anos, uma melhoria continua dos seus resultados,
evidenciando n&o sd o seu crescimento como tambem uma maior sustentabilidade do seu
negoécio. Neste contexto, importa salientar que nos tltimos 5 anos de atividade, e sem qualquer
aumento tarifario, se configuram como a Unica empresa publica de transporte coletivo de
passageiros gue registou um aumento do nimero de passageiros transportados em 16% e uma

melhoria dos seus resultados, com um aumento do volume de negécios de 14%.

Ja no decorrer de 2019 registamos, com entusiasmo, esta tendéncia de crescimento. Decorridos
os primeiros 9 meses do ano 2019 os TUB apresentam um significativo aumento de passageiros
transportados e de vendas de titulos de transporte. Enquanto nos primeiros 9 meses do ano os
passageiros transportados aumentaram 3,5% a venda de titulos de transporte cresceu 4,49%

comparativamente ao periodo homologo.

Para este incremento de vendas tem contribuido, essencialmente, a venda de passes de
carregamento mensal que tiveram neste periodo um aumento de 7,88%. Este aumento de
vendas, de passes normais, de estudante e de reformado, que j& vinha a acontecer desde
2014, tem tido nos Cltimos meses um crescimento mais acentuado fruto da reducéo tarifaria de
16% que foi aplicada em Braga, ao abrigo do PART — Programa de Apoio & Redugéo Tarifaria.

Mas 2020 sera um ano determinante para os TUB, na medida em que, assumira em pleno o
arrangue de uma nova area de negdcio. No decorrer de 2019, os estatutos desta empresa
municipal foram alterados para visar o alargamento da sua area de intervencéo, possibilitando a
sua operagdo em areas diversas da atividade inicial de transporte coletivo de passageiros,
designadamente a gest&o, fiscalizagdo e exploragédo do estacionamento a superficie, nas vias

sob jurisdigéo do Municipio de Braga.

Para 2020, elaboramos um plano de atividades e um orgamento que n&o prevé qualguer aumento
tarifario no que diz respeito a prestagao do servigo publico de transporte coletivo de passageiros,

alias situagéo que se repete desde 2014. No orcamento que ora apresentamos projetamos
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receitas e gastos para a nova area de negécios que partiram das melhores estimativas, baseadas
nas consultas ao mercado, os dados fornecidos pela CMB e os pressupostos de implementagéo
apresentados no estudo de viabilidade econémico financeira apresentados em setembro de
2019.

Ainda em 2020, os TUB continuardo a aposta no reforgo das parcerias estratégicas na area da
investigagcdo e da inovagdo, apostando forte no desenvolvimento e implementagdo de
tecnologias de informag&o e comunicagédo que acrescentam valor ao utilizador dos transportes

urbanos e a sua gestéo.

Esses esforgos constituem projetos que incidem no desenvolvimento de plataformas de gestéo
para a exploracéo do servigo e de manutengéo preditiva das viaturas, o reforgo do servigo de
internet Wi-Fi a bordo das viaturas, o carregamento de dispositivos méveis a bordo das viaturas
e em alguns pontos de paragem, a adi¢éo de nova funcionalidades ao aplicativo mével e o melhor
conhecimento da operagéo resultante dos sistemas instalados a bordo das viaturas e da
plataforma inteligente centralizadora para o tratamento de todos os dados provenientes de

diversas fontes.

Todavia, o maior esforgo no préximo ano continuara a ser direcionado para a renovagéo de frota
e das infraestruturas de apoio & sua operagdo. A materializagéo deste objetivo permitira melhorar
significativamente n&o s6 o servico prestado aos clientes, como tambem reduzir
substancialmente alguns custos de operagdo, nomeadamente manutengdo e consumo

energeético.

Braga, 22 de outubro de 2018
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestao previsional para o periodo de 2020 — 2022,
elaborados nos termos da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto e dos Estatutos em vigor dos

Transportes Urbanos de Braga, E.M. (TUB):

Plano Anual e Plurianual de Atividades / Investimentos — 2020 a 2022
Orgamento Anual de Investimento — 2020

Plano Anual e Plurianual Financeiro — 2020 a 2022

Orgamento Anual de Exploragédo - 2020

Orgamento Anual de Tesouraria — 2020

Balango Previsional — 2020

Os Mapas Previsionais foram elaborados considerando, entre outros, os seguintes elementos:

Projegéo a 31 de dezembro de 2019 dos valores contabilisticos efetivos em setembro de
2019;

Minuta do Contrato — Programa a celebrar entre o Municipio de Braga e esta empresa
publica municipal para 2020;

Projetos e Investimentos previstos para o periodo 2020 — 2022 e respetivas modalidades
de financiamento;

Pressupostos constantes do estudo de viabilidade econdémica e financeira da nova area
de negobcio - gestéo e fiscalizagio do estacionamento a superficie nas vias sob jurisdigéo

do Municipio.
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lll.  PLANO ANUAL E PLURIANUAL DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS
PARA O TRIENIO DE 2020 - 2022

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — 2020

EdiiCios o Giting Parque de Material e Oficinas (PMO) e Edificios

Construcdes Administrativos.

e Frota.

o Infraestruturas de suporte ao abastecimento das novas
viaturas (gas natural e elétricas).

o Eduipamentos de apoio ao normal funcionamento dos
servigos.

Equipamento Basico e Equipamento conducente a melhoria da qualidade dos
trabalhos executados, bem como da qualidade dos
servigos prestados aos clientes, bilhética e SAE.

o Equipamento necessario para apoio a nova area de
atividade — gestdo, exploragéo e fiscalizac&o e do

estacionamento pulblico urbano.

¢ Diverso equipamento destinado a inovagéo,
Equipamento atualizagéo e manutengéo de projetos ja iniciados / a

Administrativo implementar, tendo em vista a otimizagdo do servico

prestado aos clientes.

ATIVOS INTANGIVEIS — 2020

e Projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo
(IDI).
e Projetos de Arquitetura e Engenharia do PMO

Projetos de

Desenvolvimento

Programas de o Aquisigao de diverso software para a otimizagéo de
Computador processos operacionais.

Para o triénio 2020 — 2022 & objetivo estratégico desta empresa municipal continuar com a
politica de renovacéo da frota, canalizando investimentos essenciais na melhoria do material
circulante, bem como investimentos na aquisigéo de equipamentos conducentes & melhoria na
execucao dos projetos da empresa e a otimizagéo do servico prestado aos clientes em ambas

as suas areas de atividade.
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IV. PLANO ANUAL E PLURIANUAL DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS
PARA O TRIENIO DE 2020 - 2022

TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807684

PLANO ANUAL E PLURIANUAL DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS
ANOS 2020/2022

TUB — Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807684

: T || aoo e e soa e Do | R TOTATRE
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e Outras Construgtes 307 500,00] 2 500 000,00] 2 500 000,00 5 307 500,00
Equipamento Basico 11 508 321,57 1 000 000,00 500 000,00 13 008 321,57
Equipamento Administrativo / Outros 19 680,00 15 000,00 15 000,00 49 680,00
ACTIVOS INTANGIVEIS

Projetos de Desenwlvimento 200 000,00 50 000,00 25 000,00 275 000,00
Programas de Computador 78 720,00 50 000,00 50 000,00 178 720,00
TOTALGERAL | 12114221,57| 3615000,00 3090 000,00( 18 819 221,57

Transportes Urbanos de Braga, E.M. Municipio de Braga

Em 18 de outubro de 2019 Em__de de 2019
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V. ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO PARA 2020

TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807684
(valores em euros)

Cadigo SNC Designacéao Valor Total Previsto
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
432 Edificios e Outras Construgdes 307.500,00
433 Equipamento Basico 11.508.321,57
435 e 437 Equipamento Administrativo / Outros 19.680,00
TOTAL 11.835.501,57
ATIVOS INTANGIVEIS
442 Projetos Desenvolvimento 200.000,00
443 Programas Computador 78.720,00
TOTAL 278.720,00
TOTAL INVESTIMENTOS 12.114.221,57
Transportes Urbanos de Braga, E.M. Municipio de Braga
Em 18 de outubro de 2019 Em__de de 2019
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VL. PLANO DE FINANCIAMENTO PARA 2020

O plano de financiamento compreende, para além das variag6es anuais dos meios financeiros
liquidos, das contas a receber e a pagar e dos inventarios, como também os investimentos

previstos e as respetivas fontes de financiamento.

As origens de fundos consideradas séo as seguintes (em euros):

a) Autofinanciamento + Cobertura prejuizos 80.193,94€
b) Subsidios para Investimento (PO SEUR) 2.708.642,57 €
c¢) Origens néo correntes 10.507.032,10€
d) Origens correntes 61.747,23€
TOTAL 13.357.615,84€
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TRANSPCATES |

VIL.

Transportes Urbanecs de Braga, E.M.

PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL PARA O TRIENIO 2020
- 2022

PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL - 2020/ 2022
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807684

(valores em euros)

Rubricas | zozos |l 202l 000
ORIGENS
Capital Proprio
Capital Realizado 0 0,00 0,00
Prest. Suplem./Outros Inst. Cap. Prép 0,00 0,00 0,00
Outras Variagdes no Capital Préprio:
Subsidios para Investimento 2708 642,57 0,00 0,00
Autofinanciamento 80 193,94 0,00 0,00
Néao Corrente
Financiamentos Obtidos 9 866 875,23| 3 615 000,00 3 090 000,00
Outras dividas a pagar 640 156,87 0,00 0,00
Corrente
Meios Financeiros Ligquidos 7 829,27 0,00 0,00
Financiamentos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Outras dividas a apgar 5 485,61 0,00 0,00
Fornecedores c/c 32 241,28 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 3 001,82 0,00 0,00
Inventarios 13 189,25 0,00 0,00
SToTAl 13 357 615,84| 3 615 000,00 3090 000,00
APLICAGOES
Nédo Correntes
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Activos Fixos Tangiveis 9119 908,75] 3 515 000,00 3015 000,00
Activos Intangiveis 0,00f 100 000,00 75 000,00
Financiamentos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00
Correntes
Meios Financeiros Liquidos 0,00 0,00 0,00
Financiamentos Obtidos 4136 528,22 0,00 0,00
Qutras 0,00 0,00 0,00
Clientes 101 178,87 0,00 0,00
Inventarios 0,00 0,00 0,00
- TOTAL 13 357 615,84] 3 615 000,00 3 090 000,00

Em 18 de outubro de 2019

Municipio de Braga

Em__de
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ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO PARA 2020

O orgamento anual de exploragéo reflete a previsdo dos gastos e dos rendimentos por natureza

que possam ocorrer no exercicio econdmico de 2020, tendo sido elaborado com base nos

pressupostos referidos no ponto 1.

GASTOS

RENDIMENTOS

1. Custo das Matérias Consumidas (CMVMC):

Calculado com base na atividade da empresa
prevista para 2020 (de acordo com os valores
projetados a 31/12/2019). Os combustiveis
representam cerca de 88% do total dos CMVMC e
o restante é manutencgéo da frota.

2. Fornecimentos e Servicos Externos (FSE):

As rubricas com maior relevancia sdo as de
Servicos Especializados e Servigos Diversos, entre
os quais os Seguros que representam 20% do total
dos FSE. O valor destas rubricas foi estimado com
base nos valores projetados a 31/12/2019. Foram
considerados os valores estimados no EVEF da
nova area de negdcios (Gestao do estacionamento
a superficie).

3. Gastos com Pessoal:

Foram calculados tendo por base o quadro de
pessoal existente em 2019. Foram considerados os
valores estimados no EVEF da nova area de
negdcios (Gestdo do estacionamento a superficie).

4. Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo:

Consideram os ativos existentes e com valor
contabilistico a data de 31/12/2019 e também com
a previsdo de aquisicdo de novos autocarros, sendo
calculados em conformidade com as regras do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica € com a
vida util econémica esperada.

5. Gastos e Perdas de Financiamento:

Consideram os juros dos empréstimos bancarios de
curto, médio e longo prazo, bem como 0s encargos
resultantes do investimento & concretizado e
adicionado os juros previstos para o financiamento dos
investimentos abrangidos na 2% candidatura ao
POSEUR.

1. Vendas e Servi¢cos Prestados:

O wvalor estimado nas Vendas e Servigos
Prestados tem por base a manutencgéo do tarifario
em vigor para 2020, prevendo-se um aumento
aproximado de 2%. Foi igualmente considerado as
receitas previsionais para a nova area de negocio
(Gest&o do estacionamento a superficie).

2. Subsidios a Exploragao:

Contemplam, conforme minuta do Contrato —
Programa a celebrar entre o Municipio de Braga e
os TUB para 2020, a transferéncia de verbas a
titulo de compensacédo dos descontos pregos
sociais praticados no tarifario e em resultado da
exploragéo de linhas de servigo publico n&o
lucrativas.

3. Outros Rendimentos e Ganhos:

Foram consideradas, entre outras, as receitas
provenientes de publicidade nas viaturas, os
servicos prestados que ndo se incluem na
atividade principal da empresa. Inclui também a
imputagdo do subsidio a fundo perdido no ambito
do PO SEUR.
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IX. ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO PARA 2020

TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga, E.M., NIF: 504807684

Ano
RENDIMENTOS E GASTOS 2020
Vendas e Servigos Prestados 7 332 881,26€
Subsidios a Exploragéo 5416 891,89€
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas -3 025 273,24€
Fornecimentos e Servigos Externos -1 959 951,59€
Gastos com o Pessoal -7 077 020,34€
QOutros Rendimentos e Ganhos 352 179,90€
Outros Gastos e Perdas -94 718,20€
Resultado Antes de Depreciagbes, Gastos de Financiamento e
Impostos 944 989,68€
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagéo -754 795,74€
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e

Impostos) 190 193,94€

Juros e Gastos Similares suportados -110 000,00€
Resultado Antes de Impostos 80 193,94€

Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0,00€
Resultado Liquido do Periodo 80 193,94€

Transportes Urbanos de Braga, E.M. Municipio de Braga,
Em 18 de outubro de 2019 Em__de de 2019
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X. ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA PARA 2020

A informagéo do orgamento anual de tesouraria permite perceber as alteragdes ocorridas em
caixa e seus equivalentes durante o exercicio econémico de 2020. Os fluxos de caixa foram
classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou seja, operacionais, de

investimento e de financiamento.

MAPA FLUXOS CAIXA PREVISIONAL A 31/12/2020
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807684

PREVISAO
RUBRICAS 2020
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 767167527
Pagamentos a Fornecedores -5 713 956,53
Pagamentos ao Pessoal -7 077 020,34
Caixa gerada pelas operagdées -6 119 301,60
Pagamentos / Recebimentos do imposto scbre ¢ rendimento 0,00
Outros Recebimentos / Pagamentos 7 382 455,69
Fluxos de Caixa das Actividades Operaclonais [1) 2263 164,09
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis -10612 777,60
Activos Intangiveis 0,00
Investimentos Financeiros -7 829,26
Qutros Activos 0,00
Recebimentos Provenientes de:
Aclivos Fixos Tangiveis 0,00
Activos Intangiveis 0,00
Investimentos Financeiros 0,00
Qutros Activos 0,00
Subsidios ao Inveslimento 2729 276,49
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento [2] -7 891 330,37
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 10 000 000,00
Realizagdes de Capital e de Qutros Instrumentos de Capital Proprio 0,00
Cobertura de Prejuizos 0,00
Doagdes 0,00
OQOutras Operagdes de Financiamento 0,00
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos Obtidos -4 368 108,03
Juros e Gastos Similares -110 000,00
Dividendos 0,00
Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital Proprio 0,00
Qutras Operagdes de Financiamento 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento [3] 5 621 891,97
Variagdo de caixa ¢ seus equivalentes ([1]+[2]+[3]) -108 284,31
Efeito das diferengas de cadmblo 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 193 348,67
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 87 064,286
Transportes Urbanos de Braga, E.M. Municipio de Braga
Em 18 de outubro de 2019 Em__de de 2019
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TRANLACATCS

Xl.  BALANCO PREVISIONAL PARA 2020

Reportado a 31 de dezembro de 2020 foi elaborado com base no balango previsional projetado
a 31/12/2019, e tendo em conta as atividades desta empresa municipal previstas para o ano

2020, repercutida nos restantes mapas previsionais elaborados.

Balango Previsional em 31.Dez.2020

31.Dez.2020
(estimado)

Ativo nédo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

QOutros investimentos financeiros

Ativo corrente

19261 717,20 €
302 914,05 €
22 512,70 €

19 587 143,95 €

Inventarios 118 703,28 €
Clientes 1571889,84 €
Estado e outros entes plblicos 163 423,98 €
Outros créditos a receber 176 202,61 €
Diferimentos 14 992,61 €
Caixa e depositos bancarios 87 064,27 €

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito
Resultados transitados
Ajustamentos/outras variagSes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Interesses que n&o controlam

Total do capital proprio

Passivo

Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

2132 276,69 €

21719 420,54 €

6 250 000,00 €
6076 344,35 €
387433383 €

80 193,94 €

4128 183,43 €

12 438 005,61 €
1164 405,90 €

1360241161 €

614 616,76 €
312 116,99 €
1923 450,75 €
1102 609,10 €
36032,00€
3988 825,60 €

17 591 237,11 €

21719420,54 €

Transportes Urbanos de Braga, E.M.

Em 18 de outubro de 2019 Em__

Municipio de Braga

de

de 2019
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Reunifo de 2019/10/21

[y
TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA

3. TARIFARIO PARA 2020

Submete-se ao Conselho de Administragdo a proposta em anexo para o ano de 2020 de um

tarifario sem qualquer aumento de prego, conforme informag#o.

Mais se propde que produza efeitos a partir do dia 01 de Janeiro de 2020.

DELIBERACAO:
Deliberado aprovar e remeter a Camara Municipal
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Transportes Urbanos de Braga Tel. 351 253 606 850
Empresa Munldpal e-Mall: geralGtub.pt %

Rua Quinta de Sznta Maria - Maxmings vew tub.pt

Apartado 2383 7 SGS

4709-244 Braga "
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Proposta de tarifario 2020

Desde 2014 que os Transportes Urbanos de Braga registam um aumento
consistente de validagdes e da receita proveniente da venda de titulos de
transporte. Em quatro anos aumentamos os passageiros transportados em

16% e o volume de negdcios em 12%.

Este desempenho foi conseguido sem qualquer aumento de tarifario. Resultou
de melhorias na qualidade de servigo prestado, da otimizagio e da melhoria da
rede de transporte, da facilidade no acesso aos titulos de transporte, do reforgo
da complementaridade com os outros modos de transporte e da agdo comercial

que os Transportes Urbanos de Braga tém vindo a desenvolver.
A tendéncia de crescimento mantem-se em 2019.

Assim, para o ano 2020 e de modo a continuar a promover a mobilidade
sustentavel, a descarbonizagfio da cidade, a captagdo de novos clientes e a
redugdo da utilizagdo do transporte individual propomos a manuteng¢do do

tarifario, sem qualquer aumento de prego.
Ista proposta tarifaria para 2020 podera ser alterada em fungdo da aplicagdo da

regulamentagéio referente ao Programa de Apoio a Redugfo Tarifdria nos Transportes

Publicos (Or¢amento de Estado 2020).

Braga, 21 outubro de 2019
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Os bilhetes pré-comprados adquiridos apds 2014 sdo validos em 2019 sem custo adicional.

Titulos 2019 1 Corca | 2 Coroas | 3 Coroas
1 [Normal 2535€ 38,75 € 42 50 €
Estudantes, portadores do cartéo jovem municipe, estudantes ndo abrangidos pela acéo
2 social direta e a¢&o social escolar escalac A (Portaria 249-a/2018 de 6 de setembro) 18,20€ 27,80 € 3175¢€
Acompanhante de deficiente com incapacidade igual ou superior a 60%, estudante do ensino
3 |secundario indicados pela CMB (Lei 299/84), estudantes com rendimento entre 110,96€ e 12,70 € 18,40 € 21,30 €
87,72€ mensais (Regras TUB)
4_18@escola.tp - sub23@superior.tp (tem desconto de 60%) - (Portaria 268-A/2012 de 31 de
4 Agosto e Declaracao de rectificacaéo 52/2012 de 24 de Setembro) e 708 1Z.00€
Reformados, cartéo senior (Regras CMB), funcionarios do universo CMB, estudantes com
5 |rendimento entre 87,72€ e 66,24€ mensais (Regras TUB), Juntas de Freguesias (Regras 6,55 € 9,10 € 11,90 €
TUB)
o 5 Deficiente com incapacidade igual ou superior a 60%, acompanhantes de deficientes (GAS), 100€
MN_ estudantes com rendimento inferior a 66,24€ mensais (Regras TUB) - carregamento anual u
o] 7 |Aposentados TUB - carregamento anual 10,00 €
:_mdm 8 [Municipes carenciados (GAS) - carregamento anual 1,00 €
r_..m 9 Estudante do ensino obrigatorio até a0 9.° Ano,Estudantes até 12.° Ano com Necessidades 0.00 € 000€ 0.00€
— Educativas Especiais (Artige 3.° da Lei 299/84 e Lei 176/2012) - carregamento anual ! ' ’
o
M 10 |Ex. Presidentes de Juntas de Freguesias - Gratuitidade por deliberacdo CMB 26/12/1985 10,00 €
-
S 1I = . -
3 11 Modulos (Pré-comprados) - validade de transbordo de 1HOO até 2 Coroas e 1H30 para 3 0.74 € 1.03€ 149 €
o Coroas
Drlnuv _ Aw_w__:mﬁmm de Bordo - validade de transbordo de 1HOO até 2 Coroas e 1H30 para 3 Coroas 1,85 € 1,65€ 2,00 €
Bilhetes Turisticos - Validos para toda a rede 1 Pessoa Shpuss(icTigos
pessoas | Pessoas
13|1 Dia 3,35€ 13,95 € 2585 €
14 |2 Dias 6,05 € 2510 € 46,50 €
15|3 Dias 8,05 € 3345€ 62,00 €
16 |Mobilidade de apcic a eventos culturais, desportivos e cientificos 1,00 €
Preco dos Cartbes
17 |Passe 3,00€
18 |Pré-comprado 1,00 €
19 |Certidao para nao clientes 1,00 €

TUB 21/10/2019

Nota:

Esta proposta tarifaria para 2020 podera ser alterada em fun¢éo da aplicagéo da regulamentacgao referente ao PART - Programa de
Apoio a Reducgéo Tariféria nos Transportes Publicos (Or¢camento de Estado 2020).
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BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

PLANO DE ATIVIDADES

1. INTRODUCAO

A Bragahabit, E.M. no cumprimento da Lei n.°50/2012 de 31 de agosto e dos seus
estatutos, apresenta o documento previsional para o proximo quadriénio, de
acordo com as competéncias delegadas pela Camara Municipal de Braga e na
prossecucao da concretizagao do seu objeto social.

Os Rendimentos da Bragahabit provenientes do Arrendamento Apoiado
continuam insuficientes para o desenvolvimento normal da atividade social da
empresa, uma vez que o calculo da renda é imposto pela férmula constante na
Lei n.° 81/2014, de 10 de dezembro, revista pela Lei n.° 31/2016, de 24 de agosto,
sendo por isso imprescindivel o apoio dado pela Camara Municipal de Braga,
através da indemnizagdo compensatoria, constante no correspondente Contrato-
Programa.

A Lei de Bases da Habitagdo, Lei n.° 83/2019, de 3 de setembro, sendo um
instrumento fundamental de orientacdo das politicas publicas de habitagao, vém
aumentar as responsabilidades publicas na area da habitacdo, incluindo as
atribuidas aos Municipios, ndo sendo porém conhecidas as contrapartidas
financeiras necessarios aos objetivos pretendidos. Este comportamento do
Governo leva-nos a recear pelo aumento das dificuldades econdmicas e
financeiras da Bragahabit, E.M.

Durante o exercicio de 2020, a Bragahabit e a Camara Municipal de Braga,
concluirdo as obras de reabilitacdo dos edificios publicos dos bairros sociais das
Enguardas e St.2 Tecla, no ambito do projetos em curso apoiados pelo programa
Norte 2020, incluidos nos projetos estruturantes ao nivel do PEDU na area do
PAICD.

Ainda durante o mesmo periodo de 2020 iremos dar inicio a reabilitacdo de
alguns edificios localizados no bairro das Andorinhas, objeto de financiamento
aprovado no ambito do Norte -04-2017-04 Reabilitagdo dos Bairros Sociais
(eficiéncia Energética).

Durante o proximo ano, apresentaremos uma proposta de revisdo do
Regulamento de Apoio a Habitagdo do Municipio de Braga.
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ORCAMENTO 2020

As previsdes constantes no Orcamento para o ano de 2020, levam em conta
todas as circunstancias sociais e econémicas nacionais e muito em particular as
do Concelho de Braga, sendo apoiados nos valores contabilizados nos ultimos
periodos e registo de contas, designadamente os registados nas Contas do ano
de 2018 e nas do 1.° Semestre do ano de 2019, atualizadas em fun¢do dos
objetivos e metas que a Administracdo da Bragahabit se propde realizar nos
proximos dois anos.

As previsdes feitas no periodo homdlogo do ano passado sdao também tidas em
conta na projecdo dos valores para o orcamento de 2020.

O resultado positivo previsto encontra-se nos limites possiveis de uma boa
gestdo, mas muito dependente da evolu¢do de determinados gastos, sobretudo
os decorrentes das atividades socioeducativas que prestamos por delegacdo de
competéncias da Camara Municipal de Braga.
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2. CONJUNTURA ECONOMICA e SOCIAL

Apesar dos indicadores macroecondmicos apresentados pelo Governo, a
Bragahabit ndo sentiu ter ocorrido uma melhoria dos rendimentos das familias
que apoia no Concelho. Continuamos a assistir a uma aumento dos pedidos de
apoio a habitagdo nos diferentes programas de apoio que disponibilizamos.

Para além das questdes que se prendem com os baixos rendimentos das familias,
assistimos a um agravamento dos precos de mercado de arrendamento em
Braga, fruto do aumento da procura, para o qual muito contribuiu o aumento
exponencial da comunidade brasileira, o aumento de estudantes na Universidade
do Minho e o crescimento do empregado proporcionado por algumas empresas
tecnoldgicas localizadas na cidade.

Apesar de Braga ser considerada tradicionalmente uma cidade de excesso de
oferta em habitacdo, com um mercado de arrendamento ativo onde se
praticavam rendas acessiveis a maioria da populagdo, nos dois Ultimos anos
assistimos ao progressivo esvaziamento do mercado da oferta, fruto da acdo
combinada entre o aumento da procura e a estagnagdo na oferta de construcdo
nova em consequéncia da crise vivida no setor ha mais de 10 anos.

O aumento elevado de novos pedidos de licenciamento de obras, comprova a
retoma do mercado imobilidrio, situagdo que provavelmente levara a fazer
diminuir o “gap” atual entre o mercado da oferta e o da procura.

Braga assiste hoje também a procura agressiva de imdveis no seu centro
histdrico, ainda que longe do que se tem verificado em Lisboa e Porto. Este
movimento proporciona uma crescente e visivel reabilitacdo de edificios
existentes na cidade em muito mau estado de conservacao, que tras beneficios
para a economia local, proporcionando novas utilizagdes daqueles edificios,
nomeadamente na adrea do Turismo (Alojamento Local, Comércio e
Restauragao).

Facilitar o acesso a habitacdo a grande maioria dos portugueses continua a ser
propagandeado como prioridade pelo Governo, consubstanciado na elaboracao
uma série de documentos legislativos que vao deste os incluidos no Programa
"1.° Direito”, até a aprovac¢do da nova Lei de Bases da habita¢cdo. Porém e na
pratica, pouco ou nada se avangou no terreno, desde logo pelas dificuldades que
o Governo colocou no acesso aos apoios do referido Programa, designadamente
com a imposicao da elebragdo e aprovagao por todos os Concelhos das suas
Estratégias Locais de Habitacdo (ELH), a que se juntou um excessivo foco na
reabilitacdo de edificios de habitacdo publico, bolsas de patrimdnio que sé os
Concelhos mais ricos de Lisboa e Porto poderdo responder.

Sem mudanca de estratégia dificilmente o Governo conseguira fazer cumprir o
objetivo tracado para 2030, que promete a construgao de cerca de 170 mil novos
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fogos a precos acessiveis.

Os programas do Governo tem que ter aplicabilidade real no territdrio e isso s6 se
consegue com a inclusdao de valores no Orcamento de Estado contemple o
investimento necessario e que este seja transferido para os Municipios.
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3. OBJETIVOS

A meio do segundo mandato do atual executivo municipal e em funcdo dos
grandes objetivos tragcados no inicio de 2014, orgulhamo-nos de ter conseguido
exceder os propositos programados, naturalmente com a correcdo de objetivos
mais concretos e da revisao de algumas metas e resultados, tais como:

Modernizamos a empresa que trabalha hoje com toda a informacao digitalizada
inserida no seu Sistema de Gestdo Integrado, construido especificamente para o
modo de funcionamento da Bragahabit e os correspondentes enquadramentos
legais;

Modernizamos a empresa com a criacgdo de uma série de instrumentos
regulatdrios, como: Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio e Bragg;
Manuel de Fungdes (atribuicdes, atividades e competéncias; Regulamento de
Organizacao e Disciplina do Trabalho da Bragahabit; Regulamento de Carreiras e
Remunera¢bes da Bragahabit; Manual técnico do Sistema de Gestdo do
Desempenho e com isso garantimos uma maior estabilidade na empresa, maior
clareza e transparéncia nas decisdes, maior equidade, equilibrio e justica nos
apoios sociais dados.

Demolimos um bairro social (Ponte dos Falcoes) cuja objetivo se encontrava por
concluir hd mais de uma dezena de anos.

Desenvolvemos projetos de reabilitagdo do patrimonio edificado da Bragahabit,
tendo conseguido apoio financeiro comunitario para a quase totalidade dos
bairros sociais que gerimos;

Estdo em curso as obras referidas no ponto anterior, que prevemos concluir nos
proximos dois anos do atual mandato;

Trabalhamos com o Municipio de Braga numa série de trabalhos, como o dos
estudos para a criagdo de um fundo imobilidrio municipal, que foi descontinuado
pela evolucdo tomada pelo mercado na drea da reabilitagdo com especial
incidéncia no seu centro historico.

Os proximos objetivos passam pela consolidagdo destas importantissimas
reformas, concluir os trabalhos de reabilitacgdo em curso e participar na
elaboragdo e implementagdo da Estratégia Local de habitacdo que o Executivo
Municipal tem em curso, sem nunca deixar de dar prioridade as nossas
responsabilidades Estatutarias, de gestdo da habitagdo municipal de Braga.
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3.1 - Apoio Social a Habita¢do

A Bragahabit é a entidade municipal que pode dar respostas a falta de habitagdes
acessiveis as familias de muito baixo rendimentos, a que hoje se somam as da
designada classe média baixa, que constitui a maioria dos cidaddos de Braga,
cujos rendimentos ndao conseguem acompanhar o crescimento de pregos do
mercado imobiliario.

O Municipio mantém as ofertas tradicionais de habitagdo publica através do
arrendamento e subarrendamento apoiado, disponivel em bairros sociais e na
cidade, que nesta data se situam em 752 fogs de habitacdo. Sabemos porém que
a atribui¢cdo de uma habitacdo a uma familia é por esta mantida durante muitos
anos, permitindo a atual lei do arrendamento apoiado a passagem da titularidade
de uso entre familiares, o que na pratica acaba por eternizar a cedéncia de uma
habitacdo & mesma familia que assim se mantem socialmente dependente,
impedindo o aceso a outras familias a apoios do Estado, muitas das vezes com
maiores caréncias economicas e mais graves necessidades de ajuda social.

Na mesma problematica se insere os apoios que damos no regime de Residéncias
Partilhadas, também ele condicionado pela falta de disponibilidade de
patrimonio.

Nado havendo medidas de apoio concreto a edificagdo de novos fogos de
habitacdo social por parte do Governo e Fundos Europeus, o Municipio de Braga
reforca os apoios a habitagdo com total expensas do seu orcamento, nos
programas de apoio em Subarrendamento e no apoio direto as rendas (RADA),
investindo sé nestes dois regimes de apoio, cerca de 1,2 milhdes de euros.

A Nova Geragdo de Politicas a Habitagdo do Governo continua a privilegiar a
reabilitacdo, quando ha necessidade de apoio a constru¢do de novas habitagdes,
ndo sé para quem desesperadamente ndo consegue imaginar poder vir a aceder a
uma habita¢do, consubstanciada na quase duas dezenas de familia que temos em
lista de espera, como também aquelas cujos rendimentos ndo sdo suficientes
para o acesso a habitacdo, seja na compra ou arrendamento, por manifesto
afastamento dos precos de oferta do mercado.

A exigéncia feita a todos os Municipio para a elabora¢do da ELH - Estratégias
Locai de Habitagdo é uma forma ardilosa de dar dinheiro aos mesmos (maiores
municipios das areas metropolitanas) e adiar o apoio aos restantes que ndo
estavam preparados pra responder eficazmente aos desafios colocados pelos
propositos de qualquer Plano Estratégico.

3.2 — Reabilitacao, regenerac¢ao e conservagao
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Os préximos dois anos continuardo a ser periodos de forte intervencdo na
reabilitacdo e conservagdo do patrimdnio da Bragahabit.

Estdo em curso as obras de reabilitacdo e regeneragao dos bairros sociais, obras
que nao se iniciaram nos prazos previstos inicialmente devido ao atraso que se
verificou na aprovacdo dos correspondentes contratos pelo Tribunal de Contas,
mas que ndo colocam em crise o objetivo de cumprimento aproximado das metas
anteriormente previstas.

No bairro das Enguardas prevemos executar em 2019 mais de 70% da
empreitada, prevendo-se a sua conclusdo para o primeiro trimestre de 2020.

No bairro de St.2 Tecla o grau de execucdo da empreitada rondara em 2019 cerca
de 40%. Sendo uma obra de maior prazo de execugdo, prevé-se a sua conclusao
para o final do proximo ano.

No bairro das Andorinhas, serdo lancados em 2019 os concursos publicos para a
reabilitacdo do primeiro dos dois edificios maioritariamente publicos, ao abrigo
dos apoios comunitarios promovidos no ambito do Norte -04-2017-04
Reabilitagdo nos Bairros Sociais (eficiéncia Energética) ja aprovada.

A Bragahabit continuara a reabilitar e a manter em condigdes de habitabilidade o
todo o seu patrimonio residencial, de acordo com as possibilidades orcamentais
possiveis, dando prioridade para os casos que manutencao urgente por faléncia
de materiais.

A esta dificuldade junta-se a problematica da copropriedade em edificios em
propriedade horizontal, onde as responsabilidades de reabilitacio e de
conservacao do edificado das partes comuns do edificio, justamente aquelas que
permitem dotar os edificios de maior resisténcia e durabilidade, cabe a cada
proprietario, sendo praticamente impossivel a realizagdo de obras sem a
aprovacao por larga maioria dos seus conddminos.

Apesar os programas de reabilitacdao anunciados pelo Governo, como o IFRRU
2020, mais uma vez fica demonstrado que tais medidas apenas vieram beneficiar
quem ndo apresentava riscos de endividamento, ou seja aos proprietarios de
edificios com elevada capacidade de rentabilizagao futura.

3.3- Alteracao do Regulamento de Apoio a Habitacao do Municipio de Braga.
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Encontra-se em curso o trabalho referente as alteragdes que pretendemos fazer
ao Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio de Braga, cujo periodo
previsto foi prolongado para 2020, para podermos acolher eventuais diretrizes
que possam advir da nova Lei de Bases da Habitacdo, ou de programas especiais
na area da habitacdo.

Iremos reavaliar a especificidade do apoio dado em Subarrendamento, pois
entendemos que as condig¢des solicitadas as familias que residem em bairro
social, ndo podem ser exatamente as mesmas de quem beneficia de uma
residéncia incluida em valores de mercado livre.

Iremos transformar parte do apoio direto ao arrendamento (RADA) em apoio
constante, sem aplicacdo dos fatores que o atual regime de ajuda provisorio
possui, nomeadamente para quem estd com todos os seus rendimentos
condicionados por reforma ou invalidez.

Iremos implementar medidas administrativas mais modernas adaptadas aos dias
de hoje onde os contatos via internet tem prioridade porque permitem maior
rapidez nas acessibilidades e transparéncia nas respostas

3.4- Outros Apoios Sociais

E sabido e reconhecido que a Bragahabit desempenha funcdes sociais do
Municipio, seja na participagdo da sua rede social, nas equipas de trabalho com a
Segurancga Social, o RLIS, a CPCJ e outros foruns e institui¢des.

As técnicas da Bragahabit fazem um acompanhamento de proximidade a todas
as familias que nos pedem apoio a habita¢do, pois atras deste pedidos de apoio
existem uma série de outras debilidades sociais e econdmicas que a Bragahabit
diagnostica, estuda, reencaminha para outras entidades sociais e acompanha os
seus resultados.

Nao faz sentido que a Bragahabit continue sem poder receber apoios publicos
para a sua atividade social, por impedimento legal (Lei n.° 5o/2012, de 31 de
agosto).

3.5 - Servicos de Apoio Socio Educativo

Mantém a Bragahabit a responsabilidade da prestacao de servico de refei¢des
escolares, e nas atividades das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia e das
Componentes de Apoio a Familia em alguns estabelecimentos do ensino pré-
escolar e das do 1.° ciclo do ensino basico.

A alteragao legislativa relacionada com o alargamento do servigo generalizado de
refeicdes gratuitas a todos os alunos destes graus de ensino e a correspondente
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extensdo de horario, impdem-nos um aumento de necessidades de pessoal
auxiliar, que ndo é compativel com as limitacdes de contratacdo de pessoal
imposto as empresas locais. Esta circunstancia critica obriga a Bragahabit a
recorrer a contratacdo de servicos externos que ndo permite garantir estabilidade
funcional equilibrada nos servicos que prestamos e agravam os gastos
correspondentes, tornando este servi¢o delegado deficitario, contribuindo desta
forma para o agravamento da sustentabilidade da Bragahabit.

Apesar da Bragahabit, em conjunto com a CMB, estar a implementar ja para o
ano letivo 2019-2020 um novo modelo de gestdao destes servicos, com a
centralizacdo do registo de informagdo no programa SIGA do Municipio, e da
CMB ter vindo a fazer um esfor¢o para o aumento do numero de auxiliares de
educagdo nas escolas, continuamos com problemas no cumprimento do numero
de pessoal adequado e suficientemente preparado para algumas tarefas, dada a
restricdo aplicavel a contratacdo de pessoal pelas entidades publicas.

3.6 - Recursos Humanos.

Concluidos que estao todos os procedimentos que levaram a reorganizacdo da
gestdo de recursos humanos na empresa, com a criagdo de regulamentos de
carreira e dos procedimentos de avaliacdo, que culminaram com a reavaliacdo de
algumas situagdes remuneratorias, possiveis pela diminui¢do de gastos de
pessoal em resultado de algumas saidas por reforma e pelo términus de alguns
contratos de cedéncia de pessoal do Municipio a prestar servicos nesta empresa
municipal, a Bragahabit dispde agora de um quadro minimo de pessoal que
garante a assuncdo capaz de todas as suas responsabilidades funcionais, com
exce¢do da area dos servigos socioeducativos.
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-

4. APOIO SOCIAL A HABITACAO

Apesar da preocupacgdo do Governo e Assembleia da Republica com a habitagdo
acessivel a verdade é que os apoios sociais que sdo dados a habitagdo se mantém
dentro do esfor¢o pedido aos orcamentos municipais, incluindo o do Municipio
através do apoio direto ao arrendamento e das indemnizagdes compensatdrias.

A atribuicdo de apoios sociais a habitag¢do através da disponibilidade de uma
habitagdo com rendas sociais baixas, sem limites objetivos de prazo nos
respetivos contratos de arrendamento, aleado a manutencdo de dependéncia
deste tipo de apoios sociais a maioria das familias de baixos rendimentos,
acabam por eternizar o uso da habitacdo nas mesmas familias, sendo usual a
passagem do direito contratuais entre duas ou trés geragdes sucessivas, acaba
por ndo ser a melhor das politicas publicas no apoio a habitacdo, uma vez que
esta pratica sé permitird alargar os apoios a habitacdo nos regimes de
arrendamento e subarrendamento apoiado se forem construidas novas
habita¢des sociais, o que ndo tem vindo a ser feito nas Ultimas décadas em
Portugal.

O apoio indireto encontrado fica-se pela melhoria das condi¢des de
habitabilidade das habitagdes publicas, possiveis pelo recurso aos apoios
comunitarios a reabilitagdo do edificado, situacdo que a Bragahabit soube
aproveitar ao maximo, designadamente na reabilitacdo em curso dos bairros
socias de St.2 Tecla e de alguns dos edificios nos bairros sociais das Enguardas, a
que se seguirdo as de mais edificios no bairro social das Andorinhas.
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Mesmo este apoio exige o esfor¢o do orcamento municipal, seja o da Bragahabit
para os seus edificios, seja o da Camara Municipal para os arranjos e melhoria dos
espagos urbanos, investimento que nos proximos anos ascenderdo a cerca de 9oo
milhdes de euros.

N3ao fora o aumento substancial do plafond financeiro atribuido pelo Municipio ao
apoio direto ao arrendamento, a maioria das familias que tem vindo a recorrer ao
apoio da Bragahabit ficariam sem nenhum apoio social na area da habitacdo,
prevendo-se para 2020 a manutencdo do investimento financeiro de 600 mil
euros.

A Administracdo da Bragahabit continua a considerar que o regime de
subarrendamento é um regime que coloca em causa o esfor¢o econdmico e
financeiro da empresa nos apoios a habita¢cdo, cujos montantes financeiros
envolvidos superam os valores de todas as rendas processadas, situacao que
ainda é mais grave se considerarmos que este regime apesar de representa cerca
30% do nUmero das familias que sdo apoiadas em RADA, para um esforco
financeiro de valor muito semelhante, ou seja, teoricamente a Bragahabit mais
que triplicaria o numero de familias apoiadas com o montante aplicado no
subarrendamento.

4.1 - Outros Apoios Sociais

A Bragahabit ndo se limita aos apoios sociais a habitacdo e apoios
socioeducativos. A Bragahabit é verdadeiramente a entidade social do Concelho
a fazer diagndsticos sociais as familias, pratica que abrange todas as familias que
nos pedem apoio, incluindo as que renovam pedidos.

E comum ouvir dizer que quando uma familia recorre a pedidos de apoio a
habita¢do, o faz ja numa situacao de debilidade econdmica e social que incorpora
muitas outras debilidades que as técnicas sociais da Bragahabit ndo ignoram,
levando ao seu reencaminhando e acompanhando para outras solucdes e
respostas sociais, junto da Seguranca Social e das s instituicdes da Rede Social
Municipal.

4.2 - Cobrancas

A Bragahabit institui em 2018 um procedimento que orientava os nossos Servicos
internos nas operagdes de cobranca de divida, permitindo operacionalizar as
diferentes fases de incumprimento, nomeadamente com a renovacdo de alguns
acordos de pagamento voluntario de divida que ndo foram honrados.

Pelos resultados alcangados a Administracao da Bragahabit decidiu alterar esse
procedimento, agravando as condig¢des para as familias que desrespeitam
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sucessivamente os acordos de pagamento ja referidos.

Com a renovagao das condi¢des das habita¢des arrendadas, a Bragahabit ira ser
mais acutilante no fazer cumprir os contratos em vigor, incluindo a possibilidade
de rescisdo dos contratos com o consequente fim dos correspondentes apoios
sociais a habitagdo.

5. REABILITACAO, REGENERACAO E CONSERVACAO
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5.1 — Reabilitagdo integral dos edificios dos bairros de St-2 Tecla e Enguardas

Como ja referimos anteriormente e nos documentos previsionais para o ano de
2019, as obras de reabilitagdo dos bairros sociais abrangidos pelo financiamento
Comunitario (PEDU / PAICD) iniciaram-se com atraso relativamente aos planos
de investimento previstos em anos anteriores.

As obras decorrem hoje conforme planos revistos, ainda que sofrendo de alguns
constrangimentos inerentes aos trabalhos que incluem processo de mobilidade
das familias, processos onde ocorrem imprevistos que ndo permitem acelerar
quanto o desejdvamos as empreitadas em curso. Estes imprevistos ndo tem
colocado em risco o andamento dos trabalhos nem alterando os or¢camentos
aprovados ou compromissos contratuais que afetem as contas das empreitadas.

Recordamos que as empreitadas em curos relativamente aos bairros de St.2 Tecla
e Enguardas sdo obras de reabilitacdo integral dos fogos, o que na pratica
significa tornar cada edificio e correspondentes fragdes como novas.

O bairro de St.2 Tecla tera uma interven¢do mais significativa, decorrente da
opgao estratégica da Administragdo da Bragahabit para a regeneracdo de todo o
espago local, com especial enfoque na alteragdo do espaco de circulagdo
automovel e de estacionamento que dara origem a uma grande praca pedonal e &
permeabilidade do interior do bairro por circulagdo vidria de baixa velocidade.

No momento em que este documento é apresentado, algumas das familias estao
ja de volta as suas casas, sendo unanime a satisfagdo da qualidade das casas que
agora a Bragahabit Ihes volta a disponibilizar.

A disponibilizagdo de habitagdes novas aos nossos arrendatarios levou a
Administracdo da Bragahabit a criagdo de novas regras de conservagao e
manutencao de cada fragdo, atribuindo aos sues moradores coresponsabilidades
na manutencdo da habitacdo, designadamente nas que sdo afetadas pelo uso
imprudente da habitag¢do, tendo a empresa criado um novo “guia do morador”
onde sao explicadas ao pormenor os cuidados a ter com a habitacao,
disponibilizando também aos moradores processo fotografico do estado de
conservagao da habitacdo que Ihe é disponibilizada para que ndo surjam duvidas
quanto a responsabilidade das partes.
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5.2 — Reabilitagao parcial dos edificios do bairro das Andorinhas - Medidas de
Eficiéncia Energética.

Atendendo a capacidade da Bragahabit, quer ao nivel dos seus recursos técnicos
quer financeiros, a Administracdo da empresa decidiu adaptar os planos de obras
que nos propusemos fazer até final atual mandato, por forma a ndo comprometer
os trabalhos de acompanhamento das diferentes frentes de trabalho.

Enquanto decorrem as obras de reabilitacdo dos bairros de St.2 Tecla e das
Enguardas, a Direcdo de Obras e Reabilitagdo do Patrimoénio desta empresa
municipal desenvolveu os projetos de reabilitacdo para os edificios das
Andorinhas cuja propriedade é maioritariamente da Bragahabit.

Prevemos lancar ainda em 2019 o concurso publico de empreitada para a 1.2 fase
das obras, que sera constituida pelas obras a serem executadas no edificio
referente aos blocos 10 e 11 daquele bairro, a que se girdo as obras da 2,° fase no
ano de 2021 correspondentes as obras dos blocos 15 e 16 que se estenderdo até
ao nao de 2022.

O orcamento total previsto para estas duas fases rondara os 1,3 milhdes de euros.

5.3 - Gestao de Patrimonio

Apesar de termos iniciado o levantamento das condi¢des de todos as fragdes
habitacionais sob gestdo da Bragahabit, operagdo técnica feita com muito rigor,
com uso de recomendagdes técnicas do LNETI, esta empresa ndo dispde de
quadros técnico suficientes para tudo, razao pela qual este trabalho tem sido
sistematicamente adiado.

Nestas circunstancias a gestao técnica do patrimoénio tem ficado pela intervencao
em situagoes criticas de pedidos de reparagao que os nossos arrendatarios nos
fazem chegar, muitos dos quais ndo podemos dar sequimento por razdes que
tém unicamente a ver com a falta de recursos economicos e financeiros para os
operacionalizar. Apesar disto a Bragahabit ndo tem deixado de responder as
situagdes que poem em risco a habitabilidade, designadamente em roturas de
redes de agua em edificios de nossa propriedade.

Sao conhecidas as razdes que justificaram a ndo interven¢ao Municipal no bairro
social do Picoto, solu¢do que serd certamente abordada na sequéncia da
elebracdo do Plano Estratégico de Habitagcdo de Braga que a Camara Municipal
desenvolve atualmente.

5.4 - Condominios
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A gestdo de condominios continua a ser uma area que a Administracdo da
Bragahabit da muita importancia, porque partilha uma grande parte do seu
patrimonio com outros por direitos e obrigagdes atribuidas aos comproprietarios
em regime de propriedade horizontal

Cabe aos Conddominos importante e fundamental responsabilidade na
manuten¢do do seu patrimonio. Infelizmente muitos deles ndo conseguem
suportar mais outro esfor¢o financeiro para essa necessidade fundamental,
impossibilidade financeira que muitas das vezes comega logo no incumprimento
do pagamento das quotas legais obrigatorias. Tal realidade impede a Bragahabit
de atuar sobre a reabilitacdo do que é seu, uma vez que o dinheiro publico tem
regras muito apertadas para o seu dispéndio.

Cabem nesta situacdo algumas fragdes localizadas nos bairros das Enguardas e
Andorinhas, sobretudo neste Ultimo, onde sdo conhecidas graves problemas de
fissuramento de fachadas por constrangimentos estruturais e de materiais de
revestimento. Tratando-se de obras de coresponsabilidade privada e publica, é
muito dificil encontrar solu¢des minimalistas por incapacidade econdmica e
financeira assumida por muitos dos seus proprietarios.

Tem ainda a Administragdo da Bragahabit consciéncia que nem sempre consegue
dar cumprimento as obrigagdes que chegam a empresa para cumprimento das
suas responsabilidades como conddmino, sobretudo quando as decisdes das
correspondentes Assembleias ndo permitem atempadamente prever gastos que
temos que incluir em orcamento, que é ja em si muito restrito por necessidades
de equilibrio legal de contas.
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6. SERVICOS DE APOIO SOCIO EDUCATIVO

A prestacdo de servicos delegados pelo Municipio relativamente a gestdo dos
apoios a educagao, designadamente o das refei¢des e algumas AAAF (Atividades
de Animacdo e Apoio a Familia) tem vindo a exigir recursos humanos mais
estaveis que a Bragahabit ndo pode dispor devido as restri¢cdes a contratagao
publica. Este constrangimento legal é agravado pela diminui¢do drastica dos
apoios habitualmente recebidos a contratacdo excecional de auxiliares, incluidos
nos programas do IEFP, designadamente em regime de contratacao CEl e CEl+.

A Bragahabit vé-se assim obrigada a recorrer a contratagdo temporaria de
pessoal, situacdo que ndo s6 ndo lhe permite garantir a estabilidade desejada nas
pessoas que prestam servi¢os nas escolas, como dificulta a gestdo de recursos
humanos, uma vez que apenas as empresas de trabalho temporario estdo
legalmente autorizadas a responder a este tipo de contratos. As dificuldades
colocadas a Bragahabit sdo ainda agravadas pelo subfinanciamento deste tipo de
servi¢os, cujo modelo de financiamento baseado na capita¢do por aluno, ndo
atende as especificidades de cada escola, quer quanto ao numero de alunos, quer
quanto as condig¢des fisicas do local onde esses servigos sdo prestado, tornando
claramente deficitaria econdmica e financeiramente esta area de servicos da
empresa.

A Camara Municipal de Braga e a Bragahabit desenvolvem neste momento um
projeto de pareceria na gestdo destes servicos que pretendem atingir varios
objetivos como o sdo a uniformizagdo dos servicos, o controle central da
informagdo tratada ao nivel dos registos dos alunos e seus encarregados de
educagdo, gestdao administrativa dos servigos e correspondente, tendo em vista
uma ligagao de proximidade com todos, designadamente através da utilizacdo da
plataforma informatica municipal SIGA.

Os registos apurados estdo a ser centralizados na CMB, havendo ainda duvidas
sobre o valor final dos alunos a frequentar os diversos servicos onde a Bragahabit
presta apoio, no momento de elaboragdo deste documento previsional.
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O quadro seguinte resume os servigos prestados pela Bragahabit para o ano
letivo 2019-2020, por escola e modalidade de atividade.

A Bragahabit presta servicos nos mesmos estabelecimentos de ensino dos anos
anteriores, mais concretamente as Atividades de Animagdo e Apoio & Familia
(AAAF), em seis jardins-de-infancia e servigos de refeicdes em mais dez escolas
do1.°ciclo.

Apenas em duas escolas do 1.° ciclo fazemos servicos Complementares de Apoio
a Familia (CAF).

AOQLETIVO 2019/2020

AAAF -PH CAF - PH ﬁEFEiii"}ES
ESCOLAS I
N AunosaFrequentaro = NS AunosaFrequentaro | NS Aunosa Frequentar o
Servige service Sarvige
JINALA 21 37
1]l LAMA(;ﬁES 28 19
JEMAXIMINGS 12 20
JI PONTE PECRINHA 47 56
JIGUINTA HORTAS 42 45
JIPARALDA TIBAES 16 17
EB1 BAIRRC ALEGRIA a5
EB1 5. VITOR a3
EB1 ENGUARLIA S 65
EB1 BAIRRG ECONOMICG 75
EB1 5. JOAO DO SOUTO 63
EB1CE NAIA 78
EB1CE LAI'-'IA(;.H.ES 150
EB1 CE MAXIM INGS 25 76
EEB1CE PONTE PECRINHA 115
EEB1 SE 50 127
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6.1 - Servigos de refei¢coes

De acordo com os dados fornecidos pelo SIGA estavam inscritos par o servigo de
refeicdes 946 criangas, das quais 23% corresponderiam a refei¢des fornecidas a
alunos dos Jardins de Infancia.

O numero de refeicdes estimadas para o ano 2020 deve aproximar-se das do
Ultimo ndo devendo rondar as 210 mil refei¢des.

O alargamento do tempo do horario destinado ao periodo e intervalo para
refeicdo gerou a necessidade de aumento de pessoal, situagdo que criou a
Bragahabit especiais dificuldades, sobretudo quando apenas sao transferidas
para a empresa municipal o servico de refei¢des nas escolas do 1.° ciclo,
obrigando-nos a disponibilizar pessoal apenas para servir nesse periodo diaria,
que ndo ultrapassa trés horas diarias, com recurso a contratagdo de pessoal a
empresas de trabalho temporario.

A Bragahabit mantém com alguns protocolos com terceiros, designadamente as
Associagoes de Pais, que agravam mais o esforco financeiro com os servigos de
refeicdo.

Nas escolas em que assumimos as AAAF ou as CAF, o problema é minorado
porque afetamos pessoal a tempo inteiros as diferentes atividades dentro do
horario normal de trabalho de cada um.

A isto se junta a crescente dificuldade em obter os apoios do IEFP em programas
de contrato e insergao.

Recorda-se que a Bragahabit se aplicam todas as restri¢des legais de contratagao
de pessoal.
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6.2 - Atividades de Animacao e Apoio a Familia para a Educagao Pré-escolar -
Vertente de Prolongamento de horario

Estas atividades funcionam de 1 de setembro a 31 de julho todos os anos e
asseguram todo o tempo extra letivo (pontas) e interrupgdes letivas.

N3o prevemos grandes altera¢des no nUumero de alunos a frequentar estes
servicos, apesar dos registos apurados até ao momento.

As atividades das AAAF sdao programas e coordenadas pela escola, cumprindo a
Bragahabit a colaboragdo na elaboracao dos planos de atividade e a sua
implementacdo no terreno.

Os rendimentos da empresa sdo fixos, pagos através de capitacdo e com tarifario
decidido pela CMB, solu¢do que ndo nos tras equilibrio econdomico nem
financeiro, porque os custos fixos com os servicos que prestamos ndo dependem
de numero de alunos a frequentar o servico, situacdo que se torna critica em
escolas de baixa densidade de alunos.
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6.3 - Componente de Apoio a Familia - 1° Ciclo

A Bragahabit apenas tem responsabilidades dos servicos nas Componentes de
Apoio a Familia para alunos do 1° Ciclo, em duas escolas.

Também aqui ndo se prevé grandes alteragdes no nUmero de alunos a frequentar
os servicos, apesar do eventual aumento do numero geral de alunos.

Esse tipo de servicos ndo dependem do apoio municipal, apesar de ser
administrado nas escolas.

Em colaboracdo com a drea de Educacdo do Municipio de Braga pretendemos
criar um regulamento genérico deste tipo de atividades durante o ano de 2020,
de forma a dar alguma estabilidade nas atividades e correspondentes pregos de
subscricdo, esforgo que é suportado pelos pais dos alunos inscritos.

Também aqui se coloca a sustentabilidade de um servigo que fica dependente da
opgao livre dos pais, mas que exige recursos fixos minimos para a sua existéncia.

6.4 - Modernizacao do atendimento

A Bragahabit iniciou este ano um novo modelo de gestdo dos servi¢os que presta
por delegacdo do Municipio, designadamente no servico generalizado de
refeicoes e nas AAAF, com todos os registos e gestdao administrativa a serem
feitos centralmente na CMB, o que aporta uma maior uniformizacdo e
credibilidade da informacgdo que circula entre a escola, a Bragahabit e o Municipio
e garante a protecdo de informacdo a luz do RGPD (Regulamento Geral de
Protecao de Dados).
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O SIGA - designagao do programa municipal onde tudo fica registado, permitira
fazer a encomenda de refei¢des diretamente ao fornecedor, controlar a
frequéncia aos servigos fornecidos e correspondente assiduidade, garantindo
também maior rigor na faturacdo de servicos quando devidos.

O objetivo sera o da ligagdo direta do servico aos pais, para que estes
acompanhem ‘“on-line” das atividades, podendo agir diretamente com a
Bragahabit nomeadamente na informagao sobre suspensdo ou adesdo de servigo
nao planeada, mas em tempo oportuno para adaptacao de servicos.
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7. RECURSOS HUMANOS

A modernizacdo dos procedimentos internos, permitida pela informatizagdo a
gestao dos servicos no Sistema de Gestao Integral da Bragahabit, permite-nos
uma melhor otimizag¢do dos recursos disponiveis, aumentando a correspondente
produtividade individual de todos os colaborardes.

A diminuicdo de pessoal ocorrida no Ultimo ano, por motivos de reforma e
rescisdo de contratados de cedéncia de pessoal do Municipio, fez diminuir gastos
de pessoal, apesar da reorganiza¢do decorrente da implementacdo do novo
Regulamento de Carreiras e Remuneragoes da Bragahabit, que levou a um maior
equilibrio nas remuneracdes da empresa.

Este Regulamento orienta também as consequéncias da Avaliacdo de
Desempenho, cujo Manual Técnico foi também elaborado com a participacdo de
todos os colaboradores e objeto de aprovagdo pelos Orgaos sociais da empresa.

Entrou também em vigor o Regulamento de Organizacdo e Disciplina do
Trabalho da Bragahabit.

Estabilizado o quadro de colaboradores da empresa, com exce¢ao dos que sao
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necessarios para os servicos de apoio socioeducativo, iremos implementar ja no
final de 2019 o Sistema de Avaliagdo de Desempenho.

A formacdo, motivacdo e acompanhamento permanente de cada um dos
colaboradores da empresa continuara a ser uma preocupagao do departamento
de Recursos Humanos e da Administragao da Bragahabit.

Classificagdo Profissional - 22 Trim.2019
Assistente| Assistente
i L, . X Técnico Técnico/ |Operacional -
12 Trimestre/2019 | Técnico Superior .. . ) Auxiliares | TOTAL
Profissional | Administr | [Motoristas
atico ]
EFECTIVOS/ C. TERMO 18 4 6 2 1 31
1 1
0
VARIACAO 0 0 0 -1 0 -1
0% % | 0% | -50% 0% 30

A Taxa de absentismo expetavel mantem-se idéntica a periodo analogos
anteriores, apenas havendo a registar as habituais auséncias por motivos de

saude.
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ABSENTISMO/ TIPOLOGIA FALTAS
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PLANO DE CONTAS E ORCAMENTO

1 - ENQUADRAMENTO E PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS

A atividade da Bragahabit esta fortemente condicionada pelos imperativos legais
impostos pela Lei do Arrendamento Apoiado, da evolugao dos rendimentos das
familias que apoiamos e da Indeminizacdo Compensatoria da Camara Municipal
de Braga.

Sendo uma empresa social, sem quaisquer outras atividades geradoras de outros
rendimentos que pudessem suportar o investimento social, a Administragao da
Bragahabit vé-se obrigada a atuar ao nivel da gestdo dos Gastos, pese embora a
sua grande maioria sejam custos fixos sem grande possibilidade de melhoria.

Nao se prevendo alteragdes nos apoios Publicos, sobretudo os Municipais, os
pressupostos orcamentais que orientam as nossas previsdes para 2020, levam em
conta os registos contabilisticos existentes, designadamente as contas de 2028,
as do 1.9 semestre de 2019, e outras estimativas que, pelo nosso conhecimento e
propositos de trabalho, podem condicionar o valor das previsdes que avangamos
para 2020.
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Apesar dos programas de apoia a habitacdo conhecidos, designadamente no as
anunciadas pelo Governo “Nova Geracdo de Politicas a Habitacdao” , ndo
espetavel para o ano de 2020 a realizagao de investimentos ou outras atividades
que alterem o orcamento apresentado.

Temos também em atencdo a evolu¢do da economia nacional e local, que ndo
perspetivamos poderem vir a alterar as condi¢des econdmicas das familias que
apoiamos e consequentemente a variagao dos rendimentos que vimos obtendo
nos Ultimos anos.
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2 - RENDIMENTOS

2.1. ARRENDAMENTO SOCIAL

Nao prevemos grandes alteragdes no valor dos rendimentos provenientes do
arrendamento, uma vez que nao ha alteracdo do numero de fogos atribuidos e o
valor dos rendimentos da grande maioria dos inquilinos que apoiamos continuara
muito baixo.

As previsdes de rendimentos para 2020 acompanham aproximadamente os
valores registados em periodos anteriores, ainda que com reducdo face a
semelhantes previsdes feitas para o ano de 2019.

Prevemos que o montante do arrendamento apoiado ronde os 510 mil euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orgamento 1.2 SEMESTRE Orgamento
Econémico Econémico Econémico Econémico Econémico
2017 2018 2019 2019 2020
RENDIMENTOS

Prestagao de servigos
Arrendamento 295.729,27 289.999,75 305.000,00 149.127,72 300.000,00
Subarrendamento 232.776,08 208.417,60 255.000,00 98.990,05 200.000,00
Residéncias partilhadas 16.616,27 8.358,00 20.000,00 3.962,14 10.000,00
Total Arrendamento apoiado 545.121,62 506.775,35 580.000,00 252.079,91 510.000,00

2.2. SERVICOS SOCIOEDUCATIVOS

O numero de alunos a frequentar o ensino nas escolas em que prestamos
servigos, inverteu a tendéncia de descida e apresenta um aumento no uso dos
servicos que a Bragahabit presta na area educativa por delegacdo de
competéncias do Municipio de Braga.

O crescimento da populagdo de residentes estrangeiros oriundos do Brasil é o
principal responsavel por esta evolu¢do positiva, comportamento ja sentido no
ano letivo de 2018/2019, mas incrementado no ano letivo atual.

Mantendo-se inalterados os precarios estabelecido pelo Municipio, mantemos a
mesma previsdo de rendimentos do orcamento de 2019.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orcamento  |1.2 SEMESTRE | Orcamento
RENDIMENTOS 2017 2018 2019 2019 2020
Apoios socioeducativos 523.481,24 540.194,33 680.000,00 310.675,47 680.000,00
Outros servigos prestados 59.000,00 30.882,09 25.000,00 3.090,21 30.000,00
Outros 0,00 7.851,87 25.000,00 3.974,79 15.000,00

Total Servicos 582.481,24 578.928,29 730.000,00 317.740,47 725.000,00
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2.3. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

N3o se registando altera¢des significativas nos indicadores econdmicos e
financeiros da Bragahabit, E.M., incluindo aqui todos os que sdo tidos em conta
pela Lein.5o/2012, de 31 de agosto, e mantendo-se também o carater
marcadamente social desta empresa municipal, a necessidade do apoio da
Camara através da indeminiza¢do compensatorio correspondente é fundamental
para o equilibrio econdmico e financeiro da empresa.

A redugdo dos apoios do IEFP advém da diminuicdo dos programas com que
habitualmente a Bragahabit participava, na sequéncia de instru¢des da
Administracao Central.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orgamento  |1.2 SEMESTRE | Orcamento
RENDIMENTOS 2017 2018 2019 2019 2020

Subsidios a Exploragao

Indemnizagdo.Compensatdria 1.000.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 549.999,96 1.100.000,00
Comparticipagdo IEFP - CEIl + 0,00 34.160,33 20.000,00 0,00 5.000,00
Total Subsidio: 1.000.000,00 1.134.160,33 | | 1.120.000,00 549.999,96 1.105.000,00
—m
b
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De acordo com a informacdo anterior as previsdes para os Rendimentos para o
ano de 2020, ficara muito proximo dos valores obtido em 2018, com ligeiro
acréscimo na prestacdo de servicos na drea da educacdo e descida nos
rendimentos provenientes de atividades ndo correntes, a exemplo da venda de

patrimonio.

Estivamos que o montante total se aproxime dos 2.340.000,00 euros.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orgamento 1.2 SEMESTRE Orgamento
RENDIMENTOS 2017 2018 2019 2019 2020

Arrendamento Apoiado

Total Arrendamento apoiado 545.121,62 506.775,35 580.000,00 252.079,91 510.000,00
Prestagdo de Servigos

Total Servigos 582.481,24 578.928,29 730.000,00 317.740,47 725.000,00

Subsidios a Exploragao
Total Subsidios| 1.000.000,00 1.134.160,33 | | 1.120.000,00 549.999,96 1.105.000,00
Outros Rendimentos e Ganhos 7.837,14 53.554,99 15.000,00 8.042,39 0,00
Vendas Patriménio 93.045,03 59.911,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades 20.328,18 25.187,59 0,00 1.181,92 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 2.248.813,21 2.358.517,55 | | 2.445.000,00 1.129.044,65 2.340.000,00
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3 - GASTOS

Com a alteracdo no modelo de aquisi¢ao de refei¢des, deixou de haver aquisi¢des
de matérias-primas para a correspondente confe¢do, pelo que ndo ha
movimentos de compras a registar CMVMC.

3-1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Refei¢6es escolares — As alteracdes decorrentes do modelo de contratagdo de
refeicdes e a redugao dos apoios do IEFP, alteram substancialmente o equilibrio
destes servicos, uma vez que a Bragahabit é obrigada a recorrer a uma maior
contratagdo de pessoal para fungdes de auxiliares de educacdo que aumentam
fortemente os gastos com estes servigos.

Apesar da colaboracdo que temos tido com a CMB e as escolas onde prestamos
servi¢os, é inevitavel o desequilibrio de resultados nas escolas onde apenas
prestamos os servicos de refei¢des. A prestacdo de servicos apenas durante o
periodo de refei¢des, ndo permite uma gestao eficaz de recurso humanos nem
otimizar a utilizagdo de pessoal em diversas atividades que a Bragahabit poderia
desempenhar se acumulasse em todos os estabelecimentos de ensino onde
presta servicos de refeicdes a dos servicos de AAAF (Atividades de Animacdo e
Apoio as Familias) no ensino pré-escolar e dos das CAF (Complementos de Apoio
a Familia) no ensino basico.

A forma de financiamento destes servicos por capitagdo, ndo é justo nem
equilibrado, uma vez que ndo é possivel trabalhar com qualidade com os racios de
pessoal, indicados pelo Ministério da Educacgao.

Em resultado disto é provavel que os prejuizos aumentem e penalizem toda a
empresa nos seus resultados anuais, no limite do equilibrio econémico e
financeiro que sdao impostas as empresas municipais.

Trabalhos especializados — A estimativa para este tipo de gastos dizem respeito
a realizacdo das obrigagdes correntes estritamente necessarias, como as dos
servigos de fiscalizacdo e sequranga em obra, dos servigos de informatica e do
apoio juridico.

Conservacdao e reparacao — O valor dos rendimentos da Bragahabit ndo
permitem aumentar os gastos com a manutencao e conservagao do seu
patrimonio.

A Bragahabit tem em curso investimentos que nunca a foram feitas deste a
criacdo desta empresa, obrigando a disponibilizar recurso proprios que se
aproximarao do meio milhdo de euros. Os gastos previstos nesta rubrica apenas
visam atender a situagdes de maior urgéncia.
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Gastos correntes — Ndo existem grandes altera¢des nos valores previstos para os
designados gastos normais correntes como o da aquisicao de material para
escritorio, eletricidade, agua, combustiveis, comunicag¢des e servicos de limpeza
e vigilancia.

Subarrendamento - Este regime de apoio social a habitagdo é o mais
dispendioso dos regimes e o mais precario. Dispendioso, pelo aumento
generalizado das rendas no mercado onde arrendamos as habitagdes, em
contraste com a diminuicdo dos valores debitados pelo seu subarrendamento,
uma vez que o valor das rendas sdo calculadas de acordo com os baixos
rendimentos das familias que apoiamos. Precario, porque os proprietarios de
algumas habitagdes estdo a tomar a decisdo de rescisdo dos contratos de
arrendamento, situacdo que deixa as familias que apoiamos em situagcdo muita
critica devido a inexisténcia de alternativa de novo arrendamento a pregos
acessiveis.

ApOs o crescimento dos gastos em resultado do realojamento dos residentes no
bairro social da Ponte dos Falcoes, prevemos uma descida ligeira deste tipo de
gastos, cujo montante de rendimentos se cifra em cerca de 36% dos gastos
correspondentes.

Condominios — E muita critica a assuncdo de todas as responsabilidades
provenientes de habitagdes que temos espalhadas pela cidade e em
subarrendamento, porque os nosso inquilinos ndo pagam as suas obrigagdes, a
que acrescem as contribuicdes para obras de manutencao, cujo valor de
investimento decidido nas respetivas assembleias de Condominos, ndo é
conhecida da Bragahabit no momento da elaboracdo do seu or¢amento anual.
Prevemos um aumento deste tipo de gastos.

3-2. GASTOS COM PESSOAL

Conforme estratégia anunciada a Bragahabit viu-se obrigada a diminuir o numero
de pessoal ao seu servico, reduzindo alguns contratos de cedéncia de
funcionarios municipais que aqui eram assalariados para prestar servigos sociais
que cabem ao Municipio.

Ha também uma redug¢do motivados por reforma de pessoal ao servico da
empresa.

Em contrapartida e na sequéncia da aprovacdo do Regulamento de Carreira e de
Remuneragbes foi possivel fazer alguns ajustamentos de saldrios que se
encontravam desequilibrados face as fungoes efetivamente desempenhadas por
cada um dos nossos colaboradores.
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Os gastos previstos para o ano de 2020 totalizam assim 2.173.300 mil euros,
conforme quadro descriminado que se segue, que apesar do esforco de
contengdo que vimos fazendo ficam ligeiramente acima dos valores registados

em 2018.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Orcamento  |1.2 SEMESTRE | Orgamento
GASTOS 2017 2018 2019 2019 2020

cCMVMC 130.208,94 80.125,44 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 1.054.665,25 1.099.961,94 1.528.000,00 692.365,32 1.454.000,00
Refeigdes Escolares 134.748,23 283.244,33 620.000,00 270.958,19 600.000,00
Trabalhos especializados 77.502,47 64.348,87 75.000,00 15.212,36 30.000,00
Honorérios 42.238,20 41.254,20 45.000,00 19.889,10 50.000,00
Conservagédo e Reparagéo 96.956,52 69.795,35 40.000,00 51.166,34 50.000,00
Outros 1.858,49 0,00 0,00 0,00 10.000,00
Material de escritério, livos e 7.925,23 8.268,40 4.000,00 4.503,89 10.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Eletricidade e agua 14.658,53 16.101,78 15.000,00 7.839,51 20.000,00
Combustiveis 4.070,48 4.171,68 5.000,00 1.302,92 4.000,00
Arrendamento /Subarrendamento habitagdes 597.879,42 563.569,46 600.000,00 278.071,31 550.000,00
Despesas de condominio 39.084,01 8.121,87 40.000,00 16.216,98 50.000,00
Comunicagdes 9.030,32 11.447,37 10.000,00 5.191,27 12.000,00
Seguros 8.219,11 8.702,02 10.000,00 5.169,28 10.000,00
Contencioso e Notariado 0,00 0,00 3.000,00 1.097,96 3.000,00
Vigilancia 0,00 26.000,00 9.221,96 20.000,00
Limpeza 10.247,12 4.950,35 10.000,00 1.642,42 10.000,00
Outros 10.247,12 15.986,26 25.000,00 4.881,83 20.000,00
Gastos com o pessoal: 828.813,76 838.141,04 794.000,00 336.423,53 709.300,00
Outros gastos: 998.354,23 4.276,27 0,00 5.344,07 10.000,00
TOTAL GASTOS 3.012.042,18 2.022.504,69 | | 2.322.000,00 1.034.132,92 2.173.300,00
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4. RESULTADOS

Os resultados estimados para o ano de 2020 estdo no limite do cumprimento do
indicador do equilibrio econdmico, com uma estimativa de um valor positivo de
1.343,00 euros.

A estimativa do EBITDA apresenta-se positiva mas é quase totalmente absorvida
pelo valor das depreciagoes.

Neste contexto, os resultados econdmicos da Bragahabit sdo fortemente
influéncias pela contabilizacdo das depreciagdes do seu patrimonio, cuja
estimativa para 2020 se situa nos 160 mil euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONTAS CONTAS Or¢amento  |1.2 SEMESTRE | Orcamento
Econémico Econémico Econémico Econémico Econémico
RESULTADOS 2017 2018 2019 2019 2020
TOTAL RENDIMENTOS 2.248.813,21 2.358.517,55 | | 2.445.000,00 1.129.044,65 2.340.000,00
TOTAL GASTOS 3.012.042,18 2.022.504,69 | | 2.322.000,00 1.034.132,92 2.173.300,00
Resultados antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos| -763.228,97 336.012,86 123.000,00 94.911,73 166.700,00
Depreciagbes 136.896,77 156.795,40 120.000,00 82.548,00 160.000,00
Perdas por imparidade 6.129,00 12.538,48 0,00 0,00 10.000,00
Resultados operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos| -906.254,74 166.678,98 3.000,00 12.363,73 -3.300,00
Gastos e perdas de financiamento -906.842,15 -417,67 -500,00 -131,70] 5.000,00
Resultados antes de imposto: -906.842,15 166.261,31 2.500,00 12.232,03 1.700,00
IRC | 743,98 0,00 525,00 0,00 357,00
Resultado liquido do exercicio | -907.586,13 166.261,31 1.975,00 12.232,03 1.343,00
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Os quadros seguintes agregam a descriminagdo dos quadros anteriores objeto de
explicagdo mais detalhada, constituindo assim o quadro do Orgcamento para

2020.

5.1 - RENDIMENTOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Orgcamento
Econémico
RENDIMENTOS 2020
Prestacao de servigos
Arrendamento 300.000,00
Subarrendamento 200.000,00
Residéncias partilhadas 10.000,00
Total Arrendamento apoiado 510.000,00
Apoios socioeducativos 680.000,00
Outros servigos prestados 30.000,00
Outros 15.000,00
Total Servigos 725.000,00
Subsidios a Exploragao
Indemnizagdo Compensatoria 1.100.000,00
Comparticipacao IEFP - CEI + 5.000,00
Total Subsidios 1.105.000,00
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00
Imparidades 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 2.340.000,00
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
GASTOS

Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos

Refei¢cdes Escolares
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Honorarios

Conservagao e Reparagao
Outros

Materiais

Material de escritério, livros e
Outros

Energia e Fluidos
Eletricidade e agua
Combustiveis

Rendas e alugueres
Arrendamento /Subarrendamento habitacées
Outros Servigos

Despesas de condominio
Comunicacoes

Seguros

Contencioso e Notariado
Vigilancia

Limpeza

Outros

Gastos com o pessoal:
Remuneragdes 6rgéos sociais
Remuneragoes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Outros gastos c/ pessoal
Outros gastos:

Outros gastos e perdas

TOTAL GASTOS

Orgamento
Econémico
2020

1.454.000,00

600.000,00
600.000,00
140.000,00
30.000,00
50.000,00
50.000,00
10.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
24.000,00
20.000,00
4.000,00
550.000,00
550.000,00
125.000,00
50.000,00
12.000,00
10.000,00
3.000,00
20.000,00
10.000,00
20.000,00

709.300,00

50.000,00
530.000,00
121.800,00

7.500,00

10.000,00

10.000,00

2.173.300,00
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RESULTADOS

Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos

DepreciagOes
Perdas por imparidade

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos

Gastos e perdas de financiamento
Resultados antes de impostos

IRC

Resultado liquido do exercicio

Orgamento
Econdmico
2020

166.700,00

160.000,00
10.000,00

-3.300,00

5.000,00

1.700,00

357,00

1.343,00
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

A Bragahabit tem em curso o maior investimento da sua histdria de 20 anos.

Entre o ano de 2019 e 2023 a Bragahabit prevé investir mais de 6 milhdes de
euros, essencialmente na reabilitacdo do seu patriménio edificado em bairros
sociais e em alguns fogos de habitac¢do do patrimdnio municipal.

Decorrem atualmente as obras de reabilitacao do bairro de St.2 Tecla, cujo total
do investimento previsto superard os 3,12 milhdes de euros, a que acresce o
investimento da CMB no espaco publico de cerca de 1,5 milhdes.

Nas Enguardas, com obra também em curso, o investimento total previsto
aproximar-se a dos 1,2 milhdes de euros.

O investimento da reabilitagdo dos bairros referidos é financiado em 85% pelo
programa comunitario Norte2020, integrado no PEDU /PAICD de Braga.

Nas Andorinhas o investimento previsto rondara os 1,6 milhdes de euros, com a
reabilitacdo das partes exteriores de alguns blocos de habitac¢ao, financiados pelo
mesmo programa Norte 2020, amas agora incluidos na promocdo da eficiéncia
energética, a uma taxa proxima dos 69%.
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A estes investimentos juntaremos, na medida das disponibilidades financeiras da
Bragahabit, a eventual reabilitacdo de algumas fragdes dispersas na cidade.

1- (PPI) Plano Plurianual de Investimentos 2020 — 2023

Orgamento plurianual de investimentos 2020 - 2023

Rubricas de investimento 2018 Em 2020 2021 2022 2023 TOTAL
REALIZADO CURSO
Reabilitagdo do bairro social de Sta Tecla:
Empreitada de obras 589.626,78| 2.357.774,42] 2.947.401,20]
Empreitada de obras / mobilidade 8.812,56) 17.280,00 26.092,56
Assessorias tecnicas diretamente ligadas a
operagao de reabilitacdo 70.829,55| 70.829,55
Fiscalizagdo e controlo da empreitada 15.498,00 15.498,00) 15.498,00) 46.494,00
Higiene e seguranca 7.404,60] 11.106,90] 18.511,50]
86.327,55) 621.341,94] 2.401.659,32 3.109.328 81
Reabilitagdo do bairro social das Enguardas:
Empreitada de obras 582.448,81 512.587,91] 1.095.036,72|
Empreitada de obras / mobilidade 5.860,84] 6.300,00) 12.160,84]
Assessorias tecnicas diretamente ligadas a
operacgao de reabilitacdo 35.626,95| 35.626,95)
Fiscalizacdo e controlo da empreitada 6.642,00) 6.642,00] 2.767,50) 16.051, 50
[Higiene e seguranca 3.173,40] 1.983,38| 5.156,78
42.268,95) 598.125,05] 523.638,79) 1.164.032,79
Eficiéncia Energética bairros social Andorinhas
Empreitada de obras 384.416,30] 1.201.245,12] 1.585.661,42
Fiscalizacdo e controlo da empreitada 6.167,49 19.272,51] 25.440,00
Outros 1.053,50] 1.053,50]
1.053,50 0,00} 390.583,79] 1.220.517,63] 1.612.154,92)
Diversos
Reabilitacdo de habitacdes e obras sede 34.273,79 50.000,00] 84.273,79
Acdes imateriais 4.959,40 4.000,00| 8.959,40
Equipamento para sede 5.000,00] 34.200,00) 39.200,00]
Aquisicdes de patriménio 124.085,00) 0,00 0,00 124.085,00]
Total 288.008,79| 1.279.426,39| 3.354.081,90| 1.220.517,63) 6.142.034,71}

Os valores incluem IVA 4 taxa aplicavel

O quadro de Investimento acima foi atualizado no final do 1.9 semestre de 2019 e
inclui o correspondente IVA.

O valor do investimento em curso resulta da estimativa prevista ata final de 2019.
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O quadro financeiro que a seguir se expde indica-nos onde prevemos realizar os
investimentos previstos no PPl (Plano Plurianual de Investimentos) e a forma
como encontraremos as correspondentes receitas.

Para o ano de 2020 prevemos investir 3.354.081,50 euros, que juntaremos o
investimento que prevemos concretizar ainda em 2019 de 1.228.269,65 euros,
conforme orgamento atualizado no final do 1.9 semestre.

O atraso verificado no arranque das obras devido ao tempo distendido na
aprovacao dos concursos de empreitada pelo Tribunal de Contas, obrigou-nos a
atualizar o orcamento previsto nos documentos apresentados no ano passado,
desvio que é refletido no orgamento para o ano de 2020.

A reabilitacdo dos bairros de St.2 Tecla e de alguns edificios no bairro das
Enguardas, constituem mais de 70% do total dos investimentos estimados entre

2028 e 2020.

Iniciaremos também em 2020 as obras de reabilitagdo do bairro social das
Andorinhas, nos edificios em que a Bragahabit detém maioria significativa de

propriedade.

A reabilitacdo deste bairro sera abrangera apenas a reabilitagdo das partes
externas dos edificios e ndo os seus interiores, conforme esta a se executado nos

outros dois bairros sociais.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Realizado Orgcamento | Orgamento | Orgamento
até Financeiro Atualizado Financeiro
INVESTIMENTOS 2018 2019 2019 2020

Aquisicdo de patrimoénio 124.085,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento sede 0,00 34.200,00 3.843,25 34.200,00
S.T.2Tecla 86.327,55| 2.626.144,56 612.529,37 | 2.384.379,32
mobilidade 8.812,56 17.280,00
Enguardas 42.268,95 855.892,24 592.264,23 517.338,79
mobilidade 5.860,84 6.300,00
Eficiéncia Energética 1.053,50 333.764,61 0,00 390.583,79
Acgdes Imateriais 16.749,15 4.959,40 4.959,40 4.000,00
Reabilitagdo de fogos 33.273,79 50.000,00 0,00 0,00
Reabilitacdo sede 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL INVESTIMENTO 303.757,94 | 3.904.960,81 | 1.228.269,65| 3.354.081,90
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O financiamento do Investimento até 2021 serd feito com recurso ao apoio dos
Fundos Comunitarios em cerca de 77%., uma vez que nem tudo tem apoio a
fundo perdido, nem a percentagem de apoio é a mesma para as obras previstas
no PPI.

Cerca de 16% do investimento serd suportado pela Bragahabit, prevendo-se que
deste esforco aproximadamente 65% advenha da venda de patrimdnio, cuja
realizacdo maioritariamente ja foi concretizada.

O recurso ao endividamento externo (empréstimo bancario) serd minimizado,
prevendo-se que ndo ultrapasse 7% do total do investimento até 2021.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Realizado Orcamento | Orgamento | Orgamento
até Financeiro Atualizado Financeiro
RECEITAS 2018 2019 2019 2020
Vendas Patriménio 539.199,56 0,00 0,00 100.000,00
Comparticipacdo Norte 2020 109.307,03 | 3.229.584,19| 1.028.290,05| 2.741.120,84
Informatica
S.T.2Tecla 73.378,42 | 2.232.222,88 520.649,96 | 2.026.722,42
Enguardas 35.928,61 727.508,40 503.424,60 439.737,97
Eficiéncia Energética 0,00 265.637,42 0,00 271.260,44
Acbes imateriais 0,00 4.215,49 4.215,49 3.400,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Autofinanciamento 57.326,87 25.376,62 402.075,52 362.961,07
Financiamento Externo 0,00 650.000,00 0,00 150.000,00
TOTAL RECEITAS 705.833,46 | 3.904.960,81 | 1.430.365,57 | 3.354.081,90
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Realizado Orcamento | Orgamento | Orgcamento
até Financeiro Atualizado Financeiro
2018 2019 2019 2020
Resultado Financeiro 402.075,52 0,00 202.095,92 0,00

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2020 - 2023

41



ANEXOS FINANCEIROS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS -
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PREVISIONAL
PERIODO FINDO 31 DE DEZEMBRO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | PREVISIONAL | PREVISIONAL
2019 2020
Vendas e servicos prestados 1.310.000,00 | 1.235.000,00
Subsidios a exploragdo 1.120.000,00 | 1.105.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -1.528.000,00 | -1.454.000,00
Gastos com o pessoal -794.000,00 -709.300,00
Imparidade das dividas a receber
(perdas/reversdes)
Outros rendimentos 15.000,00 0,00
QOutros gastos -10.000,00
Resultado antes de depreciacoes, gastos de
financiamento e impostos 123.000,00 166.700,00
Gastos/reversdes de depreciacdes e de
amortizagdo -120.000,00 -160.000,00
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 3.000,00 6.700,00
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -500,00 -5.000,00
Resultado antes de impostos 2.500,00 1.700,00
Imposto sobre o rendimento do periodo -525,00 -357,00
Resultado liquido do periodo 1.975,00 1.343,00

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigéncias de
relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

O Conselho de

O Contabilista Certificado. Administracdo.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA - PREVISIONAL
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRCAS NOTAS

Previsional
2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais -método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fuxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros ativos
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Huxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doacgbes

Outras operag¢des de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducgées de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Huxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Heito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1.235.000,00
-1.454.000,00
-709.300,00
-928.300,00
-525,00
1.095.000,00

166.175,00

-34.200,00

-3.319.881,90

100.000,00
2.741.120,83

-512.961,07

50.000,00

-5.000,00

45.000,00

-301.786,07

362.961,07
61.175,00

(0 - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de express&o das quantias em milhares de euros
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1) SUMARIO EXECUTIVO

A InvestBraga, Agéncia para a Dinamiza¢do Econdmica de Braga, atua como o braco

econdémico do municipio e tem como missdo promover o desenvolvimento econémico
da regido.

Através da atracdo de investimento e de empreendedores, e com a inovagdo como um

dos seus fios condutores, a agéncia aposta na credibilizacdo do municipio enquanto

parceiro de negdcio junto de investidores nacionais e internacionais.

A partir de 2018, as competéncias da InvestBraga foram reforcadas com a incorporacao

do Turismo, enquanto atividade econémica, nas suas prioridades estratégicas, através

da gestdo da Pousada da Juventude.

Os objetivos estratégicos da InvestBraga sdo:

O desenvolvimento da economia local e a atracdo de investimento nacional e
internacional que mantenha e crie emprego;

A dinamizacdo do ecossistema empreendedor da regido, através da Startup
Braga, o hub de inovacdo concebido para prestar apoio a comunidade de
empreendedores, potenciando a criacdo de novas empresas baseadas em
conhecimento e com potencial internacional;

A promocdo e organizacdo de feiras, congressos, seminarios e eventos alinhados
com o posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e
internacional, apostando na diferenciacdo pela modernizacdo e na divulgacao
das tendéncias, potenciando a criagdo de marcas e eventos Unicos capazes de
alavancar o desenvolvimento econdmico;

O desenvolvimento sustentavel do Turismo, colocando Braga na rota dos turistas
gue visitam Portugal.

Em termos organicos a InvestBraga opera em quatro unidades:

Unidade de Dinamiza¢do Econdmica e Atracdo de Investimento;
Startup Braga;
Unidade de Feiras, Congressos e Eventos:

Centro de Juventude de Braga / Pousada de Juventude
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No plano econémico, projetamos para 2020 vendas e prestacdes de servicos no valor
de 2.297.721,58€ € e um resultado liquido de 63.381,33 €.

Importa salientar que o resultado econdmico previsto é consequéncia da atividade plena
do Altice Forum Braga, cujas obras de reabilitagdo se iniciaram em 2017 e que teve o
reinicio da sua atividade comercial em maio de 2018.
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2) ESTRATEGIA E OBJETIVOS PARA 2020

A estratégia de desenvolvimento da atividade da InvestBraga para 2020 estd
intimamente ligada com o desenvolvimento de atividades que conduzam a
concretizacdo dos objetivos da agéncia, nomeadamente:

e Colocar Braga no radar nacional e internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do desenvolvimento e da promoc¢ao das vantagens
competitivas e dos recursos do municipio;

e Atrair investimento para Braga, que mantenha e crie emprego;

e Promover o desenvolvimento e a gestdo de uma rede local que integre todos os
agentes responsaveis pelo crescimento econdmico;

e Atrair empresarios e empreendedores nacionais e internacionais;

e Promover programas e eventos em colaboracdo com parceiros chave, de forma
a fortalecer o ecossistema de empreendedorismo;

e Tornar Braga num podlo atrativo e com um ambiente propicio para o
estabelecimento de investidores, empresarios e Startups;

e Fomentar a criacdo de Startups baseadas em conhecimento com elevado
potencial de internacionalizacdo;

e Alavancar a internacionalizacdo das Startups apoiadas;
e Realizar o calenddrio de feiras e atrair novas iniciativas de entidades externas;
e (Captar congressos e eventos de ambito nacional e internacional;

e Acolher a organizacdo de concertos e espetaculos de nivel internacional, que
afirmem o Forum Braga como local de exceléncia para a realizacdo deste tipo de
iniciativas;

e Colocar Braga na rota do Turismo Nacional e dotar a cidade de uma estratégia
de apoio ao desenvolvimento de turismo de qualidade, promovendo a
mobilidade juvenil e a educacdo ndo formal, através da reabilitacdo da Pousada
da Juventude de Braga que estara concluida no ultimo trimestre de 2019;
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e Promover a atrair conferéncias nacionais e internacionais no setor da Juventude
criando condicdes de elevada qualidade para o desenvolvimento do trabalho
com jovens no Centro de Juventude de Braga.
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a) Dinamizagdo Economica e Atragdo de Investimento

A Dinamizacdo Econdmica e Atracdo de Investimento é uma das areas estruturantes da
atividade da InvestBraga, tendo como principal foco procurar atrair investidores e
empreendedores que valorizem e desenvolvam a atividade econdmica na regido,
através da:

e criacdo de novas empresas nos diferentes setores de atividade, na industria, no
comércio, turismo, nos servicos ou mesmo no setor primario, que valorizem o
investimento local e promovam o crescimento do VAB e do emprego na regiao;

e promocdo do desenvolvimento de novas atividades econdémicas, de alto valor
acrescentado e de cariz tecnoldgico, que potenciem o crescimento do PIB da
regido, as exportacdes e o emprego qualificado;

e promocdo do desenvolvimento de atividades econdmicas jd existentes, em
sectores chave do concelho, procurando promover a inovacao das atividades
com forte know-how na regido (subir na escala de valor com produtos e servigos
de maior valor acrescentado);

e monitorizacdo, acompanhamento e implementacdo do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Econémico;

Para concretizacdo dos objetivos estratégicos, é fundamental disponibilizar
instrumentos e politicas de dinamiza¢do econdmica e de facilitagcdo do investimento.

KPI's da atividade de Dinamiza¢ao Econdmica e
Atragao de Investimento

Atrair empresarios e empreendedores nacionais e internacionais

a) Projetos agilizados no espago do investidor .2 100
b) Investimentos relevantes realizados por .2 10
investidores locais, nacionais e internacionais

c) Reunides de promocdo Invest in Braga com n.2 50
empresas com potencial de investimento

d) Visitas de embaixadores a Braga © 6
e) Visitas as empresas locais de referéncia 2 6
f) Atribuicdo do titulo de Embaixador Empresarial 2 2

de Braga a empresarios de referéncia
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b) Startup Braga - Dinamizagédo do empreendedorismo

O desenvolvimento do ecossistema empreendedor, de Braga para Portugal e o Mundo,
é uma aposta central das atividades da agéncia. Pretende-se continuar a apoiar
empreendedores nas diversas fases da criacdo e expansao internacional de Startups
(jovens empresas com produtos baseados em conhecimento, de ambigdo internacional
e elevado potencial de crescimento) capazes de captar investimento e gerar postos de
trabalho.

A estratégia de atuacdo para 2020 passa por:

e Fomentar a criacdo e a aceleracdo de Startups baseadas em conhecimento com
ambicdo internacional e elevado potencial de crescimento;

e Alavancar a expansdo internacional das Startups apoiadas através do estreitar de
relacdes com o Reino Unido, Europa do Norte e Estados Unidos da América;

e Orquestrar e dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local através da
promocdo de sinergias entre as varias entidades da Rede Startup Braga;

o Reforgar a aposta na especializagao das areas de atuagao da Startup Braga, de
forma a criar diferenciacdo e valor a partir das vantagens comparativas e
competitivas da regido. A ambicdo passa pelo reconhecimento nacional e
internacional em duas areas chave:

o Digital Health / Medical Technologies — a Startup Braga ambiciona ser
reconhecida a nivel nacional como o principal hub para o
desenvolvimento de Startups na drea MedTech, tirando partido da
colaboracdo com o INL, o Hospital de Braga, a Escola de Medicina da
Universidade do Minho e o Centro Clinico Académico;

o Nanotechnology — a ambicdo de sermos reconhecidos a nivel
internacional como um dos principais hubs para o desenvolvimento de
Startups na area da nanotecnologia, tirando partido da parceria INL com
a Startup Braga e outras institui¢des;

e Apoiar o desenvolvimento de Startups com ambicdo internacional e elevado
potencial de crescimento que atuem em areas com referéncias fortes no
ecossistema regional como é o caso da Economia Digital;

CENTRO DE
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e Apoiar e fomentar a participacdo das Startups da Startup Braga em iniciativas e
programas internacionais de aceleracao e internacionalizacdo de Startups;

e Facilitar o acesso das Startups da comunidade da Startup Braga a investidores
nacionais e internacionais, e apoiar em termos técnicos a preparacao das suas
reunides e sessoes de apresentacao;

e Atrair Startups estrangeiras para Braga, através da promocao dos pontos fortes
do ecossistema regional, da rede internacional estabelecida pela Startup Braga
e a 6tima relacdo custo/beneficio do custo de vida em Braga.

KPI's da atividade da Startup Braga 2020

Startups apoiadas (n.2 acumulado) o+ 160
Startups incubadas (n.2 acumulado) 2 70
Investimento angariado pelas Startups € 43.5M
Participacdo de Startups em eventos, n.2 50
programas e iniciativas internacionais

Startups com presenca ativa em n.2 20

mercados internacionais

¢) Feiras, Congressos e Eventos com Impacto Economico

Superada a fase de inauguracdo e consequente entrada em funcionamento, 2020
representa o inicio de uma fase de afirmacdo e consolidacdo do Forum Braga como
espaco de referéncia para a organizacdo e acolhimento de feiras, congressos, eventos e
espetaculos.

Assim, e neste contexto, os objetivos para 2020 sdo os seguintes:

e Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura, implementar um plano de
acdo que assegure a correta e adequada gestdo, operacionalizacdo e
rentabilizacdo das novas instalacées;

e Executar uma estratégia comercial que assegure a concretizacdo das feiras
previstas no calenddrio, e o crescimento do volume de negdcios nas vertentes
de congressos, eventos e espetdculos;
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e Desenvolver um plano de marketing e comunicacdo, adequado as novas

exigéncias do espaco com particular destaque para a vertente do marketing
digital;

o Implementar um sistema de gestdo da qualidade com o objetivo de proceder a
certificacdo pela norma ISO 9001:2015;

e Desenvolver e lancar um novo site e uma aplicacdo mével destinada a reforcar a
ligacdo aos seus clientes;

e Dar continuidade ao plano de refor¢o da qualidade da estrutura de recursos
humanos, tornando-a adequada aos novos desafios;

e Implementar um plano integrado que abordando as componentes de
regulamentacdo, licenciamento e lancamento de concursos de selecdo de
fornecedores, crie as condi¢cbes para a adequada gestdo e rentabilizacdo da
atividade;

o Desenvolver em parceria com os agentes e entidades locais, uma estratégia que
vise o refor¢o do posicionamento de Braga como destino de turismo de negdcios.

KPI's da atividade de organizagao de feiras,
eventos e congressos de impacto econémico

Volume de negdcio com Feiras Préprias € 480 K
Volume de negdcio com Congressos / Eventos € 400 K
Volume de negdcio com Concertos/ Espetaculos € 125 K
N.2 de espetadores / visitantes Ne 600 K
N.2 de Congressos de ocupacao integral N2 2
N.2 de Congressos/eventos de média dimensdo Ne 6
(s/pavilhdo)

N2 de Concertos (pavilhdo) Ne 2
Ne de Concertos (auditério) Ne 6
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d) Centro de Juventude de Braga / Pousada de Juventude

Esta recente Unidade de Negdcio criada no seio da InvestBraga tem por missdo
assegurar condicOes de alojamento e de trabalho capazes de promover a Educacdo Nao
Formal, os Direitos Humanos e a dinamizacdo de projetos de Criatividade,
Empreendedorismo, Cidadania e Associativismo Juvenil.

Procurard afirmar-se como um equipamento de referéncia para a realizagdo de trabalho
com jovens, com elevados padrdes de qualidade, capaz de implementar politicas de
juventude numa perspetiva local e internacional, assente em valores como:

e Sustentabilidade e Diversidade Cultural

e Inclusdo e Educac¢do Ndo Formal /

e |Inovacdo e Qualidade dos Aprendizagens fora da sala de aula
Servicos e Inovacdo e Qualidade dos Servicos

e Valorizacdo continua dos e Profissionalismo
Recursos Humanos e Responsabilidade Social e Ambiental

e Rigor e Transparéncia na Gestado

Em 2020 sera apresentada uma candidatura ao Conselho da Europa com vista a
obtencdo de um Selo de Qualidade no dmbito dos Centros de Juventude afirmando-se
como um espaco de experimentacdo de metodologias inovadoras.

O Centro de Juventude de Braga / Pousada de Juventude fomentard acdes de
mobilidade juvenil, possibilitando aos jovens portugueses, em especial aos mais
desfavorecidos, um contacto com o patriménio cultural, histérico e natural do concelho
de Braga.

Este equipamento serd totalmente sustentavel do ponto de vista financeiro, nao
descurando a prestacdo de um conjunto de servicos de elevada qualidade.

Enquadramento

Em Portugal existem 42 Pousadas de Juventude, maioritariamente geridas pela
Movijovem. A rede de alojamento é reconhecida pela relacdo qualidade-preco e coloca
a disposicdo de todos os jovens portugueses uma rede de alojamento turistico segura,
econdmica e confortdvel, constituida por espacos de convivio e de intercdmbio social e
cultural, associando-lhe instrumentos de mobilidade.
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Em 2015, foi implementado um novo modelo de gestdo da Rede Nacional de Pousadas
de Juventude, que contempla a possibilidade de concessdo da exploracdo de Pousadas
de Juventude a entidades publicas ou privadas, mantendo, no entanto, o funcionamento
em rede Nacional.

Protocolo IPDJ, Movijovem, CM Braga, Investbraga

Foi entdo assinado, no final de 2016, um protocolo entre a Movijovem, a Camara
Municipal de Braga, a InvestBraga e o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
(IPDJ), com vista a exploragdo da Pousada de Juventude de Braga.

O protocolo prevé que a exploracdo seja feita através da InvestBraga por um periodo de
30 anos, sendo que a Camara Municipal de Braga ficou responsavel pelas obras de
requalificacdo do edificio que alberga, além da Pousada de Juventude, os servicos do
IPDJ e a Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Acdo.

Prestar um servigo de hospedagem de qualidade, garantindo a maxima satisfagdo dos
seus clientes e proporcionando experiéncias Unicas, associadas a um processo de
aprendizagem e crescimento.

Ser reconhecido internacionalmente com um Selo de Qualidade do CoE no dmbito dos
centros de Juventude afirmando-se como um espaco de experimentacdo de
metodologias inovadoras.

12
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A estratégia de atuacdo para 2020 assentard em 3 eixos de atuacao:
*Eixo 1 - Inovagao Tecnoldgica, Qualidade, Conforto e Versatilidade do Servigo Prestado

*Eixo 2 - Experiéncias enriquecedoras e promoc¢ao do Patrimdnio de Braga - Braga Cidade
Auténtica

*Eixo 3 - Os Direitos Humanos, a participagao dos jovens, o empreendedorismo e o
associativismo jovem no contexto internacional - “Local — Global”

E terd os seguintes objetivos:
- Contribuir para a afirmacdo de Braga como o “Best European Youth Destination”;

- Estabelecer parametros de elevada qualidade no servico prestado com um enfoque
especial nas tecnologias e equipamentos disponibilizados. Aten¢do constante com a
satisfacdo do cliente/parceiro e com a relacdo qualidade-preco;

- Promoc¢do do Patriménio Histérico e Cultural da Cidade de Braga e da sua area
envolvente com a dinamizacao de diversas atividades e roteiros;

- Promover uma abordagem que valorize a participacdo dos jovens num contexto de
cooperacgdo internacional, assegurando a valorizacdo dos direitos humanos e da
educacdo ndo formal.

Assim, o Centro de Juventude de Braga (CJB), procurara em 2020:

e Garantir a viabilidade econdmico-financeira do projeto;

e Garantir a satisfacdo dos clientes;

e Garantir que o Centro de Juventude de Braga seja uma referéncia, quer pela
qualidade dos servigos prestados quer pelas condi¢des que proporciona ao
trabalho com jovens;

e Atingir taxas de ocupacgao anuais superiores a 30% no primeiro ano de atividade
e superiores a 40% nos anos seguintes;

e Obter niveis de rating, nos principais sites de reservas online, iguais ou
superiores a 7/10 no final do primeiro ano de exploracdo e de 8/10 no final do

segundo ano e seguintes;
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e Organizar no ambito do Eixo 3 da estratégia do CJB pelo menos 10 iniciativas por

ano.

KPI's da atividade do Centro de Juventude de

Braga
Taxa de ocupacao (anos seguintes >40%) % >30
Niveis de rating, nos principais sites de reservas  Rating 7/10
online (anos seguintes 8/10)
N2 de eventos organizados no ambito do Eixo 3 Ne 10
da estratégia do CJB/PJ
Garantir a viabilidade econdmico-financeira da € >0
gestdo das dormidas com resultado liquido
positivo
14
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3) PLANO DE ATIVIDADES

A) DINAMIZACAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO:

1. Captacao e facilitagao do investimento e de novos investidores

1. Adinamizacdo do “Espaco do Investidor”, um espaco de atendimento ao publico

onde os empreendedores, investidores e empresarios podem encontrar todas as

respostas e apoios de que necessitam, visando disponibilizar uma “via verde para

o investimento”. Constitui-se como uma “one stop shop” onde reunimos os

seguintes servicos de apoio a agilizacdo dos processos de investimento:

a)
b)

c)

d)

Informar os investidores sobre a criagdo formal das empresas;

Apoiar na procura de espacos de localizacdo das atividades econdmicas;
Instruir e agilizar o processo de licenciamento das atividades econdmicas
e outros procedimentos no dmbito da atividade municipal;

Apoiar na identifica¢do de talento: recursos humanos e de mecanismos e
apoios a contratacdo;

Apoiar na identificagdo de programas e agdes de apoio a formagado e de
valorizagao de competéncias;

Apoiar na identificacdo de incentivos locais, nacionais e internacionais;

2. Realizacdo de iniciativas pro-ativas de identificacdo e atracdo de novos

investidores nacionais e internacionais, que desenvolvam atividades de valor

acrescentado, adequadas a visdo de desenvolvimento econémico de Braga,

através da realizacdo de reunides “Invest in” Braga.

Promover reunides com:

a.

Empresas nacionais, internacionais e multinacionais que estejam a

expandir os seus negdcios e atrair os seus investimentos para Braga;

Reunides com a AICEP e IAPMEI, com o objetivo de canalizar os

investimentos que chegam por estes canais para Braga;
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c. Reunides com os adidos econémicos das Embaixadas, agéncias de
investimento, potenciais parceiros da drea de Real Estate, consultoras

multinacionais, entre outros possiveis canais de atracdo de investimento.

3. A realizacdo de visitas regulares a empresas para podermos sentir a atividade
econdmica e identificar onde podemos ajudar a melhorar os investimentos e o

retorno das empresas;

4. Ainstrucao e aprecia¢ao de pedidos de incentivos de apoio ao investimento no
municipio apresentados em sede de candidaturas no ambito do Regulamento de

Concessao de Incentivos ao Investimento, em vigor no Municipio de Braga;

5. A atribuicdo do titulo de Embaixador Empresarial de Braga a representantes de
empresas de referéncia, com a missao de divulgar o nome de Braga junto dos
seus stakeholders nacionais e internacionais, com o objetivo de fortalecer a
imagem e divulgar os fatores de atratividade econédmica do municipio e de
promover a dinamizagdo econdmica local e a atragdo de investimento relevante

para Braga.

2. Tornar Braga um pdlo atrativo e com um ambiente propicio para os investidores e

para o investimento

1. O desenvolvimento do projeto do Innovation Arena, um centro de inovagao e de
negocios para localizacdo de empresas e startups inovadoras, baseadas em
tecnologia e em conhecimento, e de centros de competéncias de I+D+I, uma das
medidas inscritas no Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de
Braga 2014-2026 (PEDEBraga), a agilizar em conjunto com os parceiros

estratégicos da InvestBraga.

2. Assegurar a atualizagdo, o acompanhamento e a implementag¢do das medidas

definidas no Plano Estratégico para Braga no decurso de 2020, promovendo a
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articulacdo com todos os stakeholders envolvidos e monitorizando o plano e

cronograma de execugdo;

3. Dinamizar as iniciativas protocoladas com parceiros nacionais e internacionais
com particular énfase na criacdo e desenvolvimento de projetos conjuntos de

impacto econémico e social para o municipio;

4. Promover com as entidades adequadas a criagdo de cursos de reconversao e de
qualificacdo (em parceria com o IEFP, a Universidade do Minho, o IPCA e outros
parceiros e empresas), visando aumentar assim a oferta de recursos humanos
qualificados em areas relevantes para resposta as necessidades de crescimento
das empresas instaladas a promovendo a atracdo de novos investidores

nacionais e internacionais;

5. Atualizacdo dos dados da Estratégia +Industria, desenvolvida no ambito do Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014 — 2026, que
enguadra os planos de investimento privado e publico e de regeneracao de areas
empresariais vocacionadas para a industria, com o intuito de potenciar o
investimento privado e a criacdo de emprego até 2020, valorizando assim o
territério e o aumento da competitividade das areas de localizacdo de atividades

econdmicas e das empresas ai instaladas.
3. Colocar Braga no radar do investimento

1. Realizar missoes frequentes a Braga de embaixadores estrangeiros em Portugal,
a convite da InvestBraga e da Camara Municipal de Braga para dar a conhecer os
recursos e o potencial econdmico instalado no municipio, procurando explorar
oportunidades de colaboragao nos dominios econémico, cientifico, tecnoldgico

e sociocultural;

2. Participar em missOes externas, promovidas por autoridades portuguesas a
mercados com abertura econdmica, com o objetivo de promover Braga como
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local para investir, visitar e viver, detetar oportunidades de investimento e
promover as relagdes econdmicas e comerciais entre Braga e os mercados

externos;
3. Realizar agdes/eventos de promocgéo e de dinamizagdo econdmica:

a) realizacdo de Cimeiras anuais dos Embaixadores Empresariais de Braga, com
o objetivo de delinear um conjunto de ac¢des concretas e de desafios a
desenvolver pelos Embaixadores nomeados, no sentido da promocdo do
municipio, com vista a atracdo de investimento nacional e internacional. As
Cimeiras propiciardo ainda a partilha de oportunidades de investimento

identificadas pelos Embaixadores Empresariais.

b) Realizagdo da V Semana da Economia e do Férum Econdmico, em articulagdo
com os parceiros estratégicos da InvestBraga, tendo como principal objetivo
promover Braga como destino propicio ao investimento e atrair investidores,
através da promocdo das vantagens competitivas da regido e das

infraestruturas de acolhimento empresarial.

4. Consolidar o relacionamento com entidades homadlogas a InvestBraga de outros
paises; nomeadamente, agéncias de promocdo de investimento e outras
entidades publicas e privadas de apoio e agilizacdo do investimento internacional,

a escala global.

4. Criagdao e manutencao de ferramentas de apoio ao investimento

1. Desenvolver e implementar um plano de comunicagdo com suportes e canais
dedicados a promocdo das atividades de apoio ao investimento junto do publico
alvo - local, nacional e internacional;

2. Manter atualizadas as ferramentas de marketing e de comunicacdo para
divulgacdo de Braga e de apoio ao investimento, em varias linguas;
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3. Dinamizacdo do “Braga Meter” com o objetivo de dar a conhecer publicamente
o desenvolvimento e a implementacdo das medidas definidas no Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026 e dos varios

programas lancados pela InvestBraga com os seus parceiros.

5. Desenvolver um projeto de “Geragdo, Captacdo e Atragcdao de Talento” para

alavancar o desenvolvimento econémico da cidade de Braga

A conjuntura atual econdmica e social, aliada a livre circulagdo de pessoas, cria novos desafios
as organizagOes, na gera¢do, captacdo e reten¢do de talento. Neste contexto, as empresas
sentem necessidade de criar politicas estratégicas de gestdo de pessoas que permitam
acompanhar e desenvolver o Talento para alavancar o desenvolvimento social e a prosperidade

econdmica do pais.

A InvestBraga, tendo consciéncia dos desafios da atual conjuntura e de que a Gestdo do
Talento contribui para a criacdo de valor e para a sustentabilidade de uma Organizacao
de exceléncia vai levar a cabo, em conjunto com o tecido empresarial da regido, um

projeto para “Captacdo, Atracdo e Retencdo de Talento”.

O projeto visa apoiar e promover o desenvolvimento econdmico e a diversificacdo da
economia da cidade de Braga; captar novos talentos para a regido, de modo a que as
empresas instaladas possam continuar e expandir a sua atividade, bem como continuar
a dar resposta a procura crescente por parte de novas empresas que elegem o Concelho
de Braga como base operacional e de investimento. Este projeto contard com o
envolvimento do tecido empresarial de Braga e com a participacdo ativa de varias

empresas da regiao.

O projeto prevé a elaboracdo de um plano de acdo bem como um plano de marketing e
comunicac¢do de promocao da cidade, dos seus fatores diferenciadores, do dinamismo

econdmico e empresarial e de todo o ecossistema, através da realizacdo das acdes
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previstas no plano que esta a ser desenvolvido, trabalhando em conjunto com o tecido

empresarial e com os diversos parceiros.

6. O Conselho Estratégico

1. A dinamizac¢do da atividade do Conselho Estratégico da InvestBraga de forma a
promover a cooperacao das entidades nacionais, como a AICEP, o IAPMEI e o
IEFP; e locais, a UMinho, a Universidade Catodlica, o IPCA e a ACB, bem como
outros atores econémicos para a concretizacdo da politica de desenvolvimento

econdmico e de apoio ao investimento e a competitividade.
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B) STARTUP BRAGA - DINAMIZACAO DO EMPREENDEDORISMO

1. Programas
a. Aceleragao

i. Organizacdo da sétima edicdo do Programa de Aceleracdo.

Este programa estd desenhado para apoiar Startups que pretendem
desenvolver e internacionalizar produtos inovadores nas dreas de Digital
Economy, Digital Health e Nanotechnology. Ao longo do programa, as
Startups participam em 10 bootcamps onde recebem mentoria, formacao
e acompanhamento de varios especialistas técnicos e de negdcio, nacionais

e internacionais.

b. Pré-Aceleragao
i. Organizagdo de programas de pré-aceleragdo trimestrais ancorados,
tendo por alvo os principais centros de producdo de Conhecimento

nacionais.

Estes programas terdo como objetivo fazer uma avaliagdo em primeira mao
de projetos com elevado potencial, e ajudar a construir equipas
multidisciplinares, capazes de validar e executar ideias de negécio. No final
do programa espera-se que as ideias e tecnologias provenientes de
estudantes e grupos de investigacao possam estar mais estruturadas e

educadas sobre como entrar no mercado e criar uma empresa.

ii. Colaboragdao com o INL e a drea da nanotecnologia para captagdo de
interesse de investigadores e empreendedores na area, com um
programa de apoio ao desenvolvimento de negdcios com base em

inovagdo em nanotecnologia.
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c. Escolade CEOs

Colaboracdo com a Escola de Executivos da Universidade do Minho,
UMinhoExec, na operacionalizacdo de mais uma edicdo do programa

direcionado a dirigentes de novas empresas de base tecnoldgica.

Esta formacdo destina-se a fornecer conhecimento nas areas da estratégia,
financas e recursos humanos, de forma a qualificar empreendedores e novos
CEOs para enfrentar desafios relacionados com o crescimento das suas

Startups.

d. Incubacgio

Promocdo do programa de incubacdo, que oferece apoio logistico e técnico
a Startups com produtos baseadas em conhecimento, de ambicdo

internacional e elevado potencial de crescimento.

Todos os projetos terdo a sua disposicdo um espaco de trabalho, condicGes
privilegiadas de acesso a servicos de apoio para o desenvolvimento da
empresa (contabilidade, servicos juridicos, apoio fiscal entre outros), uma
rede de investidores, mentores e outros contactos de ambito nacional e
internacional, permitindo assim uma envolvente favordvel ao

desenvolvimento dos projetos.

Alavancar a certificacdo para o Startup Visa, atribuida pelo Governo de
Portugal, para captar novas startups internacionais e promover Braga como

um destino para a criacdo de novos negdcios de alta tecnologia.

e. Gestao da Comunidade

Organizacdo de eventos de gestdo do envolvimento de mentores,

empresdrios, investidores, especialistas e alumni da Startup Braga na
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Comunidade que envolve e propicia a atividade e objetivos da Startup

Braga.

Dinamizacdo periédica de um conjunto de sessbes de formacdo e
workshops com mentores, especialistas e parceiros com o objetivo de
transmitir conhecimento as Startups pertencentes a comunidade da

Startup Braga.

Apoiar as Startups pertencentes a comunidade da Startup Braga a
realizarem candidaturas a Portugal Ventures e a outras fontes de

financiamento.
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C) FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

De seguida identificam-se as principais dreas de acdo e as atividades mais relevantes

desta Unidade para 2020.

1. Organizacao e RH

Continuar o processo de elaboracdo de normas e regulamentos que disciplinem
a utilizacdo dos espacos, garantindo a sua preservacao e a qualidade do servico

prestado aos clientes;

Proceder a ajustes pontuais na estrutura de recursos humanos, decorrentes da

saida ou reforma de colaboradores;

Implementacdo de um plano de formacdo que permita o reforco das

competéncias técnicas da estrutura de recursos humanos;

Implementar um sistema de gestdo da qualidade pela norma ISO 9001:2015;

Implementar um processo de monotoriza¢gdo do cumprimento do Regulamento

Geral sobre a Protecdo de Dados (Regulamento (UE) 2016/679).

2. Exploragao e manutengao

Implementar um plano de concursos que permita a identificacdo e selecdo de
fornecedores para os diferentes servicos e utilities com qualidade consentanea

com as instalagdes e servigos a prestar;

Dar continuidade a implementacdo da ferramenta de gestdo da manutencado das
instalacGes que assegure a gestdo dos diferentes subcontratos, o controlo de

custo e a emissao de indicadores de gestao;

Desenvolver e implementar um plano de manutencdo preventiva;
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Implementar um plano de intervengbes de natureza corretiva que assegure a

manutencdo de elevados padrées de qualidade das instalagdes.

Marketing e Comunicagao

Revisdo e atualizacdo de brochura e novos materiais promocionais;

Reformulacdo da estratégia de comunicacao digital com lancamento de novo site,
de uma aplicacdo moével, reformulacdo de newsletter e atualiza¢cdo da base de

dados;

Reforgo da presencga nas redes sociais;

Reforc¢o da colaboragdo com o Turismo da CMB, visando a participacdo em feiras

€ congressos hacionais e internacionais, tais como BTL, FITUR, IBTM e outras;

Reforco do envolvimento setorial com as associacdes setoriais como a ICCA, UFI,

APECATE, APORFEST e EURASCO;

Implementacdo de um plano de comunicagdo em Espanha (Galiza), visando a

atracdo de eventos, clientes e visitantes desta regido.

Atividade comercial

Concluir a instalacdo de uma plataforma que permita a gestdo integrada do

processo comercial, e a emissdo de indicadores de atividade;

Implementagao de um sistema de monitorizagdo do mercado que possibilite o
acompanhamento da evoluc¢do das oportunidades de negdcio e a permanente

atualizacdo da base de dados de clientes;
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Na vertente de feiras, assegurar a realizacdo das feiras préprias previstas em
calendario tendo como prioridade a sua rentabilidade. Assim, em 2020 serao

realizadas as seguintes feiras:

532 AGRO - Feira Internacional de
Agricultura, Pecuaria e Alimentacao

2.2 Trimestre

2.2 Trimestre 292 Feira do Livro de Braga

3.2 Trimestre 62 Saldo Auto de Braga

172 Braga Noivos
72 EXPO Animal

4.2 Trimestre

Dar continuidade ao processo de captacdo de organizadores particulares de

feiras, incrementando o peso das iniciativas externas;

Reforco da estratégia de apresentacdo do novo espaco como local para a
realizacdo de congressos e eventos, visando a atracdo de grandes congressos em

2020;

Captar a atencdo dos promotores e organizadores de espetaculos, posicionando
0 espaco como a principal alternativa a norte. Nesta vertente, o objetivo é o de

em 2020 continuar a acolher grandes eventos no pavilhao;

Dar continuidade ao processo de afirmacdo do Grande Auditério como sala de
referéncia para concertos e espetdculos, reforcando a qualidade dos

equipamentos e servigos prestados;
Executar o plano de captacdo de eventos de natureza corporate;

Desenvolver projetos de escala média/alta nas vertentes do lazer, com destaque

para a época de Natal.
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D) CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

De seguida, identificam-se as principais areas de acdo, nos varios eixos e as atividades
mais relevantes desta Unidade para 2020.

Eixo 1 - Inovag¢ao Tecnoldgica, Qualidade, Conforto e Versatilidade do Servigo Prestado:

e Desenvolver acdes com vista a estabelecer parametros de elevada qualidade no
servico prestado com um enfoque especial nas tecnologias e equipamentos
disponibilizados. Atencdo constante com a satisfacdo do cliente/parceiro e com
a relacdo qualidade preco;

e Utilizar equipamentos e servicos tecnologicamente inovadores e capazes de
responder a estratégia da Unidade de Negécio.

e Desenvolver um plano de manutencdo capaz de garantir a qualidade do
equipamento e elevada exigéncia na seguranca, higiene e limpeza;

e Garantir uma gestdo que garanta a possibilidade de alojamento para pelo menos
50 pessoas em duplos e em simultdnea ocupac¢do mdéxima superior a 100 camas
nos 26 quartos disponiveis;

e Desenvolvimento de um conceito alusivo aos direitos humanos e transversal a
todo o Centro de Juventude;

e Preparagdo de paredes decorativas com referéncia, por exemplo, aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e a algumas das suas 169 metas;

e Garantirum servico de bar e restaurante com horario alargado e resposta as mais
diversas solicitagGes, em particular as que resultam das formacgdes residenciais;

e Dotar a cozinha de equipamento industrial com capacidade suficiente ndo s6
para a lotacdo maxima da pousada como para eventuais iniciativas com refeicdo
gue decorram no auditdrio;

e O bar deve ter um hordrio alargado de funcionamento de forma a responder as
necessidades de todos os utilizadores do edificio. Serd dotado de uma vasta
gama de equipamentos para uma resposta competente as solicitacbes diarias.
Tera especial preocupacdo com a disponibilizacdo de produtos saudaveis e
adequados as caracteristicas do edificio;

27
L SUVENTUDE
altice s Startup D
FORUM 3 rada BRAGA
braga Brag 0E JUVENTUDE



INVEST
q Braga

AGENCIA PARA A
DINAMIZAGAO ECONOMICA, EM

e Fomentar acdes de formacdo continua e acdes de melhoria com vista a garantia
de uma equipa altamente motivada e comprometida com a estratégia da
Unidade de Negécio;

e Dotar o auditério de equipamento versatil e capaz de responder a uma procura
diversificada para que seja o coragdo do edificio e possa assumir um papel muito
relevante na dinamizacdo do espaco;

e Disponibilizar pacotes integrados de alojamento, refei¢bes, salas de formacao e
auditdrio para a realiza¢do de atividades, em particular as realizadas por jovens;

e Implementar um plano de interven¢bes de natureza corretiva que assegure a
manutenc¢do de padrées de qualidade do Centro de Juventude de Braga.
e Implementacdo da estratégia de comunicacao digital com lancamento de novo

site e criagcdo/atualizacdo da base de dados;

Eixo 2 - Experiéncias enriquecedoras e promo¢do do Patriménio de Braga - Braga
Cidade Auténtica:

e Implementar acGes para a promoc¢do do Patrimdnio Histérico e Cultural da

Cidade de Braga e da sua darea envolvente com a dinamizacdo de diversas

atividades e roteiros;

e Disponibilizar roteiros com utilizacdo de equipamentos tecnoldgicos
desenvolvidos especificamente para os héspedes da Pousada, em linha com o

tema do Centro de Juventude de Braga / Pousada de Juventude;

e Utilizacdo de tecnologia e conteudos desenvolvidos para o efeito que sejam
capazes de informar e despertar o interesse a respeito do patrimonio Histérico e

Cultural da cidade de Braga;

e Articulagdo do servico da Pousada com as diversas atividades e eventos da

cidade através do desenvolvimento de ofertas especificas para cada iniciativa.
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Eixo 3 - Os Direitos humanos, a participacao dos jovens, o empreendedorismo e o
associativismo jovem no contexto internacional - “Local — Global”:

e Promover uma abordagem que valorize a participacdo dos jovens num contexto
de cooperacdo internacional, assegurando a promocao dos direitos humanos e
da educac¢do nao formal;

e Reunir todos os requisitos exigidos pelo Comité Diretor Europeu para a
Juventude do setor da juventude do CoE para a distingao do Centro de Juventude
de Braga com um Selo de Qualidade;

e Dinamizacdo de uma agenda prépria com um numero reduzido de iniciativas,
mas de levada qualidade;

e Proporcionar condi¢des para o acolhimento de conferéncias, formacdes e outras
atividades de ambito nacional e internacional, das diversas organizacGes que
realizam trabalho com jovens;

e Implementar uma cultura de respeito e promoc¢do dos direitos humanos e
participacdo civica, utilizando metodologias inovadoras e em linha com os
pressupostos de uma candidatura a um Label de Qualidade do CoE.

Os Centro de juventude do conselho da Europa - enquadramento

Os Centros Europeus da Juventude em Budapeste e Estrasburgo sdo os pilares essenciais
do setor da juventude do Conselho da Europa. Servem como laboratérios educativos
para o desenvolvimento de padrées de qualidade para o trabalho com jovens e pontos
focais para a inovacdo no desenvolvimento de politicas de juventude.

Através dos Centros Europeus da Juventude, o Conselho da Europa oferece aos jovens
e as estruturas formais e ndo formais da sociedade civil juvenil em toda a Europa, apoio
educacional de alto nivel.

O programa de trabalho dos Centros Europeus da Juventude é uma combinagdo Unica
de desenvolvimento de politicas, formacao, investigacdo e inovac¢do. Sdo centros de
exceléncia e um pilar central da reputacdo do Departamento de Juventude do Conselho
da Europa como uma referéncia no setor da juventude.

Em 2008, o Comité Diretor Europeu da Juventude (CDEJ) adotou um projeto para
promover os Centros Europeus da Juventude do Conselho da Europa como instrumentos
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de definicdo de padrdes e exemplos de boas praticas para a politica de juventude. Este
projeto visa a partilha de conhecimentos e a criacdo de redes entre os centros de
juventude em toda a Europa.

E) GALERIA FORUM ARTE BRAGA

O Forum Arte Braga é uma galeria de arte contemporanea fundada em 2018, pela mao
da InvestBraga e localizada no Altice Forum Braga. Com a direc¢do artistica de Duarte
Sequeira e Guilherme Braga da Cruz, o Forum Arte Braga cultiva um programa cujas
principais premissas sdo o conceptualismo, o rigor intelectual e a preocupag¢do com o
futuro. Com o intuito de exibir artistas portugueses e internacionais num contexto
favoravel ao didlogo critico, a galeria identifica como eixo central da sua programacao a
preocupac¢do com diferencas regionais e individuais, ao mesmo tempo que promove o
cosmopolitismo e a colaboracdo.

O ano de 2019 iniciou com a exposi¢do “CORPO, ABSTRACAO E LINGUAGEM NA ARTE
PORTUGUESA”, obras em depdsito da Secretaria de Estado da Cultura na Colegdo de
Serralves, uma parceria do Municipio com a Fundacdo de Serralves.

Como segunda exposicao do ano de 2019, tivemos a primeira exposicao do artista
austriaco Oliver Laric em Portugal, com a exposicdo “Walking Sideways” produzida
especificamente para o Forum.

Com o intuito de divulgar arte de artistas mais jovens portugueses, foi realizada a
exposicdo “Sintese Ativa” e que contou coma presenca de 10 artistas portugueses,
sendo um deles Diana Policarpo (vencedora do prémio Novos Artistas da Fundacao EDP
em 2019). Participaram também os artistas: Carlos Mensil, Paulo Arraiano, Diogo
Evangelista, Inés Norton, Teresa Braula Reis, Aires de Gameiro, Gongalo Preto, Horacio
Frutuoso e Joana Escoval.

Finalizando o ano com a exposicdo de “PLAGUE VECTOR” de JONATHAN ULIEL
SALDANHA que ira inaugurar no dia 2 de novembro.
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No seguimento desta linha de programacdo, o planeamento que se propde
apresentar para o seguinte ano de 2020 sera a realizacdo de quatro exposicoes
anuais pela seguinte ordem:

o Fevereiro: Realizagdo de uma exposicdo em colaboragdo com as
residéncias artista Re_act. Residéncias realizadas nos Acgores.

o Maio: Realizagdo de uma exposicdo em colaboragdo com as residéncias
artista NO ENTULHO. Residéncias realizadas em Portugal Continental.

e Julho: Exposicdo coletiva de design e musica. Serd uma co-curadoria
com Carla Carbone.

e Qutubro: Realizacdo de uma exposicdo em colaboracdo com a Fundacao
de Serralves
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4) RELACOES INSTITUCIONAIS

a) O Conselho Estratégico da InvestBraga

O Conselho Estratégico da InvestBraga é um 6rgao de aconselhamento da InvestBraga
que se constituiu em 2014 como o férum privilegiado de discussdo da estratégia e das

linhas de acdo para o desenvolvimento econdmico e atragdo de investimento de Braga.

E neste Conselho que se estabelece a cooperacgdo estratégica entre a InvestBraga, a CMB

e 0s parceiros estratégicos para o desenvolvimento econémico local e nacional.
Os membros do Conselho Estratégico:

e Membros IB: Presidente
e Os membros locais: ACB, UMINHO, UCP e IPCA
e Os membros nacionais: AICEP, IAPMEI, IEFP

e E 0s membros individuais.

O Conselho Estratégico procura uma Braga alinhada e orientada para objetivos comuns
e, em particular, procura definir uma visdo estratégica concertada entre os atores
relevantes da regido, e o alinhamento dos atores nacionais e das politicas e apoios na

dinamizacdo das atividades econdmicas.

Entre algumas das competéncias do Conselho Estratégico destacam-se a definicdo de
politicas e linhas estratégicas de desenvolvimento econdmico da regido, necessarias
para reforcar a competitividade da economia local, e a idealizacdo de mecanismos

capazes de:

e apoiar as empresas e os empreendedores, facilitar o investimento e valorizar e
assegurar um crescimento sustentdvel dos negdcios existentes;
e promover a atracdo de novos investimentos e a geracao e instalacdo de novos

negocios de valor acrescentado para a regido;
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e Os membros do Conselho Estratégico acompanham de perto e avaliam o
progresso dessas politicas e medidas, bem como o impacto dos mecanismos
instalados, de modo a assegurar bons resultados sobre os indicadores
econémicos de crescimento das empresas e das atividades, do VAB e do

emprego na regido.

b) Realizagdo de protocolos de cooperagdo para o investimento e emprego

Com vista a prossecucdo dos seus objetivos, a InvestBraga assinou protocolos de
cooperacdo institucional com trés entidades de ambito nacional que sdo centrais para a

atividade da agéncia de dinamizacdo econdmica InvestBraga.

Os protocolos de Cooperacdo com o IAPMEI, com a AICEP e com o IEFP definem os
principios orientadores de cooperacdo entre estas entidades e a InvestBraga para a
concretiza¢gdo de uma politica de apoio ao investimento e a competitividade, geradora
de uma nova dindmica de apoio as empresas existentes, ao empreendedorismo, a
criacdo de empresas e a captacdo do investimento, capaz de rejuvenescer e consolidar
a estrutura empresarial, de qualificar e internacionalizar o crescimento da economia

local.

A InvestBraga e os parceiros que assinaram os protocolos de cooperagdo partilham a
ideia de que a cidade de Braga tem todas as condi¢des para se tornar uma das principais
cidades nacionais recetoras de investimento direto, atendendo ao seu quadro politico e
social, forca de trabalho competitiva, qualificada e flexivel, excelente qualidade de vida,

e as modernas infraestruturas e espacos disponiveis.

¢) Parceiros da Startup Braga

Atualmente com uma comunidade de mais de 135 Startups e mais de 270

empreendedores, a Startup Braga constitui-se como um suporte para o
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desenvolvimento tecnoldgico de Portugal a partir de Braga, visando contribuir para
aprofundar e estimular as mais valias e o know-how em inovacdao e tecnologias,

reconhecidos a regido a nivel nacional e internacional.

De forma a apoiar as Startups a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque de um
negocio e assim aumentar as suas hipoteses de sucesso, constituimos uma vasta rede
de parceiros tecnoldgicos e industriais que facilitam o acesso das Startups da nossa rede

a potenciais clientes efetivos.

Parceiros institucionais:

e O Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL) disponibiliza um
espaco de trabalho para Startups de nanotecnologia, oferecendo servicos tal
como tem o direito de propor mentores, especialistas e investigadores para

integrar o ecossistema da Startup Braga.

e O Hospital de Braga compromete-se a apoiar Startups e Founders de produtos
de MedTech, nomeadamente, através da realizacdo de pilotos nos seus diversos

servigos clinicos e de gestao.

e A Escola de Medicina da Universidade do Minho e o Centro Clinico Académico
comprometem-se a designar mentores e a disponibilizar o acesso a laboratérios
e espacos de incubacdo para validacdo técnica, cientifica e regulamentar de

produtos tecnolégicos na drea da saude.

e A NOS compromete-se a ceder comunicagdes para as operagdes da Startup
Braga e a apoiar as suas Startups em programas de acesso a potenciais parceiros,

bem como, a envolver os seus quadros técnicos em mentoria das novas Startups.

e A Bright Pixel compromete-se a apoiar o desenvolvimento de novas Startups, a

mentorar e a apoiar a formacdo das equipas técnicas das Startups assim como a
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investir sempre que a oportunidade seja de interesse mutuo para ambas as

partes.

e A Microsoft Portugal compromete-se a apoiar as Startups através do apoio ao
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas na cloud, envolvimento dos seus
guadros técnicos no apoio as novas Startups, convite as Startups para participar

em customer access programs.

Parceiros de Consultoria Estratégica e de Gestdo

A PwC, a Multisector, a biiz e a EDIT VALUE prestam servicos de consultoria de Gestdo
(financeira e estratégica), I&D, qualidade, apoio ao investimento e elaboragdo e

acompanhamento de candidaturas de projetos de investimento a fundos comunitarios.
Parceiros técnicos especializados

e Startup Telles — Apoio Legal

e Team Genesis — Apoio Legal

e Miranda & Associados — Apoio Legal

e Vieira de Almeida & Associados — Apoio Legal
e Patents.pt — Propriedade Intelectual

e Fidelidade — SolugGes de seguros

e Primavera — Software de gestao

e CCA Ontier — Apoio Legal

e JMMSROC — Apoio contabilistico e financeiro

e CENTI - Apoio a transferéncia de tecnologia
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Rede de Mentores

A nossa lista de mentores nacionais e internacionais é composta por investidores
profissionais e empreendedores experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma

Startup.

Rede de Especialistas

A nossa lista de especialistas é composta por profissionais experientes com vasto

conhecimento em mercados, tecnologias especificas ou temas criticos.
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d) Organizagdo de Feiras, Eventos e Congressos

A Unidade de Feiras, ExposicOes e Eventos pretende em 2020 manter e alargar a ligacao

a parceiros estratégicos por forma a mais facilmente atingirmos os nossos objetivos.

No que se refere as relagdes institucionais, importa salientar que queremos reforgar as

relagdes institucionais com as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:
532 AGRO - Feira de Agricultura, Gastronomia e Turismo

e AGROS — Unido de Cooperativas Leiteiras

AJAP — Associacdo de Jovens Agricultores Portugueses

APCR — Associacdo Portuguesa de Criadores da Raca Holstein Frisia

CAP — Confederacdo dos Agricultores de Portugal

CAVAGRI — Cooperativa Agricola do Alto Cavado

CONFAGRI — Confederagdo Nacional das Cooperativas Agricola e do Crédito
Agricola de Portugal
ESA—-IPVC

FORESTIS — Associacao Florestal de Portugal

GPP — Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral

IDARN — Instituto para o Desenvolvimento Agrdrio da Regido Norte

INOVISA — Associacdo para Inovacdo e Desenvolvimento Empresarial

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Funda¢dao Semana Verde da Galiza

Expourense

292 FEIRA DO LIVRO DE BRAGA

e APE — Associagdo Portuguesa de Escritores
e APEL — Associagdo Portuguesa de Escritores e Livreiros
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62 SALAO AUTOMOVEL DE BRAGA

e ACP — Automovel Clube de Portugal

e ARAN — Associacdo Nacional do Ramo Automoével

e UVE — Associacdo de utilizadores de veiculos elétricos
e CAM - Clube Automével do Minho

e Club Slot de Braga

e Clube Automdvel Antigo e Classico de Braga

62 EXPO ANIMAL

e Clube Portugués de Felinicultura
e CPC-—Clube Portugués de Canicultura

e Royal Canin

Sdo ainda de referir as seguintes instituicdes com as quais queremos reforgar as relacdes

institucionais:

e APECATE — Associacdo Portuguesa de empresas de congressos, animacao
turistica e eventos

e ATP - Associagdo de Turismo do Porto (PCVB)

e TP —Turismo de Portugal

e UFI - The Global Association of the Exhibition Industry -

e EURASCO - The European Federation of Agricultural Exhibitions and Show
Organisers

e ICCA - International Congress and Convention Association
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5) INVESTIMENTOS

Com a inauguracao das novas instala¢des, o plano de investimentos para 2020 serd
focado na aquisicdo de equipamentos que aumentem a eficiéncia e capacidade de
resposta da infraestrutura, e na correcdo de aspetos de construcdo que com a utilizagao

se revelem como necessarios.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Plano plurianual de investimentos

As verbas previstas para o ano de 2020 destinam-se a aquisicdo de equipamentos por

forma a manter as funcionalidades da empresa.

Orgamento anual de exploracgao
Gastos

e Fornecimentos e servi¢cos externos

O valor previsto para 2020 sera de 1 585 006,74 euros dos quais 98 367,53 euros
sdo relativos a Pousada da Juventude, 1 304 315,21 euros sdo relativos a Unidade
de Feiras Exposicdes e Eventos, 58 664,00 euros a Unidade de Dinamizagao

Econdmica e Atragdo de Investimento e 123 660,00 euros a Startup Braga.
e Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal vao atingir o valor 878 730,39 euros que se prevé
inferior ao de 2019 pelo facto de terem cessado contratos de cedéncia de

interesse publico com funcionarios do Municipio.
e Gastos de depreciagdo e de amortizacao

Foram simulados no programa de gestao de equipamentos e ativos os valores a
amortizar em 31/12/2020, tendo em conta os ativos existentes e a adquirir em

2020.

Para os AFT a adquirir em 2020 foi considerada a taxa de depreciacdo de 15%.



INVEST
< Braga

AGENCIA PARA A
DINAMIZAGAO ECONBMICA, EM

e Perdas por imparidade

Foram estimados os valores das perdas porimparidade em dividas a receber para

31/12/2020 no montante de 4 000,00 euros.
e QOutros gastos

Foi apurado o montante de 72 452,33 euros.

Rendimentos

e Vendas e servigos prestados e subsidios a exploragao

As rubricas de vendas e prestacoes de servicos tém o valor previsto de 2297
721,58 euros, prevendo-se para os subsidios a exploragdo o montante de

339 334,00 euros, relativos ao contrato programa a celebrar com o Municipio de

Braga para o ano 2020.

e Outros rendimentos
Foi considerado o valor de 20 000,00 euros que engloba rendimento de

12 619,19 euros correspondente ao valor das deprecia¢cdes dos elementos do
Arranjo Urbanistico do Parque de Exposices de Braga” retirado da rubrica de

Subsidios.

e Imposto sobre o rendimento

Estd previsto o pagamento de IRC relativo a 30% do RAI considerando a dedugao

de prejuizos fiscais de 2017 e a tributagcdo auténoma de 1 500,00 euros.
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Balanco inicial
Ativo nao corrente

e Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Foi considerado o ativo fixo tangivel existente em 30/09/2019 e as respetivas
depreciacdes acumuladas em 31/12/2019, simuladas no programa de

Equipamentos e ativos.

Relativamente aos subsidios de investimento e ajustamento em subsidios
relativos ao imposto associado foram consideradas as seguintes regularizacdes

relativas ao 4.2 trimestre de 2019:

Pelo valor das depreciacdes dos elementos relativos ao Arranjo Urbanistico do
Parque de ExposicOes de Braga, foi retirado dos subsidios de investimento o
montante de 28 642,06 euros que foi considerado como rendimento daquele
periodo. Foi ainda considerada reversdo do ajustamento em subsidios no

montante de 6 444,46 euros.

e OQOutros ativos financeiros

Foi considerado o saldo a 30/09/2019 e o valor a capitalizar no 4.2 trimestre de

2019 relativo ao FCT no montante de 674,85 euros.

Ativo corrente
e Clientes

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balancete em 30/09/2019,

com reducdo de 100 000 euros.
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e Estado e outros entes publicos

Considerou-se que seria regularizado até 31/12/2019 o valor do balancete em

30/09/2019.

e QOutros créditos a receber

Considerou-se que seriam regularizados até 30/12/2019 os valores do balancete

em 30/09/2019.

e Caixa e depositos bancarios

Considerou-se o valor do balancete em 30/09/2019.

Capital proprio
e Capital realizado, prémios de emissdo e resultados transitados

Considerou-se o valor do balancete em 30/09/2019.

e Capital Proprio — outras variagoes de capital proprio

Relativamente aos valores do balancete a 30/09/2019 foram consideradas as

seguintes corre¢des: considerou-se reducdo nos subsidios no montante de

28 642,06 euros relativo ao valor das depreciacoes do 4.2 trimestre de 2019 dos
elementos do "Arranjo Urbanistico do Parque de ExposicOes de Braga, financiado
pelo Municipio de Braga e pelo Programa Operacional Regional Norte. Foi ainda
considerada reversao do ajustamento em subsidios no montante de 6 444,46

euros.
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e Resultado liquido do periodo

Foi estimado o resultado liquido de 2019 conforme balancete a 30/09/2019 e a
estimativa de Gastos e Rendimentos do 4.2 trimestre indicada pela

Administracao.

e Passivo nao corrente

Considerou-se o valor do balancete em 30/09/2019 e ainda considerada reversdo
do ajustamento em subsidios relativa ao 4.2 trimestre de 2019 no montante de

6 444,46 euros.

e Passivo corrente

Considerou-se o valor do balancete em 30/09/2019, com uma reducgdo das
dividas a fornecedores de 17 961,84 euros, reducao de dividas ao Estado e
outros entes publicos de 50 000,00 euros e uma reducao de outras dividas a

pagar de 30 000,00 euros.

Balanco final

e Ativos fixos tangiveis

Foram considerados os elementos do balancgo inicial e os elementos previstos no
PPl para 2020 e as respetivas depreciagbes acumuladas em 31/12/2020,
simuladas no programas de Equipamentos e ativos. Relativamente aos AFT a

adquirir em 2020 foi considerada uma taxa de depreciacdo média de 15%.
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e OQOutros ativos financeiros

Foi considerado o saldo do Balango inicial e o valor a capitalizar no ano 2020

relativo ao FCT no montante de 2 699,40 euros.

e C(lientes, estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balanco inicial e uma reducdo

de 100 000,00 na rubrica de clientes

e Caixa e depositos bancarios

Consideraram-se os valores do balanco inicial + variacdo de caixa e seus

equivalentes relativa ao ano de 2020.

Capital proprio
e Capital realizado, prémios de emissdo

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balango inicial.

e Resultados transitados

Considerou-se o valor do balango inicial e o valor dos resultados liquidos de 2019.

e Outras variagoes de capital proprio

Relativamente aos valores do balanco inicial foram consideradas as seguintes
correcOes: considerou-se reducdo nos subsidios de investimento no montante
de 12 619,19 euros relativo ao valor das deprecia¢des de 2020 dos elementos do
"Arranjo Urbanistico do Parque de Exposicdes de Braga, financiado pelo

Municipio de Braga e pelo Programa Operacional Regional Norte. Foi ainda
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considerada reversao do ajustamento em subsidios no montante de 2 839,32

euros.

e Resultado liquido do periodo

Considerou-se o valor previsto na demonstracdo de resultados por naturezas

para 2020.

e Passivo ndo corrente

E considerado o valor do balanco inicial com uma reducdo de 2 839,32 euros

relativa a reversdo do ajustamento em subsidios.

e Passivo corrente

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balango inicial na rubrica
Estado e outros entes publicos, na rubrica de fornecedores prevé-se uma
redugao de 40 000,00 euros e na rubrica outras dividas a pagar prevé-se uma

reducdo de 6 668,48 euros.

Demonstragao dos fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das atividades operacionais

e Recebimentos de clientes

Considerou-se que seria recebido o valor das vendas e prestacdo de servigos
referido na demonstracdo de resultados sendo considerados servicos isentos
de IVA no montante de 150 000,00 euros sendo o restante tributado a taxa
de 23% sendo ainda considerada a variacdo de valores da rubrica de clientes

no Balango inicial e Balango final.
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e Pagamentos a fornecedores

Considerou-se que seriam pagos os fornecimentos e servicos externos
referidos na demonstracdo de resultados sendo ainda considerada a variagdo

de valores da rubrica de fornecedores no Balanco inicial e Balanco final.

e Pagamentos ao pessoal

Considerou-se que seriam pagos os gastos com o pessoal referidos na
demonstracdo de resultados deduzidos do montante de 160 175,45 euros
relativos a encargos s/ remuneragdes consideradas na rubrica outros

recebimentos e pagamentos.
e Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Esta previsto o pagamento de IRC relativo a 2019 no montante de 20 000,00
euros.
e Outros recebimentos/pagamentos

Inclui o recebimento de valores de subsidios a exploracdo e pagamento de
encargos s/ remunera¢des para a Caixa Geral de Aposentacdes e para a

Seguranca Social e outros pagamentos.

Fluxos de Caixa das atividades de investimento

Inclui o pagamento dos investimentos referidos no PPl e respetivo IVA a taxa de

23%.
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01 - Introducao

O Orcamento tem um papel importante numa organizacao, facilitando o planeamento anual das

varias dreas da empresa.

O processo de orgcamentagdo é um importante instrumento de gestdo para as empresas, quer
numa perspetiva de curto prazo, quer inserido num conjunto mais amplo de gestdo previsional de

longo prazo, e desempenha um papel crucial no planeamento e controlo de gestao da AGERE.

A orcamentacdo anual obedece a regras que tém por objetivo facilitar a tarefa de preparacao dos
elementos por parte de todas as unidades organicas envolvidas e por parte de todos os
colaboradores. O objetivo final é a elaboragdo de um Orcamento em todas as componentes de

Exploragao, Financeira e de Investimento.

Com este processo, pretende-se ainda obter da empresa a melhor previsdo para o final do exercicio

em curso (2019), de forma a que a Administragdo possa antecipar o seu desempenho.

Neste ambito, o exercicio de orgamentagao agora apresentado foi norteado por principios de rigor,

rendibilidade, assegurando o adequado retorno dos investimentos propostos.

Os estatutos da AGERE no seu artigo 222 mencionam que “a gestdo econdmica e financeira da

Empresa é disciplinada, pelos seguintes instrumentos de gestéo previsional:

a) Contratos-programa celebrados com o Municipio de Braga;

b) Planos plurianuais e anuais de atividades, de investimentos e financeiros;

c) Org¢amento anual de investimento;

d) Orcamento anual de exploracgdo, desdobrado em or¢camento de proveitos e orcamento de
custos;

e) Orcamento anual de tesouraria;

f) Balango previsional. “

Assim, e de forma a dar cumprimento a exigéncia enunciada, vamos proceder a analise dos elementos

referidos.

Elaborador por: Dire¢cdao de Planeamento e Controlo de Gestao 3
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02. Andlise da Performance econdmico-financeira

Volume de Negdcios

32.410.316€

32.263.041€

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020

M Abastecimento
de dgua

W Abastecimento
de dgua

B Saneamento de
aguas residuais

B Saneamento de
aguas residuais

 Gestdo de
residuos urbanos

M Gestdo de
residuos urbanos

36,84%

Limpeza Urbana Limpeza Urbana

O volume de negdcios no ano 2020 atinge os 32.263.041 euros, um aumento de 2,9% relativamente
ao ano de 2019.

Este aumento deve-se essencialmente, ao aumento previsto do nimero de clientes e aos caudais
faturados (ver Anexos).

A atividade que mais contribui para o volume de negdcios da AGERE é a atividade do
abastecimento de agua (AA) com 41,69% em 2019 e 42,40% em 2020. Segue-se o saneamento das
aguas residuais (SAR) com 36,84% em 2019 e 36,36% em 2020. Este pequeno decréscimo deve-se,
essencialmente, a diminuicdo das tarifas de ligagdo (ver Anexos).

Ha que salientar o balanceamento quase perfeito do volume de negdcios entre as trés atividades
(AA, SAR e GRU), nos dois anos em analise.

Elaborador por: Diregao de Planeamento e Controlo de Gestao 4
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EBITDA

15.901

-391 157

16.000.000 15-5?0,949 W — 734.604 15-737.972
A —

Y — s m—

15.500.000 15.196 046
<

15.000.000 146
~240.267

euros

14.500.000

14.000.000

— — V= g

13.500.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023

ano

Em 2020, o EBITDA da AGERE regista um aumento de 3% totalizando 15.670.049 euros, influenciado
positivamente pela performance da atividade abastecimento de dgua (8%). Por outro lado, a margem
EBITDA (EBITDA / volume negdcios) em 2020 atinge 48,6% tendo melhorado ligeiramente (0,1pp)
face a 2019.

No que respeita ao EBIT, este ascendeu a 9.029.645 euros, acima do verificado no ano 2019
(8.905.432 euros), tendo aquele sido influenciado pela melhoria do EBITDA, mas prejudicado ao nivel
das amortizacOes pelo investimento efetuado nos ultimos meses, nomeadamente na atividade
gestdo de residuos urbanos.

Total Investimento

7.895.010€
7.379.412¢€

4.912.709€

3.945.718€
2.788.849¢€

2019 2020 2021 2022 2023
ano
Elaborador por: Diregao de Planeamento e Controlo de Gestao 5
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GESTAO DE RESIDUOS URBANOS

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Investimento

OUTROS

2019
2020

ABASTECIMENTO DE AGUA

Em 2020, a AGERE vai investir cerca de 7.379.412 euros, assim na atividade:

Abastecimento de agua: 3.790.309 euros, destacam-se essencialmente:

Candidatura “Controlo e reducdo de perdas nos sistemas de distribuicao e aducdo de
agua no concelho de Braga”: 1.263.340 euros em 2020 e 431.290 euros em 2021. Este
investimento proposto, e aprovado pelo POSEUR, contribui de forma direta para a
prossecucao dos objetivos delineados no ambito das estratégias associadas ao
abastecimento de agua, designadamente do PENSAAR 2020 e da diretiva quadro da
agua, face a reducdo das pressdes quantitativas nas captacdes de agua e ao uso mais
eficiente dos recursos;

Ampliacdo e substituicdo de condutas e ramais no montante de 616.000 euros;
Substituicdo de contadores e emissores no montante de 527.257 euros;

Reabilitacdo dos reservatorios, no montante de 257.000 euros, neste primeiro ano;
Aproveitamento da captacdo do subleito no montante de 220.000 euros;
Remodelacdo do sistema de automacgdo, supervisdo e controlo do processo de
tratamento da ETA de Braga, no montante de 104.397 euros.

Saneamento de dguas residuais: 1.963.516 euros, destacam-se essencialmente:

ETAR de Frossos, reflete um investimento de 1.019.604 euros em 2020, traduzido na
implementacdo de melhorias;

Para o fecho da empreitada da ampliacdo de redes e ramais, aprovada no ambito do
POSEUR, e que visa a disponibilizacao do servigo a mais alojamentos do Municipio, é
ainda necessario um investimento de 330.597 euros;

Equipamentos de desidratacao de Lamas, no montante de 129.386 euros;

Elaborador por: Dire¢cdao de Planeamento e Controlo de Gestao 6
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= Remodelagao de redes e construcao de Ramais no montante de 126.800 euros;

Gestao de residuos urbanos: 751.597 euros, destacam-se essencialmente:

= Aquisicdo de viaturas para a recolha de residuos, com um investimento em 2020 de
636.197 euros;

= Reposi¢cdo de contentores, para fazer face ao desgaste e ma utilizacdo dos mesmos,
estd previsto um investimento de 50.400 euros, em 2020.

Outros investimentos: 873.990 euros, destacam-se essencialmente:

= Aquisi¢ao de viaturas varredoras, com um investimento em 2020 de 436.650 euros;

= |nvestimentos no montante de 198.250 euros, sob a responsabilidade da unidade
organica sistemas de informacao;

= Aquisicdo ou substituicdo de equipamentos diversos e obras de reabilitacdo, no
montante de 100.000 euros;

= Acertificacdo da I1SO 45001 — Sistemas de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacionais,
requer um investimento de 50.380 euros;

Ha que salientar ainda que a AGERE no segundo semestre de 2019, iniciou um investimento
de 225.708 euros em unidades de producdo fotovoltaicas. Este investimento permitird obter
um retorno de 52.870 euros no primeiro ano.

Divida Liquida Total

(W]
0
(o]
(=]
o
=
(o]
(=]
(W]
[9]
=
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]
5,1
fui'y
[=)]
[¥5]

7.921.247

38.000.000 36.963.385
37.000.000 35.876.191
36.000.000

35.000.000
34.000.000 33.223.045

EUros

32.000.000
31.000.000

30.000.000

2019 2020 2021 2022 2023

ano
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A divida liquida total atinge os 38.142.516 euros em 2020, o valor mais alto do quadriénio do
orcamento 2020_2023, justificado, essencialmente, pelo elevado nivel de investimento a ser
executado neste ano (mencionado no ponto anterior), bem como pelo aumento significativo
na rubrica Gastos com Pessoal (remuneragcGes dos drgdos sociais e pessoal, encargos sobre
remuneragoes e prémios de desempenho).

Como resultado da evolugao da divida e do desempenho operacional do ano 2020, o racio
gue compara a divida liquida total com o EBITDA atinge 2.4x (2,4x em 2019), o que confirma
o esforco da AGERE na otimiza¢do da sua estrutura de capitais.

Resultados Financeiros Resultado Liquido
-235.000 6384.000 5
2020 6382.000

~240.000 © 6380.000
S 2 6378.000 6377.124
S -245.000 :
3 243€543 6376.000 .

-250.000 6374.000

2019 2020
. 8 ano
-255.000 .

No ano 2020, os resultados financeiros atingem -243.543 euros, uma reducdo de 10.655 euros
relativamente a 2019, reducdo esta justificada em grande medida pelo fim de alguns leasings
e financiamentos, e constituicdo de novos, com novas taxas e spread.

Composigao do Resultado Liquido 2019

R.Financeiros I 254 198

.0 2000.000 4000.000 6000.000 8000.000 10000.000

euros
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Composicao do Resultado Liquido 2020

R.Financeiros I 243.543

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000  10.000.000

euros

No seguimento da performance operacional e financeira acima descrita, o resultado liquido (RL)
atribuivel 3 AGERE em 2020 ascende a 6.377.124 euros, ficando em linha com o RL de 2019.

03. Analise por Atividade

Abastecimento Agua

13.818.753 13.957.709 T
13.063.616 13.679.150 [ 13.818.753| 13.957.709 16.009.437)

6.914.562

7.514.400 7.757.211 7.711.479 7.753.583

‘s

2019 2020 2021 2022 2023

==g==\/0lume de Negocios ==@==EBITDA

O volume de negdcios em 2020 ascende a 13.679.150 euros, um aumento de 4% face a 2019. Este
aumento é influenciado, essencialmente, pelo aumento no numero de clientes (+ 939), bem como
pelo aumento no caudal faturado, mais 365.781 m?3

Elaborador por: Diregao de Planeamento e Controlo de Gestao 9
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Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA atinge 7.514.400 euros, um aumento de 8% face a
2019. O aumento ao nivel das vendas e prestagdes de servigos é acompanhado pela reduc¢do nos FSE
(poupancas e renegociacao de novos contratos) e aumento nos gastos com o pessoal.

No que respeita as perdas operacionais e comerciais estas apresentam-se da seguinte forma para o
guadriénio 2020_2023:

Perdas operacionais e comerciais (%)- Acum

14,00% 13,63%
13,50%
13,00%

12,50%

12,00%
11,50%

11,00%
2019 2020 2021 2022 2023

Como o grafico ilustra a AGERE continua a investir na reducdo das perdas de agua, continuando a
investir em recursos e equipamentos de forma em 2024 atingir os 11,5%.

(ver Anexos: quadros com os dados operacionais projetados para a atividade AA)

Abastecimento Aguas Residuais

7.361.810 7.274.291 7.208.320 7.143.712 7.095.345

2019 2020 2021 2022 2023

==g==\/0lume de Negbcios ==8==EBITDA
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O volume de negdcios em 2020 ascende a 11.729.772 euros, um aumento de 2% face a 2019. Este
aumento é influenciado, essencialmente, pelo aumento no nimero de clientes (+ 550), bem como
pelo aumento no caudal faturado, mais 241.915 m3

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA atinge 7.274.291 euros, uma redugao de 1,2% face a
2019. O aumento ao nivel das vendas e prestacdes de servigos ndo é acompanhado pela redugdo nos
FSE e gastos com o pessoal, pois ambas as rubricas aumentam.

No que respeita as afluéncias indevidas estas apresentam-se da seguinte forma para o quadriénio
2020_2023:

Afluéncias Indevidas (%) - Acum

25,60%
25,40%
25,20%
25,00%
24,80%
24,60%
24,40%
24,20%
24,00%
23,80%

25,38% 25,36%

25,02%

24,34%

2019 2020 2021 2022 2023
ano

No que respeita a diminuigdo das afluéncias indevidas, é bem visivel no grafico o trabalho que esta a
ser feito para atingirmos os 24% em 2024.

(ver Anexos: quadros com os dados operacionais projetados para a atividade AR)
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Gestao Residuos Urbanos

6.720.041 6.846.132 6.882.339 6.919.590 6.956.612

’

T

1.115.561 1.063.169 1.015.688 984.371
2019 2020 2021 2022 2023

==ge=\/0lume de Negdcios ==8==EBITDA

O volume de negdcios em 2020 ascende a 6.846.132 euros, um aumento de 2% face a 2019. Este
aumento é influenciado, essencialmente, pelo aumento no nimero de clientes (+ 908), que crescem
em func¢do dos clientes de AA.

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA atinge 1.115.561 euros, uma redugao de 38% face a
2019. O aumento ao nivel das vendas e prestacdes de servicos ndo é suficiente para o aumento
verificado nas rubricas FSE, gastos com pessoal e outros gastos.

(ver Anexos: quadros com os dados operacionais projetados para a atividade GRU)

Ambiente Urbano

4.,000.000
3.500.000
3.000.000 /
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
’ /
-500.000
-1.000.000
2019 2020 2021 2022 2023
= \/0lume de Negocios 5.844 7.987 8.091 8.196 8.303
== Subsidios a exploracdo 2.845.968 3.665.201 3.740.734 3.751.126 3.770.165
s EBITDA -478.091 188.912 295.807 306.841 327.789

s \/OlUme de Negocios  ss=Subsidios a exploracdo — s====EBITDA

O Contrato Programa efetuado entre a AGERE e o Municipio de Braga para 2013, encontra-se ainda
em fase de obtencgao do visto do Tribunal de Contas, no entanto, as contas incluem a contabilizagao
desse rendimento.
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04. Racios

RACIOS 2019 2020 2021 2022 2023
AUTONOMIA FINANCEIRA 52% 51% 50% 50% 50%
SOLVABILIDADE 107% 103% 102% 101% 102%
ENDIVIDAMENTO 48% 49% 50% 50% 50%
LIQUIDEZ GERAL 85% 77% 78% 81% 86%
LIQUIDEZ REDUZIDA 83% 76% 77% 80% 85%
LIQUIDEZ IMEDIATA 3% 2% 3% 2% 3%
CASH-FLOW OPERACIONAL 15.196.046 15.670.049 15.901.391 15.754.604 15.737.972
FUNDO DE MANEIO LIQUIDO -7.560.981 -11.652.360 -12.011.788 -11.415.866 -9.835.830
EBITDA / PASSIVO LiQUIDO 22% 22% 22% 21% 22%
COBERTURA DE IMOBILIZADO 94% 90% 90% 90% 91%
VALOR ACRESCENTADO BRUTO 23.901.998 25.747.579 25.913.743 25.691.217 25.651.788
VALOR ACRESCENTADO BRUTO POR VENDAS 76% 80% 80% 79% 78%
RENTABILIDADE CAPITAIS PROPRIOS 9% 8% 8% 8% 8%
RENTABILIDADE DO VOLUME DE NEGOCIOS 20% 20% 20% 19% 19%
RENTABILIDADE ATIVO 4% 4% 4% 4% 4%
RENTABILIDADE ECONOMICA 6% 6% 6% 6% 6%
ROTAGAO DE STOCKS 27,13 26,08 25,46 25,64 25,46
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTOS (DIAS) 60 56 54 52 50
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (DIAS) 99 100 96 94 94

Como nota, queremos salientar que o MEP nao esta refletido nas contas, por a data nao
dispormos de elementos.
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Anexos
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ANEXO 01. Dados Operacionais

ABASTECIMENTO DE AGUA

PROCURA Prev. Fecho Orgcamento
2019 2020 2021 2022 2023
Taxa de Adesao AA (%) 90,17% 91,14% 92,11% 93,07% 94,04%
Numero de Clientes (final de ano):
Abastecimento de Agua 88.855 89.794 90.734 91.675 92.617
Domeéstico 75.898 76.711 77.524 78.337 79.150
N3do doméstico 12.957 13.083 13.210 13.338 13.467
CAUDAIS Prev. Fecho Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
Caudal Faturado Abastecimento de Agua 9.944.564 | 10.310.345 | 10.417.285 | 10.524.511 | 10.632.025
Consumidores domésticos (m3) 7.203.349 | 7.280.526 | 7.358.069 | 7.435.611 | 7.513.154
Consumidores ndo domésticos (m?3) 2.741.215 | 3.029.819 | 3.059.217 | 3.088.900 | 3.118.871
Consumo por cliente - Agua
Consumo doméstico (m3/cliente) 7,95 7,95 7,95 7,95 7,95
Consumo ndo doméstico (m3/cliente) 19,38 19,38 19,38 19,38 19,38
PERDAS OPERACIONAIS E COMERCIAIS  |re: Fecho Orcamento
2019 2020 2021 2022 2023
Perdas operacionais e comerciais (%)- Acum 13,63% 13,30% 12,85% 12,40% 11,95%
Agua faturada (m?) - Acum 9.944.564 | 10.310.345 | 10.417.285 | 10.524.511 | 10.632.025
Agua entrada no sistema (m?) - Acum 11.514.378 | 11.892.466 | 11.953.508 | 12.014.248 | 12.074.694
Agua nio faturada (m?) - Acum 1.569.815 | 1.582.122 | 1.536.222 | 1.489.736 | 1.442.669
RAMAIS e TARIFAS LIGAGAO Prev. Fecho Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
Ramais - N.2 840 800 800 800 800
Instalagdo e Religagdo de contador - N.2 4.944 4.980 4.920 4.800 4.800
Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao 15
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ABASTECIMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

PROCURA Prev. Fecho Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
Taxa de Adesdo SAR (%) 93,99% 94,59% 94,95% 95,19% 95,37%
Numero de Clientes (final de ano):
Saneamento aguas residuais 85.438 86.092 86.522 86.839 87.100
Doméstico 75.313 75.906 76.299 76.592 76.835
Ndo doméstico 10.125 10.186 10.223 10.247 10.266
Clientes avenga 3.224 3.120 3.015 2911 2.806
Doméstico 3.116 3.024 2.931 2.839 2.746
Ndo doméstico 108 96 84 72 60
CAUDAIS Prev. Fecho Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
Caudal Faturado Saneamento aguas residuais | 9.671.176 | 9.913.090 | 9.958.241 | 9.985.373 | 10.003.483
Consumidores domésticos (m3) 7.052.298 | 7.063.106 | 7.098.302 | 7.120.393 | 7.135.931
Consumidores ndo domésticos (m?) 2.618.877 | 2.849.985 | 2.859.940 | 2.864.980 | 2.867.552
Consumo por cliente - Saneamento Aguas Residuais
Consumo doméstico (m3/cliente) 7,48 7,48 7,48 7,48 7,48
Consumo ndo doméstico (m3/cliente) 23,15 23,15 23,15 23,15 23,15
AFLUENCIAS INDEVIDAS ieViEECTo Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
Afluéncias Indevidas (%) - Acum 25,38% 25,36% 25,02% 24,68% 24,34%
Volume faturado (m3) - Acum 9.671.176 | 9.913.090 | 9.958.241 | 9.985.373 | 10.003.483
Volume mensal tratado em ETAR (m3) - Acum 12.960.950 | 13.282.075 | 13.282.025 | 13.257.878 | 13.221.965
Agua Residual n3o faturada (m?) - Acum 3.289.774 | 3.368.985 | 3.323.784 | 3.272.505 | 3.218.482
RAMAIS e TARIFAS LIGACAO Prev. Fecho Orcamento
2019 2020 2021 2022 2023
Ramais - N.2 116 120 120 120 120
Numero de ligagcdes domésticas - N2 462 250 150 100 75
Numero de ligacOes ndo domésticas - N2 30 27 13 7 3
GESTAO DE RESIDUOS URBANOS
PROCURA Prev. Fecho Orgamento
2019 2020 2021 2022 2023
Numero de Clientes (final de ano):
Clientes de RU - Gestao de residuos urbanos 85.253 86.162 87.067 87.973 88.879
Domésticos 75.860 76.677 77.490 78.303 79.116
Ndo Domésticos 9.393 9.484 9.576 9.669 9.763
Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao 16
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ANEXO 02. Demonstracdo dos Resultados por Natureza

Budget Budget Budget Budget Budget
RENDIMENTOS E GASTOS
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Vendas e servicos prestados 31.334.723 32.263.041 32.410.316 32.575.320 32.751.976
Subsidios & explorago 2.854.523 3.672.357 3.747.983 3.758.469 3.777.604
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Con -143.474 0 0 0 0
Trabalhos para a propria entidade 491.591 492.800 492.800 492.800 492.800
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -223.216 -237.337 -238.682 -240.042 -241.417
Fornecimentos e servigos extemos -10.555.563 -10.443.281 -10.498.674 -10.895.330 -11.129.175
Gastos com o pessoal -9.201.727 -10.612.942 -10.550.068 -10.474.846 -10.447.990
Imparidade de dividas a receber (perdas/rev ersdes) -198.047 -193.578 -194.462 -195.452 -196.512
Outros rendimentos 1.697.713 1.718.748 1.749.761 1.758.624 1.763.041
Outros gastos -860.418 -989.758 -1.017.584 -1.024.939 -1.032.355
os antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 15.196.046 15.670.049 15.901.391 15.754.604 15.737.972
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes -6.290.614 -6.640.404 -6.857.762 -6.915.790 -6.998.734
1do operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 8.905.432 9.029.645 9.043.629 8.838.814 8.739.238
Juros e rendimentos similares obtidos 32.294 34.698 35.149 35.606 36.069
Juros & gastos similares suportados -286.492 -278.241 -308.866 -323.147 -323.452
Resultado antes de impostos 8.651.234 8.786.101 8.769.912 8.551.272 8.451.855
Imposto sobre o rendimento do periodo -2.269.080 -2.408.978 -2.404.526 -2.344.400 -2.317.060
Resultado liquido do periodo 6.382.154 6.377.124 6.365.386 6.206.873 6.134.795
Unidade:Euros
Nota: o MEP ndo estd refletido nas contas, por a data ndo dispormos de elementos.
Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao 17
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ANEXO 03. Demonstracdo dos Resultados por Natureza - Atividade

ABASTECIMENTO DE AGUA
B B B B B
RENDIMENTOS E GASTOS udget udget udget udget udget
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Vendas e servigos prestados 13.063.616 13.679.150 13.818.753 13.957.709 14.099.437
Subsidios a exploragéo 3.703 2.967 3.005 3.045 3.084
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Cor 0 0 0 0 0
Trabalhos para a prépria entidade 413.069 416.000 416.000 416.000 416.000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -117.436 -120.892 -122.190 -123.502 -124.828
Fornecimentos e servigos externos -4.062.807 -3.832.339 -3.781.533 -3.998.019 -4.094.547
Gastos com o0 pessoal -2.824.712 -3.071.808 -3.043.221 -3.014.787 -3.016.714
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -71.520 -69.429 -69.746 -70.101 -70.481
Outros rendimentos 573.714 585.825 612.607 618.545 619.998
Outros gastos -63.066 -75.074 -76.465 -77.410 -78.366
os antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6.914.562 7.514.400 7.757.211 7.711.479 7.753.583
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes -2.091.899 -2.194.945 -2.294.474 -2.341.447 -2.376.254
1do operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 4.822.662 5.319.456 5.462.737 5.370.033 5.377.329
Juros e rendimentos similares obtidos 12.360 13.185 13.357 13.530 13.706
Juros e gastos similares suportados -1.693 -2.672 -2.428 -2.138 -1.623
Resultado antes de impostos 4.833.329 5.329.969 5.473.665 5.381.425 5.389.412
Unidade:Euros
ABASTECIMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
B B B B B
RENDIMENTOS E GASTOS udget udget udget udget udget
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Vendas e servicos prestados 11.545.221 11.729.772 11.701.134 11.689.825 11.687.625
Subsidios a exploragao 2.772 1.970 1.996 2.022 2.048
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Cor 0 0 0 0 0
Trabalhos para a propria entidade 78.522 76.800 76.800 76.800 76.800
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -105.840 -116.445 -116.492 -116.540 -116.588
Fornecimentos e servigos externos -3.312.115 -3.466.253 -3.519.073 -3.591.514 -3.638.268
Gastos com o pessoal -1.688.873 -1.829.009 -1.815.163 -1.796.278 -1.795.925
Imparidade de dividas a receber (perdas/rev ersdes) -90.678 -88.994 -89.401 -89.856 -90.343
Outros rendimentos 966.254 1.004.696 1.007.261 1.008.498 1.009.751
Outros gastos -33.453 -38.246 -38.742 -39.245 -39.755
os antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 7.361.810 7.274.291 7.208.320 7.143.712 7.095.345
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagées -3.604.973 -3.660.157 -3.727.017 -3.774.654 -3.832.044
1do operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 3.756.837 3.614.134 3.481.303 3.369.058 3.263.301
Juros e rendimentos similares obtidos 10.503 12.144 12.302 12.462 12.624
Juros e gastos similares suportados -238 -449 -408 -359 273
Resultado antes de impostos 3.767.102 3.625.830 3.493.197 3.381.160 3.275.652

Unidade:Euros

Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao
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GESTAO DE RESIDUOS URBANOS

B B B B B
RENDIMENTOS E GASTOS udget udget udget udget udget
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Vendas e servigos prestados 6.720.041 6.846.132 6.882.339 6.919.590 6.956.612
Subsidios a exploragdo 2.081 2.219 2.248 2.277 2.306
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Cor 0 0 0 0 0
Trabalhos para a propria entidade 0 0 0 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0 0 0 0
Fornecimentos e servigos externos -2.638.247 -2.804.381 -2.878.538 -2.973.628 -3.057.438
Gastos com o pessoal -1.869.809 -2.107.805 -2.097.347 -2.082.117 -2.061.734
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -35.168 -33.612 -33.765 -33.937 -34.121
Outros rendimentos 108.424 78.339 79.357 80.389 81.434
Outros gastos -746.082 -865.331 -891.125 -896.885 -902.687
os antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.541.240 1.115.561 1.063.169 1.015.688 984.371
Gastos/reversdes de depreciagbes e de amortizagdes -452.408 -624.627 -675.108 -647.293 -643.865
1do operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 1.088.832 490.934 388.061 368.395 340.507
Juros e rendimentos similares obtidos 9.432 9.368 9.490 9.614 9.738
Juros e gastos similares suportados -16.882 -19.627 -17.839 -15.706 -11.923
Resultado antes de impostos 1.081.382 480.676 379.712 362.303 338.322
Unidade:Euros
GESTAO DO AMBIENTE URBANO
B B B B B
RENDIMENTOS E GASTOS udget udget udget udget udget
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Vendas e servicos prestados 5.844 7.987 8.091 8.196 8.303
Subsidios & ex ploragéo 2.845.968 3.665.201 3.740.734 3.751.126 3.770.165
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Con 0 0 0 0 0
Trabalhos para a propria entidade 0 0 0 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0 0 0 0
Fornecimentos e servigos externos -542.393 -340.309 -319.530 -332.169 -338.923
Gastos com o pessoal -2.818.332 -3.181.203 -3.171.222 -3.158.548 -3.150.501
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -681 -1.543 -1.550 -1.558 -1.566
Outros rendimentos 49.321 49.887 50.536 51.193 51.858
Outros gastos -17.817 -11.108 -11.252 -11.398 -11.547
os antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -478.091 188.912 295.807 306.841 327.789
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes -141.334 -160.676 -161.163 -152.397 -146.571
ido operacional (antes gastos de financiamento e impostos) -619.426 28.237 134.643 154.444 181.218
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0
Resultado antes de impostos -619.426 28.237 134.643 154.444 181.218

Unidade:Euros

Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao
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ANEXO 04. Balanco

ATIVO
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 106.694.334 107.157.211 105.161.597 102.085.227 97.865.330
Propriedades de investimento 0 0 0 0 0
Afivos intangiv eis 195.399 471.531 522.093 628.391 638.403
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 11.352.620 11.352.620 11.352.620 11.352.620 11.352.620
Outros investimentos financeiros 10.301 10.301 10.301 10.301 10.301
Ativos por impostos diferidos 0 0 0 0 0
118.252.654 118.991.663 117.046.611 114.076.539 109.866.654
Ativo corrente
Inv entérios 397.317 409.580 421.697 434.255 446.639
Clientes 5.159.947 4.977.868 4.806.485 4.639.139 4.473.801
Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 0 0
Estado e outros entes pUblicos 1.267.593 1.237.214 1.111.627 1.135.607 1.163.175
Acionistas / socios 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000
Outros créditos a receber 18.171.697 21.150.120 24.735.828 28.494.297 32.271.901
Diferimentos 111.638 111.638 111.638 111.638 111.638
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0 0 0 0 0
Outros ativos financeiros 0 0 0 0 0
Ativos ndo correntes detidos para venda 0 0 0 0 0
Caixa e depositos bancérios 876.999 789.030 1.059.998 1.046.150 1.171.067
26.410.190 29.100.449 32.672.272 36.286.087 40.063.221
Total do ativo 144.662.845 148.092.112 149.718.883 150.362.625 149.929.874
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Capital Proprio
Capital subscrito 39.000.000 39.000.000 39.000.000 39.000.000 39.000.000
Acdes (quota) proprias 0 0 0 0 0
Outros instrumentos de capital préprio 0 0 0 0 0
Prémios de emisséo 8.488 8.488 8.488 8.488 8.488
Reservas legais 5.308.663 5.946.879 6.584.591 7.221.130 7.800.000
Outras reservas 571.465 977.910 1.387.247 1.795.852 1.919.989
Resultados transitados 0 0 0 0 0
Excedente de revalorizagéo 0 0 0 0 0
Ajustamentos / Outras variagGes no capital proprio 23.638.055 22.925.212 22.192.468 21.456.369 20.720.270
68.526.672 68.858.489 69.172.794 69.481.838 69.448.747
Resultado liquido do periodo 6.382.154 6.377.124 6.365.386 6.206.873 6.134.795
74.908.826 75.235.612 75.538.180 75.688.711 75.583.542
Total do capital préprio 74.908.826 75.235.612 75.538.180 75.688.711 75.583.542
Passivo
Passivo nédo corrente
Provisdes 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 31.224.698 27.789.534 25.433.291 23.160.564 20.887.836
Ajustamento em Subsidios ao investimento 4.558.149 4.314.156 4.063.351 3.811.397 3.559.444
35.782.847 32.103.690 29.496.641 26.971.961 24.447.280
Passivo corrente
Fornecedores 3.024.974 2.806.762 2.831.233 2.911.849 2.965.690
Adiantamento de clientes 1.248 1.248 1.248 1.248 1.248
Estado e outros entes publicos 848.554 881.629 844.202 788.034 814.152
Acionistas / sécios 16.817.173 18.703.308 21.021.642 23.388.166 25.803.138
Financiamentos obtidos 6.615.686 11.142.011 13.547.955 13.761.778 13.506.276
Outras dividas a pagar 3.931.727 4.403.266 3.540.418 3.870.734 3.745.625
Diferimentos 2.731.810 2.814.586 2.897.364 2.980.143 3.062.922
Qutros passivos financeiros 0 0 0 0 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0 0 0
33.971.172 40.752.809 44.684.061 47.701.952 49.899.051
Total do Passivo 69.754.019 72.856.499 74.180.702 74.673.913 74.346.331
Total do Capital Proprio e do Passivo 144.662.845 148.092.111 149.718.882 150.362.624 149.929.873
Unidade:Euros
Elaborador por: Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestao 20
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ANEXO 05. Fluxos de Caixa

RUBRICAS
2019 2020 2021 2022 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 33.144.415 35.000.445 35.137.213  35.305.485  35.491.807
Pagamentos a Fornecedores -13.074.200 -13.634.115 -13.476.624  -13.893.055 -14.195.562
Pagamentos ao Pessoal -8.806.660 -10.612.942  -10.550.068 -10.474.846 -10.447.990
Caixa gerada pelas operagées 11.263.555 10.753.388  11.110.521  10.937.583  10.848.256

Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento -2.123.737 -1.428.258  -1.746.543  -1.914.285  -2.063.389
Outros Recebimentos/Pagamentos -668.459 423.116 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 8.471.359 9.748.247 9.363.978 9.023.299 8.784.867
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Afivos fix os tangiv eis -3.938.912 -7.912.100  -6.237.087  -3.755.583  -2.869.375
Afivos intangiv eis -26.102 -349.252 -69.850 -262.137 -180.821
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0
Outros ativos 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiv eis 17.240 0 0 0 0
Ativos intangiv eis 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0
Outros ativos 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 343.423 693.934 162.275 0 0
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -3.604.351 -7.567.418  -6.144.661  -4.017.720  -3.050.196
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5.935.365 6.220.103 4.393.114 2.327.257 1.827.257
Realizagéo de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0 0 0 0

Cobertura de prejuizos 0 0 0 0 0
Doagdes 0 0 0 0 0
Outras operacdes de financiamento 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a :

Financiamentos obtidos -7.271.282 -5.128.942  -4.343.414  -4.386.161  -4.355.485
Juros e gastos similares -282.702 -278.241 -308.866 -323.147 -323.452
Dividendos -3.400.848 -3.081.718  -2.689.183  -2.637.375  -2.758.073
Redugdes de capital e de outros infrumentos de capital proprio 0 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -5.019.468 -2.268.797  -2.948.349  -5.019.427  -5.609.754
Variagédo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -152.460 -87.969 270.968 -13.848 124.917
Efeito das diferengas de cambio 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 1.029.459 876.999 789.030 1.059.998 1.046.150
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 876.999 789.030 1.059.998 1.046.150 1.171.067

Unidade:Euros
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