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1. INTRODUGAO

Pretende-se que o Plano, que agora se apresenta, seja um instrumento dinédmico, que reforce o sistema de controlo
interno ja existente, e potencie ndo s6 a implementacao de politicas anticorrup¢do, mas também a procura continua
de oportunidades de melhoria, com o objetivo de distinguir o Municipio de Braga como um centro de exceléncia no

ambito do servigo publico.

Este processo foi coordenado pela Divis&o de Inovacéo, Sistemas de Informagéo e Qualidade de forma a assegurar
a coeréncia na abordagem, prover apoio operacional aos servigos municipais na adogdo de uma metodologia
baseada na analise do risco e para garantir a definigdo de métodos e procedimentos que permitam uma eficaz

implementacao e monitoriza¢do do Plano.

Neste sentido, e na senda das medidas adotadas pelo proprio Tribunal de Contas, considerou-se que o Plano de
Gestéao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Municipio de Braga deveria evoluir no sentido de se tornar
um instrumento de gestdo global que permita identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos-chave que o
Municipio enfrenta na prossecucdo da sua visdo, missdo e objetivos, ndo se restringindo apenas aos riscos de

corrupgao e infragdes conexas e convertendo-se assim num Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao.

De salientar que existem pontos que necessariamente tem de coexistir para que este plano seja valido.
» Rigor - cumprir de forma criteriosa, pontual e exemplar os mais exigentes pardmetros legais e morais.
» Imparcialidade - tratar com o mesmo grau de isencdo e qualidade todos os assuntos, fornecedores,
municipes.
» Eficiéncia - promover mecanismos de motivagéo para atingir niveis de desempenho apenas comparaveis
com os melhores.
» Etica - assumir um posicionamento exemplar movido pelos mais elevados padrdes éticos e deontoldgicos
em moldes que promovam o0 bom-nome da organizagao.
» Inovagao - perseguir a melhoria continua, adotando métodos e tecnologias que potenciem solugdes

originais e pioneiras.
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1. As aplicagbes informaticas devem ser testadas com frequéncia, quer pelos seus utilizadores, quer por

Aspetos importantes a salientar:

terceiros, sendo que as anomalias, deficiéncias e/ou inoperancias de aplicagdo devem ser objeto de registo
documental, estabelecendo-se um plano de ag&o, onde se preveja 0 acompanhamento e regularizagao
dos problemas.

2. Criacdo de equipas de trabalho para realizagdo de auditorias internas trimestrais/semestrais/anuais a
todas as unidades organicas, devendo tais equipas integrar elementos com competéncia na area juridica
e na area técnica, culminando com a elaboracao do respetivo relatério onde se apontem as falhas e/ou
eventuais ilicitos praticados.

3. Deverdo ser efetuados relatorios trimestrais, relativos @ monitorizagdo das medidas propostas e sua
eventual alteracéo.

4. Implementagao de um plano de formagao, com recurso a elementos internos, ajustado as realidades de
cada servico e as necessidades dos seus colaboradores em prol do seu bom desempenho, assegurado

pelos respetivos diretores de departamento ou chefias de divisao.
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2. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre 0os membros dos 6rgaos do
executivo, os trabalhadores e demais colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto com as populagdes
e outros interessados, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, a saber:

= Integridade, procurando as melhores solug¢des para o interesse publico que se pretende atingir;

= Comportamento profissional;

= Consideracao ética nas acoes;

= Responsabilidade social;

= Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungdes no
Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses;

= Promogao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;

= Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das disposicoes
regulamentares;

= Manutengédo da mais estrita isengao e objetividade;

= Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informag&o;

= Publicitagao das deliberagcdes dos drgdos municipais e das decisdes dos seus membros com poderes
para o efeito;

= Igualdade no tratamento e nao discriminagao;

= Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que

exercem as suas fungdes.
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3. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS /GESTAO

3.1. CoNCEITOS

“A gestao de riscos é um elemento central na gestéo da estratégia de qualquer organizagdo.” A gestao de risco é
a forma como o Municipio de Braga se estrutura, definindo um conjunto de processos e de procedimentos,
orientados para minorar a probabilidade de ocorréncia das situagdes de risco ou de prevenir 0 seu impacto de
forma a minimizar os seus efeitos. De um modo muito simples, gestéo de risco € um processo de otimizagédo que

torna o alcancar dos objetivos, mais tangivel.

Por outro lado, a gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimonio publico, deve, nos termos da
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), pautar-se por principios de igualdade, proporcionalidade,

transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administracao.

Assim, “a gestdo do risco € um processo, determinado pelo Executivo e executado pelos responsaveis dos
servigos, aplicado a estratégia do negdcio e desenhado para identificar potenciais eventos que podem afetar a sua
continuidade, e que permite atingir com razoavel seguranga, a realizagdo dos objetivos do Municipio,

proporcionando um adequado alinhamento da estratégia com o perfil de risco da organizagéo.™

A gestéo do risco ndo é um processo estatico, € um processo continuo e interativo entre as diversas agoes dos
servigos. E aplicada por todos dentro da autarquia através das suas agdes, nomeadamente no cumprimento da
missao, visao elou estratégias do Municipio de Braga, tendo em consideracédo o perfil de risco que o Municipio

esta disposto a suportar garantindo um grau razoavel de seguranga na realizagdo dos seus objetivos.

3.2.Risco

De acordo com a Norma de Gestao de Riscos — FERMA, “O Risco pode ser definido como a combinagéo da
probabilidade de ocorréncia de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73)3. O simples facto
de existir atividade abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos ou situagbes cujas consequéncias

constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacgas ao sucesso (lado negativo).”

3.3. CORRUPGAO
A corrupcéo pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situagdes em causa. No entanto “A pratica
de um qualquer ato ou a sua omisséo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer

compensagdo que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro, constitui uma situagdo de corrupg¢do”, nos

"Norma de gestéo de riscos, FERMA.
2 Adaptado de COSO, Enterprise Risk management integrated Framework. [S.1.], 2004
3 |dem nota 1.
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termos dos art.°s 372 e seguintes do Codigo Penal, configurando um crime de corrupgédo cometido no exercicio de

fungdes publicas.

3.4. INFRAGOES CONEXAS
No caso da administragéo publica existem outros crimes, com relevo para a sua atividade, e que colocam em causa
o exercicio de fungdes publicas ou a realizagdo da justica, nomeadamente, o trafico de influéncia, a participagéo

economica em negacio, o peculato, 0 abuso de poder e a falsidade de testemunho

3.5. CONFLITO DE INTERESSES

De acordo com Recomendacéo n. 5/2012, de 7 de novembro, o conflito de interesse no setor publico “pode ser
definido como qualquer situagdo em que um agente publico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa
delas, tenha de tomar decisées ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que
possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa
via prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisées administrativas que tenham de ser tomadas,

ou que possam suscitar a mera duvida sobre a isengao e o rigor que séo devidos ao exercicio de fungbes publicas.”
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4. METODOLOGIA SUBJACENTE A GESTAO DOS RISCOS

O presente plano de prevencdo de riscos de gestdo esta organizado de acordo com as principais fun¢des
desenvolvidas pelo Municipio, com identificacdo das atividades que concorrem para o desenvolvimento da fungéo

e das unidades organicas com responsabilidade na caracterizagao dessas atividades.

Estes riscos s@o definidos por areas de atividade, independentemente das unidades orgénicas que as
desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da CMB leva a que atividades idénticas se desenvolvam em

diversas unidades organicas e/ou sejam iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

No ambito deste Plano de Prevengao de 2017-2018, sdo apresentados os riscos potenciais em relagdo aos quais
nao foram implementadas as medidas preventivas previstas ou que se encontram em curso, bem como 0s riscos
cujas medidas foram implementadas e que se consideram serem de manter, visando o acompanhamento da

correta e eficaz implementacdo dessas medidas.

Séo também apresentados 0s novos riscos e correspondentes medidas de mitigagdo que foram propostas,
decorrentes nas reunides regulares que a Divisdo de Inovacao, Sistemas de Informagéo e Qualidade teve com as
diversas unidades organicas, no ambito do acompanhamento e monitorizagdo dos indicadores do SIADAP,
PGRCIC e do Sistema de Gestao da Qualidade.

4.1 ANALISE E AVALIAGAO DO RIsCO

A analise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a atribui¢do de uma graduagéo
ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia para cada risco associado a uma
atividade/fungdo. A ISO 31000 n&o expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa
(consequéncia/gravidade) e quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. A questéo pertinente sera equacionar 0 modo como consequéncias e probabilidades

de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

Os riscos de uma organizagdo e das suas atividades podem ter origem em fatores internos ou externos a

organizagéo, de onde se destacam quatro fatores que podem influenciar o nivel de risco das suas atividades:

A qualidade do sistema de controlo interno;

A transparéncia dos atos;

O grau de motivagao/sensibilizagdo e responsabilizagdo dos trabalhadores;

Os valores éticos, a integridade e a sua cultura.
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No ambito concreto deste plano, para classificar os riscos foram considerados critérios de probabilidade da

ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco serd uma combinagao da probabilidade da ocorréncia com a gravidade da consequéncia, da qual

resultara a graduacéo do risco.

A cada risco identificado é atribuida uma graduagéao de acordo com a avaliagao efetuada sobre a probabilidade de

ocorréncia e gravidade da consequéncia:

> Probabilidade de Ocorréncia - Exposigao da organiza¢do/unidade organica a um determinado risco.

e Baixa — quando o risco decorre de um processo/evento que apenas ocorrera em circunstancias
excecionais.

e Media - quando o risco esta associado a um processo/evento esporadico do municipio que se admite
venham a ocorrer ao longo do ano;

¢ Alta - quando o risco decorre de processo/evento corrente e frequente do municipio;

» Gravidade da Consequéncia - Impacto na organizagao/unidade orgénica de um determinado risco;

¢ Baixa - quando a situagao de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros,
ndo sendo as infragdes suscetiveis de serem praticadas, causadoras de danos relevantes naimagem
e na operacionalidade do municipio;

e Média- quando a situagdo de risco em causa pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o
normal funcionamento do municipio;

¢ Alta - quando, da situagéo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos e
a violag&o grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do municipio
e do proprio estado;

Assim, de acordo com uma ponderacgéo feita entre o grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade das

consequéncias, determina-se o nivel de risco Baixo (B), Médio (M) ou Alto (A), conforme a seguinte matriz de risco:

Nivel do Risco

Graduag&o do Risco Baixo Moderado Elevado

Medidas Aceitar — Prevenir Transferir - Prevenir Evitar - Transferir

Probabilidade

Gravidade Baixa Média Alta
Baixa Baixo Baixo Moderado
Média Baixo Moderado
Alta Moderado
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Apos a identificacdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a diminui¢&o do impacto

ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4 opgdes de tratamento do risco:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Reduzir ou prevenir o risco, implementar um conjunto de agdes que permita minimizar o impacte (redugéo
da utilizagdo dos servigos/eventos) ou minimizar a probabilidade de ocorréncia (implementacdo de
controlos para prevenir o risco);

e Transferir o risco, partilhar o risco ou parte do risco com terceiros, transferindo-o para outros, através de
outsorcing (ex: aquisi¢do de seguros);

e Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao nivel aceite pela organizacao;

4. 2. FATORES/AREAS DE RISCO
Os riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgéo e infragcbes conexas, configuram potenciais desvios no

desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados.

A probabilidade de ocorréncia de uma situagao adversa, de um problema ou de um dano e a severidade desse
dano nos resultados de uma atividade, determina o grau de risco em presenca. Neste sentido, e tendo em vista a
eliminagéo e/ou minimizagdo da sua ocorréncia, torna-se indispensavel proceder a uma adequada identificagdo
das areas suscetiveis de comportarem riscos de corrupgao e que, no Municipio de Braga, correspondem as

seguintes areas funcionais:

e Transversais;

e Recursos Humanos;

e (Gestdo Financeira e Patrimonial;

e Concesséao de Beneficios Publicos e Apoios Municipais;
e Planeamento/Operagdes Urbanisticas;

e Fiscalizacao;

e Administragdo de Obras, Manutengdo e Conservagao;

e Administrativa e Processual;

O presente Plano e a agédo de auditoria incidirdo sobre todas as unidades organicas intervenientes.
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5. ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

A Cémara Municipal de Braga é o organismo maximo de representacdo do concelho e dos seus habitantes.
Enquanto autarquia local, é pessoa coletiva da populagéo e do territorio, dotada de 6rgéos representativos que

visam a prossecucao dos interesses proprios, comuns e especificos da populagao.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar na dire¢cdo de uma administragéo local mais

proxima dos cidaddos e mais célere no atendimento das necessidades e exigéncias dos seus municipes.

No exercicio das suas fungdes, a Camara Municipal tem total autonomia no que respeita a pessoal, patrimonio e

finangas, competindo a sua gestao aos respetivos érgéos.

As suas atribui¢des e competéncias estdo estritamente associadas a satisfagdo das necessidades da comunidade
local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioecondémico, ao ordenamento do territorio, a cultura, a

educacao, desporto e ao ambiente.

Em termos legais, as atribuigdes e competéncias da Camara Municipal, que constituem a razao da sua existéncia,
encontram-se plasmadas na Lei n° 67/2007, de 31 de dezembro e ainda no Decreto-Lei n° 305/2009, de 23 de
outubro e Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto.

Estrutura Organica da Camara Municipal de Braga

v" Data de aprovagado - 28 de fevereiro de 2015, sobre proposta da autarquia aprovada em reunido de 23 de
fevereiro de 2015
v" Data de publicagdo — 21 de abril de 2015

v" Diéario da Republica — 2 série n.° 77
Mapa de Pessoal 2017 da Camara Municipal de Braga

v' Data de aprovagdo — Reunido da Camara Municipal de Braga — 31 de outubro de 2016

v' Data de publicagdo — Reunido da Assembleia Municipal - 30 de novembro 2016

No uso do poder regulamentar conferido as autarquias locais pelo artigo 241° da Constituicdo da Republica
Portuguesa, ao abrigo e nos termos do disposto no artigo 64°, n° 6, alinea a) da Lei n® 169/99, de 18 de setembro,
com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de janeiro e pela Lei n° 67/2007, de 31 de dezembro e
ainda no Decreto-Lei n° 305/2009, de 23 de outubro e Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto, foi elaborado o Regulamento

de Organizagado dos Servigos Municipais, que se segue.
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O Decreto-Lei n° 305/2009, de 23 de outubro veio reforgar a necessidade de uma organizagdo dos érgaos e

5.1. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

servigos autarquicos em moldes que Ihe permitam dar uma melhor resposta as solicitagdes decorrentes das suas

novas atribui¢des e competéncias.

Posteriormente foi publicada a Lei n° 49/2012, de 29 de agosto, que procedeu a adaptagéo a administragao local
o Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da administragdo central, regional e local do Estado.

Esta lei veio estabelecer limites para o provimento dos lugares dirigentes das autarquias locais, os quais se
baseiam em critérios geograficos (populagéo do concelho), financeiros (participa¢éo no total dos fundos a que se

refere 0 artigo 19°, n° 1 da Lei das Finangas Locais) e turistico (nimero de dormidas).

Pela aplicacdo de tais critérios, o total do numero de cargos dirigentes que podem ser providos nos servigos da

Camara Municipal de Braga sdo os seguintes:

e 3 Diretores Municipais
e 6 Diretores de Departamento
e 24 Chefes de Divisdo

e 6 Dirigentes de 3° Grau, num total de 39 dirigentes.

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Firmino José Rodrigues Marques

Altino Bernardo Lemos Bessa

Lidia Bras Dias

Maria do Sameiro Macedo Araujo

Miguel Sopas Melo Bandeira

Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues

Miguel Pedro Pires Ribeiro Antunes Guimaraes

Alzira Maria de Sousa Torres

Anténio José Zamith Soares Rosas
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Maria Graga Trindade Fernandes Vieira Ribeiro

Carlos Alberto Meireles Martins

Luis Miguel Mesquita Sousa Pereira Araujo

Nuno Pedro da Silva Jesus Monteiro

Gaspar Anténio Sampaio Silva

Manuel Anténio Vieira Dantas

Filomena Maria Pereira Alves

Maria Goretti Figueiredo Manso Araujo

Silvia Eliana Vieira Macedo Faria

A designar

Rosa Maria Silva Dias Canario*

Maria Teresa Sequeira Braga Pestana Silva

José Pedro Pires Machado

Liliana Cristina Silva Veiga

Anténio José Silva Vivas

Teresa Filipa Assis Caldeira Cruz Corais

Ana Filomena Farinhas Silveira Carvalho

Bruno Hélder Félix Neves Correia

Nuno José Macedo Azevedo

Ana Barbara Silva Magalhdes

Joaquim Salgado Gomes

Carlos Alexandre Braga Rodrigues

André Rudo Clemente
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Adosinda Dores Silva Basto Pereira

Maria Isilda Paredes Oliveira Castro

José Pedro Cortes Lopes

Sandro Miguel Costa Louro

Domingos Emanuel Araujo Leite Silva Lopes

Ana Raquel Miranda Gouveia Lopes

Firmino José Rodrigues Marques

* Em regime de substituicio por despacho de 15 de junho de 2015

5.2. ORGANOGRAMA
O Organograma da Camara Municipal de Braga representa graficamente a estrutura formal da organizagéo,
identificando as varias unidades organicas do municipio, bem como os cargos dirigentes e os responsaveis pelos

varios niveis de decisao e pelas diversas unidades organicas.
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Juridicos e Conlendioso Projetos Muricipsis Infm-Estnturas
Divisio de Gestio de Divisdo de Transio e Divislo de Gestdo Divisio de Manulengio & Divisao de Belmmecanica,
Fundos Comunitirics Motilidade Ussanistca & Espago Pablico Conservagio Buminagio Plblica e Energia

MSA0 a0 Parmonio

e "
DivisBn de Ambients &
atilagio
& Ges o do Centro Histddco Espagos Verdes

Cubural, H;
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6. IDENTIFICAGAO DO RiSco E MEDIDAS DE PREVENGAO

Tendo em conta as atribuicdes da CMB, as suas areas e fatores de risco principais, importa agora:
- Avaliar os riscos por area funcional e por atividade desenvolvida;

- Identificar, para cada risco identificado, as medidas de prevencao mais adequadas, cuja implementagao € suscetivel de

controlar e minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e a severidade dos respetivos danos.

Os quadros do Anexo | constam atividades e/ou fungdes exercidas pelo Municipio de Braga, que contém potencial risco
em termos de ocorréncia e de gravidade de consequéncia. Assim, € da competéncia de cada unidade orgénica, com
responsabilidade na prossecucdo da atividade ou fungéo, identificar e ponderar a graduagéo dos riscos, indicando a
probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia, bem como as respetivas medidas de prevengéo e as agdes

necessarias para a sua concretizagao.

7. CONTROLO E MONITORIZAGCAO DO PLANO

Uma gestéo de riscos adequada implica a existéncia de uma estrutura de comunicagéo interna que permita assegurar

com eficacia a identificagdo e avaliagdo dos riscos.

O processo de monitorizagdo deve permitir esclarecer, nomeadamente, se as medidas adotadas foram as adequadas

aos fins previstos e se os procedimentos e as informagdes disponibilizadas garantem uma adequada avaliagéo.

O presente Plano é um documento de gestdo dindmico que deve ser entendido como um instrumento de reforgo do
Sistema de Controlo Interno. Assim a sua execugao, deve ser objeto de controlo, uma vez que importa assegurar a
utilidade e a eficacia das normas e orientacdes nele estabelecidas, realizado através da monitorizagéo da implementagao
das acdes propostas/adotadas, com vista a ponderar eventuais corre¢des das medidas propostas e da avaliagéo de

riscos efetuada.

Por conseguinte, torna-se necessario definir os métodos e procedimentos a implementar e desenvolver, tendo em vista

esse objetivo.

Neste ambito, cabe a DISIQ, realizar o acompanhamento e monitorizagéo do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo,

incluindo os de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Os servicos responsaveis devem enviar a DISIQ a monitorizagdo das medidas previstas no Plano com periodicidade

trimestral, sendo que semestralmente essa monitorizagao deve contemplar o balango das medidas implementadas
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(executada/parcialmente executada/n@o executada), identificar eventuais riscos ndo contemplados no plano inicial ou

outras medidas de mitigagdo dos riscos identificados necessarias implementar.

Compete a DISIQ a elaboragédo de um relatério anual de execugéo do Plano, efetuado com base no contributo prestado

pelo responséavel de cada unidade organica.

O referido relatorio devera ser reportado, anualmente, a cdmara municipal para aprovagao, até ao final do 1° trimestre de
cada ano. Apds aprovagao o relatorio deve ser publicitado na pagina eletronica do Municipio e remetido ao Conselho de

Prevencao da Corrupgéo.

AGOES ) OUT | NOV | DEZ
RESPONSAVEL

Avallggao € apresentagao de Todas UO
contributos para Plano
Apresentacéo de Plano e eventuais

- DISIQ
alteragbes
Aprovagao de Plano CM
Implementag&o das medidas/agdes Todas UO
Mon!tonzagao_ Trimestral das Todas UO
medidas previstas no Plano
Relatério de acompanhamento DISIQ
EIabora~gao de relatorio anual de DISIQ
€Xecucao
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Y
7% BRACA

=

; 2 e cipic RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - ADMINISTRATIVA E PROSPECTIVA
- - EXECUGCAQ* h A
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS I,JE CONTROLO AGOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) T P NI
Risco Tratament? d‘:.;:{:::'ado de situagdes B A [Correta identificacdo das necessidades formativas Correta identificaco das necessidades formativas
Manual de procedimentos da DAC de aplicagéo obrigatoria;
Utilizagao de checklist.
Atendimento Risco de ineficacia do atendimento e DLI‘\II‘\S;:PQ(D;;(ED
IneX§tldac~da |nforma;ao prestada e falha na B A |promovera o ! e o " itos de satisfagdo
verificagao de requerimentos e/ou falta de
dados
Promover agdes de formagao
Tabelas de controlo ao dos prazos dos
Risco de Incumprimento dos prazos no . DMGAP
" . - Implementar metodos de controlo ao cumprimento dos prazos df " -
procedimento administrativo e/ou atuagdo M A . ~ . Miguel Guimarées
Processo Administrativo extemporanea. deresp pelop Todas as Sub UO
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de|
procedimentos
Risco de incumprimento dos procedimentos M M Necessidade de realizagéo de auditorias e conhecimento Realizar auditorias internas e publicitar e publicitar internamente os  criterios,) DMGAP-DGFC
nos projetos financiados por parte dos varios servigos das recomendagdes feitas desi do das i José Pedro
Di ibilizacéo de toda a it a0 de carater ivo, nos termos do|Di ibilizacéo de toda a i a0 de carater inis , nos termos do
estabelecido na Lei de Acesso aos D i ivos (LADA), ido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA), constante|
constante dos processos administrativos que tramitam na DSJC dos processos administrativos que tramitam na DSJC DMGAP
Conflito de interesses na analise e informagéol B A Miguel Guimarées
de processos DMGAP - DSJC
Isilda Castro
Apresentacdo da declaragao de registo de interesses Apresentacdo da declaragao de registo de interesses
Anélise de processos
Acesso e pesquisa de informagao cientifica atualizada Acesso e pesquisa de informagao cientifica atualizada
Possibilidade de redugéo da qualidade e " DMGAP =
N Miguel Guimarées
quantidade dos estudos e pareceres, B M
DMGAP - DSJC
decorrentes do excesso de volume de trabalhq "
Isilda Castro
Formagéo profissional adequada Formagéo profissional adequada
Risco de Incumprimento dos prazos no Tabelas de controlo ao dos prazos dos
Contraordenagéo procedimento B A . N DMGAP-DSJC
de Execucio o elou atuagdo Implementar metodos de controlo a0 dos prazos d . - silda Castro
€ de Execug procedimentos Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos dej
Fiscal procedimentos CMB-PM
Risco de extravio de documentos B M D\gw.vahza‘r os documentos chaves d.o p[ncesso (pareceres, decisdes, despachos,|
Promover a
Tomada de decisdo baseada em pareceres tecnicos ou em conformidade com al
Risco de tomada de decis&o fora de tempo, legislaca
- P N P . " legislagao DMGAP
Deciséo auséncia de decisdo ou decisdo ndo M M [Definir procedimentos e metodos de controle de das normas - -
fundamentada. Controlo do exercicio de éncias delegad nas matérias da Miguel Guimaraes
sua competéncia;
Ampla divulgacdo de principios éticos relativos ao desempenho de funcdes| DMGAP-DSJC
- Risco de existéncia de conflitos de interesses Garantir o cumprimento dos codigos de é p e conflitos de|pabli "
Gestao do ue ponham em causa a transparéncia dos B A [interesse. - fsida Castro
Conflios quep i : DMGAP-DRH
P : Restrigdes a acumulagao de fungdes privadas eventualmente conflituantes Graga Ribeiro

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = Nao iniciad:
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= BRAGA

=

; 2 cipia RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS E APOIOS MUNICIPAIS
N EXECUCAO* N -
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO po | ac MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO ACOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) T P NI
Todas as UO
Definir critérios gerais e abstratos para a concesséo de apoios proponentes de
beneficios
Definir fluxos, regras e procedimentos para atribuigdo de apoios concedido pelal DC
cultura Silvia Faria
Aplicar as normas de atribuicéo de apoios gerais e do desporto, previstas em . . . . DDJA
requlamento Definir fluxos, regras e procedimentos para atribuicao de apoios ao desporto Rosa Canério
Realizar auditorias a apoios concedidos sempre que o valor do apoio seja superior|
a 1/3 ao previsto ao tribunal de contas Todas as UO
de
Concesséo de Risco de incumprimento das normas M A Entrega de declaragéo de interesses, no ambito da instrugéo dos processos de| beneficios
Beneficios e Apoios existentes atribuicao de apoios
Aplicar as normas de atribuigdo aos apoios socio-educativos Elaborar Manual para atribuico de apoios socio-educativos pE .
Goretti Araujo
DMUOP
Aplicar as normas de atribuigao de beneficios no ambito da reabilitagéo urbana |Elaborar Manual para atribuigéo de beneficios para a reabilitagio urbana Filomena Farinhas
Pedro Lopes
Elaborar relatorios is das des de ilitagao urbana no centro- DGU-DPCHGCH
historico Pedro Lopes
Monitorizar as intervencdes de reabilitagdo urbana
Elaborar relatorios das itagéo urbana fora do centro-historico .DPOT-DPR,R U
Filomena Farinhas

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = Nao iniciad:
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; 2 cipia RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
- - EXECUCAQ* n A
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS PE CONTROLO AGOES e GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) T P NI
Coordenar as atividades|  Risco de falha na aplicagao de normas, Rever a Norma de Controlo Interno DPCG
de gestéo financeirae | procedimentos e regulamentos de natureza A A |Definir agGes de controle e acompanhar a execugao das mesmas Carlos Meireles
patrimonial financeira Elaborar e implementar os procedimentos de trabalho
Incumprimento da segregacéo de funges A A Esclarecimento superior ou revisdo da macroestrutura
prevista na macroestrutura
Liquidagso fora de prazo A A Elaborag&o de plano anual de liquidages (relativas a factos renovaveis) com datas|
limites de processamento
Definir fluxos e procedimentos de trabalho com regras de execugéo da receital
(emissdo e cobranca, pagamento, anulagao, execugao fiscal e isengdes)
Discricionaridade ou favorecimento M M
Liquidagéo e controlo da| Controlo periodico por amostragem de processos de liquidagéo e cobranga
cobranca das taxas e
outras receitas Falta de recursos humanos A A Pedido de reforgo da equipa Divisao Financeira

Anulagéo da receita por cobrar sem Solicitar junto dos RH agdes de esclarecimento/formagdo sobre Codigo|
fundamento legal para o efeito Regulamentar

Elaborar mapas trimestrais de receita emitida e no cobrada, para validagdo dos
servigo emissores

Risco de perda de receita M M
Processar toda a liquidagéo através de programas de faturagéo, diminuindo]
p 0s recibos p i
Fiscalizagao das ; Elaborar mapas mensais com situagdes de incumprimento e proceder ao devido|
situagdes de Risco de perda de receita M M lencaminnhamento para cobranga coerciva e alerta & Div. Fiscalizagao

ir ac6 5 DPCG-DF
Definir agdes de controle e acompanhar a execugao das mesmas "
de programa que efetue a Raquel Miranda

d ao nivel X . N G A A Solicitar & AIRC a possibilidade da licenga ser emitida apenas no momento do
dos nao liencas pagamento e ndo do momento da emissao da fatura
Dete@inar a ?,o.branga Discricionaridade ou favorecimento " M Implementar o aplicativo SEF, tornando automatico o processo de alerta e envio de
coerciva de ?lwdas de dividas para execugéo fiscal
natureza fiscal e
parafiscal e organizar os Risco de caducidade da divida A A Realizar levantamentos dos processos por liquidar e cobrar (a que seja aplicada a|
respetivos processos prescricao) até 31 de dezembro de cada ano

Gestéo e atualizagéo
dos licenciamentos
anuais relativos a
publicidade e ocupagao
do dominio publico e
outros que decorram de
normas regulamentares
ou legais

Risco de n@o ser possivel assegurar com rigol
as disposicdes previstas no CRMB, devido a A A Esclarecimento superior
ocorrerem revisdes aos factos sem PED

Inexisténcia de programa que efetue a

Emiss&o de licengas, Solicitar & AIRC a possibilidade da licenga ser emitida apenas no momento do|

alvarés, certidoes de numeragao aukl)mat\ca & sequencial de A A pagamento e ndo do momento da emissdo da fatura
icagéo prévia, Acengas
autorizagbes e
permissdes

Incumprimento da segregacéo de fungdes

administrativas que :
d prevista na macroestrutura (Ex:urbanismo)

resultem de disposigdes
legais ou regulamentares|

A A Esclarecimento superior ou revisdo da macroestrutura
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=

; 2 cipia RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
_ m _ EXECUGAQ" B )
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS PE CONTROLO AGOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) P NI
Ultrapassage‘rn fios fimites Iggals prewst.os A Estabelecer procedimento que determina a verificagdo manual e cruzamento da
para adjudicacdo & mesma entidade. (Devido M A N - L b
s o = dos dois
inexisténcia de histdrico na atual aplicagéo).
Declaragdo da auséncia de interesses privados dos trabalhadores envolvidos na|
Existéncia de conflito de interesses que contratagao piblica
ponham em causa a transparéncia dos M M
procedimentos. Declaragdo da inexisté dei do: nos dife
Assegurar todos os procedimentos
cﬁﬁﬁ?iﬁg&? a6 Garantir que nos procedimentos superiores a 1000 € sdo sempre solicitados 3|
. iti orgamentos e respeitado o critério do prego mais baixo.
4 fase de elaboragao do Favoritismo face a determinado M M (¥ " prego
contrato (inclusive) concorrente. Publicitagéo, através da plataforma eletronica, de todos os procedimentos|
superiores a 5000 €
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
Falhas nos procedimentos ou Incumprimento _ N R L
elou desconformidade A A Realizagéo de agdes de formagéo e sensibilizar para as regras do CCP
com o Cod. dos Contratos Publicos Criar e manter base de dados de todos os fornecedores/empresas passiveis de
ajuste direto e onde se registe o montante/volume de bens e servicos e obra
adjudicados por entidade
" Néo acompanhamento e, avaliagéo regular do}
Gestéo dos contratos de = . -
N desempenho do contratante, de acordo com a: Aplicagdo da metodologia de avaliagdo de fornecedores de forma transversal a
fornecimento de bens e s A B
especificagdes técnicas estabelecidas no todos os contratos.
Servigos.
contrato
Elaboraro.p\apo anal Inexisténcia, ou existéncia deficiente, de um Elaborar modelo de plano anual de contratag&o e definir procedimento para envio|
de aquisicdes e 3 - . . .
romover a sua sistema estruturado de avaliagdo das B M a0s servigos no momento da elaboragdo do Orgamento e das Grandes Opgdes do
P . " necessidades de contratagdo. L " Plano. DPCG-DACPGP
aprovagao e execugao Definir agdes de controle e acompanhar a execugao das mesmas .
Domingos Lopes
Coord?naro sistema de Controlo informatico de existéncias. Elaboragao de balango semestral (inventariof
gestdo de stocks do Extravio de bens A M ) )
. fisico vs registo de stock).
armazém do economato
Controlar regularmente o inventério existente
Elaborar e assegurar a
atualizagéo sistematica
do registo, inventério e
cadastro de todos os Elaborar manual e regras de abate e controlo de bens moveis adquiridos
bens do patriménio
mével e imével dos
dominios publico e Extravio de bens A M
privado municipal, bem
como 0s registos
referentes & oneragéo e Enviar listagem dos bens moveis de cada unidade organcia ao respetivo dirigente,
a constituigio de direitos| para confrontagao com existéncia real.
a favor de terceiros
sobre os mesmos
Promover o estudo e Garantir a publicidade dos procedimentos.
realizagdo de hastas
publicas relativas & . . Declaragdo da auséncia de interesses privados dos trabalhadores envolvidos no|
s Existéncia de conflito de interesses que i
alienagéo de bens -
ponham em causa a transparéncia dos A M

méveis e imoveis
municipais, bem como
de concursos de
concessao

procedimentos.

Declaragao da inexisténcia de i dos nos
procedimentos
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= BRAGA

; 2 cipia RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA -~ GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
- - EXECUCAQ* n A
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS I,JE CONTROLO AGOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) P NI
qurar a
financeira na realizagéo
da despesa e
i o Risco de indevidos A A Definir fluxos, regras e procedimentos de autorizagéo da despesa
cumprimento das
normas de contabilidade
e finangas locais
Risco f’e favorecimento (ou ngo ) no M M Pagar as faturas mediante o plano de pagamentos aprovado superiormente.
cumprimento de prazos de pagamento
Assegurar as of
de realizagdo de Emissao de ordens de pagamento de faturas
despesas e emitir as  [sem verificagdo de que o bem foi recebido ou A A Controlo periodico por amostragem das operagdes de realizagao de depesa
respetivas ordens de |o servico prestado.
Pagamento de despesas apos deciséo de Definir procedimento que determine que os processos que s&o enviados para visto,
. 3 M A P
recusa de visto do Tribunal de Contas néo sao remetidos para pagamento antes da resposta do TC.
Assegurar a segregacdo de fungdes no ambito das atividades de reconciliagéof
Efetuar o controlo das bancéria.
contas bancérias,
h I A " " : . .
cheques ou vales Auséncia de segregacao de fungdes A A Promover a realizagao de balangos mensais ao cofre municipal
postais, valores e outros
documentos a guarda daj DPCG-DCPCG
tesouraria Definir agdes de controle e acompanhar a execugao das mesmas N ;
Elaborar orgamentos mensais de tesouraria Sando Louro
Assegurar a pratica de
{odos os alos previstos Omiss&o ou erro no cumprimento dos atos Propor um sistema de a0 para verificagdo do i do previsto|
no Regulamento do ) A M
) previstos na Norma de Controlo Interno.
Sistema de Controlo
Interno
Elaborar periodicamente estudos, pareceres e informagdes sobre matérias|
Proceder ao controlo de [Impossibilidade de acompanhamento de M M relacionadas com a execugdo orgamental, bem como sobre se as demonstragdes
execugdo orgamental (execugao orgamental de forma eficiente e de forma ap em todos os aspetos materialmente|
relevantes
Identificar as
interdependéncias e
mecanismos de
4o entre as e do na " " =
diversas diregdes repararagao do orgamento e respetiva A A Definr de & controlo em com
P 4 , |Prepararag i P diversas UO’s.
municipais, com vista & |execugdo
elaboragéo do
orgamento e execugdo
orgamental
Controlo das dividas de - . - Efetuar o cruzamento de informacdo de dividas a terceiros entre as UO’s|
Inexisténcia de confronto de informagao. M M

terceiros

envolvidas no processo de receita.
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; 2 cipia RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
- - EXECUGAQ* h .
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS ',JE CONTROLO AGOES E GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) T P NI
Elabora termos de cedencia de equipamento infomatico antes da entrega do DMGAP-DISIQ
i i 0 equi Teresa Pestana
DJAA
Criar registos de controle de todo equipamento/material usado, cedido efou| Rosaé} g nario
lemprestado para a realizagdo de eventos, com identificagdo do bem e data de Silvia Faria
. Risco de apropriagéo, utilizagéo indevida de Criar medidas de i de todo o i trada e saida DAAE
Cadastro e inventério bens B M entregue/cedido/emprestado/passivel de ser usado fora das instalagdes. Filomena Alves
DMOSM
Realizagéo de auditorias aleatorias aos armazens/oficinas/horto Manuel Dantas
Gaspar Silva
Analise rigorosa do caderno de encargos pelo dirigente responsavel
DMOSM
Alzira Torres
Criag&o de um grupo de trabalho para procederem a revisao e fundamentago de|
trabalhos e servigos a mais
R, DMOSM
Contratagao Publica - " . . .
Risco de falhas nos procedimentos de Definir medidas para a aquisigéo de bens e servigos para as empreitas de obras| . Alzira Torres
Empre\tafja§ de Obras contratagBo no ambitos das empreitadas M A publicas Elaborar regras de planeamento e elaboragéo de planos anuais e
Publicas SubUO
DMOSM
: " . : Alzira Torres
Criar meanismos de controle interno que impossibilitem o pagamento sem previa e
validagao DPCG-DCPCG
Sando Louro
Controle e reporte periodico do i das obrigagtes e justificagdo de DMOSM
qualquer alteragéo aos prazos do contrato Alzira Torres

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = Nao iniciad:

Anexo | - PPGRCIC 2017/2018 4ded



A

= BRAGA

; 2 cipic RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO

=

AREA - FISCALIZAGAO
- - EXECUCAQ* h A
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS I,JE CONTROLO AGOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) T P NI
Tabelas de controlo ao dos prazos dos
Risco de Incumprimento dos prazos no . »
- . Implementar metodos de controlo ao cumprimento dos prazos do:
Processo Administrativo procedimento A A rocedimentos —
elou atuagio a P de pelop
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
medidas que uniformi os Elaborar Elaneamento trimestral das agGes de fiscalizagio passiveis de DMGAP-DF

programagao Barbara .
Monitorizar as agdes de fiscalizagéo efetuadas, atraves de mapas ou relatorios|
periodicos

o Risco de.fa\ha na aplicagdo da \egi§lagéo e def ificacao de pelop

Fi (ou desigual para B A

situagdes identicas)
Promover a distribuicao aleatoria de processos pelos tecnicos/fiscais
Promover a D 3 i e na iaca Promover rotatividade dos tecnicos/fiscais extensivel a todas as areas
Reclamagdes apreciadas por tecnico que ndo o responsavel pela fiscalizagao em|
causa.
Promover agdes de formagao
DMGAP-DF

Ampla divulgagdo de principios éticos relativos ao desempenho de fungdes| Barbara Magalhdes

Gestio de Risco de existéncia de conflitos de‘ 1t F}arantlr o cumprimento dos codigos de e conflitos de|pbli DMGAP-DRH

que ponham em causa a transparéncia dos B A |interesse. Graca Ribeiro
Conflitos ¢
procedimentos. s " " "

Restricdes a acumulacao de fungdes privadas eventualmente conflituantes

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = N&o iniciad:
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= BRAGA
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; 2 cipia RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - ADMINISTRAGAO DE OBRAS , MANUTENGAO E CONSERVAGAO
- - EXECUGAQ* h A
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS I,JE CONTROLO AGOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) T P NI
Tomada de deciséo baseada em pareceres tecnicos ou em conformidade com a
legislagdo
" Risco d? lgmada de d?clsao fora ~d9 lefnpo, Controlo do exercicio de éncias delegad nas matérias dal DMOSM
Decisdo auséncia de deciséo ou deciséo néo M M P :
fundamentada. sua competéncia; Alzira Torres
) Definir procedimentos e metodos de controle de cumprimentos das normas
Promover auditorias internas aos processos
" Risco de favorecimento e corrupgao na Preserjqa de ”9‘? funcionérios na e\abgragao ‘?"S aut.os d,e DMOSM-DOP
Gestao de Obras . B A medicao; Rotatividade dos elementos ligados a fiscalizagéo de "
fiscalizagdo de obras. obra. Gaspar Silva
- DMOSM-DOP
Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos de execugao André Rudo
Risco de Incumprimento dos prazos na Carlos Rodrigues
Gestao Operacional execUcio elou :(ua o exten:) oranea A A Implementar metodos de controlo ao cumprimento dos prazos § ~ DMOSM-DASM
G G P 8 Identificagéo de responsavel pelo processo Antonio Vivas
Joaquim Gomes
Definir fluxos, regras e prazos para todos os tipos de trabalhos/tarefas Bruno Correia
Risco de inventarios desatualizados, ou 50 de inspecio. {onério nomeado
ficticios, de matérias primas M M Pegao, por
@ produtos. DMOSM-DASM
" PR . Manuel Dantas
Gesto de Risco de apropriagao indevida de matérias- M A [Definir procedimentos e metodos de controle de das normas a0 de de 1 Responsaveis de
Stocks primas e produtos. 8
armazens/oficinas e
Risco de regularizagdes de existéncias sem horto
suporte documental e correspondente M M Utilizagao de fichas com entrada e saidas;
autorizagdo.
Execugao de tarefas semelhantes em horario " - . . -
extra Ampla divulgagéo de principios éticos relativos ao desempenho de fungdes| DMOSM
Gesto de aboral ou relacdes pessoais com funciondrios| Garantir o cumprimento dos codigos de é p e conflitos de|publi Alzira Torres
06s P B M interesse. DMGAP-DRH
Confltos de Graga Ribeiro
empresa que tém a mesma tipologia de Restrigdes a acumulagao de fungdes privadas eventualmente conflituantes @
frabalho.

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = Nao iniciad:
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Y
7% BRACA

=

; 2 e cipic RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - RECURSOS HUMANOS
n - EXECUCAO* n A
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS PE CONTROLO AGOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) P NI
Realizagdo de agdes de formagao para os avaliadores, sensibilizar para as regras|
- - . " . e do SIADAP e definigao de objetivos DMGAP-DRH
Avaliagdo de Risco de avaliagdo de desempenho ndo justa B M Garantir uma avaliaggo equitativa, reduzindo a de - " — " G Ribei
desempenho & equitativa incumprimento de prazos Elaborar bolsa de objetivos, por carreiras e fungdes por forma a nivelar os| raga R e'g
diferentes graus de exigéncias dos Todas as U
parémetros de avaliagao
Grantir que a deciséo de recrutamento e mobilidade / afetagéo de pessoal é|Nomeagéo aleatéria do jri
. s N - DMGAP-DRH
sustentada em prévia avaliagdo de perfil competéncias e em funcdo d: Graga Ribeiro
i idenciadas em mapa pessoal Estabelecimento de critérios escritos para andlise de pedidos de mobilidade intern:
Recrutamento e
mobiidade |ntefna de Risco d? falta (Iie‘lsengéo ede B A Garantir a declaragéo de ndo existéncia de conflito de interesses; DMGAP-DRH
pessoal/Confiito de imparcialidade Graga Ribeiro
interesses Desenvolvimento de agdes de formagéo profissional de reflexao e sensibilizagéo] T
ificaca i i odas as UO
Identificago de trabalhadores com potencial risco de conflito de interesses sobre esta tematica.
Elabora check list para apreciagéo de pedidos de acumulagao de fungdes publicas|
e privadas e respetivo conflito de interesses;
Verificagdo no ambito das auditorias internas, por amostragem com obtengéo de| DMGAP-DRH
Processalmenlo de Risco de serem processados pagamentos Andlise criteriosa das participagdes, com metodologia interna de i adicionais e 40 de eventuais Graga Ribeiro
remuneragdes e outros . B A I . L "
abonos indevidos a trabalhadores investigacdo da ocorréncia a qualificar
30 de fungdes e i dos
Controlo da assiduidade Risco de registo fm tempo de servigo & Elaboracao de e ilizagao de il a0 sobre 0 < - A DMGAPTDR.’H
controlo de assiduidade indevido ou M M N " Acdes de formagéo e sensibilizagao Graga Ribeiro
do pessoal N sistema de controlo utilizado
inadequado Todas as UO
Elaboragao de procedimentos e definigéo de regras procedimentais
Processo Administrativo R\s.co de fa\rjas po pr(.:cedlmemo, de ac.esso 8 B A Adogéo de medidas de controlo de prazos e acesso a i a 30 de fungdes e i 30 de DMGAPTDRH
informagdes indevida e quebra de sigilo " Graga Ribeiro
Sensibilizar os colaboradorse para os prazos decorrentes do CPA e da importancial
de decisdo atempada
Adogdo de medidas de seguranga Elaborar plano de seguranga
DMGAP-DRH
higiene seguranga e  [Risco de ocorrencia de acidentes de trabalho ¢ M A Graga Ribeiro
saude no trabalho das medidas de G SSHT
Desenvolver acgdes de sensilizagao e formacéc André Cunha
) . N Avaliago periodica do cumprimento da legislagdo
|dentificagao dos perigos e riscos de acidentes de trabalho e de
medidas .
Divulgagéo de informagéo relevante junto dos setores de maior risco

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = N&
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A

< BRAGA i
RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAO

=

> € nuncpic
AREA - TRANSVERSAIS
n - EXECUCAQ* n A
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO GC MEDIDAS PROPOSTAS ! MECAMSMOS I,JE CONTROLO AGOES E GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) T P NI
Envio de Correio eletrénico a todos os colaboradores, com o PGRCIC
DMGAP-DISIQ
Acgdes de divulgagéo / esclarecimento sobre o Plano de Gestéo de Riscos,) P - - Teresa Pestana
incluindo os de Corrupco e Infracgdes Conexas (PGRCIC) Disponibiizagéo do PGRCIC na pagina eletronica da CMB
Risco de descqnhec‘imento das sth}agﬁes Acbes de formagao, sobre a corrupgéo e riscos, para dirigentes e trabalhadores DMGAPTDR.’H
propensas a situagdes de corrupgao, ou " M Graga Ribeiro
infragdes conexas, e DMGAP-DSJC
respetiva avaliagdo. " " - Isilda Castro
Elaboragéo de Codigo de Conduta Elaborar o Cédigo de Conduta DMGAP-DRH
Graga Ribeiro
Riscos de Gestdo ) ) o _ .
incluido de Corrupgéo e Divulgar as auditorias realizadas pela tutela, aos servigos e dar e conhecimento| Elaborar resumos das respetivas recomendagdes/informagéo, passiveis de| DMGAP
Infragdes Conexas das recomendagdes feitas aos varios servicos divulgacdo Miguel Guimarées
Reuni6es de acompanhamento e Elaboragéo do Relatorio periodicos DMGAP-DISIQ
Risco de falha na pervengéo do risco M M |Monitorizagdo do PGRCIC Teresa Pestana
Todas as UO
Elaboragéo do Relatorio Anual sobre a Execugéo do PGRCIC
Risco de relagdes de proximidade entre DMGAP-DRH
¥ P Necessidade de mais valorizagéo da formagéo dos Agbes de formagéo e workshops em matéria de boas praticas, ética profissional e Graga Ribeiro
fornecedores/prestadores de servigos e B A " =
trabalhadores de prevengdo da corrupgao DMGAP-DSJC
elementos da CMB .
Isilda Castro
Atualizar de dos Sistemas de a
Seguranga da " Definir procedimentos e metodos de controle de acesso aos sistemas e|Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de DMGAP-DISIQ
M Risco de perda e fuga de informagao M A - " <
Informagéo recuperagéo de dados procedimentos (backup e recuperagépo de dados) Teresa Pestana
Definir politicas de acesso
CMB-DPC
Realizagéo de exercicios; Vitor Azevedo
Prevencéo de Risco de ocorréncia de acidentes graves e Divulgagdo e sensibilizagdo das medidas e regras em caso de acidente e
N B B CMB-CBS
Riscos calamidades. calamidades ~ .
Reunides periodicas de sensibilizagéo e divulgago das medidas existentes; Jogo Felgueiras
Todas as UO
Elaborag&o de relatorios periodicos de acompanhamento ao SIADAP1 DMGAP-DISIQ
" - Risco de i i dos indi e 5 " s . Teresa Pestana
objstivos M M |Monitorizagao dos objetivos e indicadores estratégicos Todas as UO
envolvidas
Auditorias periodicas ao Sistema de Gestéo da Qualidade
. I . Lo " " DPCG-DCPCG
Despesa Risco de utilizagéo mdgwda de fundo de B M |Cumprimento das medidas de controle intero Rgglslo g justificagao para todos os valores utilizados, com aprovagao do superior| Sando Louro
maneio hierarquico. Todas as UO

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = Nao iniciad:
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; 2 cipia RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - PLANEAMENTO/OPERACOES URBANISTICAS
N EXECUCAO* N -
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO Po | ac MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO ACOES GRAU DE EXECUGAO EM 2018 RESPONSAVEIS
(preventivas, corretivas e detetivas) P NI
Tomada de decisdo baseada em pareceres tecnicos ou em conformidade com a
legislagéo
Risco de tomada de decis&o fora de tempo,
. i : gt : ) - - DMUOP
Deciséo auséncia de deciséo ou deciséo néo M A |Definir procedimentos e metodos de controle de cumprimentos das normas | Controlo do exercicio de 8 delegad: nas matérias dal Zamith Rosas
fundamentada. sua competéncia;
Manual de Procedimentos Internos
Tabelas de controlo ao dos prazos dos DMUOP
Zamith Rosas
Risco de Incumprimento dos prazos no . 30 de resp! pelop DMUOP-DGU
. . . metodos de controlo ao cumprimento dos prazos dos .
procedimento administrativo e/ou atuagao A A . " - - Nuno Monteiro
extemporanea. procedimentos Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de DMUOP-DPOT
procedimentos i i
Processo Administrativo Miguel Mesaqita
Elaboragao de tabelas de controlo ao dos prazos dos p
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
. y . procedimentos DMUOP-DGU
Risco de extravio de documentos M M Criar medidas que promovam o controle documental Nuno Mont
Digitalizar os documentos chaves do processo (pareceres, decisdes, despachos,) uno Monteiro
icagdes) Promover a izagé Adosinda Pereira
Pedro Lopes
Elaborar e estruturar os pareceres (por tema) e elaborar faq's internas DMUOP-DPOT-
Risco de incumprimento da legislagéo (RJUE),| - - - DPRRU
Me B A medidas que uni s Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de Filomena Farinhas
Regulamento Municipal {procedmentos
Elaborar Manual de Instrugéo de Processos e divulgar (Direito & Informagéo);
DMUOP
= 5 Zamith Rosas
Promover agdes de formagao DMGAP-DRH
Licenciamento Graga Ribeiro
[Planeamento
a0 de pelo p!
Risco de falha na aplicagéo da legislacéo e de| Promover a distribuicdo aleatoria de processos pelos tecnicos
favorecimento (ou tratamento desigual para B A |Promovera D e na ca
situagdes identicas) 40 de fungdes e rotati dos DMUOP-DGU
Nuno Monteiro
Atualizagéo sistematica da informag&o relativa a processos (gestédo documental e DMUOP-DPOT
Miguel Mesquita
SIG)
Elaborar planeamento trimestral das acdes de fiscalizagdo passiveis de|
o programagéo
Fiscalizagao
Monitorizar as agdes de fiscalizagdo efetuadas, atraves de mapas ou relatorios|
periodicos
Ampla divulgacdo de principios éticos relativos ao desempenho de funcdes| DMUOP
" Risco de existéncia de conflitos de interesses Garantir o cumprimento dos codigos de é p e conflitos de|py "
Cestao do ue ponham em causa a transparéncia dos B A [interesse. - Zamith Rosas
Confltos qep P : DMGAP-DRH
procedimentos. Restrigdes a acumulagao de fungdes privadas eventualmente conflituantes Graga Ribeiro

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A - ALTA; M — MEDIA; B - BAIXA
(*) T = Totalmente executada; P = Parcialmente executada; e NI = Nao iniciad:
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