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Nota Introdutoria

O Relatério de Atividades do ano de 2015 da Camara Municipal de Braga é um
documento onde esta espelhado, de forma sucinta e clara, o principal de toda a
atividade municipal nesse ano. N3ao pretende ser um documento exaustivo que
descreva todas as atividades realizadas ao longo do ano e temos a consciéncia que
muito mais foi feito do que estad aqui escrito. A orientagao estratégica deste executivo
é clara: afirmar Braga, a terceira cidade do pais, como um municipio moderno e que
fornece aos seus cidaddos as condi¢Oes ideais para uma qualidade de vida superior,
assegurando que todas as vertentes do desenvolvimento sejam uma real prioridade.
N3o estamos ainda no patamar que desejamos para Braga, é preciso reconhecé-lo.
Nem estamos sequer a meio caminho, pois a transformacgao que preconizamos nao se
conquista em quatro anos. Mas temos a consciéncia que 2015 foi um ano importante
para a realizagao da cidade que ambicionamos para todos os Bracarenses: as contas
estdao a ficar paulatinamente em ordem; temos varios projetos em curso e outros a
langar; a atividade cultural, desportiva e social é mais vibrante do que nunca; Braga
tem hoje uma imagem sélida e coerente no exterior. Em suma, Braga é cada vez mais
uma cidade que se afirma pela positiva nos diferentes contextos em que opera.

Braga tem hoje um papel central do ponto de vista administrativo, académico e no
ambito de dinamizagdao econdmica no territério onde se insere. Este relatério de
atividades demonstra a clara aposta do Municipio na dinamizagao econémica e na
criagdo de emprego, na inovagao social, na educagao e na promogao da cidadania, na
valorizagdo e promogao ambiental, na dinamizagao cultural e patrimonial ou nas
relagdes institucionais. Mas a defesa de um urbanismo moderno e transparente, uma
aposta cada vez mais clara na regeneragdo urbana, publica ou privada, ou na resposta
as problematicas mais emergentes da atualidade, como o combate a pobreza ou as
politicas de eficiéncia energética, sdo outras das prioridades que aqui ficam expostas.
O turismo continua a ser uma das forgas de Braga e este Executivo tem fomentado um
incremento cada vez maior neste vector que se assume estratégico, com interligacao
com todos os agentes envolvidos, sejam as instituicdes privadas ou publicas, parceiras
fundamentais na promogado da cidade.

A consolidagdo da marca Braga nos diversos contextos em que esta atua, seja regional,
nacional ou internacionalmente, tem constituido uma das preocupacdes centrais.
Quando maior for a qualidade de vida dos nossos cidadaos, aliada com uma promogao
externa forte e consistente, mais vantagens teremos para fomentar o nome de Braga
no exterior. A interligacdo com a coesdo interna do Municipio com a promoc¢ao
externa tem sido fundamental para os sinais cada vez mais firmes que nos mostram
gue a imagem de Braga tem vindo a evoluir num sentido positivo. Sao cada vez mais os
turistas que nos visitam, as empresas que nos procuram e os eventos de grande
dimensdo que se realizam cd. Uma cidade com mais de dois mil anos de histéria e o
nosso legado histdrico é assim reforcado com um presente vibrante e um futuro
promissor.

A atuagao do Municipio esta desenhada em quatro Eixos de Desenvolvimento, que sao
operacionalizados num conjunto de 10 Linhas de Agao.

Dentro desta légica, os Eixos de Desenvolvimento sdo:
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Braga, um municipio onde queremos viver, cujo objetivo fundamental é melhorar a
qualidade de vida do ambiente urbano, tendo como fundamento o desenvolvimento
sustentavel, com mais dinamizagao econdmica, maior equidade social, preservar e
proteger o ambiente natural e cultural e aumentar a participagdao democratica dos
diversos agentes no processo de desenvolvimento da cidade. As linhas de agdo para
este eixo de desenvolvimento sdo transversais, pelo que todas elas contribuem para a
sua concretizagao, bem como toda a atividade das diversas empresas municipais.

Braga, um concelho que queremos visitar, sendo este eixo estratégico claro: escolher
e potenciar um conjunto de atributos especificos de cada territério, cujo
reconhecimento permite definir as vantagens competitivas sustentdveis baseadas em
recursos especificos inimitdveis pelos “concorrentes”. Este eixo estd representado
neste relatério nas areas da Dinamizagdao Econdmica e Afirmagdao Turistica, na
Dinamizagao Cultural e Valorizagao Patrimonial, no Planeamento, Ordenamento e
Urbanismo, na Regeneragdo Urbana e Desenvolvimento Rural.

Braga, um territorio para investir — cujo objetivo é, fundamentalmente, potenciar a
atragcdo de empresas para o concelho, dotando o territério de uma nova area de
localizagdo empresarial e logistica. O Municipio assume-se, na medida do possivel,
como agente modernizador das areas industriais existentes, estimulador da
relocalizagdo de empresas no espago industrial. Pretende fomentar parcerias e
complementaridades entre o Municipio, empresas, universidades, associacdes
empresariais, escolas de formagdo profissional, empresas TICE, Instituto Ibérico de
Nanotecnologia, etc. Neste aspeto, é necessario destacar as linhas de agdao como a
Dinamizagao Econdmica e a Afirmagdo Turistica, a Cooperagao Institucional, Regional e
Internacional e o Planeamento, Ordenamento e Urbanismo, sem esquecer a
InvestBraga, o agente primordial na dinamizagdo econdmica do municipio, que
também sao fundamentais para o proximo eixo de desenvolvimento.

Braga, rumo a centralidade ibérica, pois a promocao da coesdo intra-regional do
centro urbano, e ao nivel inter-urbano, visa precisamente a integracao da cidade com
a regido envolvente com vista a obtencdo de redes de sinergia e de
complementaridade.

Este relatdrio, que ndo se substitui aos respetivos relatdrios de atividades, apresenta
também um breve resumo das empresas municipais, pois sé assim se entenderd
melhor o balango da atividade de todo o universo municipal. A Agere, a Bragahabit, a
InvestBraga, o Theatro Circo, os Transportes Publicos de Braga e Fundagao Bracara
Augusta sdao hoje instrumentos fundamentais da operacionalizagdo da politica deste
executivo para o Municipio de Braga, e como tal, é importante que tenham neste
relatorio algum espaco. Sem este aditivo, ndo serd possivel conhecer parte relevante
dos servicos prestados aos municipes.
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Dinamizacao Econdmica, afirmacao turistica e defesa do
consumidor

Na era em que vivemos, um municipio eficaz e capaz afirma-se sobretudo pela sua
capacidade de dotar o seu territério de condigdes para atrair investimento econémico
e criagdo de emprego. Estando integrados num pais a sair de uma grave crise
financeira, o Municipio prosseguiu em 2015 com a sua estratégia de dinamizagao
econdmica, assente na InvestBraga, agéncia criada por este executivo para reforgar a
capacidade de Braga intervir na esfera econdmica. O turismo continua a ser um vetor
fundamental desta estratégia e 2015 voltou a ser mais um excelente ano para todos os
agentes envolvidos no setor.

Dinamiza¢ao econdmica

A dinamizac¢do econdmica é um dos vetores essenciais da acdo municipal. Devido ao
empenhamento de todos os agentes municipais, em 2015 tomamos passos seguros no
sentido de dotar Braga de maior capacidade de atragdo de investimento econémico.

Concretizada principalmente pela agdao da InvestBraga — Agéncia para a Dinamizagao
Econdmica, a permanente participagao da Camara Municipal é patente na forma como
as iniciativas sdo realizadas, mas esta também marcadamente presente na
permanente auscultacdo dos agentes econdmicos do concelho, de potenciais novos
investidores e na cooperagdo com as mais representativas entidades relacionadas com
esta drea. A dinamizagao do Conselho Econémico e Social é também a materializagao
formal desta auscultagdao que se faz em permanéncia.

Convictos que o desenvolvimento econdmico é fundamental para a sustentabilidade e
coesao social, o municipio levou a cabo um conjunto de agdes dentro da sua area de
acao propria como a redugdo de um conjunto de taxas e licengas e a agilizagdo e
simplificagdo de procedimentos com vista a uma maior celeridade da implantagao dos
projetos econédmicos que se apresentam.

Os agentes econdmicos de menor dimensdao merecem uma atengdao especial e
dedicada, operacionalizada e efetivada sobretudo através da parceria estratégica de
dinamizagdo de agOes protocoladas com a Associagdo Comercial de Braga.

O planeamento estratégico para a cidade de Braga, que ficou consagrado no Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econédmico de Braga 2014-2026, teve em 2015
importantes avangos, com a execugao de diversas agdes inseridas no plano, como a
criagdo do GeoPortal Empresarial de Braga, a criagao do Espago do Investidor, a
realizagdo de uma parceria entre o Hospital de Braga e 2CA e a Startup Braga, a ligagao
do Espago do Investidor ao Gabinete de Acolhimento a Estrangeiros ou o
levantamento dos espagos disponiveis para localizagdo de novos negdécios. Neste ano
demos também passos seguros para a concretizagao de outras agdes que estao em
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curso, como a criacdo da InnovationArena, o apoio a criacdo do site e app “l Shop
Braga” ou o inicio do projeto da requalificacdo do Parque de Exposicdes de Braga.

Também através da InvestBraga, em 2015 recebemos diversos investidores e
promotores de mais de 100 projetos de investimento que totalizam a intencdo de
investimento de 57 milhdes de euros e a criacdo de mais de 1200 postos de trabalho.

A diplomacia econémica tem sido outra das apostas deste executivo e em 2015
recebemos em Braga nove embaixadores estrangeiros em Portugal, de paises como o
Reino Unido, Italia, Austria, Republica Dominicana, Dinamarca, Alemanha, Coreia do
Sul, Eslovdquia e Finlandia. Este é um esforco que vai continuar em 2016 e que
esperamos obter excelentes resultados no futuro, pois nem sempre é possivel obter
resultados imediatos.

O Embaixador de Itdlia, Renato Varriale, foi um dos embaixadores que esteve em Braga em 2015

No ambito das relagbes com as empresas de referéncia do concelho, a Camara
Municipal de Braga participou, através do seu presidente, em visitas a 12 empresas e
foram atribuidos o titulo de embaixador empresarial a 10 empresarios e executivos de
referéncia do concelho.

Destaque também para os excelentes resultados da Startup Braga, que hoje ja é
reconhecida como uma referéncia nacional na dinamizacdo do empreendedorismo
local e um suporte fundamental para a evolugdo tecnolégica em Portugal a partir de
Braga. Pode-se dizer que os objetivos tracados em 2014, quando foi lancada, ja estao
hoje concretizados. Até ao ano de 2015 ja foram integradas no programa de incubacao
19 novas startups, onde se juntam mais 34 projetos apoiados no ambito de outros
programas. Desde a sua criagao até ao final de 2015 foram apoiadas mais de 50
strartups e mais de 160 empreendedores, conseguindo angariar mais de 6 milhdes de
euros em financiamento em capital de risco e business angels.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 6
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Ao nivel das feiras, destacamos também a realizagao por parte da InvestBraga de 12
feiras no Parque das Exposicdes em 2015, mais trés do que no ano anterior, sendo que
ao todo ocorreram mais de 40 eventos e congressos neste espaco, o que se traduziu
num aumento de receita de 18%. Com a reformulacdo do espaco, esperamos no futuro
dotar este espaco de mais condicOes para realizar cada vez mais eventos e com mais
gualidade, alargando o seu ambito de acdo.

Neste ambito, Braga distinguido com galarddao de "Municipio do Ano” na categoria
Regido Norte, tendo este prémio reconhecido a valia do projeto “InvestBraga. Esta
iniciativa foi promovida pela Plataforma UMCidades, da Universidade do Minho.

Afirmagao Turistica

Os objetivos tracados para o setor do turismo sdo mensuraveis e estamos satisfeitos
com o que temos alcancado. Deste leque de objetivos, destacamos o aumento da
permanéncia no concelho, atragdo de novos publicos e reforco e diversificagdo da
promocdo dos nossos ativos e produtos turisticos nas dreas estratégicas que
apresentamos: Turismo Religioso, Gastronomia, City & Short Breaks, Turismo de
Negdcios, Touring Cultural e Paisagistico e Saude e Bem-Estar, passando pelo potenciar
dos grandes eventos e pela concecdo de outros focos de atracao, em articulacdo com
parceiros institucionais e agentes privados. Esta tem sido esta a base da nossa atuagao
para o reforgo da notoriedade e atratividade turistica.

Neste sentido e prosseguindo a estratégia de incremento da atividade turistica, o
Municipio, em estreita colaboragdo com os mais diversos agentes econdmicos
associados a este setor, bem como, com as entidades representativas da area, tem
vindo a dinamizar e a implementar um conjunto de agdes com vista a uma melhor
articulagdo da oferta ao aumento da permanéncia dos turistas no concelho, gerando
mais-valias econdmicas e esbatendo a sazonalidade.

Em 2015, desenvolvemos esforcos para a criacdo do “Braga Card”, tendo sido
realizadas reunides de preparacdo com entidades publicas e privadas da area do
turismo e transportes. Este cartdo destina-se a ser um “Cartdo Unico” para acesso a
espacos de interesse turistico, com descontos e vantagens multiplas, nomeadamente
com tarifas econémicas na utilizagao de transportes publicos. Visa sobretudo oferecer
uma oferta integrada e facilitar a promogao do concelho.

Foram estabelecidos contactos com diversos operadores internacionais e nacionais de
roteiros do turismo religioso, reforcando e divulgando a nossa posi¢cdo estratégica e
oferta atrativa no eixo Fatima/Santiago de Compostela.

Também foram efetuados muitos contactos com operadores aéreos, através da ANA e
com operadores de cruzeiros através da Administragdao dos Portos do Douro, Leixdes e
Viana do Castelo, tendo em vista o estreitar de relagdes entre as companhias aéreas e
de cruzeiros e os operadores da regido para futuras cooperacdes.

A promogao da cidade foi reforcada, com a reedi¢ao e atualizagao dos roteiros do
barroco em espanhol, inglés, alemdo e francés e do mapa da cidade em
portugués/inglés e ainda produziu-se e realizou-se um filme promocional com a CIM
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do Cavado. Elaborou-se também o Guia de Lazer (espagos, parques e zonas de lazer)
do concelho de Braga.

A dinamizacdo dos Caminhos de Santiago de Compostela, atraindo peregrinos e
turistas a iniciar o percurso em Braga, mas também visando divulgar e atrair
peregrinos e turistas de Santiago para Braga, fazendo o percurso inverso, foi outra das
apostas. Foi criada uma Comissdao de Acompanhamento, integrada pela Camara
Municipal que coordena, Arquidiocese, Obra Nacional da Pastoral do Turismo,
Associagdo Espacgo Jacobeus e Diregao Regional de Cultura Norte. Terminado o estudo
prévio dos tragados no territério do concelho e apds auscultagdao aos respetivos
Presidentes de Junta de Freguesia, aguarda-se parecer final do especialista e
investigador Prof. Dr. Arlindo Cunha para se proceder a sua efetiva e adequada
sinalizagdo acautelando todas as questdes de seguranga rodoviaria.

Destaque também para a implementagdao da iniciativa “Conhecer para Melhor
Promover” através da realizacdo visitas de formac¢do a Museus e espacos de interesse
turistico do concelho, destinadas a profissionais da area de turismo. Esta a¢do visa
reforcar o conhecimento sobre os espacos; proporcionar o estreitar de relacdes entre
0s agentes e os responsaveis do espaco visitado e impulsionar o networking entre
todos estes agentes para assim se articular a nossa oferta turistica e apresentar
pacotes atrativos e completos a nivel de servigos.

Divulgacdao e promog¢ao da cidade de Braga em Feiras de Turismo e outras iniciativas
nacionais e estrangeiras, sendo de destacar:

e Participagdo na EUROAL, 102 Saldo Internacional de Turismo de Malaga;

e Presencga na Expocidades, feira de turismo e promog¢ao das cidades do Eixo
Atlantico, que decorreu em Viana do Castelo de 19 a 20 de junho.

e AGRO, refor¢ando a notoriedade do concelho junto das centenas de visitantes
deste certame;

e Feira Internacional de Turismo “Arcu Atlancticu” em Gijon-Espanha, para a
divulgagao da cidade e dos seus eventos e principalmente para fazer a
promogao turistica do patrimdnio material e imaterial.

e Esséncia do Minho — Evento de Promogao da gastronomia regional e do vinho
verde, que decorreu no Mosteiro de Tibdaes de 5 a 7 de junho;

e Vinho Verde Fest realizada no Parque de Exposi¢des de Braga, tendo em vista a
divulgagao dos principais eventos da cidade, distribuigdo do material turistico e
promogao do vinho verde da adega cooperativa de Braga, em parceria com a
Cavagri.

e Bolsa de Turismo de Lisboa,

e Feira Internacional de Turismo de Madrid, onde foi realizada também uma
reunido com a diretora do turismo de Madrid para o desenvolvimento de a¢des
de promocao;

e Feira de Turismo ITB em Berlim;

e Xantar - 162 Saldo Internacional de Turismo Gastrondmico.

Realizagdo de reunides periddicas com os estabelecimentos hoteleiros do concelho
para melhorar o conhecimento e interagao dos agentes de turismo, para partilhar
opinides e formas de trabalho facilitadoras da prestagao de um melhor servigo e maior
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captacdao de mercados e também para apresentar propostas que possam satisfazer ou
ir de encontro as necessidades dos visitantes.

Articulagao de estratégias entre o Turismo de Braga e o Turismo do Porto, tendo como
objetivos reforcar a identidade do destino, transmitindo aos turistas e agentes a
existéncia de uma estratégia alinhada da regido; potenciar e articular a oferta e os
recursos da regiao; corresponder as necessidades e expectativas do turista que visita a
regiao.

A promogado do Vinho Verde e Doces Regionais foi dinamizada através da realizagdo de
diversas acOes de promocao de vinho verde e dogaria regional no verao, reforcando a
divulgagao e oferecendo um pacote articulado, junto dos turistas e dos emigrantes,
gue sao em maior numero durante a época alta.

O Municipio teve também um forte empenhamento e apoio a candidatura do Minho a
“Regido Europeia da Gastronomia 2016” com a Catalunha, considerada uma grande
oportunidade de incrementar a notoriedade da regidao nomeadamente através do
distinto e atrativo produto turistico que é a nossa distinta e suculenta gastronomia
sempre aliada a bom vinho.

Tendo em vista a promogao e divulgacdao do nosso patriménio, foram realizadas visitas
guiadas a cidade e/ou ao centro de interpretacdo a diversas instituicdes de
solidariedade social, imprensa nacional e estrangeira, escolas do todo o pais e
universidades, exército brasileiro e Comissao da Regido dos Vinhos Verdes.

Com a adog¢do da nova imagem de marca do municipio, procedeu-se a exploracdo de
possibilidades para a concecdo de produtos de promocdo turistica e merchandising
através da sua reproducdo nomeadamente em Imanes, blocos de notas, canetas e
fitas.

O Municipio dispde de duas promotoras virtuais - plataforma digital interativa de
ultima gerag3o criada para quem vive e visita as cidades. E um equipamento pensado
para satisfazer as principais necessidades de informagao turistica. Tém atualizagao
permanente e estando na rede da Entidade de Turismo do Porto e Norte a promogao
de Braga é efetuada em todos os equipamentos da rede que se encontram em todo o
norte do pais. E um produto desenvolvido e criado em Portugal e pensado para
satisfazer as principais necessidades de informacdo que as pessoas tém: a distancia de
um toque, o utilizador pode pesquisar um restaurante para jantar na zona onde esta
situada a estacdo, efectuar uma reserva e perceber qual a melhor forma de se deslocar
até 3. Pode inclusive ficar a saber as noticias locais e a agenda de espectaculos ou
exposicdes culturais, onde até pode reservar o bilhete! E a "primeira rede urbana de
informacao interativa” em Portugal.

Houve também um esfor¢o do Municipio para a promogao externa das principais
iniciativas e eventos que se realizam em Braga, nomeadamente a Semana Santa, a
Rampa da Falperra, a Braga Romana, as Festas de S3o Jodo, o Mimarte, a Noite branca,
os Encontros da Imagem, a Braga Barroca, Braga é Natal e Presépio vivo de Priscos.
Destaque também para o alargamento do periodo de funcionamento do Posto de
Turismo nestes periodos, para se assim se proporcionar um melhor servico a quem
visita Braga nestas datas.
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A Braga Romana presente na BTL em 2015

Ao nivel das estatisticas, e de acordo com os dados recolhidos em 2014 e 2015, foi
registado um aumento de 22,81% no numero total de visitantes ao Posto de Turismo
de Braga. Em 2013, a semelhanc¢a de anos anteriores, Franca e Espanha sdao os nossos
principais mercados emissores de turistas estrangeiros, tendo sido registados 60920
atendimentos a individuos de nacionalidade espanhola, o que corresponde a 28,66%,
do numero total de visitantes. Segue-se o mercado portugués com 50652 visitantes
(23,83%) e o mercado francés com 37426 visitantes (17,6%). A soma de visitantes
provenientes destes trés paises corresponde a 70% da totalidade de visitantes. Para
além destas nacionalidades, verifica-se, ainda uma grande variedade de paises
emissores, com prevaléncia para o Reino Unido, Holanda, Brasil, Polénia, Itdlia e
Alemanha.
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Estatisticas de visitantes em 2015

Braga, como tantos outros destinos turisticos, sofre do efeito da sazonalidade. Os
meses com mais procura turistica correspondem aos meses em que decorre a Semana
Santa e também aos meses de verdo, registando-se acentuadas quedas nos meses de
janeiro, fevereiro, novembro e dezembro. O periodo entre abril e setembro
corresponde a 82.43% dos atendimentos efetuados no Posto de Turismo.
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Afluéncia ao Posto de Turismo de Braga por meses entre 2014 e 2015

A comparagao dos ultimos dois anos leva-nos a concluir que no més de agosto de 2015
se registou um maior acréscimo de turistas. Nos restantes meses, em qualquer um dos
anos analisados, a frequéncia do numero de visitas é bastante semelhante.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 11



Wiy re=
1‘»
Al =

BRAGA

Defesa do Consumidor

A educagdo para o consumo tem vindo a ser ao longo dos ultimos anos uma aposta do
Municipio de Braga no que concerne a tematica dos direitos dos consumidores e da
cidadania.

Assim e porque considera-se que estas questdes devem ser tratadas a montante do
conflito de consumo, o CIAC (Centro de Informacdo Autdrquica ao Consumidor) de
Braga tem vindo promover ag¢des de sensibilizagdo, através da realizagdo de programas
de informagdo e esclarecimento sobre esta problemdtica. Foram realizados 33
programas na Radio Antena Minho e 46 publicagdes no jornal Correio do Minho.

Paralelamente foram realizadas de agdes de esclarecimento publico com especial
enfoque em questdes subordinadas a diversos temas, nomeadamente:

Sessao de esclarecimento destinada aos funciondrios do Municipio, inserida nas
Sextas Feiras Interativas, sobre “O Mercado Liberalizado sobre a Eletricidade e
Gas Natural”;

Comemoracdo do Dia Mundial dos Direitos do Consumidor, com a realizacdo de
um programa da radio e uma palestra sobre “Energia fantasma” no Auditério
do Posto de Turismo com a presenca da Delegacdo da DECO do Minho;
Realizacdo de sessdo de esclarecimento no Hospital Escala Braga sobre as
Novas Regras do IRS na perspetiva do Consumidor;

Sessao de esclarecimento na drea do consumo em parceria com a DECO cuja
tematica abordada foi “Campanha da Agua — menos gastos e desperdicios” na
Escola Profissional Profitecla — Braga;

2 Sessdes de esclarecimento na area do consumo em parceria com a DECO
Minho. Apresentagdo a 2 turmas da Escola Profitecla de Braga e 2 sessdes de
esclarecimento sobre o ABC da Poupanca e compra e venda e garantia legal dos
produtos.
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A educacao, inovacao social e promocao da cidadania

A Educagdo é um instrumento essencial para a promogdo da coesao social da nossa
sociedade. A Camara Municipal de Braga entende que a sua politica de
desenvolvimento sustentdvel para o concelho estda intimamente ligada com a
existéncia de uma populacdo qualificada. No entanto, este é um sector que necessita
do envolvimento de todos os agentes relevantes no ecossistema social, seja os drgaos
mais formais, como o municipio, as juntas de freguesia e os agrupamentos de escola,
mas também as empresas, as entidades cientificas, culturais e artisticas da nossa
comunidade.

O Municipio desenvolve as suas politicas educativas e de promogado da cidadania e da
inovagdo social assente na premissa que todos sao importantes e todos tém o seu
papel a desempenhar.

A promogdo da coesdo social e o apoio aos mais desfavorecidos é um dos pilares da
acao do executivo municipal. As politicas sociais sdo amplas e abrangentes, sendo
primordialmente dirigidas aqueles que verdadeiramente mais necessitam, dirigindo-as
aos grupos sociais mais excluidos, mas também aqueles que por alguma razao
precisam de incentivos e de apoios em situagdes extraordinarias.

Uma educagao para todos

O acesso a uma educagao de qualidade é uma prioridade estratégica do Municipio,
garantindo que a mesma seja diversificada e permita colmatar algumas das
dificuldades inerentes a realidade do pais. Braga, que faz parte da Rede das Cidades
Educadoras Internacional, procurou investir na educagdao de cada pessoa, de maneira a
que esta seja cada vez mais capaz de exprimir, afirmar e desenvolver o seu potencial
humano, assim como a sua singularidade enquanto ser unico. As opgdes do Municipio
em 2015 nesta drea incidem sobretudo em solidificar a aposta que tem sido feita nos
ultimos anos nesta area.

Investimento nas escolas

Foi efetuado um grande esforco na requalificacdo e conserva¢ao do Parque Escolar do
Municipio. Foram efetuados pelos servicos municipais inumeros trabalhos de
reparagdao e conservagao das escolas de Braga. Por outro lado, foram realizadas
investimentos que totalizaram 501 mil euros, para as requalificagdes da EB 2/3 da
André Soares e Francisco Sanches e ainda intervencdes de melhoria em noutros
edificios escolares.

Foi ainda enquadrado um plano de equipamento Mobilidrio, Material Didatico e
Informatico dos estabelecimentos de ensino com, num valor total de 18 mil euros. O
Municipio iniciou em 2015 o plano de remogao de coberturas de fibrocimento, que se
estendera pelos préoximos trés anos, num projeto com um valor estimado de 140 mil
euros.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 13
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ESTA ESCOLA
Fol
INAUGURADA
POR SUA
EXCELENCIA O
PRESIDENTE DA
CAMARA
MUNICIPAL DE
BRAGA, DR.
RICARDO RIO,
EM 29 DE ABRIL
DE 2015

O Presidente Ricardo Rio e a Vereadora Lidia Dias na Inauguragdo das obras de requalificagdo da Escola Dr.
Francisco Sanches

Apoio social as familias

Com apoio das Juntas de Freguesia, das Associacdes de Pais e da Bragahabit, a Cdmara
Municipal de Braga continuou a aplicar o Programa de Generalizagdo das Refei¢des
Escolares alunos do 12 Ciclo do Ensino Basico, enquadrado no ambito da promocao de
medidas de combate a exclusdo social e de igualdade de oportunidades no acesso e
sucesso escolares, promovendo o fornecimento de refeicdes nutricionalmente
equilibradas. Através dos Contratos Interadministrativos, foram investidos 1,259
milhdes de euros neste programa.

Em 2015, pela primeira vez, foram comparticipadas as refei¢des escolares no periodo
da interrupgdo letiva do Natal a todos os alunos do 12 ciclo, com apoios escolares do
escaldo A e B. E foi atribuido, também pela primeira vez, apoio mensal ao servigo de
refei¢cdes de 5 euros a todos os alunos com apoios do escaldo A e B, no valor de 67 mil
euros. Esta medida abrangeu 3363 alunos.

Este ano foi também desenvolvido o Programa de Expansao e Desenvolvimento da
Educacao Pré-escolar, no valor de 1,379 milhdes de euros aos alunos do Pré-escolar.
Estes apoios com o objetivo de reduzir as despesas mensais com a componente
Socioeducativa (prolongamento de horario e refeicdo escolar, abrangeram 2214 alunos
e passaram por beneficios de prolongamento de horario e no apoio as refeicdes
escolares. Este programa teve o apoio das Juntas de Freguesia, da Bragahabit, das
associacOes de pais e das IPSS.

Uma iniciativa que agora o Governo quer replicar a nivel nacional, o programa de
apoio de Manuais Escolares e Materiais, tem sido fundamental para promover a
igualdade de oportunidades de todas as criancas que frequentam as escolas do
concelho. A todos os alunos do 12 ciclo com apoios de escaldo A e B foram entregues
os manuais, livros de fichas e material escolar diverso de apoio. Aos alunos sem
escaldo que frequentam escolas publicas ou privadas, foi reembolsado o valor
correspondente a aquisicdo dos manuais de Portugués, Matematica, Meio fisico e
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Inglés (3%2ano). Os alunos com Necessidades Educativas Especiais, para além dos
manuais, recebem material de desgaste e material didatico especifico. Estes
importantes apoios tiveram um custo para o Municipio de 256 mil euros e apoiaram
6338 alunos.

Oferta de -cico 20157201
manuais escolares

Para o reembolso integral das despesas realizadas com Manuais Escolares
do 1° Ciclo Basico [Lingua Portuguesa, Matematica, Estudo do Meio e Inglés),
junto do Municipio de Braga, devem os Encarregados de Educacao:

0L 0O 6V

Entregar no Balcao Unico Juntar cépia do Cartdo do Cidadio Entregar o original da fatura

da Camara Municipal de Braga ou B.l, e do NIF do Encarregado «com nome completo do aluno

(Ed. do Pépule] o impresso de de Educacao e do aluno, bem como e nome da escola e

pedido de reembolso, comprovativo do NIB. (Nimero de agrupamento a que pertence,
no site d icipi ¢do bancarial.

0 reembolso sera efetuado entre os dias 26 de Agosto e 30 de Novembro de 2015, www.cmb-braga.pt

U
V—

+INFO: CMB | Tel.: 253 203 150 | P¢ do Municipio 4704 -514 Braga

Folheto alusivo a oferta de manuais escolares no 12 ciclo

O apoio ao Transporte Escolar é outra das fungdes do Municipio. Com um valor total
de 1,544 milhdes de euros, 5926 alunos do 12 e do 22 ciclo foram abrangidos por este
apoio. Todos os alunos cujo percurso casa-escola-casa seja superior a 1,5km (quando a
distancia legal é de 4km) foram abrangidos. No 32 ciclo, o transporte é gratuito quando
0 percurso casa-escola-casa é superior a 3,5km (a distancia legal é de 4km). Todos os
alunos de qualquer grau de ensino e apdés a realizagdo de um inquérito
socioecondmico ao agregado familiar, o Municipio isenta em parte ou no total o
pagamento do titulo de transporte.

Projetos de apoio complementares a educagao

O Municipio de Braga desenvolveu varios projetos para melhorar a qualidade do
ensino e providenciar as nossas criangas o melhor ambiente possivel e com mais
informacao sobre estilos de vida saudaveis.

O projeto Regime de Fruta Escolar, que tem como publico-alvo os alunos do 19 ciclo
que frequentam os estabelecimentos de ensino publico, foi instituido pela Comissao
Europeia, tendo como principais objetivos fomentar estilos de vida saudaveis e
aumentar de forma sustentada o consumo de fruta e legumes pelas criangas. Este
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projeto teve um custo de 54 mil euros e teve a aplicacdo de medidas de
acompanhamento, que englobam visitas a Quinta Pedagdgica de Braga, ao Mercado
Abastecedor da Regido de Braga, entre outras. Foi distribuida fruta escolar a 6145
alunos. Num projeto semelhante, e no valor de 13 mil euros, foi efetuada distribuicao
de fruta nos Jardins de Infancia a 2211 criangas do Pré-escolar. Tem como objetivo
fomentar e estimular o consumo de fruta nas criancas dos Jardins-de-Infancia, através
da entrega, uma vez por semana, de uma pega de fruta.

O Programa 5 ao Dia, que teve como parceiro o Mercado Abastecedor de Braga, teve
como objetivo incutir nos alunos do 42 ano o consumo de hortofruticolas. Participaram
nesta atividade 1498 alunos e teve um grande impacto nas turmas que se envolveram
no Programa.

O Projeto Pimpolho é uma parceria com o Hospital de Braga

O Projeto PIMPOLHO, uma parceria com o Hospital de Braga, visou a prevencdo da
ambliopia, uma, doenga oftalmoldgica, exclusiva da infancia, também conhecida como
“olho preguicoso”, que apenas é tratdvel até aos 5 anos de idade, sendo o tratamento
pouco eficaz apds esta idade. Participaram neste projeto 71 Jardins de Infancia e 892
criancas, que realizaram a avaliacdo oftalmoldgica de despiste desta doenca. Este
projeto ja ganhou uma Menc¢ao Honrosa no Prémio Mais Valor da Fundacao Amélia de
Mello.

O projeto A Descoberta de Braga teve um especial enfoque no publico escolar,
incrementando o conhecimento e afeto pela nossa histéria, patriménio e identidade
da cidade enquanto comunidade. Participaram neste projeto 11 escolas do Pré-Escolar
e 12 ciclo, num total de 813 alunos.

Foi desenvolvida também uma Campanha de Informagao “Crescer em Seguranga”,
destinada a alunos do 792, 82 e 92 ano de escolaridade, numa parceria com a
Autoridade para as Condi¢des de Trabalho (ACT). A ACT acompanhou o “Regresso as
Aulas” com a Campanha de Informacdo “Crescer em Seguranca — Educacdo para a
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Prevengdao” com iniciativas tendentes a sensibilizagdo de Seguranga e Saude no
Trabalho para as escolas de todo o pais. O objetivo é o de contribuir para a
implementagao de uma cultura de prevengdo em cada cidaddao e na comunidade civil,
de modo a que seja possivel integrar, num futuro préximo, os conteudos de SST nos
curriculos escolares. Integrado nesta campanha esta também o projeto “Campanha de
Prevencdo em Laboratdrios de Quimica”, que continuou neste ano de 2015.

O projeto “Champimovel”, da Fundagao Champalimaud, teve mais uma vez o apoio da
Camara Municipal de Braga, para despertar o interesse dos jovens pelos temas
cientificos. Este € um projeto interativo em 4D e é dirigido aos jovens do 22 e 32 Ciclo
do Ensino Basico. Aderiram a este projeto os agrupamentos de Real, Dr. Francisco
Sanches, Braga Oeste, Sa de Miranda, Clib e o First College, tendo participado 820
alunos.

Foi ainda inaugurada a Biblioteca do Centro Escolar de Lamacaes, integrada na Rede
de Bibliotecas Escolares, e foi criada para responder as novas exigéncias educativas e
sociais, permitindo desenvolver um trabalho pedagogico e formativo em torno das
literacias, da leitura e dos meios de informagdao. Como forma de dinamizar e dar a
conhecé-la a todos os alunos do Agrupamento de Escolas D. Maria Il, organizaram-se
visitas ao local, em parceria com o autocarro do Municipio de Braga, para que todos os
Jardins-de-infancia e Escolas do 1.2 Ciclo deste Agrupamento Escolar, conhecessem e
desfrutassem deste espaco.

O projeto “Voluntarios da Leitura”, inserido no Plano Nacional de Leitura e com apoio
da Fundacdo Calouste Gulbenkian, da Rede de Bibliotecas Escolares e da Dire¢do Geral
do Livro e das Bibliotecas, consiste no envolvimento voluntdrio e livre das pessoas,
numa atividade que contribui para o desenvolvimento social dos beneficiarios. Entre
os dias 29 de maio e 12 de junho, realizou-se uma exposi¢ao de alguns trabalhos
realizados, no GNRation.

O projeto Poupa Energia “A minha Escola é mais eficiente” continuou com a sua
aplicagdo em 2015, sendo especialmente dirigido aos alunos do 12 ciclo e Jardins de
Infancia. Tem como objetivo a mostra e explicagdo dos documentos — “Manual de
Eficiéncia Energética para as nossas escolas”, “10 Mandamentos” e “Lista do Poupas”
com o objetivo de fomentar a eficiéncia energética nas escolas em toda a comunidade,
nomeadamente ao nivel dos educadores e também nas criancas. Tem sido apontado
como um exemplo a nivel nacional e ja permitiu poupangas considerdveis a fatura
energética do municipio com as escolas.
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0 envolvimento das criangas é fundamental para o sucesso do projeto “A minha escola é mais eficiente”

Realizaram-se as Mini Olimpiadas Escolares para alunos com Necessidades Educativas
Especiais (NEE), no Pavilhdo Gimnodesportivo da Universidade do Minho, no Campus
de Gualtar. Esta atividade teve como principal objetivo, promover a integracao,
inclusdo, autonomia e a coesdo destes alunos na sociedade. Neste evento também
participaram dois grupos de alunos de animacao social de duas instituicdes — Novais e
Sousa e CERCl. As atividades foram destinadas aos alunos do 19,292,32 Ciclo e
Secundario das Escolas do concelho de Braga.

Em 2015 foi desenvolvido o Projeto + Cidadania, que envolve os Municipios que
integram a Associacdo Quadrildtero, e teve como objetivo desenvolvimento de uma
plataforma de Participagao e Cidadania, que sera dinamizada no 12Ciclo, sobre o tema
“Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel”. Este projeto estd a ser
desenvolvido como oferta complementar nos Agrupamentos que aderiram.

A qualificacdo e capacitagdo dos nossos técnicos de educacdo ¢ um dos vetores da
politica educacional do Municipio. Sendo assim, entre 18 de junho e 16 de julho foram
desenvolvidas Acdes de Formacdo de Higiene e Seguranca Alimentar, ministrada aos
manipuladores de alimentos das Escolas, com o objetivo de proporcionar aos
formandos as ferramentas necessarias para desenvolver boas praticas de seguranca
alimentar, tendo participado 91 trabalhadores. Entre 6 e 14 de julho foram
desenvolvidas acbes de sensibilizacdo/formacgdo para os assistentes técnicos e chefes
de servicos de administracdo escolar sobre a plataforma SIAPE para melhoria de
procedimentos e metodologias.

O projeto Escola de Educagdao Rodovidria teve como objetivo sensibilizar os mais
jovens para os perigos da sinistralidade, nas vertentes preventiva e formativa, que se

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 18



I

rﬂ BRAGA

=

Al

destina aos alunos do 32 e do 52 ano do Ensino Bdasico. Em 2015 participaram neste
projeto 3560 alunos e 176 professores.

O Orgamento Participativo Escolar (OPE) é uma componente do Orgcamento
Participativo do Municipio, que destina 100 mil euros para projetos escolares. Cada
Agrupamento teve a possibilidade de apresentar até cinco propostas. Foram atribuidas
verbas a sete dos projetos a concurso. A Camara Municipal de Braga considera o OPE
uma ferramenta fundamental para estimular as escolas a desenvolverem novas
iniciativas e novas ideias para o enriquecimento dos diferentes projetos educativos do
concelho.

Ocupacgao dos tempos livres

O Municipio considera fundamental que algumas datas sejam assinaladas de forma
especial, de modo a contribuir para o fortalecimento dos projetos educativos e
aumentar a formacdo das nossas criancas. Desse modo, muitas foram as atividades
desenvolvidas para transmitir as criangas certo tipo de comportamentos que
consideramos vitais para o estabelecimento de uma sociedade mais desenvolvida e
com maior coesao social.

Para assinalar o Dia Mundial da Crianga, foram desenvolvidas diversas atividades entre
os dias 2 e 5 de junho, que tiveram o apoio do Pingo Doce, dos Transportes Publicos de
Braga e do Parque de Exposicdes. Foi apresentado o espetdculo musical infantil “A
Cinderela”, onde todas as escolas do 12 ciclo e Jardins de Infancia participaram, tendo
envolvido 7766 criangas. Nos dias 30 e 31 de Maio foram realizadas diversas atividades
na Praga do Pdpulo destinadas ao entretenimento de todas as criangas do 12 ciclo e
Jardins de Infancia.

Foram desenvolvidas diversas atividades de Natal destinadas a toda a comunidade do
Pré-Escolar e 12 ciclo, como uma ida ao Circo de Natal, onde participaram 7624
criancas e o Comboio de Natal, uma viagem diferente pela zona histérica da cidade,
onde participaram 3773 criangas.

TR -
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Uma das atividades de Natal para as nossas criangas

No Dia Mundial da Agua, através da AGERE, desenvolvemos uma campanha de
sensibilizagdo sobre o tema “beba naturalmente, dgua da torneira”. Foi entregue a
todos os alunos das Escolas do 1.2 Ciclo, um Kit composto por um livro infantil “A
aventura da gota Cristalina”, uma garrafa de agua reutilizavel e dobrdavel transparente
e uma miniatura de gota em borracha. Foram também realizadas visitas ao Complexo
Eco Monumental das Sete Fontes.

O Municipio considera também necessaria a realizagao de atividades nas maiores
pausas letivas. Deste modo, foram desenvolvidas atividades nas Mini-férias da Pascoa
na Quinta Pedagodgica para as criangas entre os 6 e os 10 anos, com apoio do Pingo
Doce e da empresa Know Food. Nas Férias de Verdo, durante o més de julho, foram
realizadas atividades, em parceria com a COOP21 Especial, destinadas a inclusdo de
criangas do 12 ciclo com Necessidades Educativas Especiais (NEE).

A discussao de politicas globais de educagao

O Municipio de Braga é um membro empenhado da Associagdo Internacional de
Cidades Educadoras e da sua secdo nacional, a Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras (RTPCE). Em 2015, foi uma das cidades empenhadas na discussdo, partilha
e elaboragao de projetos dentro desta rede, que coloca Braga no topo das cidades
educadoras. Este ano, Braga foi eleita para a Comissao de Coordenagao para o biénio
2015/2016 da RPPCE, tendo também participado no Encontro Nacional da Rede
Portuguesa das Cidades Educadoras em Almada, onde apresentou o projeto “Cidades
Adaptadas(aveis)- Cidades Participadas”, que teve como principal foco o PDM de
Braga, repartido em 4 eixos principais, refletindo os Principios da Carta das Cidades
Educadores.

O Conselho Municipal de Educag¢ao reuniu por quatro vezes em 2015 e continua a ser
fundamental pela importancia que assume como érgdo de consulta para a definigao
das politicas de educagao municipais.

Maior coesao social

A defesa inequivoca da equidade e protecdo social sdo prioridades deste executivo.
Conferir maior protecdo social, minorar os efeitos da crise nos sectores mais
vulnerdveis da sociedade sdo fundamentos essenciais para acdo do Municipio de
Braga. Sabendo que muitas das competéncias elementares para combater a exclusao
social ndo dependem diretamente do Municipio, a nossa atuacdo social passa por um
conjunto de agbes e medidas que visam contribuir para a melhoria das condi¢des de
vida das pessoas mais vulneraveis, incrementando medidas assentes numa estratégia
de desenvolvimento sustentavel do concelho.

A atividade desenvolvida nesta drea em 2015 traduz os compromissos assumidos e
articula um conjunto de medidas e politicas que contribuem para a missdao de
melhorar a qualidade de vida das pessoas em situagao de vulnerabilidade social, em
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concertagdo com os atores locais da estratégia para o desenvolvimento e coesado
social.

Politicas globais na protec¢ao social

Promoveram-se féruns com os parceiros da Rede Social no ambito do Conselho Local
de Acdo Social (CLAS) e das ComissGes Sociais de Freguesia (CSF) e Comissdes Sociais,
Inter-Freguesias (CSIF), que permitiram identificar problematicas prioritarias para o
desenvolvimento social e definir estratégias para o crescimento inclusivo do concelho,
de modo alavancar projetos estruturantes que promovam a melhoria das condigdes de
vida e bem-estar dos grupos em situagao de vulnerabilidade social.

A realizacdo destes féruns foi fundamental para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Social (PDS) 2016-2021 para o concelho de Braga, através de um
processo continuo e participado, que foi apresentado no final do ano. O PDS reflete a
negociacao dos objetivos prioritarios para o desenvolvimento social local até 2021,
enquadrador da a¢do dos parceiros locais. Suporta-se num modelo de governanga
intersectorial, que garante do equilibrio de relagdes entre a administragao central,
autarquias e sector social. O presente plano concorre, assim, de uma forma ativa para
diminuir problemas e aumentar o potencial do concelho de Braga e contribuir para
definir areas de desenvolvimento a nivel supraconcelhio, uma vez que o modelo de
desenvolvimento do PDS expressa, numa linha de continuidade, o trabalho
colaborativo entre as redes sociais que integram a Plataforma Supraconcelhia do
Cavado.

A operacionalizagao do PDS impde a coordenagdao de recursos e intervengdes para
detetar possibilidades de articulacdo e de gerar eficiéncia coletiva em areas tematicas
especificas. Deste modo, é fundamental o alinhamento com outros instrumentos do
planeamento a nivel nacional e concelhio, principalmente no que refere aos dominios
de intervengao prioritarios relativos as areas da promogao da igualdade e combate a
violéncia doméstica, imigragao, deficiéncia, dependéncias e envelhecimento.

Neste sentido, o PDS tem coeréncia externa a nivel concelhio com o Plano Municipal
para a Integragao de Imigrantes (PMIl 2015-2017), desenvolvido com a finalidade de
promover a plena integragdo de nacionais de paises terceiros na comunidade de
acolhimento, nomeadamente nas dareas de servicos de acolhimento e integracdo,
Urbanismo e Habitacdo, Mercado de Trabalho e Empreendedorismo, Educacdo e
Lingua, Capacitagdo e Formacgdo, Cultura, Saude, Solidariedade e Resposta Social,
Cidadania e Participagdo Civica, Media e Sensibilizagdo da Opinido Publica, Racismo e
Discriminagao, Relagdes Internacionais, Religido entre outras.

Neste ambito, promoveu-se, também, um Ciclo de Seminarios subordinados ao tema
“A Imigracao no concelho de Braga”, no ambito da acdo 5- Capacitacdo dos Servicos
de Apoio, Acolhimento e Integra¢éo dos Imigrantes, promovida pela Secretaria Geral
da Administracdo Interna (SGAI), Alto Comissariado para as Migra¢des (ACM, I.P.),
enquanto Autoridade Responsavel (AR) e Autoridade Delegada (AD), pelo Fundo
Europeu para a Integracdo de Nacionais de Paises Terceiros (FEINPT).
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Decorreu em Braga um ciclo de semindrios “A Imigragdo no concelho de Braga”

No ambito da dinamizagao da Rede Social de Braga realizaram-se quatro reunides do
Conselho Local de Agao Social de Braga, que visaram delinear a estratégia para o
desenvolvimento e coesao social, a operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento
Social 2016-2021 para o concelho de Braga, a organizagao de Grupos de Trabalho
Temadticos, a aprovacdo de candidatura ao Contrato Local de Desenvolvimento Social
(CLDS3G), pela Céritas Arquidiocesana de Braga, Santa Casa da Misericdrdia de Braga e
Centro Cultural e Social de Santo Adridao, enquanto entidades gestoras, para realizarem
a apresentagdo do Plano de Agao.

Em 2015 foi também elaborado o Plano Municipal de Emergéncia Social, onde ficaram
definidas as entidades que atuam na area de protegdo e seguranga, os procedimentos
para a elaboragdo do Plano Municipal de Emergéncia Social, de modo a definir a
atuagdo a operacionalizar em caso de emergéncia social municipal. Este plano sera
integrado nos instrumentos de planeamento no ambito da Rede Social.

O atendimento aos municipes em situacao de vulnerabilidade social tem contribuido
para uma melhor orientagdo e encaminhamento para as respostas sociais existentes,
através da articulagao e proximidade com as institui¢cdes locais, bem como a criagao de
novos apoios as reais necessidades identificadas, promovendo-se a inclusdo social
desta populagao.

Apoio aos mais desfavorecidos
A Camara Municipal de Braga promoveu varios projetos no sentido de apoiar todos
aqueles que passam por situacdes de exclusdo social.

O Bolsa BragaSol — Braga Solidaria, constituiu-se como uma medida relevante de
apoio aos municipes e familias do concelho, que se encontram em situagao de
desfavorecimento social, através da concessdao de vdrios beneficios municipais,
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mediante avaliagdao socioecondmica, nomeadamente no ambito da isengdo de taxas
municipais, apoio técnico a projetos de construgdo, tarifas sociais de agua,
saneamento, transporte publico, acdo social escolar. Contribuiu, também, para a
melhoria das condi¢cdes habitacionais de pessoas e familias em situacdo de
vulnerabilidade social, através do apoio a realizacdo de pequenas obras de reparacao e
requalificagao de habita¢des degradadas.

Em articulagdo com os parceiros da Rede Social, criou-se uma Plataforma de Bens
Doados para a partilha e rentabilizacdo de recursos entre as varias entidades com a
resposta de doacdo de bens. O projeto inicial contou com a partilha de um espaco por
trés entidades e tem permitido uma melhor gestdo e organizacdo na entrega dos bens
no ambito dos servigos de atendimento e acompanhamento social.

O Municipio dinamizou a angariagao de bens para o Banco Solidario de Braga,
fornecendo o apoio a varias familias em situagao de vulnerabilidade social, através da
cedéncia de bens como mobilidrio, vestuario, alimentos, brinquedos e artigos de
puericultura, angariados através de campanhas realizadas pelo Banco Solidario de
Braga, em parceria com o Fundo Social do Municipio de Braga. Esta atribuicao de bens
foi promovida em concertagao com as varias instituicdes do concelho e tem permitido
responder a situacdes de emergéncia social.

A implementagdo do Programa de promog¢ao do Envelhecimento Ativo proporcionou
a melhoria da qualidade de vida e o bem-estar da populacdo idosa, através do
desenvolvimento de a¢des promotoras da saude, desporto, lazer, melhoria das redes
sociais e da interagao social, nomeadamente através dos seguintes projetos:

“Avéspedagem” — em parceria com o Fundo Social dos Trabalhadores do Municipio de
Braga, integraram-se jovens estudantes universitarios em casa de idosos,
promovendo-se a relacdo entre geracdes, o apoio aos jovens com dificuldades
socioecondmicas e a companhia aos idosos que vivem sos.

“Cuidar do Corpo e da Mente” — fomentou-se a frequéncia da atividade fisica e de
acdes promotoras do bem-estar, nomeadamente a integracao dos idosos no projeto
“BragaAtiva” e “Desporto Sénior”.

Em parceria com o Banco Local de Voluntariado de Braga, promoveram-se os seguintes
projetos:

“TIC Sénior” — numa sociedade cada vez mais dominada pela tecnologia, o
conhecimento da informatica tornou-se fundamental em qualquer fase da vida. Esta
formagao proporcionou aos idosos a introdugao a utilizagao de programas e internet e,
além de, contribuir para a inclusdao digital, propiciou o acesso a aquisicao de
conhecimentos, estimulou o raciocinio, a autoestima e o salutar convivio entre pares.
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Acgdo incluida no “Tic Sénior”

“Voluntariado de Proximidade” — promoveu-se a companhia e o apoio a idosos que se
encontram a viver sds e isolados, através de praticas de voluntariado, desenvolvidas
pelo Banco Local de Voluntariado.

“Do Saldao a Discoteca” — tal como j& tem vindo a acontecer em anos anteriores,
promoveu-se a animacado sociocultural e o convivio da populacdo sénior do concelho.
Esta iniciativa contou com um programa de animacdo dinamico e diversificado, com a
colaboracao das instituicdes locais. Esta acdo tem sido considerada uma boa pratica
pelos idosos e instituicdes, que todos os anos contribuem para o sucesso da mesma

“Dia dos Avos” — promoveu-se 0 encontro e o convivio entre avos e netos, de modo a
valorizar as relagdes intergeracionais e familiares;

“Dia Internacional do Idoso” — desenvolveu-se atividades de sensibilizacdo para
envelhecimento ativo, a necessidade de proteger e cuidar da populacao mais idosa;

“Santos Populares” - enaltecendo as tradicdes locais, realizou-se um arraial
tipicamente minhoto de convivio entre a populacdo sénior e com o contributo de
instituicdes locais;

“Workshops Intergeracionais” — realizaram-se seis workshops de Receitas Tradicionais
e dois workshops de Artes Plasticas, com a participacdo de idosos e criancas, com vista
a garantir a relacdo entre geracdes e a aprendizagem mutua.

Realizou-se também no dia 8 de setembro o passeio anual de seniores a Quinta da
Malafaia, que ja comeca a ser uma tradicao no concelho e que é um momento Unico
gue garante um dia diferente a populacdo sénior Bracarense. Em 2015 participaram
neste evento cerca de 5 mil pessoas.
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A Quinta da Malafaia recebeu cinco mil idosos

Este ano foi também apresentado o Relatdrio Preliminar da Avaliacao Gerontoldgica
da populagdao com 65 e mais anos nas freguesias da area urbana. Do ponto de vista do
envelhecimento individual, o municipio tem desenvolvido, desde 2012 e em parceria
com a Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, a
avaliacdo gerontolégica multidimensional dos idosos a residir no domicilio,
respeitando a distribuicdo por subgrupo etdrio e género em cada freguesia, com vista a
reunir evidéncias para a elaboracdo do Plano Gerontoldgico concelhio. A analise dos
resultados obtidos terd como objetivo tracar um perfil gerontoldgico do idoso do
concelho de Braga. Os resultados deste estudo estdo inscritos no Plano de
Desenvolvimento Social 2016-2021 do concelho de Braga.

Desenvolveu-se o planeamento do programa “Mais 65” que visa contribuir para a
inclusao social da populagdo idosa do concelho Braga, definindo-se respostas de
proximidade aos idosos em situacdo de vulnerabilidade, com vista a garantir a sua
seguranca, o apoio social e combate ao isolamento. Este projeto serad realizado em
parceria com os Bombeiros Municipais de Braga, a Policia Municipal e outros atores da
Rede Social de Braga, estando ja a decorrer atividades integradas no espirito deste
programa como o “Bdccia Sénior”. O Programa “Boccia Sénior Braga” arrancou em
guinze instituicdes de apoio a terceira idade do concelho, alargando-se a medida do
programa de implementac¢do. E uma ac3o conjunta com o Sporting Clube de Braga —
Seccdo de Desporto Adaptado e tem como objetivo proporcionar aos idosos uma
resposta, nalguns casos Unica e diferente, no ambito da atividade fisica e desportiva.
Integra a programagao “Braga Mais 65”.

Apoio ao emprego

No ambito da inser¢do socioprofissional, o Gabinete de Inser¢ao Profissional (GIP)
desenvolveu uma acdo relevante no atendimento e orientacdo profissional dos
municipes, verificando-se, ao nivel concelhio, uma procura crescente deste servico. No
enquadramento das suas competéncias, foram também dinamizadas sessdes de
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informacdao sobre medidas de emprego, qualificacdo profissional, reconhecimento,
validacdo, certificacdo de competéncias e de empreendedorismo; acdes de apoio a
procura ativa de emprego; prestacao de informacdo as empresas nos dominios do
recrutamento de trabalhadores; avaliagdo das caracteristicas e qualificacdes
profissionais dos candidatos a emprego e divulgacdo das acdes de formacgao
concelhias.

Neste seguimento, apresentamos pormenorizadamente as diversas atividades
desenvolvidas:

Atividade Socialmente Uteis (ASU) - No ambito das medidas de inser¢cdo que devem
integrar os contratos de insercdo a outorgar pelos beneficidrios do Rendimento Social
de Insercdo (titulares e agregado familiar) e como forma de promover a sua integracao
social e comunitaria, prevé-se a participacdo dos mesmos em atividades socialmente
Uteis. Neste sentido o GIP, em parceria com a Seguranca Social do distrito de Braga,
elaborou e desenvolveu uma candidatura ao projeto, contando com a participacao
ativa de 49 beneficiarios nas seguintes dreas: Acao Social, Desporto e Ambiente e
Espagos Verdes. Este projeto teve como atividades principais: recrutamento, selegdo,
acompanhamento e supervisdao dos beneficidrios nas diferentes areas de intervencao.

‘Grupos Vulneraveis’ foi o tema do workshop realizado pelo através do Conselho Local de Acgdo Social

Projeto “Nao deixes para amanha o que podes fazer hoje” - de forma a potenciar a
integracdo e inclusdo das pessoas com deficiéncia o GIP em parceria com a Santa Casa
da Misericordia, no ambito do CLDS 3G, desenvolveu-se a 32 edigdo do projeto. Neste
projeto, a dindmica do GIP passou por recrutar, selecionar e acompanhar 15 pessoas
com deficiéncia, integrando-as em formagao constituida por 2 vertentes: componente
desenvolvida em sala de aula e componente desenvolvida em contexto de trabalho.

Projeto Europeu de Mobilidade - de forma a cooperar na divulgacao de programas
comunitdrios, promoveu-se em parceria com a Braga MOB, a mobilidade de técnicos
superiores e dirigentes de organismos publicos de vérios paises (11 Italianos, 10
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Eslovenos, 12 Espanhdis), com o intuito de frequentarem estagios em empresas para
as quais estdo aptos a trabalhar e desenvolver as suas potencialidades e aptiddes.

Projeto “Formar no presente, para um futuro melhor” - em parceria com a
Universidade do Minho e o Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social da
Associagdo de Pais e Amigos da Junta de Freguesia de Cunha, foi desenvolvido o
projeto por trés estagiarios, que definiram um plano de acdo que potenciasse a
aquisicdo de competéncias basicas nos beneficiarios de RSI. O projeto culminou com a
construcdo de uma plataforma de informacdo (http://formar-no-
presente.webnode.pt/).

Pacto territorial para a empregabilidade — o municipio participou no Grupo Técnico de
Apoio ao Pacto Territorial da Empregabilidade, dirigido ao estudo do “Diagndstico
Regional das Necessidades de Qualificacdo”, promovido pela CIM CAVADO. O grupo
participou nas reunides mensais do pacto Territorial para a Empregabilidade,
realizadas nas instalagdes da CIM Cdavado, que tiveram como objetivo criar um
momento de partilha, discussdo e construgao das problematicas a tratar no ambito do
PE do Cavado, em particular nos dominios da formacdo qualificante, de jovens e
adultos, do insucesso e abandono escolares e da qualidade dos sistemas de educacao e
formagao.

Sessao informativa dirigida aos presidentes de juntas — realizou-se uma sessdo de
informacado dirigida aos Presidentes de Juntas de Freguesia e Unides de Freguesias
com o intuito de divulgar as Medidas Ativas de Emprego, disponiveis no IEFP e
direcionadas a estes organismos, com o intuito de esclarecer duvidas relativas ao
Contrato Emprego Insergao, Contrato Emprego Inser¢dao + e Emprego Jovem Ativo.
Promoveram-se, em simultaneo, inscricdes em acdes de formacao e ofertas de
emprego disponiveis no GIP e IEFP.

Sessao informativa dirigidas a desempregados - Com o objetivo de divulgar o plano de
Formacdo Profissional de Mazagdo para o ano de 2015 e medidas de apoio ao
emprego existentes, desenvolveram-se catorze sessdes de informacdo em 14 Juntas de
Freguesia e Unides de Freguesias, tendo-se convocado cerca de 2000 municipes.
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Cartaz da Il Mostra de Empreendedorismo Criativo

Il Mostra de empreendedorismo Criativo - com o objetivo de desenvolver um
concelho mais empreendedor, fomentando o espirito de iniciativa e
empreendedorismo como um dos motores de inovacdo e de resposta eficiente a
complexidade crescente dos fendmenos sociais, desenvolveu-se a Il Edicdo “Mostra de
Empreendedorismo Criativo”, no GNRation. A mostra contou com a participa¢do de
mais de duas dezenas de associagdes e instituicdes sociais do nosso concelho. A
iniciativa contou ainda com um vasto programa de animacdo cultural e musical,
assegurados por varias entidades do concelho.

Sessao informativa dirigidas a desempregados - Com o objetivo de divulgar medidas
de apoio ao emprego existentes no IEFP, desenvolveram-se sessdes no GNRation
tendo sido convocados cerca de 400 desempregados.

Apoio a Inclusao Social

Foi dinamizado o Sistema de Informag¢ao e Mediagdo a Pessoas com Deficiéncia
(SIMPD), onde se prestou informacdo sobre direitos, beneficios e recursos existentes
na area da deficiéncia e reabilitacdo. Este projeto visa assegurar um atendimento de
gualidade as pessoas com deficiéncias ou incapacidade nas respetivas comunidades.

No ambito da Coordenagdo do Banco Local de Voluntariado de Braga (BLV - Braga),
promoveu-se a inscricdo, avaliacdo, formacdo, integracdo e acompanhamento de
voluntdrios, assim como, a inscricdo de entidades e projetos promotores de
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voluntariado. Foram registados 268 novos voluntdrios e 26 novas entidades
promotoras de voluntariado. Realizaram-se 4 acbGes de formacdao basica para
voluntarios, 1 acdo de formacdo especifica na area do envelhecimento e 1 acdo de
formacdo especifica na drea da protecao ambiental.

Promoveram-se varios projetos, nomeadamente:

“Semear para Comer” - direcionado aos utentes da Associacdo de Paralisia Cerebral de
Braga, no ambito da agricultura amiga do ambiente e promocdo da saude,
desenvolveu-se numa légica de incentivo a alimentacao saudavel e desenvolvimento
da motricidade.

“Enxoval de Bebé” - visa o apoio a natalidade, pela oferta de enxovais de bebé as
gravidas do concelho.

“Voluntariado Empresarial” - no ambito da promocao da responsabilidade social das
empresas, desenvolveram-se projetos que permitiram a mobilizacdo das empresas a
favor de causas sociais e de apoio a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
bem como fomentar a responsabilidade corporativa junto da comunidade e contribuir
para a coesao social.

No dmbito da formacdo, realizou-se uma acdo de alfabetizagdo de adultos e outra de
croché e bordados, com o objetivo de promover um envelhecimento ativo,
diligenciando uma vida saudavel e de qualidade.

Comemorou-se o Dia Internacional do Voluntirio, que é um momento de
sensibilizagdao e enaltecimento da pratica do voluntariado.

Com o objetivo de garantir atividades ludicas e recreativas as criangas em situagdo de
vulnerabilidade social, durante o periodo de férias escolares, promoveu-se o programa
“Férias Fantasticas”. O Projeto decorreu durante parte do més de julho e do més de
Agosto, assegurando-se o servico de refeicbes de almoco e atividades de
enriquecimento cultural.

De forma a proporcionar bem-estar, sentido de responsabilidade e envolvimento de
criangas e jovens em projetos de partilha de ideias e o fortalecimento do espirito de
grupo, o Municipio de Braga desenvolveu pela 22 vez a “Colonia Sol e Mar, Sonhar e
Viver mais de Braga a Cascais”, dedicada a criancas e familias referenciadas pela
Comissao de Protegdo de Criancas e Jovens (CPCJ) de Braga. A coldnia decorreu de 17 a
22 agosto de 2015 em regime fechado, na Fundacao O Século, na cidade de Casais em
Lisboa. Contou com a participacdo de 20 criancgas e jovens e 5 monitores.

A promogado da igualdade de género e o combate a violéncia doméstica sao objetivos
estratégicos enquadrados no Plano de Desenvolvimento Social para o concelho de
Braga. Neste sentido, definiram-se projetos estruturantes para a igualdade e
cidadania, nomeadamente a criacdo de um servico integrado e de proximidade que
promova a informacdo, aconselhamento e encaminhamento de vitimas de violéncia
domeéstica; a criacdo de respostas de acolhimento e insercao de vitimas de violéncia
domeéstica na vida ativa e a definicdo de politicas locais, através da elaboracdo de um
plano municipal.
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Promoveram-se os direitos de criangas e jovens em risco ativamente na CPCJ de Braga
- Comissao de Protegao de Criangas e Jovens de Braga, através do acompanhamento
de processos de promocgdo e protecdo, o fomento de projetos que visem a insercao
social de criangas e jovens e das suas familias e o apoio técnico e logistico fundamental
para o seu regular funcionamento.

As politicas de apoio a familia do Municipio de Braga contribuiram decisivamente para
que Braga fosse considerada, pelo segundo ano consecutivo, uma Autarquia +
Familiarmente Responsavel, fruto de politicas municipais mais amigas das Familias
gue contribuem, para o aumento da qualidade de vida dos Cidadaos.

Tendo como objetivo apoiar Instituicdes de caracter social no desenvolvimento dos
seus projetos ou atividades nas dreas de desenvolvimento social, promoveu-se a
atribuicao de apoios financeiros, materiais e logisticos a varias entidades registadas
nos apoios municipais. Avangou-se também com apoio a varias instituicdes de ambito
concelhio e nacional, com trabalho reconhecido na area social, através da cedéncia de
instalagdes, garantindo o apoio aos cidadaos em situagdes de vulnerabilidade social.

Com o intuito de alertar para o isolamento dos cidadaos, em especial os mais idosos e
fomentar a solidariedade entre a “Rede de Vizinhan¢a”, encurtando os lagos entre as
pessoas, realizou-se pela primeira vez em Braga, o Dia Europeu do Vizinho. A iniciativa
realizou-se no dia 26 Maio, na casa do Areal e contou a participagao de mais de 70
pessoas. O programa desenvolvido contava com as seguintes atividades: aulas de
zumba, dancga, jogos e musica popular.

O Dia Europeu do Vizinho assinalou-se no dia 26 de maio

Foram concretizadas varias parcerias no ambito do desenvolvimento de projetos
estruturantes para o desenvolvimento e coesdo territorial. Neste sentido, o Municipio
participou no “Govint — Forum para a Interveng¢do Integrada”, rede colaborativa
informal de instituicdes publicas e privadas que entenderam cooperar para a reflexao
e a¢do no ambito da resolugdo de problemas sociais complexos através de modelos de
governagao integrada, que permitam maior eficacia e eficiéncia. Foi também parceiro
dos projetos implementados pelo Programa Escolhas 52 G, que contribuiram para a
inclusdo social de criancgas e jovens de contextos socioecondmicos vulneraveis, visando
a igualdade de oportunidades e o refor¢co da coesdo social. No ambito do dominio de
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atuacao de “Apoio a Empregabilidade e Inclusdo Social dos Jovens” do Programa
Cidadania Ativa - EEA Grants.

Implementou-se o Projeto CASO (Centro de Apoio a Saude Oral), em parceria com a
Associacdo Mundo a Sorrir, o qual consistiu na assisténcia médico-dentdria as
populacdes carenciadas tendo em vista a contribuir para a sua reinser¢do social e
empregabilidade. Esta resposta social permitiu, por um lado, diminuir as dificuldades
de acesso a cuidados de saude oral, designadamente dos grupos
socioeconomicamente mais desfavorecidos, e, por outro lado, facilitar a sua
socializagao, empregabilidade, e insergao social.

Promoc¢ao da cidadania

Prosseguindo a aposta na Participagao Civica e Promogao da Cidadania, o Municipio
continuou a dinamizar um conjunto de agdes, colocando os municipes no centro da
gestao municipal partilhando, assim, as decisdes. Exemplo claro e de maior destaque
foi a realizagdo da segunda edicdo do Orgamento Participativo que pela adesao
verificada a nivel de propostas e de votagdes, revela o querer e a vontade dos
bracarenses em contribuirem para o desenvolvimento do concelho.

Mas a participagao civica ativa ndo se esgota no Orgamento Participativo e no
Orgamento Participativo Escolar. A implementagdo de um orgamento participativo
dirigido aos jovens, desenvolvido em consonancia com o Conselho Municipal da
Juventude, fizeram do “Tu decides” um sucesso. Agdes como as visitas as Freguesias, o
projeto “Nos Propomos”, o langcamento de concursos de ideias, a realizagdao de
diversas sessdes publicas de esclarecimento, a descentralizagdo de reunides e sessdes
dos d6rgdos autarquicos, a dinamizagdo da Provedoria do Municipe, o parlamento
concelhio ou a auscultagao de diversos conselhos consultivos sao provas irrefutaveis
da vontade em suscitar e provocar a participagdo civica, nomeadamente dos mais
jovens.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 31



AT

BRAGA

AL
A

O planeamento, ordenamento e urbanismo

O Municipio de Braga deu em 2015 passos cruciais para o desenvolvimento de uma
politica urbanistica transparente e cooperante com os municipes e os diversos agentes
promotores do processo de urbanizacdo, sustentada e articulada entre os mais
diversos instrumentos de planeamento. A aprovacdao do Plano Diretor Municipal; o
Plano Estratégico para o Desenvolvimento Urbano, a delimitagdo de novas Areas de
Reabilitacdo Urbana a par da execucdo do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga e da definicdo de mecanismos de participacdo publica
abrangentes e inclusivos contribuiram para a definicdo de uma visao estratégica para o
concelho coerente e partilhada entre a dimensdo econdmica, social, ambiental e fisica,
proporcionando as bases do desenvolvimento sustentdvel do territério.

Os instrumentos de politica de ordenamento e de planeamento
Neste ambito, podemos destacar as seguintes iniciativas:

A primeira iniciativa relevante foi a Revisdo do Plano Diretor Municipal, com a
aprovacdo da 22 Revisdo do PDM. Tratou-se do culminar de uma ampla discussao
publica que teve inicio a 12 de dezembro de 2014 e terminou a 9 de fevereiro de 2015,
periodo durante o qual foi realizada uma pandplia de iniciativas de promocdo da
participacdo através de exposicdes/sessGes publicas de esclarecimento ao nivel do
concelho, de plataformas internet e atendimento publico didrio nas instalacdes da
Camara.

REVISAO DO

PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE BRAGA

PERIODO DE DISCUSSAO PUBLICA
DE 12 DE DEZEMBRO DE 2014 A § DE FEVEREIRO DE 2015

SESSOES PUBLICAS:

canm
ot

3° SESSAO

JUNTOS
£ Catmars Muni ool o Brago CONSTRUIMOS

(Edificio do Populo)

MALS INFORMAGOES O FUTURO!
- htip://pdmbroga.cm-braga.pt PART I C I P E :

A Revisdo do PDM foi acompanhada por um amplo periodo de discusséo publica
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Esta revisao veio dotar o concelho de um instrumento mais sustentdvel e adequado a
visdo de uma cidade atrativa para viver, trabalhar, investir, e se relacionar, assente em
orientagdes claras dadas ao investimento econdmico e a reabilitagao urbana.

A valorizagao patrimonial € um dos pilares estratégicos desta revisdao, sendo que foram
inventariadas e delimitadas novas areas de potencial interesse arqueoldgico, num
processo conjugado com a definicdo de algumas centenas de novos edificios e sitios de
interesse arquitetonico e patrimonial. Trata-se de um plano voltado para o
crescimento econémico do concelho assente no dominio estratégico “Braga, um
territdrio para investir”, nas linhas de intervengdao e num regulamento mais orientador,
mas simultaneamente mais flexivel no que respeita hoje a necessidades de legalizagao
e instalagdo das empresas.

Num segundo nivel, destacamos o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de
Braga (PEDU), que assume a vocagao operacional de garantir que os fundos destinados
a melhoria do ambiente urbano e a regeneragao fisica, econdmica e social sao
aplicados de forma integrada, quer no quadro dos programas de acdo, quer na
articulagdao com intervengdes publicas e privadas, foi desencadeado em 2015 e exigiu
uma concerta¢do entre as politicas de regeneragdo (PARU), de mobilidade (PAMUS) e
de intervencdo social (Comunidades Desfavorecidas — PAICD).

O PAMUS assumiu como principios orientadores: a redugdao do trafego automoével; a
interligagdao entre o Centro Histdrico e a Universidade do Minho; a intermodalidade; a
melhoria do servico de transporte publico e a gestdo e intervencdao em ‘pontos negros’
na cidade ao nivel da mobilidade e a promogao da mobilidade ciclavel e pedonal, e
estabeleceu a articulagdo devida com o PMUS desencadeado ao nivel da NUT Il do
Cavado e no qual esteve envolvido o municipio.

Ao nivel da estratégia para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD), o projeto visa
uma intervengdo fisica de reabilitacdo e regeneragdo urbana nos bairros sociais de
Santa Tecla, das Enguardas e do Picoto e a constituicdo de um instrumento financeiro
para apoio a intervencgdes por parte dos privados que residam nestes bairros.

A estratégia para a reabilitagdo urbana (PARU) assenta na intervengdo em ancoras
estratégicas para a regeneragao, como o Parque de Exposi¢cdes de Braga; no Mercado.

Por fim, destacamos o Programa de Valorizagdo Ambiental do Concelho, com a
elaboragao de um programa de valorizagdo ambiental das freguesias, procurando
promover os recursos existentes e minimizar as ameagas ao ambiente. Deste modo,
em 2105 foi elaborado o diagndstico e inquéritos as freguesias com vista a
identificagdo dos problemas existentes do ponto de vista ambiental e o levantamento
das dareas a valorizar. Pretende-se com este programa identificar as problematicas
ambientais das freguesias e desenvolver estratégias que permitam soluciona-las ou
mitiga-las, de modo a proporcionar um bom funcionamento ecoldgico dos sistemas
naturais e uma melhoria da qualidade de vida da populacao.

Inserido neste projeto foi dada sequéncia ao “Estudo de Requalifica¢éo e Valorizagdo
ambiental da margem do Cdvado” ao nivel da Ciclovia Intermunicipal (CIM Cavado),
dos projetos para as dreas de lazer associadas e do envolvimento das juntas de
freguesia e proprietdrios.
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Simultaneamente a revisao do PDM procurou valorizar o sistema ecolégico da cidade
identificando as potenciais areas para a construgao de parques urbanos e definindo a
estrutura ecoldgica municipal. Simultaneamente, foi recuperada a servidao florestal
da Mata do Bom Jesus e do Sameiro como facto de protegdao e de valorizagdo da
paisagem.

Gestao urbanistica ao servigo dos cidadaos

A gestao urbanistica compreende o maior volume de interagdo processual dos
municipes com a Camara, pelo que o privilégio da intervengdao implementada foi dado
a reorganizagdao dos servigos e dos procedimentos, em geral, designadamente, no
tocante a relag3o didria estabelecida com o Balcdo Unico e a Divisdo de Fiscalizag3o.
Foram efetuados os contactos e langadas as bases necessarias a desmaterializagdo dos
processos urbanisticos, a agilizagdo dos procedimentos e analise dos processos com
valor estratégico para o municipio, e aos sistemas de informagao relativamente a
harmonizagdao de procedimentos com os profissionais e os diversos agentes ligados ao
sector. Ao nivel da gestdo urbana foram, durante o ano de 2015, prestadas 2034
informacdes de saneamento liminar; 2601 informagdes em processos de construgao;
503 informacgdes em processos de loteamento e obras de urbanizacdo; realizadas 1047
informagdes de fiscalizagao técnica e 2295 informagdes diversas. Foram efetuadas
1087 acdes de controlo e 116 vistorias, sendo 38 de utilizagdo, 28 de deficiéncias e 49
de obras de urbanizagdo.

As informagdes prestadas ao nivel dos licenciamentos e das comunicagdes prévias,
num total de 1004, permitem-nos relativamente ao ano de 2014 (878), concluir que o
mercado imobilidrio e da construgao encontra-se numa fase de reanimagao.

De igual modo, procedeu-se a uma nova orientagao de reabilitagao do edificado e dos
seus conjuntos, sobretudo, do Centro Histdrico, no sentido de valorizar a arquitetura
de interiores, designadamente da promogdo das técnicas tradicionais de construgao,
artes decorativas e dos materiais artesanais, tais como a pedra, os azulejos, a madeira,
os estuques, o vidro e o ferro. Os dados do ano transato permitem concluir que tém
vindo a aumentar os pedidos de autorizagdo para obras de conservagao em edificado
(94 pedidos em 2011; 71 em 2012; 83 em 2013; 110 em 2014 e 127 em 2015). Em
contrapartida, tém vindo a diminuir os pedidos sujeitos a licenca ou a comunicacao
prévia no Centro Histérico de Braga (116 face a 153 do ano de 2014). Tais valores
demonstram uma tendéncia cada vez maior para a conservagao em prol da construgdao
“nova”, medida que temos vindo a estimular através da sensibilizagdo para a
reabilitagdo de determinados elementos arquitetdnicos e da valorizagdo patrimonial
do edificado, reforcada pelo agravamento de IMI para edificios devolutos.

Emitiram-se 700 informacdes em processos de inspecao periddica de elevadores.
Ainda neste ambito destacamos as seguintes iniciativas:

No ambito da construcdo do Codigo Regulamentar para o Municipio e posteriormente
a aprovagdo do Regulamento do Plano Diretor Municipal, o Municipio procedeu a
revisao do Regulamento do Centro Histérico de Braga e do Regulamento de Edificagao
e Urbanizagdao do Concelho e o Regulamento de Ocupagao do Espago Publico e
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Valorizacdo do Ambiente Urbano. Deste modo, procuraram-se estabelecer orientacdes
de edificagao, urbanizagdo, reabilitagdo e ocupagao do espago publico mais
sustentaveis, inclusivas, potenciadoras da valorizagao patrimonial e da dinamica
econdmica do concelho.

A Gestdao do ambiente urbano, publicidade e ocupag¢ao do espago publico tem vindo
a definir-se através da definicao de regras de ocupag¢ao do espago publico e da criagdao
de um zonamento capaz de respeitar os diversos usos, de estimular a criatividade
econdémica e associativa, sempre tendo em consideracdo a promocao, a equidade de
oportunidades entre os operadores, e o respeito pelas tradi¢cdes, pelo patriménio e
pela acessibilidade pedonal e condicionada.

Foi ainda desenvolvido um estudo para o ordenamento da publicidade no concelho
que consideramos capaz de poder valorizar a imagem da cidade e diminuir o ruido
visual provocado por este tipo de ocupacdo. Estabelecemos regras procedimentais e
orientagdes definidas para a ocupagdao no Centro Histdrico, no ambito do novo
regulamento, propiciando um ambiente urbano mais aprazivel e integrando a politica
de promocgdo patrimonial e cultural.

Em 2015 foi constituido o Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica no
municipio e dado inicio aos trabalhos de georreferencia¢do, entre os quais destacamos
os trabalhos inerentes ao Plano Diretor Municipal; os lugares de cargas e descargas da
zona urbana; os lugares de estacionamento para cidaddaos deficientes;
estacionamentos reservados; pragas de taxis; e sinalizagdo vertical.

Maior mobilidade urbana

Ao nivel da mobilidade urbana foram desencadeados projetos estruturantes, referidos
nas paginas anteriores, sustentados ao nivel do Plano Mobilidade Sustentavel (PMUS/
NUT lll) e do Plano de Acdo para a Mobilidade Urbana (PAMUS), assentes na
promogao dos modos de locomogao suaves; no reforco da intermodalidade e do
fomento ao uso dos transportes publicos e do controlo de trafego. Este projeto
compreende:

A reformulagao do plano de circulagdao no centro histérico, incluindo a pedonalizagdo e
a exclusividade de circulacdo para residentes e operacdes de cargas e descargas em
varios arruamentos;

A eliminagdao de pontos de conflito entre a circulagao rodoviaria, pedonal e ciclavel,
contribuindo para reforgar a seguranga rodoviaria;

A introdugdo de medidas de acalmia de trafego de natureza fisica e regulamentar,
incluindo a criacdo de zonas 30, zonas de coexisténcia, passadeiras sobrelevadas, entre
outras;

E por fim, a eliminagao de barreiras urbanisticas e arquitetdnicas e a qualificagdo do
espaco publico;

Conscientes da necessidade de fomentar politicas de valorizacdo dos modos de
locomogao suaves e de promog¢ao de uma mobilidade sustentavel no concelho, e
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assente nas orientagdes do Plano Diretor Municipal, foi dado inicio em 2015 a um
plano de agao e promog¢ao dos modos suaves, ciclavel e pedonal, ainda em curso.

A aposta na promocao deste modo de deslocacdo passa pela concretizacao faseada de
uma rede ciclavel de suporte as desloca¢des urbanas e interurbanas, devidamente
articulada com a rede intermunicipal. Com esta rede pretende-se criar condi¢des de
seguranca e de comodidade necessdrias ao reforco da atratividade do modo ciclavel
nas deslocagdes quotidianas. O projeto contempla uma rede de 70 km de vias ciclaveis
e aproximadamente 4 milhdes de investimento.

A par da criagdo de uma rede cicldvel, importa também melhorar as condigdes de
suporte a utilizacdo do modo pedonal nas deslocacdes didrias de curta distancia
criando, simultaneamente, as devidas condicdes de circulacio de pessoas com
mobilidade condicionada e de valorizagdo de uma ampla zona pedonal ao nivel da
inclusdo. Encontra-se, deste modo, em fase de estudo a intervencao em dezenas de
guarteirdes da cidade com vista a implementacdo de um projeto de promocao dos
modos pedonal e de criacdo de zonas 30, num total de 2,5 milhdes de investimentos.
Simultaneamente foram implementados novos locais de estacionamento para
bicicletas em 15 locais, o que corresponde a cerca de 300 lugares de estacionamento.

A Camara Municipal de Braga formalizou, em 2015, uma candidatura a uma rede de
cidades europeias com vista a promogao da mobilidade sustentavel, no ambito do
Programa URBACT Ill (Programa Europeu de Apoio a Redes Tematicas de Cidades). Esta
rede tem por base a aprendizagem e a troca de conhecimento entre cidades
participantes que, desta forma, manifestam a vontade de promover um
desenvolvimento inclusivo e sustentavel. A rede conta com a participagao de cidades
como Bielefeld (Alemanha); Székesfehervar (Hungria); Slatina (Roménia); Burgos
(Espanha) e Agii Anargyri-Kamatero (Grécia) e integram recentemente a mesma a
Braga; Merselha e Marne a |'Eau (Franga) Gdansk (Polénia), Palermo (ltalia); Valletta
(Malta) e Zadar (Croacia). O projeto URBACTIII tem como objetivo melhorar a
capacidade das cidades europeias na elaboracdo de Planos Integrados para o
Desenvolvimento Urbano Sustentdvel com um elevado grau de participagao publica.
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A valorizacao e promocao ambiental

Em 2015, a Camara Municipal de Braga prosseguiu o caminho tragado e desenvolvido
nos ultimos anos nas areas do ambiente e da energia. Dando prioridade a valorizagdo e
preservagao do patrimdnio natural, assim como uma preocupag¢dao permanente com a
sustentabilidade dos recursos, tendo em conta o bem comum.

Neste seguimento, o Municipio deu continuidade ao trabalho ja iniciado, dando a
conhecer aos Bracarenses e ndao sé um vasto patriménio natural, quase desconhecido,
tanto no interior das freguesias, bem como na cidade, mostrando o trabalho de
conservagdo e de preservagdo que tem vindo a ser feito e redescoberto,
nomeadamente a Praga Mouzinho de Albuquerque e o Monte Picoto. Esta atitude foi
expandida a todos os espagos verdes do concelho.

Aos Rios Cavado e Este, foi dada grande atencdo, sensibilizando as pessoas, escolas,
empresas e organizagdes para a importancia da sua limpeza e preservagao,
contribuindo assim para que fosse possivel o fruir das suas margens. Esta mudanga de
mentalidades so foi possivel devido a postura construtiva e até mesmo educativa, e
que iremos manter. A formagao e a sensibilizagdo de todos os publicos, mas em
especial dos mais jovens, tem-se traduzido em 6timos resultados, contudo estamos
cientes de que os verdadeiros resultados sé se produzirao se este trabalho continuar.

Preveng¢ao ambiental

Todos sabemos da importancia de preservar e valorizar o ambiente, quando
abordamos questdes ambientais, como a sustentabilidade dos recursos. Nesse sentido,
a questdao da poupanga e da eficiéncia energética continuou a ser para ndés uma
prioridade.

Devido ao elevado numero de solicitacdes de Juntas e particulares, juntamente com as
Associagoes Florestais, foi feita a desmatagao, florestagao e limpeza de caminhos.

Em 2015, foram criadas novas Hortas Urbanas em varios locais do concelho, como em
Nogueird/Tendes (horta das Lameiras), a Quinta das Hortas (Unido de Freguesias de
Maximinos, Sé e Cividade) e no Picoto (projeto social). No ambito destes projetos,
foram oferecidos livros “Hortas Pedagdgicas” a 292 responsaveis por talhdes, Juntas
de Freguesia e Escolas. Foi também realizado o curso de Agricultura Bioldgica, na
Quinta Pedagogica, aos sabados de manha durante o més de outubro.

A Camara Municipal de Braga aderiu a Semana Europeia de Prevengao de Residuos
(de 21 a 29 de novembro), para a qual desafiou vérios parceiros e foram realizadas
diversas iniciativas, como um concurso de bolos com aproveitamentos, a arvore de
Natal, etiquetas nas impressoras, autocolantes “Publicidade, aqui ndo”, ofertas de
sacos de pano, um website com dicas para reduzir a produgdao de residuos solidos
urbanos, formagao de funcionarios municipais de limpeza e da AGERE e ainda uma
visita a Braval.

Com o objetivo de dinamizar e dar vida ao Monte Picoto, foram criados varios
programas em 2015.
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Dar Vida ao Picoto, uma iniciativa que serviu para assinalar o Dia Mundial de Crianca e
o Dia Mundial do Ambiente, decorreu a 7 de junho e foi composta por varias
atividades, como insufldveis para criancas, vendas de objetos reutilizadveis, um forno
solar e vermicompostagem, oficinas de cosmética natural, de teatro, “Arte com
guloseimas” e “Como medir uma darvore”, um piquenique com histéria e ainda um
peddy paper.

Para comemorar o Dia da Floresta Autdctone, no dia 23 de novembro, foi
desenvolvida a “Florestar Braga”, com oferta de 177 plantas as escolas e instituicdes
de solidariedade social, envolvendo 2720 alunos. Foram ainda oferecidas 62 arvores.

Oxigenar Braga é uma iniciativa que ja entrou no calendario ambiental do municipio
de Braga. Em 2015 envolveu 26 entidades, as quais o municipio entregou 198 arvores e
280 amores-perfeitos. Foram ainda oferecidas plantas aos municipes na biblioteca de
Jardim dos Congregados e realizada uma visita ao Horto de Frossos.

—

A edigdo Oxigenar Braga 2015

Para assinalar o Dia da Agua, no dia 22 de mar¢o, uma equipa de voluntarios realizou
uma limpeza do Ribeiro de Pinheirinho e ainda realizada uma sessao especial de “A
Descoberta de Braga”, com uma visita guiada as Sete Fontes.

Em termos de materiais didaticos, a Camara Municipal de Braga elaborou este ano
dois livros: “Hortas Pedagdgicas”, entregues a todos os Jardins de Infancia, Escolas
Basicas, Secundarias e Profissionais, bem como distribuidos pelas Juntas de Freguesia;
e ainda “O Rapaz que ouvia o acordar das dguas”, entregue aos Jardins de Infancia e
Escolas Basicas 1. Foi ainda elaborado um Calendario Eco Escolas, entregue as todos os
estabelecimentos de ensino do concelho.

O ambiente em todas as suas vertentes, foi e serd uma drea de grande importancia
para o Municipio de Braga. Com efeito, num mundo civilizado e moderno, as questdes
ambientais, quer ao nivel do ruido e da poluicdo, quer ao nivel da formacdo e
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sensibilizagdao, quer ainda ao nivel da preservagao dos recursos hidricos, sao centrais
para o desenvolvimento sustentado de uma sociedade.

Quanto aos jardins e os espagos verdes de Braga, sdo cada vez mais uma marca que
distingue a cidade e o concelho, pelo que a preservacdao dos mesmos e, inclusive, o seu
alargamento, foram e continuarao a ser, para nds, uma prioridade.

Ao longo de 2015 foram realizadas 48 sess6es de educagdao ambiental nas escolas
sobre os mais diversos temas: Agua, Consumo Sustentavel, Qualidade do Ar, Residuos
Sélidos Urbanos, Energia, Floresta, Alteracdes Climaticas, Ruido, Biodiversidade,
Pegada Ecoldgica, Jardinagem Sustentavel, Plantas Aromaticas e Medicinais,
Radiagdes, Organismos Geneticamente Modificados, Mobilidade Sustentavel,
(Vermi)Compostagem, Saude e Ambiente, Solo e sua Fertilidade, Alimentacdo Saudavel
e Sustentavel, Educacdo Financeira, Parque e Reservas Naturais, Ordenamento do
Territdrio, Agricultura Bioldgica, Hortas Convencionais, Verticais ou Inclusivas. O
sucesso alcangado com o Projeto Rios fara com que se proceda ao alargamento do
mesmo a outras linhas de agua, e por manifestacdo de interesse de escolas distantes
do Rio Este, foram feitas plantagdes com espécies autoctones nas margens do rio pelos
adotantes, um hino e um filme.

No ambito da sensibilizagdo ambiental foram ainda colocadas 250 placas de canideos
na zona urbana, apelando a recolha dos seus dejetos.

Braga foi, mais uma vez, uma das cidades que se associou a Semana Europeia da
Mobilidade, que decorreu entre 16 e 22 de Setembro. Com vista a sensibilizar a
populacdo para a mobilidade sustentavel e para os seus beneficios econémicos, sociais
e ambientais, foi realizado um vasto conjunto de atividades. Com o lema ‘Escolhe.
Muda. Combina’, os cidadaos foram convidados a utilizar a bicicleta como meio de
transporte prioritdrio durante toda a semana. Também as escolas do Concelho foram
desafiadas a realizar atividades diversas relacionadas com a tematica da mobilidade
sustentavel. Foi ainda realizado um debate no GNRation sob o lema: “Estratégia para a
mobilidade sustentavel no quadro 2020. Foi assinalado o Dia Sem Carros em algumas
artérias da cidade entre os dias 18 e 21 do mesmo més. Por fim, foi inaugurada a Loja
da Mobilidade na Central de Camionagem.

Para fomentar a utilizagdao da bicicleta na cidade de Braga, foram colocados 15 novos
postos de estacionamento de bicicletas, e foram realizadas diversas atividades, como
aulas de condugao de bicicleta e Cddigo de Estrada, a Oficina de Bicicletas — Passeio de
Bicicleta.

A melhoria da qualidade do ar é uma das preocupacdes do Municipio, pois € um dos
problemas que ainda afeta o nosso espago urbano. Para tal, foi implementado um
protocolo de cooperacdo entre a Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento
Regional — Norte e a Camara Municipal de Braga que visa a aplicagdo de medidas para
a melhoria da qualidade do ar. A monitorizacdo da qualidade do ar de fundo e de
transito foi também acompanhada pela intensificacao das medigdes do nivel de ruido,
bem como a sinalizagao de fontes de ruido recorrentes, de modo que seja possivel
efetuar agBes preventivas.
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As caminhadas pelo Ambiente, com a préxima colaboracdo das Juntas de Freguesia, e
gue foram realizadas em conjunto com as Eco Escolas e com as escolas PROSEPE —
Clubes da Floresta, visaram dar a conhecer o concelho aos cidadaos.

O projeto Escola Mais Verde atribuiu prémios a 11 Escolas, das 15 concorrentes com
jogos didaticos, além de alfaias agricolas.

O Eco Escolas, um programa internacional coordenado em Portugal pela Associacao
Bandeira Azul, destina-se a todos os estudantes de todos os graus de ensino e visa
garantir a participacdo das criancas e jovens na tomada de decisdes, envolvendo-as
assim na construcdo de uma escola e de uma comunidade mais sustentavel. Em 2015,
o Municipio de Braga teve 17 novas inscricdes e foram atribuidos 14 galarddes. Foi
realizado um curso de Empreendedorismo Ambiental em 6 Eco Escolas com 21
formandos. Foram ainda efetuados 500 calendario Eco Escolas e realizada uma viagem
a entrega dos galarddes a Torres Vedras.

As Eco Escolhas do concelho foram recebidas no Saldo Nobre da autarquia

O Concurso Eco Natal, que promoveu constru¢cdes com recurso a materiais reciclaveis
e reutilizados, prevé como publico-alvo as escolas do 12, 22 e 32 ciclo e instituicdes
com Atividades de Tempos Livres. Na edicdo de 2015, estiveram a concurso 17
instituicdes, com 18 trabalhos e envolveu 774 criangas e jovens, em que foram
entregues 9 prémios.

No ambito da iniciativa Ambiente Solidario, a Camara Municipal de Braga ofereceu
1175 Pinheiros de Natal em troca de produtos alimentares para familias carenciadas,
gue envolveu 30 entidades.

Cerca de 400 floreiras fora distribuidas aos comerciantes e moradores das freguesias
do Centro Histdrico, no ambito da iniciativa Braga Florida. A edigao de 2015 contou
com a adesdo de 19 ruas das freguesias do centro de Braga, e pretendeu dinamizar as
ruas do Centro Histdrico, contando com a adesdo de cerca de uma centena de
comerciantes.
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A promogao dos recursos hidricos do Municipio tem sido uma “batalha” ganha por
este executivo. Deste modo, em 2015 continuaram a ser desenvolvidas diversas
medidas para preservar e requalificar os nossos rios, nomeadamente o Rio Este e o Rio
Cavado.

A preservacgao do Rio Este continuou a ser uma das prioridades do Municipio de Braga
na vertente ambiental. Deste modo, foram realizadas varias campanhas de
sensibilizagdo na defesa do Rio Este, nomeadamente: campanha de limpeza em
setembro e de florestagdo em novembro; palestra de sensibilizagdo em junho, e em
dezembro, uma sessdo de adocdo; foi criado um Hino ao Rio Este, como forma de
sensibilizagdo e protegao.

Ao longo de 2015 a qualidade da dgua do Rio este foi monitorizada, foram eliminadas
fontes poluidoras, plantaram-se arvores em alguns dos seus trogos e foram efetuadas
melhorias varias visando o usufruto das suas margens.

O Projeto “Rios” transformou-se no maior projeto ambiental do concelho de Braga,
mobilizando centenas de “guardides” que adotaram varios trogcos do Rio Este,
garantindo a limpeza das margens e a monitorizagdo da qualidade da agua. No final de
2015 estavam adotados 32 trogos de 500 metros do rio Este, um troco do Ribeiro de
Pinheirinho, um do Rio Ledo/Veiga e outro da Ribeira do Crasto. Participam neste
projeto varias familias, empresas, instituicdes, escolas, associagcdes a juntas de
freguesia. Estes grupos foram equipados com Kits do Projeto Rios, que servem para
ajudar na protec¢do dos nossos rios.

Em maio, a zona urbana do Rio este foi alvo de uma limpeza no dmbito do “Clean Up
Day”, a que o Municipio de Braga aderiu. Foram ainda realizadas sessdes de
sensibilizagdao nas escolas. Em 2015 foi ainda realizado um desassoreamento de 2
quilémetros de leito do Rio Este depois da Delphi.

Em relagdo ao Rio Cavado, foi efetuada a monitorizagdao da qualidade da dgua balnear,
tendo por objetivo a detecdo e posterior eliminacdo dos focos de poluicdo. Foram
executados melhoramentos nas praias fluviais de Merelim S. Paio e Adaufe, visando a
manutengdo dos galarddes ja obtidos. Foram ainda realizadas obras para a
infraestruturagao das praias fluviais de Cavadinho (Crespos) e de Navarra, um trabalho
conjunto com a Comunidade Intermunicipal do Cavado e seus concelhos.

Nas restantes linhas de agua, foram monitorizados e preservadas as margens e
efetuadas acdes de prevencdo de cheias.

Na vertente dos espagos verdes e jardins, foram efetuadas centenas de ag¢des nos
espagos do municipio, nomeadamente de conservagao, reparagao e requalificagdo.
Houve também a continuagdo da plantagdo de herbdceas, arvores e arbustos em todo
o concelho, de modo a que haja um incremento de dreas verdes no municipio. A
valorizagao do Parque das Sete Fontes foi efetuada através de agdes de manutengdo e
preservacao, que visam a criacdo do Parque Eco Monumental das Sete fontes.

Algumas das a¢des desenvolvidas na vertente ambiental em em 2015: arranjos na rua
do Vilar; arranjo paisagistico da margem do rio Torto do Loteamento de Tourido;
arranjo paisagistico na entrada sul da cidade junto ao antigo campo de tiro; criagao de
espaco verde na Quinta do Pachancho; criagdo de percurso pedonal entre a rua do
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Regimento de Infantaria 8 e a rua Dr. Loureiro Amorim; requalificacdo integral do
Campo Novo; e poda nas 2 circulares da cidade numa extensao de 12 km.

O Parque de Campismo continuou com um crescimento sustentado, tendo registado
em 2015 um aumento de 83% nas entradas, 47% nas dormidas e 60% em termos de
receitas. A estadia média também cresceu. Na continuidade da aposta de investimento
e divulgacdo do parque de campismo/caravanismo, sera desenvolvido um projeto de
requalificacdo tendo em vista uma candidatura a apoios comunitarios, e serao
efetuados diversos melhoramentos, como a instalagdo de parque infantil e
requalificacdo de toda a sinalética relativa ao parque de campismo para otimizar a sua
identificacdo e acessibilidade.

A Quinta Pedagdgica continua a ser fundamental para a promogéo ambiental em Braga

A Quinta Pedagodgica — Centro de Formagao e Experimenta¢cao Ambiental continua a
desempenhar um papel fundamental no ambito cultural, educativo e pedagdgico no
concelho e na regido. Esta quinta presta um servico a comunidade, nomeadamente
promover a imagem de ruralidade, incluindo os varios afazeres da lavoura, pecudria e
cozinha tradicional, as hortas pedagdgicas, contacto com os animais, eventos
relacionados com as festas e acontecimentos do calenddrio rural, contribuindo para a
formacdo de cidaddaos motivados e consciencializados para as questdes decorrentes de
um desenvolvimento sustentado. Em 2015 realizaram-se diversos ateliés para o pré-
escolar e 12 ciclo, com a participacdo cerca 13400 criancas. Destas, 9611 sao
residentes no concelho de Braga e 1218 residentes noutros concelhos. Foram também
realizadas diversas atividades para os idosos, tendo participado 929 pessoas. Foram
também organizados diversos eventos para o publico geral, como o Dia Mundial da
Arvore, o 112 Aniversario da Quinta, o Dia Mundial da Energia, o Dia Mundial da
Crianca, o Dia Mundial do Ambiente, o Convivio Sénior dos Santos Populares, a
Desfolhadas, a Vindima, a Semana do Animal, a Semana da Alimentacdo ou a Semana
dos Doces de Natal. Diversas organizacdes como a Quercus, a APICABE, a PLANTIT, a
Moneytree ou a Eco Escolas organizaram ac¢des de formacdo na Quinta Pedagodgica. Ao
todo, visitaram a Quinta Pedagdgica em 2015 cerca de 30 mil pessoas.
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Politicas de eficiéncia energética
Aumentar a eficiéncia energética do municipio e sensibilizar a populagao para a
poupanca energética foram duas das principais prioridades de 2015.

Em termos de intervengdao funcional, foram elaborados projetos diversos para as
instalagdes municipais de instalagdes de eletricidade, telecomunicagdes, segurancga
contra incéndios e redes informaticas. Por outro lado, foram executados projetos de
remodelagao e requalificacdo da rede de iluminagdo publica do concelho e elaborados
planos de prevengdo e gestao de residuos da rede de iluminagao publica do concelho.

Para aumentar a eficiéncia energética no Municipio, foram implementadas agdes
tendentes a racionalizar o funcionamento das redes de iluminagao publica,
aumentando a eficiéncia das mesas, de modo a reduzir os seus consumos, que sao
responsdveis por mais de 70% dos consumos municipais. Para isso, fizeram-se
alteragbes do sistema tarifdrio, negociando o fornecimento de energia (foram
efetuados mais de 500 contratos). Entre outras iniciativas, foram instalados baterias
condensadoras, substituidas armaduras antigas por umas mais eficientes (LED) e foram
substituidos aparelhos de climatiza¢do por outros mais eficientes (bomba de calor.

A Camara Municipal de Braga continuou com a sua aposta nas energias verdes e
alternativas, nomeadamente para aquecimento de dguas sanitdrias — painéis solares
nas piscinas, climatizagdo ambiente — aplicagdo de desumidificadores; produgdo de
energia elétrica através de painéis fotovoltaicos (na Central do Pépulo); utilizagdo de
caldeiras a biomassa; e ainda deslastre de armaduras para poupar energia.

Foram também efetuadas diversas diligéncias que visam a eficiéncia energética de
todos os equipamentos municipais, recorrendo a a¢des de monitorizagdo e controle
dos consumos. “A minha escola é eficiente”, que visa a redugao do consumo
energético nas escolas e a comunidade educativa para esta tematica continuou no seu
segundo ano a obter sucessos. Em comparagdao com o ano anterior, a fatura energética
nas escolas e jardins-de-infancia abrangidos pela iniciativa baixou cerca de 22%. Foram
ainda atribuidos prémios a trés escolas mais eficientes. Por fim, foram ainda
desenvolvidas agdes de sensibilizagdo de todos os agentes municipais, para a questao
da poupanga energética.
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A juventude e associativismo

o o

A Camara Municipal de Braga criou uma série de compromissos, assumidos em
formato de atividades, programas, eventos e contratos programa, encetados com os
seus municipes, coletividades e demais parceiros, com um espirito ambicioso, mas
perfeitamente realista, para situar o concelho bracarense em patamares de exceléncia
nas politicas de juventude.

Na area da Juventude, o Municipio de Braga, por si s6, ou em colaboragdao com a
Fundagao Bracara Augusta, e, impulsionando a dinamica das varias associagdes juvenis
do concelho, dinamizou uma série de atividades, eventos e programas que pretendem
continuar a situar Braga no topo da piramide das politicas de juventude, ndo sé a nivel
nacional, mas também a nivel internacional, de que é exemplo a atribuigao do titulo de
Capital Ibero-americana da Juventude. Em 2015 foi atribuido o titulo “Braga 2016 —
Capital Europeia da Juventude |bero-americana”, atribuido pela Organizacdo Ibero-
Americana de Juventude (Oll), premiando as boas praticas de juventude do Municipio
de Braga.

O Conselho Municipal da Juventude, sendo um dérgdao que sofreu uma reativagao
durante o ano de 2014, reuniu o seu plendrio quatro vezes em sessao ordinaria, mais
uma em sessdao extraordinaria. Neste contexto, deu-se continuidade a colaboragao
com a Comissdo Permanente, na concretizacdo das vdrias atividades, como a Semana
da Juventude. Este drgdo plendrio aprovou também durante 2015, e pela primeira vez,
o regulamento do orgamento participativo jovem, designado por “TU DECIDES”, com
uma dotagdo de 75.000€.

O Dia Internacional da Juventude foi assinalado e comemorado, um pouco por todo o
concelho, através da entrada gratuita aos jovens nas varias piscinas municipais, no
entanto, a principal comemoragdo centralizou-se na Piscina da Rodovia, com um sem
numero de atividades gratuitas para os jovens, tais como insuflaveis, atividades
desportivas, atividades radicais e um DJ, a animar todo este dia de comemoracao
efusiva.

O Municipio de Braga criou pela primeira vez uma semana dedicada por inteiro a
juventude, intitulada Semana da Juventude, tendo decorrido de 24 a 31 de maio, onde
fizeram parte desta iniciativa cerca de 20 associagdes juvenis integrantes do Conselho
Municipal de Juventude que, ao longo do programa, desenvolveram, das mais variadas
formas, atividades formativas, culturais e desportivas.
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Dia Internacional da Juventude (Piscina Exterior da Rodovia)

2015 foi também o ano da primeira edicao do Prémio Jovens Talentos. Com esta
iniciativa, o Municipio de Braga pretendeu estimular o aparecimento de novos talentos
no dominio cultural e artistico. Nesta iniciativa puderam participar todos os jovens
naturais ou residentes no concelho de Braga, com idades compreendidas entre os 6 e
os 18 anos, com talento no ambito da danca, musica, canto, artes performativas,
magia, teatro ou outras atividades passiveis de serem apresentadas em palco,
individualmente ou em grupo. O Theatro Circo encheu para observar o talento dos
jovens participantes.

O Parlamento Concelhio “Pequenos Grandes Politicos” atingiu também o sucesso a
gue se prop0s, nomeadamente o aproximar a atividade politica dos jovens,
proporcionando a estes uma experiéncia na vivéncia da governagao do Municipio. Este
programa facultou a oportunidade de passarem um dia com um dos elementos do
executivo municipal, usufruindo da experiéncia de ser um assessor especial por um
dia.

Outra atividade digna de realce foi o “Sabados H(A) Ciéncia”, efetuada em parceria
com a Fundacdo Bracara Augusta, desenrolando-se no GNRation de forma mensal,
dando a conhecer o mundo misterioso da ciéncia a criangas e jovens.
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Sdbados H(A) Ciéncia (GNRation)

O “Tu Decides”, projeto em estreita colaboracdo com o Conselho Municipal da
Juventude, abrangeu um orcamento participativo, dirigido aos jovens, pretendendo
dinamizar a sua participacdo civica na apresentacdo de projetos eventualmente
financiados, tendo registado um éxito considerdvel, ao apresentar 18 propostas a
votacao, de um total de 20 recebidas, que visitaram 11 locais distintos, durante um
periodo de quinze dias, dando a conhecer os projetos a votacdo. Durante o periodo de
votacado registaram-se 1717 votos validados.

ORCAMENTO

Ate

31.07

entrega de
candidaturas

DOS 16
A0S 35 ANOS

+info: www.cm-braga.pt I mJ

Tu Decides
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Em junho de 2015, o Municipio de Braga assumiu novamente a presidéncia da Rede de
Capitais Europeias da Juventude (NEYC), desta feita com a cidade de Ganja,
Azerbeijdo. No ambito desta rede, o Municipio estabeleceu diversos contatos
internacionais, que possibilitaram a varios jovens de Braga a participagdo em
intercambios e partilhas de experiéncias com outros jovens europeus. Também
durante este ano o Municipio de Braga finalizou a sua participacdo no projeto My
Generation@Work, em que desenvolveu, em conjunto com outras onze cidades
europeias, estratégias de combate ao desemprego jovem. No final do ano, o Municipio
teve a oportunidade de aderir a uma nova rede europeia, em conjunto com cidades
como Paris, Mildo, Turim, Estrasburgo, Gdansk e Valéncia, desta feita no novo
programa Urbact Ill, denominado Boost Inno, que pretende impulsionar a Inovagao
Social nas cidades europeias.

O Municipio, durante o ano de 2015, continuou a apoiar as associa¢des e
colectividades na realizacdo das suas atividades através apoios financeiros e apoio
logistico, cedéncia de instalagdes e transportes e outros.
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A dinamizacao cultural e valorizacao patrimonial

A defesa do nosso patrimoénio e a dinamizagao cultural do Municipio de Braga sao
sustentaculos prioritarios no contexto dos objetivos tragados para o quadriénio 2014-
2017. Esta tem sido uma das apostas claras deste executivo e no ano de 2015
assistimos a um enorme desenrolar de iniciativas, algumas novas, outras regulares,
que constituem mais do que a soma de iniciativas singulares: representam um todo
clarificador da aposta cultural do Municipio.

Este relatdrio de atividades é espelho da intervengao no municipio nas mais diversas
areas de dinamizacdo cultural durante o ano de 2015, bem como as principais
intervengdes na valorizagao patrimonial do concelho.

Dinamizacgao cultural

Em Braga ha uma estratégia cultural, que nos permite colocar a cidade como uma das
mais dinamicas do pais. A afirmagao regional, nacional e internacional de Braga passa,
e assim continuara no futuro, pela aposta na dinamizagdo cultural. E, ao lado das
iniciativas desenvolvidas pelo Municipio, ndo esquecemos a importante e crescente
dinamizagdo de atividades por parte dos restantes agentes culturais que intervém na
cidade, sejam eles publicos ou privados. Muitas vezes como parceiros, mas muitas
outras como atores concretos de iniciativas de inegavel mérito. Mas se o cendrio
cultural da cidade n3o se resume as iniciativas municipais, também ¢é verdade que
estas se constituem como polo central da atividade cultural da cidade.

Animagao histdrica

A utilizacdo da nossa historia é uma das mais-valias da cidade para a sua promocdo. A
Braga Romana e a Braga Barroca sao ja duas imagens de marca de Braga e que em
2015 foram apostas continuadas do Municipio.

A divulgacdo dos principais momentos da histdéria, dos seus protagonistas, do
patriménio legado pelas diferentes eras, as tradicdes e costumes, reforca o sentir
comum e fundamentais para a estratégia de desenvolvimento cultural de Braga.

A 122 edicao da Braga Romana, que decorreu entre 20 e 24 de maio e é o maior
evento promovido exclusivamente pelo Municipio de Braga, teve em 2015 um
crescimento sustentado. O programa contou com a reconstituicdo ao vivo de
atividades econdmico-sociais da era, através da instalacdo de um mercado romano.
Paralelamente realizou-se animac¢ao de rua com cortejos, espetdculos noturnos,
representacoes teatrais de tema romano e a atuacdo e artistas ambulantes de musica
e de circo. Esta foi uma edi¢do para a cidade e feita com a cidade, com o envolvimento
de diversas instituicdes, como a comunidade escolar, o movimento associativo, as
freguesias, os estabelecimentos comerciais e a populagao em geral. Na edi¢ao deste
ano aumentou-se o investimento na sinalética e na identificacdo dos espacos de
interesse pedagogico e na decoragdo de época, foram aumentadas as parcerias e
rentabilizacdo dos recursos e de servicos partilhados com o Museu D. Diogo de Sousa,
foram desenvolvidos esfor¢cos de promocdao em feiras de turismo, feiras educativas e
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diversas acdes de rua. Houve um claro reforco de projetos de intervencdo artistica e
produgao da comunidade artistica bracarense. Em 2015 houve também um reforgo da
vertente pedagogica, nomeadamente com a realizagdo de diversas oficinas, sessdes
didaticas destinadas a criancgas e jovens e visitas a espacos histéricos musealizados. O
investimento foi de cerca de 152 mil euros e teve uma participacao estimada de 400
mil pessoas nas atividades.

El B

Edigdo da Braga Romana de 2015, na Praga do Municipio

Em 2015 realizou-se a segunda edicdo da Braga Barroca, que nasceu da pretensao
assumida pelo atual executivo de proporcionar aos bracarenses um momento de
progressiva divulgacdo e valorizacdo do legado do periodo barroco. Esta edicdo foi
organizada durante as Jornadas Europeias do Patrimdnio, bem como o Dia Mundial do
Turismo, que celebrou a 27 de Setembro. Nesta segunda edicdo, houve um reforco
significativo na programacdo com o aumento do numero de iniciativas, mobilizando
primordialmente as associagdes culturais do concelho. A animagdao das ruas com
atores representando cenas do periodo barroco complementou o programa de
concertos, conferéncias e visitas guiadas. Nesta edicdo terdo participado cerca de 15
mil pessoas.

Promog¢ao do Patrimoénio Cultural

O Dia Nacional dos Centros Histéricos comemora-se anualmente a 28 de mar¢o, data
do nascimento de Alexandre Herculano, seu patrono. Em Braga decorreu um programa
organizado conjuntamente com institui¢des locais e uma grande exposi¢ao do Arquivo
Municipal. A a¢dao mais significativa foi a exposicdo da Planta Cartografica de
Francisque Goullard na Torre de Menagem e foi ainda desenvolvido um projeto
intitulado “Concentragdo”, que implicou o envolvimento da comunidade local. Este
projeto vai ter continuidade em 2016.

O projeto A Descoberta de Braga, que pretende fomentar no publico escolar e na
populacdo bracarense o conhecimento e afeto pela histdria, patriménio e identidade
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de Braga enquanto comunidade, teve este ano 20 edigOes divididas por Sessdes de
Histéria e Visitas Guiadas. E objetivo deste projeto a dinamizacdo das instituigdes
culturais da cidade e um incremento da capacidade de cooperacgdo institucional do
Municipio. As sessdes tiveram em média a participagao de 100 pessoas.

Quadras festivas
A preservagdo das tradicdes é uma das componentes primordiais de Braga e a
celebragao das quadras festivas faz parte da programagao cultural do Municipio.

O Municipio organizou, como faz todos os anos, o Carnaval Infantil, direcionado ao
publico escolar, que consiste num cortejo de mascaras que percorre as principais ruas
do centro histdrico e encerrou com um espetdculo na Avenida Central. Em 2015, e
devido as condigdes meteoroldgicas adversas, a iniciativa foi transferida para o Parque
de Exposicdes. A edicao foi excecionalmente realizada na nave do Parque de
ExposigOes e a atividade envolveu cerca de 3 mil criangas.

A Comemoragao do Dia Mundial do Teatro, a 27 de margo, foi assinalado no Theatro
Circo e pela companhia de teatro S6 Cenas. Com vista a sensibilizar o publico para o
teatro, realizaram-se espetdculos dirigidos ao publico escolar, que envolveram 10
sessdes de leituras encenadas e 10 sessdes de leituras animadas. Cerca de 1000
pessoas participaram nesta iniciativa.

Braga assinalou o Dia Mundial da Dang¢a nos dias 27, 28 e 29 de abril, com um
conjunto de espetaculos, oficinas, aulas abertas, performances e animac¢do de rua.
Através de uma parceria com a Arte Total, realizaram-se ateliés de Danca Criativa,
dirigidos a alunos das escolas do 12 ciclo; com o Theatro Circo e a Backstage — Escola
de Danca e Artes Performativas, através de uma Flash Mob Dance na Avenida Central.

Para assinalar o més da Musica, o Municipio levou a cabo uma iniciativa de rua no dia
7 de outubro, que teve como objetivo a animag¢do musical do centro histérico durante
um sabado. As associagdes culturais foram desafiadas a animar a cidade. Sentimos que
esta iniciativa ndo teve ainda o impacto e alcance pretendido, mas é objetivo de
continuar a realizar esta atividade, no sentido que ela cresca nos préximos anos e
procure envolver cada vez mais associagdes culturais. No entanto, e apesar de ter sido
prejudicada pelas condicdes meteorolégicas adversas, tera envolvido cerca de 5 mil
pessoas.

A iniciativa Braga é Natal, que se realizou pela primeira vez em 2013, teve este ano um
crescimento sustentando, com animacdo prolongada para um periodo de dias mais
extenso, decorrendo entre os dias 12 e 31 de dezembro. Com a colaboragdo da
Associagdo Comercial de Braga e com a participagdao de diversas associagdes e
instituicdes culturais do municipio, foram desenvolvidas imensas atividades de
animagdo de rua e foi montada uma tenda gigante na rua Gongalo Sampaio com
atividades para o publico infantil. No dia 20 de dezembro realizou-se ainda uma parada
de Natal. Estas atividades tiveram, no seu conjunto, uma participacdao estimada de 350
mil pessoas e o municipio investiu cerca de 37 mil euros.
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Natal na Rua - Rua do Souto

Teatro

A VIl Mostra de Teatro Escolar, que resulta de uma parceria da Camara Municipal de
Braga e as escolas do 22 e 32 ciclos e secundarias do concelho, é uma iniciativa que visa
incrementar a formacdo e divulgacdo de grupos de teatro escolar. Em 2015 esta
iniciativa decorreu no Theatro Circo e envolveu cerca de 5 mil alunos, que resultou de
um aumento do nimero de escolas participantes e de melhorias nas condicdes
técnicas e de divulgacdo do projeto.

Entre os dias 2 e 11 de julho realizou-se a 162 edicdao do MIMARTE - Festival de Teatro
de Braga, que manteve o seu modelo original, ao colocar particular énfase no teatro
realizado na rua, numa grande relacdo de proximidade com o publico. Estima-se que
este ano tenham assistido as pecas cerca de 18 mil pessoas.

Etnografia

Logo no inicio do ano realizou-se o XXIX Encontro de Grupos de Reis e janeiras, que
tem ja uma forte tradicdo em Braga. Nestas iniciativas participaram 45 grupos de reis
provenientes de associacdes culturais, grupos folcléricos, grupos corais e outros, tendo
estas iniciativas trés componentes distintas: Cantar de Reis em Instituicdes de
Solidariedade, grupos de reis de associa¢des culturais do concelho deslocam-se a
IPSS’s, Lares de 3.2 Idade, Centros de Dia, Hospital, Lares de Acolhimento de criancgas e
jovens e ao Estabelecimento Prisional; Canticos na Rua — os grupos animaram o centro
histdrico entoando canticos natalicios e de reis; e ainda um Encontro de Grupos de
Reis que se realizou no PEB.

O Festival Internacional de Folclore de Braga tem-se tornado uma das iniciativas
culturais mais relevantes do concelho, figurando entre as que registam maior afluéncia
de publico e um crescente interesse da populacdo. Em 2015 realizou-se na ultima
qguinzena de julho e, paralelamente, foi organizada a exposicdo etnografica “Ndés por
Amor”, dinamizada pela Associagdo Cultural e Festiva Os Sinos da Sé. Foram investidos
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pela Camara Municipal cerca de 26 mil euros e participaram nas atividades 28 mil
pessoas.

As Tardes de Domingo, animagdao na Avenida Central nos meses de julho e agosto,
foram um espago de animagdo com a atuagao de 11 grupos folcléricos do concelho.
Um evento que mobiliza alguns milhares de bracarenses nas tardes de domingo e
representa uma particular importancia para os grupos etnograficos sediados no
Municipio, que tiveram aqui uma oportunidade para se mostrarem a todos os
Bracarenses entusiastas das dangas e cantares do Baixo Minho.

Musica
Para as noites de verdo, foram dinamizadas as Noites Musicais da Arcada, que este
ano foram apresentadas junto ao chafariz da Arcada, num total de quatro espetdaculos.

Decorreu no Parque de Exposicdes de Braga, nos dias 28 e 29 de novembro, o Il
Concurso de Bandas Filarménicas de Braga, com a participagdao de seis bandas. Este
evento, que iniciou-se em 2014, é um dos trés certames de bandas filarménicas que se
realiza em Portugal, centralizando o papel de Braga enquanto promotor ativo da
cultura popular. Com a assisténcia de 3500 pessoas, suscitou alguma atengado
medidtica e no futuro serd de novo aposta, com maior divulgacdo junto das bandas de
todo o pais e um maior envolvimento da comunidade.

Numa organizagdao do Conservatério de Musica Gulbenkian, o Il Festival de Guitarra de
Braga contou com o apoio do Municipio. Este evento, que assenta na formagao dos
alunos do prestigiado conservatdrio, resultou de uma cooperagao institucional bem
conseguida e que ja se enraizou na programagao cultural da cidade.

O Il Festival de Orgdo de Braga, organizado pelo Cabido da Sé e pela Santa Casa da
Misericordia de Braga, contou com o apoio da Camara Municipal de Braga, que
comparticipou com 50% dos gastos, no valor de 6 mil euros. Nesta segunda edigao
houve um reforgo da cooperagao institucional com as institui¢des da Igreja e teve uma
extraordinaria adesao do publico, com cerca de 10 mil pessoas.

Fotografia

A 252 edicao dos Encontros de Imagem, organizada pela Associagdao Encontros de
Imagem, foi realizada nos meses de Setembro e Outubro. E j4 uma das imagens de
marca do calendario cultural da cidade de Braga e um dos maiores certames de
fotografia do pais. O Municipio de Braga voltou a apoiar esta iniciativa, com a cedéncia
de todos os espagos expositivos, isencdo de taxas de publicidade, apoio ao nivel de
recursos humanos e um apoio financeiro no valor de 25 mil euros.

Eventos de grande dimensao

As Solenidades da Semana Santa continuam a ser o principal cartaz turistico do
Municipio de Braga. Esta organiza¢do do Cabido da Sé de Braga e de outras instituicdes
religiosas e civis, contou, como sempre, com o apoio da Camara Municipal de Braga,
gue ficou responsavel por alguns dos aspetos logisticos do evento, por uma exposicao
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itinerante, cedéncia ed espacos e apoio a sua divulgacdo. Calcula-se que tenham
participado nas atividades mais de 750 mil pessoas, tenho o Municipio apoiado ainda
financeiramente com 40 mil euros.

As Festas de Sao Jodao, um dos mais relevantes eventos de Braga e organizado pela
Associacdo de Festas de S3o Jodo, é o evento que mais mobiliza o movimento
associativo do concelho Este ano, o Municipio investiu 50 mil euros nestas festas, além
do apoio ao nivel logistico na cedéncia de espagcos e vens, recursos humanos,
transportes e pagamento de eletricidade, cedeu espetdculos e realizacio de
exposicdes em todos os seus espacos culturais. Em 2015, estas festas continuaram
com a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, tendo alcancado uma populacao
estimada de 1,250 milhdes de habitantes.

Avenida Central, noite mais longa do ano em Braga

A edicdo de 2015 da Feira do Livro decorreu pelo segundo ano consecutivo na Avenida
Central. O tema deste ano foi o “Verdao Quente” e foi apresentado um programa
cultural diversificado com mais de 60 propostas entre apresentacdes de livros,
debates, tertulias, exposi¢cdes, concertos e pecas de teatro. Este ano houve uma
aposta na melhoria da apresentacao e estética das tendas dos livreiros e dos espacos
alternativos da programacdo, bem como na programacdo infanto-juvenil, com a
dinamizacdo constante da Biblioteca do jardim. A ligacdo ao MIMARTE e a organizacao
de concertos com os cantautores permitiu uma maior atratividade da feira e
fidelizacdo de publicos. Estima-se que tenham passado cerca de 90 mil pessoas pela
feira.

A Noite Branca é ja um dos eventos emblemdticos de Braga, atraindo a cidade
milhares de pessoas. Uma das novidades de 2015 passou pela concretizacdo de trés
dias de festividades, tendo-se realizado entre os dias 11 e 13 de setembro. Duas noites
e trés dias de festa foi o mote para a edicdao deste ano, tendo oferecido mais de 48
horas de festa, repartidos por mais de um evento por hora e 30 palcos espalhados pelo
centro histdrico da cidade, tudo com entrada gratuita. Desde os concertos de Antdnio
Zambujo, Deolinda, DJ Ride Capicua e muitos outros, a exposicdes, performances,
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eventos de gastronomia, museus abertos de dia e de noite, atividades para criancas,
pode-se dizer que estas foram as mais longas horas do ano em Braga. Esta aposta é
para continuar em 2016.

Arcada, na Noite Branca

A 52 edicdo do Festival Semi-Breve decorreu nos dias 30 de outubro e 1 de novembro
entre o Theatro Circo e o GNRation. O festival reuniu espetdculos de alguns dos
artistas mais relevantes da atualidade no dominio da musica eletrénica, bem como deu
a conhecer alguma da producao cientifica no campo das artes digitais produzidas pela
Universidade do Minho. O vanguardismo artistico e a alta afluéncia de publico levou a
publicacdo inglesa Dazed and Confuzed a incluir este festival na lista dos 26 festivais
mais interessantes do mundo. O Municipio de Braga continua a suportar os custos
operacionais desta iniciativa, tendo investido 35 mil euros. Cerca de seis mil pessoas
passaram pelo evento.

O Dia de S. Geraldo celebra-se anualmente a 5 de dezembro e é revestido de um
significado particular pelo facto de esta personalidade ser considerada o patrono da
cidade de Braga. A Camara Municipal de Braga associou-se de uma forma mais ativa na
comemoracgao desta data simbdlica para a cidade de Braga, ndo apenas com apoio
logistico, mas potenciando iniciativas que complementem o programa ja elaborado
pelo Cabido da Sé, responsavel pelas celebragdes deste dia.
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Nas celebragdes do Dia de S. Geraldo, o patrono da cidade

Apoio a instituicoes
A Camara Municipal de Braga associou-se também a muitas outras instituicdes do
Municipio:

No dia 11 de Janeiro, juntamente com Junta de Freguesia de S. Victor, a ASPA a
JovemCoop, a Braga + e Peticiondrios, organizou uma visita guiada ao complexo eco-
monumental das Sete Fontes, para dar a conhecer o monumento apds as obras de
reabilitacdo de que foi alvo. Nesta visita participaram mais de 400 pessoas.

Entre 22 e 24 de Janeiro, associou-se a Escola Secundaria Carlos Amarante, a Santa
Casa da Misericérdia de Braga e a Confraria do Bom Jesus do Monte para as
Comemoragoes do Il Centenario da morte de Carlos Amarante, um dos nomes
maiores da arte bracarense. Entre as iniciativas realizadas conta-se uma exposicao
itinerante, uma conferéncia, uma visita guiada, uma sessdo solene e um concerto.

Nos meses de janeiro e fevereiro, o Theatro Circo acolheu a exposicao “70
Cavaquinhos, 70 Artistas”, organizada pela Associacdo Museu Cavaquinho e apoiada
pelo Camara Municipal. Braga foi a segunda cidade a acolher esta exposicdo, que
contou ainda com atividades paralelas e contribuiu para a afirmag¢ao de Braga como
centro de producdo e de prdtica deste instrumento. A exposicao teve mais de 12 mil
visitantes.

Nos dias 21 e 22 de mar¢o, a Camara Municipal de Braga associou-se a Biblioteca Lucio
Craveiro da Silva e ao Grupo de Poesia da ARCUM para assinalar o Dia Mundial da
Agua e o Dia Mundial da Poesia. Realizaram-se visitas guiadas as maes de dgua do
complexo eco-monumental das Sete Fontes dirigidas as escolas e a sociedade civil.

No dia 26 de junho, foram assinaladas as Comemora¢bées do Centenario do
Nascimento de Sérgio da Silva Pinto, ex-vereador da cultura bracarense. A
programacao contou com uma sessdo publica dedicada ao homenageado e com a
edicdo de um numero especial da Revista Bracara Augusta.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 55



AT

BRAGA

AL
A

No dia 25 de setembro, a Camara Municipal associou-se Confraria do Bom Jesus do
Monte para uma ag¢ao de apoio a candidatura do Bom Jesus do Monte a Patriménio
da Humanidade, dando continuidade as a¢des de promoc¢do da candidatura.

Entre os dias 5 e 25 de Novembro, o Municipio juntou-se a um conjunto de entidades
da cidade para organizar a exposicao “Bracara Cartographica” na Casa dos Crivos, que
reuniu um significativo conjunto de mapas, plantas e vistas gerais de Braga
provenientes dos acervos do Arquivo Municipal de Braga, Biblioteca Publica de Braga e
Biblioteca Nacional da Ajuda, contando ainda com a colaboracdo da Confraria do Bom
Jesus do Monte e dos Museus dos Biscainhos e Nogueira da Silva. Esta exposicao
integra-se num conjunto de iniciativas de valorizacdo e promoc¢ao do patrimdnio
arquivistico do Municipio de Braga. Por esta ocasido realizou-se um Simpdsio Luso-
Brasileiro de Histéria da Cartografia.

A exposigGo “Bracara Cartographica” foi exibida na Casa dos Crivos no passado més de novembro

No dia 10 de dezembro foi relangado o Prémio Alberto Sampaio, uma iniciativa
conjunta com as Camaras Municipais de Famalicdo e de Guimardes, a Sociedade
Martins Sarmento e a Academia das Ciéncias de Lisboa, que se destina a homenagear
este vulto da historiografia portuguesa e a incentivar o estudo e a investigacao
histérica em Portugal. Entra em vigor em 2016.

Depois de um periodo de inconstancia, a Revista Bracara Augusta foi revitalizada: o
Conselho de Redagao foi renovado com a entrada de dois novos membros e sairam
dois novos nimeros. O langamento do Prémio Dr. Manuel Monteiro vai também servir
para aumentar a base de colaboracdes da revista. Este ano foram publicados dois
numeros regulares e ainda o numero especial dedicado a Sérgio da Silva Pinto.

Em relacdo a atividade regular da Casa dos Crivos, realizaram-se 16 exposicoes,
divididas por trés de fotografia, duas mistas, uma de pintura, uma de ilustracdo, duas
de instalacdo, uma documental, uma etnografica, uma de desenho, trés de artesanato
e uma de colecionismo. Ao todo passaram pelas exposicdes 17373 visitantes. Na Torre
de Menagem, realizaram-se 5 exposi¢cdes, divididas por uma cartografica, duas
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fotograficas e duas mistas. Ainda integraram uma iniciativa na Noite Branca e outra no
Braga é Natal. Nestas iniciativas participaram 4981 pessoas. O Museu da Imagem
acolheu sete exposicdes ao longo de 2015, com 10620 visitantes.

A iniciativa editorial ¢ uma das competéncias municipais no ambito da promocao
cultural e da histéria local. Neste ambito, foram apoiados sete edicdes de livros,
nomeadamente as Monografia da Freguesia de Gualtar, Monografia da Freguesia de
Sobreposta, o livro “Carlos Amarante e final de classicismo”, e os “albuns “As Boltas do
Bira”, “Canto D’Aqui” e o 4lbum de “Grupo Musical Arco [ris”, e ainda o livro/DVD
“Projeto Alminhas”, da Rusga de S. Vicente.

Por fim, no ambito dos apoios culturais a instituicdes da cidade para dinamizacdo de
atividades culturais foram atribuidos 43 subsidios no valor de 180 mil euros.

Valorizar o nosso patrimdnio

A Camara Municipal de Braga encara o seu valioso patrimdnio como uma das maiores
valias do concelho. Destacamos o Plano Pormenor de Salvaguarda do Quarteirdo da
Insula das Carvalheiras e das Sete Fontes e ainda as diversas a¢des de salvaguarda do
Patrimdnio Construido efetuadas neste ano. Ao longo de 2015, continudmos com os
nossos esforgos para preservar e valorizar o patriménio, tendo a consciéncia que este
serd sempre um trabalho permanente e que ndo se esgota num prazo temporal.

O Plano Pormenor de Salvaguarda do Quarteirao da Insula das Carvalheiras destina-
se a proteger as ruinas da Insula das Carvalheiras, classificadas como Imodvel de
Interesse Publico desde 17/07/1990, e correspondem a uma vasta area de um bairro
residencial romano que foi sendo sucessivamente ocupado até aos finais do século
V/VI.

A intervengdo arqueoldgica teve inicio em 1983, colocando a descoberto um vasto
conjunto de ruinas cuja relevancia se afigura fundamental para a compreensao da
cidade romana de Bracara Augusta e para a afirmagao de Braga como destino turistico
no ambito do legado patrimonial do periodo romano.
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Iniciou em 2015 o processo de elaboragdo do Plano de Salvaguarda do Quarteirdo da Insula das Carvalheiras

Considerando que a valorizacdo patrimonial € um eixo fundamental de atuagdo do
municipio de Braga, particularmente no atinente ao legado do periodo romano e
barroco, o processo de musealizacdo da Insula das Carvalheiras enquadra-se como
uma acao prioritaria do executivo municipal.

Deste modo, foi dado inicio, em 2015, ao processo de elaboracdo do PPS do
Quarteirdo da Insula das Carvalheiras, com a aprovac¢do dos Termos de Referéncia e
abertura do periodo de participa¢do publica.

O Plano Pormenor de Salvaguarda das Sete Fontes serve o propodsito de proteger o
sistema de abastecimento de dguas a cidade de Braga do século XVIII, designado
popularmente como “Sete Fontes”, constitui um sistema de captacdo e abastecimento
de agua a cidade, beneficiado e monumentalizado em meados do século XVIII, no
consulado de D. José de Braganca entdo Arcebispo de Braga (1741/1756). Este
conjunto classificado como Monumento Nacional em 2011, tem hoje um inequivoco e
incontestdvel valor patrimonial e tem sido alvo de inumeras diligéncias por parte do
executivo com vista a sua recuperacdo, promocado e valorizagdo como futuro parque
eco monumental.

Em 2015 foram desencadeados os procedimentos tendentes a suspensdo da variante a
Nacional 103 que colocava em risco todo o monumento e foram estabelecidas, ao
nivel do planeamento, as condi¢cdes para a sua definicdo e valorizacdo enquanto
parque eco monumental assente na delimitagdo de uma Unidade Operativa de
Planeamento e Gestao.

O Monumento Nacional foi também alvo de uma intervencdo de restauro que
mereceu uma Mencdo Honrosa no ambito do Prémio IHRU 2105, intervencdo essa que
visou a limpeza; trabalhos de reposicdo de alvenarias, nomeadamente o brasdo em
pedra sobre uma das maes de agua e a substituicdo das diversas portas exteriores;
reposicdo dos rebocos conforme intervencao original, preservando a integridade do
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Complexo das Sete Fontes e a integragdo harmonica entre as partes e o todo, quer seja
o intrinsecamente construido ou o dominio natural paisagistico que o envolve.

Tém sido dados passos cruciais para a delimitacdo como Plano de Pormenor e de
Salvaguarda que em breve sera uma realidade. Foram, entretanto concluidos os
estudos arqueoldgico e hidrogeoldgico, encomendados a Universidade do Minho.
Encontra-se em fase de execugdo o projeto de arranjo e musealizagdo da Mina do Dr.
Amorim, realizada em conjunto com o Hospital de Braga.

Foi prestado apoio e desencadeadas a¢bGes de acompanhamento com vista a
salvaguarda do patrimoénio construido de diversas iniciativas privadas, onde
destacamos a intervencdao no Palacio do Raio, da Santa Casa da Misericordia; no
edificio da Universidade do Minho na Rua Abade Loureira; nos trabalhos de
manutencdo das Ruinas de Santo Antdnio das Travessas, Oficina da Sé e do edificio do
denominado Liberdade StreetFashion.

Procedeu-se a atualizagdo dos processos e registo de informagdo técnica e fotografica
relativa aos Bens Culturais Classificados, em Vias de Classificacdo e Inventariados do
Concelho.

A Camara Municipal de Braga prestou, simultaneamente, contributos e disponibilizou
informagao com vista a classificagao patrimonial de ambito nacional da Casa e Quinta
de Lages, na Unido de Freguesias de Crespos e Pousada, e do Santudrio de Santa Maria
Madalena da Falperra, na Unido de Freguesias de Nogueira, Fraido e Lamacaes.

Foi dado inicio ao levantamento de Vias, “Caminhos de S. Tiago”, e realizadas duas
candidaturas no ambito do Programa Comunitdario POCTEP, com projetos
transfronteiros intitulados: “AquaUrbis” - que visou a valorizagdo da Agua em contexto
urbano, com intervencdes na Insula das Carvalheiras e no Sistema de Abastecimento
de Agua das Sete Fontes, e respetivas Fontes da cidade alimentadas pela mesma, bem
como o projeto “Montanhas Sagradas” — cujo principal objetivo se centrou na
valorizagdao e promogdo do espdlio Arqueoldgico de Santa Marta da Falperra.

Ao nivel do desenvolvimento dos projetos e acompanhamento de obras destacamos:

- Salvaguarda, conservagao e restauro das Sete Fontes — Sistema de Abastecimento de
Agua a cidade de Braga do século XVIII;

- Obras de conservacdo e reabilitacdo da Praca Mouzinho de Albuquerque (Campo
Novo);

- Obra do Parque Solar do Convento do Pépulo;

- Requalificagcdo da Igreja Paroquial de Priscos; da Casa do Passal, da freguesia de
Penso S. Vicente; e da Musealizacdo das Ruinas da Basilica Sueva de Dume.

Destacamos ainda a organizagao da XllI Edicdo do Concurso Municipal de Fotografia
subordinado ao tema “Vistas, perspectivas e postais sobre o Centro Histdrico”; do Dia
Internacional dos Monumentos e Sitios; do Dia Internacional dos Museus; das Jornadas
Europeias do Patriménio e do Dia Nacional dos Centros Histéricos.

No ambito da dinamizacdo e promogao patrimonial, a Camara Municipal de Braga
encontra-se a desenvolver, juntamente com a ADERE Minho, um processo de
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certificagao da Viola Braguesa, como forma de estimular e de manter a identidade e as
raizes histdricas de produgdo deste instrumento.

Relativamente a animacdo, dinamizacdo e promoc¢do dos espacos museolégicos de
natureza arqueoldgica (Fonte do idolo, Termas Romanas da Cividade, e Démus da
Escola Velha da Sé) e agdes de promogdo do patrimdnio azulejar (Azulejos do
Convento do Pépulo e outras iniciativas pedagdgicas) que se verificaram durante o ano
de 2015, registou-se um aumento de visitantes (aproximadamente 17 mil),
destacando-se as seguintes atividades:

Projeto “Azulejar Braga” que contou com a realizagdao de cinco ateliers de pintura de
azulejo dirigidos para o Estabelecimento Prisional, ensinando técnicas de pintura em
azulejo, divulgando e dinamizando o patriménio azulejar, e simultaneamente,
contribuindo para a inser¢gdao da comunidade;

Agdo “SOS Azulejo” e “Da Fonte Correm as Historias” contou com a realizagdo de 13
atividades de leitura e um atelier dirigidos ao publico infanto-juvenil;

Atelier “Sentir o Barro” e “Atelier de Mosaicos — BrincaMosaico”, contaram com a
realizagdo de 64 acgdes.

Foi dada continuidade a colocacdo de sinalética do patrimoénio em Braga
contemplando mais 14 monumentos e/ou sitios.

Enquadrado no ambito do estimulo ao debate publico e ao fomento do conhecimento
do patrimdnio, a Camara Municipal participou com comunicagdes no XIV Congresso
Internacional de Cidades Educadoras; promoveu o | Coléquio “Cidades, Patrimdnio e
Desenvolvimento”, inserido na Braga Romana, cujo principal objetivo se centrou no
contributo do patrimdnio para o desenvolvimento das cidades e organizou o Il
Seminario de Educagao Patrimonial.

O Municipio tem apoiado de diferentes modos a produgdao de conteudos editoriais
sobre a cidade de Braga.

O 32 Festival de Historia, realizado em 2015 pela primeira vez dos dois lados do
Atlantico, em Braga, em maio, e em Diamantina, Minas Gerais, e que contou com a
organizagao do Municipio, visou a promogdo de Didlogos Oceanicos, eixo tematico do
Festival, e fomentou o debate sobre as identidades histéricas e as diversidades
culturais dos povos de lingua portuguesa.
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A regeneracao urbana e desenvolvimento rural

A regeneracao urbana

A Delimitag¢do de Novas Areas de Reabilitagdo Urbana foi uma das prioridades neste
ambito em 2015. Articulando uma politica de colmatagdao urbana, de contengao do
perimetro edificado e de ‘saldo zero’, o executivo assumiu como orientagao
estratégica o investimento na reabilitagdo e na regeneragao urbana. A redelimitagdao
da ARU Braga Sul e a criagdo de novas ARU’s, que integram o segundo anel de
crescimento da cidade, contemplam determinadas zonas carentes de intervengao
privada e publica (dreas dos anos 90) e vem dotar o municipio de instrumentos
capazes de fomentar a intervengao privada, na medida em que possibilita o acesso dos
privados aos incentivos previstos na legislagao. Simultaneamente definem-se projetos
estruturantes potenciadores da regeneragao urbana ja identificados no ambito do
PDM e que estdo elencados nas candidaturas cujo suporte se enquadra no PEDU.

A estratégia para a Regeneragao Urbana contempla hoje uma estreita articulagao
entre a dindmica econdmica e social. Deste modo foram integradas em ARU as zonas
marcadas pela exclusao social, degradagdo ambiental e as dreas industriais e
empresariais que pretendemos consolidar e regenerar ao nivel ambiental e
econdémico.

O Municipio promoveu uma majoracao de IMI para Imoveis Degradados. Ao nivel
fiscal, com vista a penalizar a inercia de quem remete para o abandono e a degradacao
alguns edificios do Centro Histdrico de Braga, e a estimular os beneficios fiscais
instituidos para a reabilitagdao, durante o ano de 2015, procedeu-se a atualizagao do
processo de majoracdo de IMI. Deste modo foi agravado o IMI para 120 imdveis
devolutos que ndo reuniam as minimas condigdes de habitabilidade e atualizou-se o
levantamento dos prédios degradados, o que totaliza um total de 336 imdveis (120 dos
guais se majorou o IMI).

A Regeneragio das Areas Industriais tem sido alvo de uma forte aposta do Municipio.
Entre as iniciativas desencadeadas, durante o ano de 2015, foi realizado um projeto-
piloto com a CCDR-N com vista ao levantamento das Areas Industriais Abandonadas
e/ou devolutas, de que resultou a construcdo de matrizes e de dados necessarios a
criacdo e atualizagao do Geoportal Empresarial de Braga.

Em Julho de 2015, Braga foi palco de um debate sobre Regeneragao Industrial, que
contou com uma série de especialistas nacionais e internacionais, reunidos para
debater modelos de intervencdo em areas industriais e empresarias desocupadas e/
ou devolutas.

De um modo inovador foi delimitada uma Area de Reabilitacio Urbana (ARU) para o
Parque Industrial e Empresarial de Celeirés, com o objectivo de contribuir para o
fomento da iniciativa privada em articulagdo com o investimento publico, e
simultaneamente desenvolver um plano sustentavel de relagdo com a malha urbana
residencial envolvente.
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Ainda dentro da mesma linha estratégica, foi desenvolvido o Plano “+Industria”, no
ambito do Programa Operacional Regional do Norte 2020, e considerada a candidatura
ao concurso de “Pré-qualificacdo a Operagdes de Acolhimento Empresarial, apoio a
projetos de expansdo ou de reforco da capacidade de areas de acolhimento
empresarial e de estruturagao funcional, logistica e organizativa de aglomerados
empresariais existentes”. Estabelecidos diversos contactos com as empresas, as
instituicdbes e as autarquias envolvidas, foram apresentadas trés candidaturas. Os
projetos de qualificacdo das areas empresariais: de Adaufe — Pitancinhos; da area
empresarial de Sobreposta; e da area empresarial de Celeirds. O plano teve como eixos
estruturantes para a regeneragao industrial: a implementagdo de um modelo de
gestdao partilhada, oferta de servigos partilhados e competitivos as empresas, e a
requalificagdo ambiental e urbanistica assente na melhoria das acessibilidades
estruturantes.

No ambito do plano deu-se inicio aos seguintes estudos urbanisticos: da UOPG 29 -
Area de Distribuic3do Logistica; UOPG-3 - Area de Atividades Econdémicas de Adaufe
Pitancinhos e da UOPG-18 - Area de Atividades Econdmicas de Sobreposta e Espinho.

A Regeneragdao urbana de comunidades desfavorecidas é uma das apostas do
Municipio. No ano transato foi desenvolvida a estratégia de intervencdo para as
comunidades desfavorecidas nos Bairros de Santa Tecla, das Enguardas e do Picoto,
em articulagao com a BragaHabit, que serviu de base a uma candidatura enquadrada
no PEDU. Situadas na freguesia de S.Victor e de S.Lazaro, estas comunidades sao
compostas por cerca de 1150 habitantes, dos quais 50% sao de etnia cigana, no caso
das Enguardas e de S.Tecla; e de 98% no caso do monte Picoto.

Atualmente, ao nivel de ordenamento e planeamento, estas areas encontram-se
inseridas em unidades operativas de planeamento e gestdao de reabilitagao. O valor
estimado para a reabilitacdo urbana destas dreas, ao nivel de uma intervencao fisica e
social, estd estimado em cerca de 6 milhdes de euros e contempla a intervengao
integral no edificado e no espaco publico. A reabilitacdo destes trés bairros propiciara
a insercdo urbanistica e social na malha urbana envolvente, ao mesmo tempo que
contribuird para a melhoria das condi¢cbes de vida destas comunidades e para a
eficacia dos processos de inclusao social.

Em 2015 foi ainda aprovado o Conselho Estratégico para a Regeneracdao Urbana de
Braga (CERPUB), que se inscreve no desenvolvimento de um modelo de politica
publica participada e abrangente, capaz de promover os seus recursos e envolver e
potenciar os seus agentes, instituicdes e cidadaos.

Num contexto municipal de desenvolvimento de estratégias de atuacdo ao nivel das
Areas de Reabilitagiio Urbana; de definigdo de Planos de Pormenor e Salvaguarda para
as areas de forte presenga patrimonial, e num contexto de valorizagdao das zonas
industriais do concelho, o CERPUB é uma instancia de participagdo consultiva
promotora de uma agdo estratégica em matérias relacionadas com a regeneragao
urbana, ambiental, cultural e patrimonial.

Promovido em parceria com a CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal - de que foi
mentora e com a Universidade do Minho, que propds a area-alvo, o Concurso de
Ideias — Acdo Piloto para a Regeneragdo Urbana da Avenida da Liberdade, que
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contou com a participagdo de cinco gabinetes de arquitetura, constituiu uma base de
trabalho para o municipio internamente desencadear um conjunto de a¢des com vista
a valorizar o eixo da Avenida, a relacdo entre o Parque da Ponte, o PEB, o Estddio e o
Monte do Picoto, o Centro Histdrico de Braga e as dreas adjacentes, compostas pelos
Centros Comerciais de 22 geragao.

Das ideias apresentadas é de salientar a complementaridade possivel entre as mesmas
ao nivel de intervencbes de mobilidade, de intervencdo privada nos centros
comerciais, e no desenho urbano. Neste sentido, foi ja desencadeado o Concurso
Publico para o Parque de Exposi¢cdes de Braga (2016) e re-delimitada a ARU Sul, de
modo a aproximar, ao nivel dos programas, o parque urbano, a zona de equipamentos,
e o centro histérico.

Valorizar o espaco rural

O Desenvolvimento Rural tem sido uma area de grande intervengao do Municipio,
quer por via da revitalizagdo das dareas florestais e agricolas, quer por via da
dinamizagdo econdmica.

Na area florestal, destacamos a recuperacdo efetuada da floresta autdctone, no
Monte Picoto e a valorizacdo econdmica das nossas florestas, através da aquisicao de
equipamentos florestais. Foi ainda efetuado um programa de requalificacdo da floresta
urbana e periurbana.

Na vertente da dinamiza¢ao econdmica, destacamos a realizacdo de uma agao de
formagdo em outubro “Curso de Agricultura Bioldgica” de 20 horas, com a empresa
SAM e Escola Superior Agraria de Ponte de Lima.

Foi ainda realizado o Magustdao de S. Martinho, uma feira no Campo da Vinha de
produtos agricolas e tradicionais na nossa regido. Nesta feira ofereceram-se ainda
castanhas as escolas e IPPS.

A Semana do Mundo Rural, que se realizou em Outubro, foi, sobretudo, uma
oportunidade para as freguesias mais rurais do concelho mostrarem o que de melhor
tém, as suas tradi¢des, as suas raizes culturais e os seus produtos.

A aposta nas feiras de Produtos Bioldgicos foi também uma forma de mostrar alguns
dos melhores produtos que se produzem no concelho, ajudando ao mesmo tempo os
produtores a promoverem e venderem as suas mercadorias. Destacamos a realizacao
do Mercado Biolégico, a Feira Semanal no Mercado do Caranda, a Feira Mensal na
Senhora-a-Branca, desde Novembro, no primeiro domingo de cada més.

Uma das apostas em 2015 foi também a criagdo de provas desportivas em ambiente
rural, como a caminha e corrida em Sobreposta. As caminhas pelo ambiente, que se
realizaram com a colaboracdo das Juntas de Freguesia, dando a conhecer a sua
diversidade, realizaram-se nas freguesias de Sobreposta, Palmeira, S. Victor, Merelim
S. Paio, Panoias e Parada de Tib3es.
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O desporto, saude e bem-estar

As atividades realizadas durante o ano de 2015 surgiram de politicas concretas, com
objetivos bem definidos, dando forma a continua melhoria da qualidade de vida de
todos os bracarenses, com a promogao crescente da pratica desportiva informal, os
incrementos verificados no apoio a pratica desportiva formal e suas coletividades
desportivas, e a rentabilizacdo dos grandes eventos desportivos como palco turistico
de promocgdo da marca “Braga”.

A aproximagdo e sinergias estabelecidas com as varias associagdes, contemplando
politicas assertivas no apoio ao desporto, séo amplamente reconhecidas, extravasando
as fronteiras nacionais, assim como a crescente cooperacdo com as instituicdes
parceiras ao nivel da salde, dando forma a sensibilizacdo para as demais
problematicas de saude, tornaram-se efetivamente cumpridos durante o ano de 2015.

Desporto para todos

O “Desporto para Todos”, consagrado internacionalmente na Carta Europeia do
Desporto, assim como em todos os documentos orientadores a nivel nacional,
pretende tornar-se uma realidade, a breve prazo, no nosso concelho, através da
criacdo de programas municipais de desporto e atividade fisica, dirigidos a vastiddo de
publicos-alvo e escaldes etarios. Esta abrangéncia surge também como forma de
entendimento por parte do executivo municipal, que consagra ao desporto um
fendmeno global, com estreita afinidade ao nivel da expressao cultural, social, turistica
e de catalise dos varios indicadores relacionados com o processo de saude e bem-
estar.

No final de 2015, o Municipio de Braga possuia nove programas de desporto e
atividade fisica, mais trés programas que no ano anterior, passando a integrar esta
variedade de ofertas municipais os programas Boccia Sénior, Hidroterapia e PULSAR —
Programa de Atividade Fisica para Doentes Oncoldgicos, sendo este mais um passo em
frente para a prossecucao do objetivo do “Desporto para Todos”.

A populagdo sénior bracarense possui atualmente trés programas de atividade fisica:

O BragActiva, direcionado a populagao sénior, continua a ser um dos mais procurados
pelos nossos municipes, contando com 730 utentes, verificando-se um acréscimo de
cerca de 130 utentes desde o ano de 2014.

A Natagdao Sénior continua a decorrer nas duas piscinas municipais (Maximinos e
Rodovia), contando com 555 utentes, verificando-se o aumento de cerca de 50 utentes
relativamente ao ano anterior, tornando-se um programa com uma taxa de ocupagao
praticamente completa.
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Natagdo Sénior (Piscina Maximinos)

O programa Boccia Sénior, implementado durante o ano de 2015, tornou-se numa
oferta complementar dirigida, tal como o nome indica, a populacao sénior do concelho
bracarense. Este novo programa, que apresenta objetivos mais direcionados para a
mobilizagdo mental dos utentes, possui aplicagdo num vasto conjunto de freguesias e
IPSS, contando com cerca de 200 utentes em atividade.

O ano de 2015 foi também o ano de langamento de novas atividades. O 12 Encontro
do Desporto Sénior apresentou um éxito bastante consideravel, ao reunir 700 utentes
dos programas de atividade fisica sénior, tornando-se um momento de convivio e
confraternizacdo entre todos os participantes, num dia dedicado por inteiro a pratica
de atividade fisica.

Também dirigido a populagdo sénior, mais concretamente aos utentes dos programas
BragActiva e Natagao Sénior, foi efetuado o 12 Intercambio Desportivo Sénior, que
possibilitou a deslocacao de cerca de 80 utentes a Oliveira de Azeméis.

Destinado aos bracarenses em geral, o Municipio de Braga possui ainda trés outros
programas desportivos municipais: o Centro Municipal de Marcha e Corrida, iniciado
em 2014 e destinado aos amantes da corrida e da caminhada; o MEXE-TE Braga,
programa por exceléncia para a promoc¢ao da atividade fisica informal e da divulgacdo
das mais variadas modalidades desportivas, viu o seu periodo alargado de abril a
outubro, contando com a participacdo de 13 ginasios/health clubs e 26
clubes/associacGes desportivas; e as Escolas de Natagdo / Turmas de Manutengdo que
decorrem na Piscina de Maximinos, disponibilizando um servigo de adapta¢ao ao meio
aquatico e ensino das varias técnicas de deslocacdo aquadtica a criangas e adultos.

Para populagdes com necessidades especificas, foram criados dois novos programas de
atividade fisica. Destinado a utentes com diversas patologias e querendo o Municipio
tornar-se um parceiro ativo no processo de reabilitacdo destes, foi criado o programa
de Hidroterapia, e para pessoas portadoras de problemas do foro oncolégico em
processo de reabilitacdo, foi criado no ultimo trimestre de 2015 o programa PULSAR -
Programa de Atividade Fisica para Doentes Oncolégicos.
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12 Encontro do Desporto Sénior (PavilhGo Flavio Sa Leite)

Os Bombeiros Sapadores de Braga continuam com o seu programa de atividade fisica
especifico, do qual fazem parte treinos de melhoria da condicdo fisica que decorrem
diariamente, de segunda a sexta-feira.

A Camara Municipal de Braga apresentou ainda um vasto conjunto de atividades de
ambito mais pontual, ndo restringindo a sua dindmica somente aos seus programas de
atividade fisica. Neste sentido, o programa ocupacional de interrup¢cdes escolares,
Férias em GRANDE tornou-se uma aposta ganha, ao conquistar cada vez mais utentes.
Este programa desenrola-se em todas as interrupgdes letivas e férias escolares,
Pascoa, Verao e Natal, tendo reunido em 2015 cerca de 260 criangas que procuraram
este servico de apoio as familias.

Além deste programa ocupacional, a interrupcdo escolar da Pdscoa continua a receber
o Encontro de Futebol da Pascoa, que contou na edicdo de 2015 com 150
participantes, distribuidos por 12 equipas. A Jornada de Atletismo, realizada no
Parque de Exposi¢des de Braga voltou a ter mais uma edigao, tendo contado com cerca
de 400 criangas participantes nesta atividade. O programa "Férias de Verao" continua
a mobilizar milhares de criancas de todo o concelho, possibilitou o acesso as piscinas
municipais durante o més de julho, a criancas e jovens dos 6 aos 14 anos,
apresentando cerca de 3000 jovens participantes, com um grau de satisfacdo
extremamente elevado.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 66



Férias de Verdo (Rodovia)

O grafico seguinte apresenta os valores alcancados em 2015 pelos varios programas
municipais, permitindo também uma compara¢ao com o ano de 2014.

Numero de Utentes nos Programas Municipais

PULSAR
Hidroterapia
Boccia Sénior
Escolas Natagdo
Marcha e Corrida
Férias Verdo
Férias Grande 3000
Natagdo Sénior 2890
BragActiva
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Numero de Utentes nos Programas Municipais nos Anos de 2014 e 2015

No grafico seguinte, visualiza-se de uma forma mais concreta, a variacdao percentual

entre o ano de 2014 e o ano de 2015, no que diz respeito a todos os Programas
Municipais de Atividade Fisica.
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Variagdo Percentual do Numero de Utentes nos Programas Municipais entre 2014 e 2015

O Municipio de Braga possui um vasto conjunto de infraestruturas desportivas, cuja
utilizagdo se apresenta extremamente exaustiva, em fung¢ao do elevado numero de
coletividades, que usufruem destas valéncias. Esta é outra forma de apoio as
coletividades que ndo possuem infraestruturas préprias para o desenrolar das suas
diversas atividades desportivas. O Estadio 12 de Maio, voltou a acolher ao longo de
2015, os jogos da Il Liga Portuguesa de Futebol Profissional e diversos jogos de futebol
do Campeonato Nacional de Juniores, assim como o processo de treino dos arbitros da
Liga de Futebol Profissional. A Pista de Atletismo do Estadio 1.2 de Maio, que durante
este ano de 2015 sofreu obras de requalificagdo com a aplicacdo de um retopping,
apresenta uma vasta ocupacao por parte de varios atletas e praticantes informais, que
utilizaram a infraestrutura para a realizacdo de 17 jornadas de competicao federada,
assim como o processo de treino didrio da modalidade de atletismo. Esta
infraestrutura apoiou ainda os alunos da EPB — Escola Profissional de Braga e a
atividade municipal BragActiva. Na data de 6 de junho de 2015, foi inaugurado o
Centro de Lan¢amentos Dr. Braga dos Anjos, dando uma resposta ao nivel do
processo de treino e competicdo para os varios atletas das especialidades dos
langcamentos da modalidade de atletismo, umas das lacunas do concelho bracarense,
gue tdo bons resultados tem alcancado a nivel nacional.

No Campo da Ponte, normalmente utilizado pelo Sporting Clube de Braga, decorreram
jogos de futebol relativos ao Campeonato Nacional (fases regular e finais) de Juniores
A e Juniores B. A Piscina da Ponte, acolheu para além do publico em geral, o projeto
“Férias de Verdao” da parte da manhd, durante o més de julho, e dada a sua
proximidade, funcionou ainda como complemento do Parque Municipal de Campismo,
dando ainda apoio a associa¢des e instituicbes particulares de solidariedade social
(IPSS). Durante o ano de 2015 registaram-se 9.458 utentes, ocorrendo um acréscimo
de 1.132 utentes, relativamente ao ano de 2014.
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Piscina da Ponte

Os Campos das Camélias apoiaram no ano de 2015 os seguintes clubes/instituicdes:
Sporting Clube de Braga — camadas jovens, Arsenal Clube da Devesa, O Patrimonense
Futebol Clube, Inter da Boavista, Aguias Futebol Clube, Universidade do Minho, Policia
Judiciaria de Braga e a Escola Profissional de Braga. As Piscinas Exteriores da Rodovia
sdo uma infraestrutura desportiva, que, apesar de estarem abertas ao publico apenas
nos meses de Verdo (Junho a Setembro) continuam a ter muita procura, tendo
acolhido jovens e criancas oriundos de Associacdes e Instituicdes de Solidariedade
Social (IPSS) assim como do projeto “Férias de Verdao”, e, recebendo mais de 2.000
estudantes para o evento “Caloiro de Molho”. Este ano contaram com 18.900 utentes,
registando-se mais cerca de 800 utentes, relativamente ao ano de 2014.

Piscinas Exteriores

28358
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Piscina Ponte -8326
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Numero de Utentes das Piscinas Municipais Exteriores

Os Campos de Ténis da Rodovia acolheram no ano de 2015, para além do publico em
geral, o CTB - Clube de Ténis de Braga e a Associacdo BTENIS, com cerca de 1020
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tempos de ocupacdo. As Piscinas Interiores da Rodovia apoiaram varias provas
desportivas de natacdo, sendo também cedidas a instituicdes, clubes, associacdes e
escolas, para além da utilizagdo no projeto Natagdo Sénior. Registaram-se em 2015
cerca de 110.520 entradas do mais variado ambito. O Polivalente da Rodovia, deu
apoio a varias coletividades, nomeadamente nas modalidades de Ténis de Mesa
(Associacdo Desportiva Bairro da Misericérdia), Karaté (Academia Zanshin / Sporting
Clube Ledes das Enguardas), Boccia (Sporting Clube de Braga — Secdo de Desporto
Adaptado) e Capoeira (Capoeira Sul da Bahia).

As instalagbes desportivas do Complexo Desportivo da Rodovia sdo a infraestrutura
desportiva municipal, que, no seu dia-a-dia, mais utentes acolhe, quer com os
municipes a efetuarem a sua atividade fisica informal, quer com o processo de treino
das vdrias coletividades desportivas utilizadoras destas valéncias.

Além das atividades ja mencionadas, alberga ainda o projeto BragActiva, o Encontro de
Futebol da Pascoa e diversos torneios das mais variadas modalidades. Foram ainda
concedidos apoios na cedéncia destas instalagdes a Instituicdes/Associagbes tais como:
APPSP — Associagdo de Profissionais da Policia de Seguranga Publica de Braga e a
Guarda Nacional Republicana, entre outros como o Triatlo organizado pela Associagdao
Juvenil A Bogalha, em parceria com o clube de triatlo Tribraga. Recebeu durante o ano
de 2015 a manutenc¢do do piso de relva sintética do Campo de Futebol n2 1. A Piscina
de Maximinos, a exemplo dos anos anteriores, deu apoio, para além dos municipes, as
duas escolas da proximidade, a Escola de Natagao do Municipio de Braga, ao programa
Natagdo Sénior, albergando Festival de natagdo Sénior do Municipio, apoiando ainda
vdrias Instituicbes e Clubes/AssociagGes que utilizam as piscinas de forma gratuita.
Esta piscina registou em 2015. Durante o ano de 2015 registou um volume de entradas
de 80.168 utentes, verificando-se um acréscimo de cerca de 7.000 utentes.

O Pavilhao de Maximinos, durante o dia, é cedido exclusivamente as Escolas
(preparatdria e secunddria de Maximinos), apresentando apds este periodo horario
uma vasta utilizagdao por diversas coletividades e ainda diversos grupos de amigos. A
ocupacdo desta infraestrutura desportiva mantém-se praticamente no seu expoente
mdximo, em valores que rondam os 61.000 praticantes/ano.
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Pavilhdo Municipal de Maximinos

A Pista de Atletismo Coberta, devido a sua montagem ser efectuada na Grande Nave,
tem um periodo de funcionamento muito préprio. Aberta ao desporto, entre
dezembro e margo, apresenta um denso conjunto de atividades, através da realizacdo
de diversas provas inseridas no calenddrio da Associacdo de Atletismo de Braga bem
como algumas iniciativas de escolas do ensino basico e secundario, assim como
algumas iniciativas levadas a cabo pelo Gabinete de Apoio ao Desporto da autarquia.
As varias Piscinas Exteriores existentes nas varias freguesias, embora sendo da
responsabilidade das Juntas de Freguesia, sdo apoiadas em termos logisticos, bem
como no fornecimento de alguns produtos designadamente hipoclorito para
tratamento e controlo das aguas, nomeadamente Arentim, Celeirds, Dume, Ferreiros,
Lamas, Nogueira, Nogueird, Padim da Graca, Parretas, Sobreposta, bem como a Praia
Fluvial de Adaufe e a Praia Fluvial de Merelim S. Paio.

O Aerédromo Municipal de Braga, devido ao espaco privilegiado destinado a aviacao
ligeira de transporte, desportiva e de lazer, foi mais uma vez, base de um Centro de
Meios Aéreos (CMA) com 2 helicépteros, durante a época de fogos (junho a outubro).
Durante o ano de 2015 realizaram-se um total de 2470 movimentos, ocorrendo um
aumento de 169 movimentos, correspondente a 7.3%.

No que diz respeito as receitas geradas pelo Aerédromo Municipal de Braga, em
virtude da aposta tem que sido efetuada, no processo de dinamizacdo continua desta
importante infraestrutura, verificaram-se valores de magnitude elevada, nunca antes
registados nesta instalagdo, com valores a rondar os 5.589,10€, verificando-se um
acréscimo de 2.603,90€ desde o ano de 2014. Se analisarmos a percentagem de
aumento desde 2013, verificamos um acrécimo nas taxas de utilizacdo de 708.7%.
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Aerédromo Municipal
Receita taxas de utilizagdo
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Receitas das Taxas de Utilizagdo do Aerédromo Municipal

Durante este ano verificaram-se varias atividades nesta infraestrutura, onde, além dos
Voos Gerais no ambito de Treino e Lazer, ocorreram ainda Saltos de Paraquedas, num
total de cerca de 3500 saltos, Cursos de Iniciacdo a Pilotagem, Cursos de Piloto (avido e
ULM) e Cursos de Paraquedismo. Além desta atividade regular, o Aerédromo
Municipal recebeu ainda alguns eventos, nomeadamente o Super Van — Boogie,
encontro de Paraquedismo, em Janeiro, Marco, Novembro e Dezembro, a 62 Taca de
Portugal de Precisdo de Aterragem em Paraquedas — 25 participantes e o
Aerocamping. Ao longo do ano varias entidades procuraram o Aerédromo Municipal
de Braga para conhecer de forma mais préxima o mundo da aerondutica. Foram
também realizadas outras atividades ndao aeronduticas, nomeadamente, a realizacdo
de testes de Ruido a motociclos, tendo o aerédromo estado encerrado 10 manhas,
para o efeito. Esteve também encerrado 9 fins-de-semana para a realizacdo de provas
desportivas promovidas pelo KIB/CAM, como calendario estabelecido.

DISH KIDS (Aerédromo Municipal Braga)

Apoio ao associativismo desportivo
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O associativismo desportivo continua a assumir uma importancia fundamental, nas
areas do desenvolvimento desportivo e da promogao da atividade fisica, assegurando
0 acesso de criangas e jovens a pratica das diversas modalidades, garantindo desta
forma a continuidade da pratica desportiva federada. Neste sentido, o Municipio de
Braga, reconhecendo a importancia deste facto, torna-se um parceiro fundamental
com associagdes desportivas, estabelecendo Contratos-programa de
Desenvolvimento Desportivo.

Durante o ano de 2015 foram estabelecidos Contratos-programa de Desenvolvimento
Desportivo, no valor de 662.800,00€, mais 30.190,00€ que no ano transato, com os
clubes mais representativos do concelho, que fomentam a pratica desportiva e a
ocupagao dos tempos livres das criangas e jovens. Ainda neste mesmo ambito, o
Municipio de Braga assumindo a sua fun¢do de verdadeira entidade de apoio ao
desporto de formagao, formalizou pela segunda vez contratos-programa de
desenvolvimento desportivo no valor de 116.729€, mais 1.205,27€ do que em 2014,
com clubes, associacbes distritais e federacbes, com a intencdo de subsidiar as
despesas dos clubes nas inscricdes dos atletas e das equipas, nos escalGes de
formagao.

by

O Municipio de Braga também continuou a dar Apoio a Proatividade das
Coletividades, na concretizagao das suas atividades proprias, nomeadamente as
destinadas aos escaldes de formacdo, através da oferta de 241 troféus e 298
medalhas. Este traduziu-se em mais um forte apoio ao trabalho desenvolvido pelas
associagdes e clubes desportivos.

A Representagao Nacional, em competi¢des internacionais, fruto dos resultados de
exceléncia alcangados pelos Clubes bracarenses, nomeadamente no ano de 2015 o
ABC de Braga e o Sporting Clube de Braga, resultaram num apoio monetario no valor
de 28.178,92€, mais 18.318,39€ que durante o ano de 2014.

Capacitagao Desportiva

O processo de formacdo desportiva foi também devidamente assinalado, sendo
implementado o 12 Ciclo de Conferéncias dedicado as diversas areas do fendmeno
desportivo, versando sobre o dirigismo desportivo (12 sessdo), atividade fisica e
beneficios a saude (22 sessdo), atividade fisica — procedimentos e cuidados (32 sessdo),
terminando com uma mesa redonda sobre o atleta — gestdo das exigéncias e
expetativas (42 sessdo).

As questles relacionadas com a Formagao Continua dos técnicos do Municipio
continuam a assumir-se como uma das preocupacdes. Ao longo de 2015 realizou-se
mais um curso para nadadores salvadores, verificando-se também as presencas dos
técnicos municipais nas seguintes acdes de formagao: Jornadas Técnicas do Plano
Nacional de Marcha e Corrida, Congresso da Associacdo Portuguesa de Técnicos de
Natagdo, Coloquio Espago de Jogo e Recreio - Promover a diversao em seguranga,
Plano Nacional de Saude e Estratégias Locais de Saude, | Jornadas Técnicas de Gestao
de Desporto, Organizacdo e Gestdo de Eventos Desportivos na Via Publica, entre
outras de ambito mais genérico.
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Formagdo Continua dos Técnicos Municipais

Eventos Desportivos

A vertente dos Eventos Desportivos continua a possuir uma forte aposta por parte do
executivo municipal, tornando Braga uma porta aberta aos mais variados eventos, das
mais variadas modalidades. Tem sido bastante visivel este forte investimento, ndo sé
em termos de numeros, mas também ao nivel da qualidade e dimensdo dos eventos,
tornando o concelho bracarense num dos pontos de principal relevo na area das
grandes competigcOes e eventos do fendmeno desportivo, quer formal, quer informal.
Consagra-se assim Braga um destino cada vez mais apetecivel para a promoc¢ao do
designado turismo desportivo.

As Caminhadas, uma das principais formas de pratica de atividade fisica informal, mas
cumulativamente, uma das novas formas de apoio social as mais diversas associacdes
e IPSS’s, tornaram-se ainda mais abundantes durante o ano de 2015. O Municipio de
Braga, em parceria diversas instituicdes e associacdes, apoiou mais de uma dezena de
caminhas no nosso concelho.

Os grandes eventos passaram por Braga

A Rampa da Falperra, prova mitica das competicbes automéveis e que
simultaneamente é uma das bandeiras da cidade, contou com a sua 362 edicao.
Organizada pelo CAM — Clube Automével do Minho, em parceria com a autarquia e a
as Estradas de Portugal, continuou com a presenca da sua caravana no centro da
cidade, envolvendo perto de 200 pilotos que foram saudados por cerca de 200.000
espetadores, ao longo dos dias de competicdo, tendo como ponto alto a obtencdo de
um novo recorde da rampa.

A Volta a Portugal em Bicicleta esteve mais uma vez presente em Braga, desta feita
com uma partida de etapa que ligou Braga a Viana do Castelo, sendo este um evento
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ndo so de primeira linha no desporto de alta competicao, mas também de elevada
visibilidade do concelho e seus principais pontos turisticos.

Volta a Portugal em Bicicleta (Praga Municipio)

O Torneio Olimpico Jovem Nacional visitou Braga pela primeira vez, numa histéria que
ja conta com 33 edic¢des, trazendo a grande festa do atletismo juvenil a renovada pista
de atletismo do Estddio 12 de Maio, com a presenca de 600 atletas provenientes de
todos os distritos de Portugal continental, regides auténomas dos Acores e Madeira e
ainda uma delegacao representativa de Macau.

O Campeonato Nacional de Carrinhos de Rolamentos visitou Braga pela primeira vez,
contando com cerca de 60 participantes que competiram nesta prova que invoca as
antigas tradicGes nacionais.

A 382 Corrida de S. Silvestre, assim como as suas atividades adjacentes,
nomeadamente a 22 Caminhada do Pai Natal e a 12 Mini S. Silvestre, quebraram
todos os recordes de participacdo ao assegurarem a presenca de cerca de 3500
participantes, que deram ainda mais brilho as ja iluminadas ruas do centro histérico
nesta época natalicia.
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389 Corrida S. Silvestre de Braga (Av. Central)

A Color Run continuou a ser uma aposta do Municipio de Braga, sendo uma das
atividades de maior reconhecimento direcionada a pratica informal, consagrando nao
sO a atividade fisica, mas também um espirito de diversao permanente ao longo de
todo o percurso desta colorida corrida. A terceira edicdo contou com a presenca de
8.000 participantes, dando um colorido diferente a cidade durante a realizagao da
atividade.

O Moto Clube de Braga, em parceria com o Municipio de Braga, promoveu a 202
edicdo da Concentragdo do Moto Clube de Braga, tendo participado 72 clubes
nacionais e internacionais, totalizando cerca de 5.000 pessoas.

A Corrida de Sao Joao de Braga apresentou a sua segunda edi¢ao, sendo uma iniciativa
promovida pelo Municipio de Braga e organizada pela Runporto, em parceria com a
EDP Gas e a Bosch. Contou com uma elevada participacdo, num total de 4.100 atletas,
onde também se registou a presenca de atletas nacionais de alta competi¢cdo, como
Rui Pedro Silva, Doroteia Peixoto e Analia Rosa. Este foi, também, um evento com uma
forte vertente soliddria, traduzindo-se num apoio de 25 mil euros atribuido a
APPACDM de Braga.

A cidade de Braga recebeu também pela primeira vez, em julho, um Espetaculo
Equestre, aberto a toda a populacdo, efetuado em parceria com o Regimento Cavalaria
VI.
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Espetdculo Equestre (Pépulo)

O 12.2 Braga Internacional Tuning Motor Show, realizado no Kartédromo/Circuito
Vasco Sameiro, tendo sido organizado pela Bypowertuning, em parceria com o
Municipio de Braga, envolveu mais de 3.000 viaturas e contabilizou cerca de 45 mil
visitantes. Dentro deste mesmo ambito, o 11. 2 Braga Tuning Motor Show Inverno
decorreu no PEB — Parque de Exposicdes de Braga, contou com um desfile das viaturas
participantes pelas principais ruas da cidade, envolvendo cerca de 1.000 viaturas e
10.000 espetadores. O PEB acolheu pela segunda vez o Freestyle Motocross
Internacional Show, evento que apresentou um retorno manifestamente positivo,
contando com a participacdao dos seis melhores pilotos da Peninsula Ibérica e 2.000
espetadores.

Os Campeonatos Nacionais de Ciclismo visitaram pela primeira vez Braga, onde, ao
longo de trés dias se puderam observar nas nossas estradas as principais figuras desta
modalidade, nos escaldes de sub23 e elites, reunindo um vasto numero de aficionados
e espetadores, tendo consagrado um dos melhores ciclistas mundiais, Rui Costa.
Também o Campeonato Europeu de Andebol Universitario decorreu em Braga,
trazendo consigo vdrias delegacdes europeias que além do fendmeno desportivo em
si, ficaram também a conhecer e a referenciar Braga como um excelente local a visitar.

Somando a todos os eventos ja acima mencionados, em que o Municipio de Braga foi
figura de destaque no carater organizativo, tornou-se ainda entidade de apoio, das
mais variadas formas, num conjunto de eventos dinamizados por vdrias coletividades e
instituicdes, tais como: 15.2 Estdgio da AWIKP — Karaté; Braga City Race — VIII Torneio
COMmapa — Orientacdo; Torneio Internacional de Rugby; Campeonato da Zona Norte
de Culturismo; Chegada da Volta do JN — Ciclismo; Neon Run; 3 Horas de BTT; Night
Run; Contrarreldgio Escaddrios Bom Jesus; 22 Corrida Braga-Priscos; Braga Corre
a(judar); entre outros.
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O concelho de Braga passou também a surgir no mapa da realizagdo de fases finais e
Campeonatos Nacionais das mais variadas modalidades: final do Torneio Nacional de
Futebol de Rua, apds muitos anos de interregno, a Pista de Atletismo Coberta de
Braga, voltou a receber campeonatos nacionais da especialidade, ao serem efetuados
os Campeonatos Nacionais dos Escaloes de Juvenis e Juniores de Pista Coberta, e o
Estadio 12 de Maio voltou a acolher um campeonato nacional de atletismo, recebendo
o Campeonato Nacional de Juniores, tendo contado com uma participagao de cerca
de 600 atletas.

De realgar ainda a organizagao de um dos mais importantes torneios multidesportivos
nacionais, a fase final dos Campeonatos Nacionais Universitarios, em parceria com a
Associagdo Académica da Universidade do Minho, o Campeonato Nacional Absoluto
de Orientagdo em BTT, em parceria com o Clube de Orientagdo do Minho (.Com) e a
Taca de Portugal de Precisiao de Aterragem em Paraquedas, efetuada em parceria
com a Associagao de Paraquedistas do Minho.

O Municipio de Braga, reconhece ao Desporto um fator de elevada importancia em
varios parametros da sociedade atual. Neste sentido organizou a 22 Gala do Desporto
de Braga onde foram galardoados 74 atletas/clubes em fungdo do seu titulo nacional
ou medalha internacional. O Theatro Circo voltou a esgotar, acolhendo 900 pessoas
para assistir a este evento de grande envergadura.

Il Gala do Desporto de Braga (Theatro Circo)

Mais saude e bem-estar

Ao nivel da Saude e Bem-Estar, o Municipio de Braga contou também com bastante
dinamismo, sobretudo, encetando parcerias com as varias instituicdes relacionadas
com a saude, na criagdo de varias atividades com vista ao esclarecimento e prevengao
das mais variadas problematicas atuais. Em 2015 deu-se continuidade ao um projeto
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pioneiro, o Projeto Pimpolho — Projeto de Preven¢ao da Ambliopia no Municipio de
Braga, que ja foi referenciado atras. O programa assegura um despiste universal das
criancas do nosso concelho, permitindo assim que ja detetada esta patologia a tempo
de ser corrigida.

T

PIMPOL

HO (Hos;;ital de Braga)

O ano de 2015 foi extremamente proficuo ao nivel da criagdo de novos projetos no
ambito da saude. As antigas instalacdes do Hospital de S. Marcos receberam o projeto
CASO - Braga a Sorrir. Este projeto, que resulta de uma parceria entre a Mundo a
Sorrir e a Camara Municipal de Braga, é realizado em trés eixos de intervencdo: a
prevencdo e promocao da Saude Oral junto de 5000 criangas do 12 ciclo das escolas do
concelho, a assisténcia médico-dentdria a populacdo carenciada que esteja inserida em
organizacgdes sociais e, por fim, a sensibilizacdo e promocao da saude oral junto de 500
idosos do concelho. Desde o inicio deste projeto (abril de 2015), foram ja
concretizadas quase 3000 tratamentos nos cerca de 600 utentes deste projeto
pioneiro.

2289 Consultas

Realizagdo de Consultas Médico-dentarias 596 Beneficiarios
2945 Tratamentos
Realizagdo de Consultas de Higiene Oral 137 Consultas
Reabilitagdes Orais 49 Proteses

572 Atendimentos
Realizagdo de Atendimentos Psicossociais
400 Inquéritos por Questionario

Palestras de Informacgdo com Instituices

. 16
Parceiras

Resumo das atividades do Braga a Sorrir

Também em 2015 foi criada uma nova valéncia, denominada de Centro de Medicina
Desportiva de Braga, CMDB, resultado de uma parceria entre a Autarquia e a
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Associacdo Juvenil Synergia, proporciona aos seus utentes a possibilidade de
concretizacdo de Exames Médicos Desportivos, além de outros servicos
complementares, a custos controlados. Este novo servico, iniciado em Setembro de
2015, pretende ser mais um apoio do Municipio a formacdo desportiva no nosso
concelho. O Centro de Medicina Desportiva de Braga registou nos quatro meses de
atividade um total de 635 Exames Médico Desportivos, tendo detetado um conjunto
de 15 utentes com patologias diversas.

Exame Médico Desportivo 415
Exame Médicos em Contexto Escolar 220
Atletas com Patologia (encaminho para 13
estudo)
Atletas Aptos com Restrigcoes 1
Atletas Inaptos 1

Resumo das Atividades do Centro de Medicina Desportiva de Braga

A comemoracdo de dias que assinalam patologias foram marcados das mais variadas
formas. O Dia Mundial do AVC foi assinalado através de uma a¢do com o programa
BragActiva, em pleno Hospital de Braga, sensibilizando estes, e a restante populacao
para este problema, em cooperacao com o Hospital de Braga. Da mesma forma, o Dia
Mundial do Coragdao mereceu a sua comemorag¢ao em pleno centro da cidade.

A segunda edicio da Alameda da Saude, um projeto do Municipio de Braga, em
parceria com o Hospital de Braga, ACES e outras entidades relacionadas com a drea da
saude, nomeadamente a Associacdo Mundo a Sorrir, Projeto Homem, Centro de
Medicina Desportiva de Braga, entre outras que oportunamente se associaram,
resultou em pleno com o novo local de implementacdo (Avenida Central), tornando-se
numa excelente jornada de sensibilizacdo e prevencado, através de ac¢des destinadas
aos cuidados preventivos de diversas patologias e rastreios de salde, nomeadamente
nas especialidades de Cardiologia; Nutrigdo; Oftalmologia; Dermatologia; Neurologia;
Endocrinologia; Servico de Urgéncia (com demonstraces de Suporte Bésico de Vida); e
Banco de Sangue, sem esquecer a promoc¢ao de hdbitos de vida ativa e saudavel.

A problematica da Diabetes, foi mais uma vez assinalada durante o Dia Mundial da
Diabetes, tendo a Camara Municipal Braga em parceria com o ACES de Braga, a Cruz
Vermelha de Braga, o Nucleo de Estudantes de Medicina da Universidade do Minho
(NEMUM) e as farmacias Henriquina e Silva. Comemorou-se este Dia da Diabetes com
a realizacdo de uma acdo de formacgdo sobre esta temadtica, infelizmente cada vez mais
atual, assim como com a realizacdo de despistes gratuitos em dois locais distintos,
GNRation e Complexo Desportivo da Rodovia.
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A cooperacao institucional, regional e internacional

A afirmagdo do Municipio de Braga nos varios contextos em que atua exige um esfor¢o
concertado do executivo, com especial enfoque na figura do Presidente da Camara,
para criar relagdes fortes e reforgar a nossa imagem perante a comunidade. 2015, ano
em que assumimos a Presidéncia do Eixo Atlantico, foi muito importante para a
afirmagao externa do Municipio. Mas como as relagdes institucionais ndo se resumem
a cooperagdao com entidades regionais ou internacionais, também destacamos o forte
envolvimento com as instituicdes da cidade e também com as Juntas de Freguesia,
parceiros fundamentais da relagdo do municipio com os cidaddaos. De seguida
apresentamos os principais destaques de 2015 no que concerne a estas areas.

A cooperagao internacional

No ambito da cooperagdao internacional, destaque o forte empenhamento na
Associacao do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, que congrega os 38 principais
municipios do norte de Portugal e da regidao da Galiza, que participa em diversos
programas de inovagdo dedicados a modernizagdao da administragao e a adequagao
das suas estruturas as exigéncias e desafios do século XXI. Além dos municipios,
participam como parceiros ainda um conjunto de instituigdes, como universidades ou
federacbes municipais. Momento marcante em 2015 foi a realizacdo da XXl
Assembleia Geral do Eixo Atlantico, que teve lugar na Corunha, e que contou com a
presenca dos Reis de Espanha e do Presidente da Republica Portuguesa.

Braga em 2015 assumiu um papel central no contexto desta euro-regidao, com o
Presidente da Camara Municipal de Braga, Ricardo Rio, a assumir a presidéncia da
instituicdo. Dotando a instituicdo de um maior dinamismo na prossecu¢ao dos
objetivos da associagdo, Braga assumiu-se como protagonista essencial na defesa dos
interesses desta euro-regido, que estdao intrinsecamente relacionadas com os
interesses do Municipio e dos seus cidadaos. Em 2015 o Eixo Atlantico teve como
principais focos o langamento da agenda urbana para a euro-regido; a promogao do
caminho portugués a Santiago, o combate ao fim do roaming na europa, bem como o
pugnar por mais investimentos rodovidrios e ferroviarios.

Braga atuou também no Caminho Cultural Atlantico, um caminho singular para
descobrir a costa do sudoeste da Franga, Pais Basco, Norte de Espanha e Portugal.
Braga, como herdeiro histérico do Caminho de Santiago, participou ativamente no
sentido de tornar-se uma referéncia cultural e turistica desta regiao europeia.

Este executivo assumiu desde o inicio do seu mandato uma nova politica orientada
para as geminagoes de cidades, com o objetivo de criar relagdes e mecanismos mais
fortes, essencialmente direcionadas para estabelecer relagdes, essencialmente de cariz
econémico, mas também cultural, social ou turistico, para valorizar Braga neste
importante contexto de relagdes entre cidades. Além do estreitamento das relagdes
com as cidades que ja tém uma ligagao de geminagdo com Braga, em 2015 assumimos
novos desafios. Deste modo, foi aprovado o estatuto de cidade geminada com Cluj, na
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Roménia, a segunda cidade mais importante do pais e que detém também o estatuto
de Capital Europeia de Juventude. Neste ano, iniciamos também relacdes institucionais
com a cidade de Manaus, no estado do Amazonas do Brasil, que tem uma forte
comunidade portuguesa e com varias raizes minhotas. Este processo foi ja concluido
em 2016, com a aprovacao do estatuto de cidades geminadas.

Cooperagao Regional

O Municipio de Braga assume no contexto regional uma posicao lider, no sentido de
defender os interesses comuns da regidao. Um dos principais atores é a Comunidade
Intermunicipal do Vale do Cavado, que é neste momento presidida pelo Presidente da
Camara Municipal de Braga. Englobando os concelhos de Amares, Braga, Barcelos,
Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde, a CIM do Cdvado é fundamental para
promover os interesses comuns na area dos servicos coletivos de proximidade e dos
investimentos municipais ao nivel da promog¢ao do planeamento e da gestao da
estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério, bem como
desempenham um papel fundamental na captagao de fundos europeus em diversos
dominios.

O Quadrilatero Urbano, associacdo de municipios que congrega também Barcelos,
Famalicdo e Guimaraes, foi revigorado em 2015. Para este territério, coloca-se como
visdo mobilizadora: ser o polo de competitividade territorial de exceléncia no noroeste
peninsular, referéncia como laboratdrio de inovagao urbana e empresarial, decorrente
da cooperacdo entre tecido econdmico, meio cientifico-tecnoldgico, administracao
local e utilizadores finais, e integrado em redes internacionais.

No quadro desta rede urbana, a associagdo Quadrilatero Urbano assume um papel
instrumental cabendo por missdo: dinamizar o ecossistema inovador e a marca
“Quadrilatero” captando recursos para projetos de cooperacdo promotores da
inovagado, criatividade e investigacao aplicada as empresas e as cidades.

A Plataforma de Cooperagao Noroeste Global, que tem a finalidade de afirmar o valor
estratégico da regido do Noroeste para a economia nacional, aumentando a sua
capacidade de inovagdo para a internacionalizagao, foi outro dos palcos regionais em
que a Camara Municipal de Braga atuou.

A Camara Municipal de Braga teve também uma presenga ativa no ambito da Rede
Portuguesa de Cidades Inteligentes (RENER), que integra atualmente 43 municipios
dispersos pelo territorio nacional, e que atuam como palcos de desenvolvimento e
experimentagao de solugdes urbanas inovadoras em contexto real, ou seja, como
laboratérios vivos. Dai que a RENER LL integre a ENoLL — Rede Europeia de Living Labs.
A RENER Living Lab — Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes pretende promover a
reinvencao dos espacos urbanos, tornando-os mais criativos, inovadores, sustentdveis,
inclusivos, participados e conectados. E neste enquadramento que temos vindo a
efetuar agdes de benchmarking e de aprofundamento de projetos a desenvolver para
tornar Braga uma Cidade Inteligente e Sustentavel, também é por aqui que passa a
nossa afirmagdo no contexto Ibérico.
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Cooperacao Institucional — apoio as Freguesias

O Municipio de Braga assume-se como fomentador de uma politica de subsidiariedade
efetiva, em conjunto com as freguesias, conducente a melhoria da qualidade de vida
no Concelho. Existe uma clara aposta na descentralizagdo e na delegagao de
competéncias nas Juntas de Freguesia, por entender que a proximidade as populag¢des
proporciona maior eficacia e rentabilidade dos recursos que se traduz numa melhoria
da qualidade de vida. Assim, a Camara Municipal delegou varias obras em diferentes
areas, com relevo para as Freguesias que vulgarmente se designam por rurais. Nas
Freguesias urbanas os investimentos sdo executados pelos diversos departamentos e
servigos Municipais.

A requalificagdo de espacgos publicos de utilizagao coletiva, os cemitérios através da
requalificacdo, ampliacdo e construcdo mereceram também um investimento
significativo por parte das Juntas de Freguesa. A requalificagdao dos edificios das Sedes
de Juntas, das escolas, EB1 e JI, de alguns edificios de interesse cultural e associativo,
como é o caso da Reconstrugdo/Ampliagdo Edificio Centro Cultural - Casa Assento -
Dume, do Edificio da casa do Passal em Penso S. Vicente, e outras edificacdes como a
obra de Musealizagdo das Ruinas Suevas de Dume. Ao nivel do Desporto temos uma
obra importante que é a requalificacdo do Campo de Futebol de Real e brevemente se
iniciara a recuperagao dos seus balnearios.

Em 2015 concluiram-se e iniciaram diversas obras, como demonstra a relacdo a seguir
apresentada, confirmando desta forma a aposta da Camara Municipal no
desenvolvimento uniforme e harmonioso de todo o concelho e especificamente.
Muitas obras foram concluidas, mas também iniciamos muitas outras que serao
concluidas em 2016.

Obras concluidas em 2015

Freguesia

Obra

Adaufe

Centro de Dia de Adaufe - Arranjos exteriores

Arentim e Cunha

Parque de Lazer - Cunha

Cabreiros e Passos S. Julido

Requalificagdo do Polidesportivo -- Passos S. Julido

Celeirds, Aveleda e Vimieiro

Rua de S. Judas Tadeu — Celeirds

Ribeira Senhora da Graga, limpeza e reconstrugdo de canal A.P

Piscina Municipal de Celeirds - Obras de manutengdo

Crespos e Pousada

Rua do Reldgio - Crespos

Este S. Pedro e S. Mamede

Rua da Devesa - Este S. Mamede

C.V. de S. Simdo - 22 fase - Este S. Mamede

Rua das Gramelhas - Este S. Mamede

C.V. de S. Simdo - 32 fase - Este S. Mamede

Figueiredo Sede da Junta - Reparagdo da cobertura
Caminho do Cemitério ao Hospital
Gualtar Balnedrios do Polidesportivo da Lage/Barreiro - Reparagdo

Substituicdo do revestimento do saldo polivalente da EB1 de Gualtar

Guisande e Oliveira S. Pedro

Alargamento do Cemitério - Oliveira S. Pedro

Alargamento do Caminho do Carreiro - Oliveira S. Pedro

Lamas

Requalificagdo Espagos Antigo Cemitério

Lomar e Arcos

Repavimentagdo da Travessa da Ponte Pedrinha — Lomar

Vedagdo do Parque Infantil da Ponte Pedrinha - Lomar

Execugdo do Largo do Centro Civico — Lomar

Rua Senhor dos Milagres - Lomar

Construgdo de muro de suporte - Loteamento de Souto Noval - Lomar

Merelim S. Paio, Panoias e Parada de
Tibdes

Requalificagdo da Rua dos Doze Sobreiros - Parada de Tibdes

Merelim S. Pedro e Frossos

Polidesportivo da Quinta do Ribeiro - Frossos

Nogueira, Fraido e Lamacgdes

Arranjo do Cemitério de Lamagaes
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Requalificagdo do Adro da Igreja de Fraido - 12 fase

Requalificagdo da Piscina Municipal de Nogueira

Nogueird e Tendes

Remodelagdo do Parque de Estacionamento junto a Igreja — Nogueird

Colocagdo de caleira de recolha de dguas pluviais, Rua Estrada de S. Pedro -

Tendes
Palmeira EB1 da Ortigueira - Substitui¢do de caixilharia
Pedralva Beneficiagdo da conduta e dguas pluviais na Rua da Igreja Velha
. Drenagem de dguas pluviais na Rua da Torre
Priscos

Requalificagdo dos espagos exteriores ao Cemitério - 12 fase

Real, Dume e Semelhe

Reconstrugdo/Ampliagdo Edificio Centro Cultural - Casa Assento - Dume

Rua Nova das Travessas - Substituigdo de colector de dguas pluviais

Rua de Santa Leocédia - Obras de aguas pluviais

Ruilhe

Arranjo Urbanistico do Adro da Igreja

Parque de estacionamento e Rua de acesso

Prote¢do na EM 562 - Colocagdo de grade

Santa Lucrécia e Navarra

Rua do Burgo

Sequeira Refeitdrio da Escola EB1 do Carvalho - Reparagdo da cobertura
Rua do Pedregal - Trabalhos complementares

Sobreposta - -
Obras de limpeza da Poga de Portuguediz

Tadim Casa Mortuaria, Obras no telhado
Curva de Rossas - Alargamento

Tebosa Piscina - Auditoria energética e projeto RECS

Alargamento da Travessa Dr. Manuel Adolfo Marinho Moreira

Além destas obras que foram concluidas em 2015 e que evidenciam a diversidade de

obras efetuadas nas diversas freguesias, ha também uma lista de obras que se

iniciaram em 2015 e que no final do ano estavam a decorrer, pelo que apresentamos
de seguida essa lista para que os Bracarenses possam ter uma ideia quais as obras que

nesse momento estavam a decorrer.

Obras em execuc¢ao no final de 2015

Freguesia

Obra

Adaufe

Alargamento de parte da Rua dos Imigrantes

Requalificagdo do Cemitério

Rua dos Emigrantes - Drenagem de aguas pluviais

Arentim e Cunha

Trabalhos complementares do Parque de Lazer - Cunha

Drenagem de aguas pluviais na Rua do Divino Salvador - Arentim

Rua de Figueiredo - Cunha

Rua da Lama — Cunha

Cabreiros e Passos S. Julido

Centro Cultural - Interiores — Cabreiros

Celeirds, Aveleda e Vimieiro

Travessa de Covedélo - Celeirds

Travessa de S. Judas Tadeu - Celeirds

Alargamento e Pavimentagdo da Rua de Covas - Celeirds

Polidesportivo de Celeirds - Celeirds

Rua da Pedra- Celeirds

Auditorio da Escola Pré-Primaria de Santana de Vimieiro

Calgcada da Garapoda - Celeirds

Crespos e Pousada

Rua do Relogio - 22 fase - Crespos

Caminho do Salgueiro - Crespos

Escudeiros, Penso S. Estevao e S. Vicente

Rua do Padrdo - Escudeiros

Arranjos Exteriores do Parque Desportivo

Casa do Passal - 12 fase - Penso S. Vicente

Casa do Passal - 22 fase- Penso S. Vicente

Ligagdo da Rua do Monte a EN 309 - Escudeiros

Rua da Cachada

Espinho Edificio de Apoio as Freguesia "Patronato"
EB1 do Salgueiral
Espordes Arranjo Urbanistico da Capela do Senhor dos Aflitos

Este S. Pedro e S. Mamede

C.V. do Tojal - Este S. Mamede

Rua da Igreja - Este S. Mamede

Rua da Escola Velha, Reparagdo dos passeios e pavimento - Este S. Mamede
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Reconstrugdo do Moinho e requalificagdo da area envolvente - Este S. Pedro

Ferreiros e Gondizalves

Passeios na Rua Dr. Augusto César Cerqueira Gomes - Ferreiros

Figueiredo

Espago do Cidaddo - Figueiredo

Gualtar

Ampliagdo e Requalificagdo da Sede da Junta de Freguesia

C.V. das Breias

Caminho do Cemitério ao Hospital - 22 fase

Guisande e Oliveira S. Pedro

Arranjo Urbanistico do Largo da Igreja - Oliveira S. Pedro

Drenagem das dguas pluviais do Cemitério de Guisande

Lamas

C.M. 1343

Requalificagdo do Polidesportivo Lamas

Lomar e Arcos

Coletor de dguas pluviais na Rua das Regadinhas - Lomar

Pavimentagdo da Rua do Assento

Maximinos, Sé e Cividade

C.V. de Maconde a Cones - 22 Fase - Maximinos

Ampliagdo Requalificagdo da EB1 de Merelim S. Paio

Requalificagdo da Sede da Junta de Freguesia - Merelim S. Paio

Merelim S. Paio, Panoias e Parada de Tibaes

C.M.1.278 - 3 - Panoias

Requalificagdo do Largo do Souto - Panoias

Instalagdo de Coletor de Aguas Pluviais nas Ruas do Sol e Quintdo - Merelim S.
Paio

Merelim S. Pedro e Frossos

Espaco de lazer do Moinho - Frossos

Coletor de dguas pluviais - Rua dos Cortelhos - Frossos

Ligacdo da Rua de Geremil - Frossos

Mire de Tibdes

C.V. de Agrafonte

Parque de lazer do loteamento do Sobrado

Morreira e Trandeiras

C.V. do Lugar das Valas (Quintdes) a Rogadas e Loureira - 32Fase - Morreira

Travessa Senhor do Calvario - Morreira

Alargamento e pavimentagdo da Rua José Gomes Ferreira - Trandeiras

Nogueira, Fraido e Lamacgdes

Alargamento da curva da rua do Barral - Nogueira

Rede de aguas pluviais no Lugar do Espirito Santo —

Nogueira Aguas soltas na Travessa Pascoal Fernandes - Lamacées

Nogueird e Tendes

Requalificagdo da cobertura dos balnearios do Polidesportivo de Tendes

Padim da Graga

Obras complementares de vedagdes do CV da Palheta, Alto Monte Nogueiredo e

Vilas

Requalificagdo dos balnearios da piscina

Palmeira

Parque de Lazer da Quinta de S. José

Rua do Moinho

Encaminhamento de aguas pluviais na Rua da Lamela

Encaminhamento de dguas pluviais na Rua das Ceifeiras

Rua do Eirado

Pedralva

Reparagdo de caminho da Rua de Curro

Requalificagdo da Rua do Curro - Rede de dguas pluviais

Priscos

C.V. Marco a Souto

Alargamento da Rua Prof. Antero da Silva

Implantagdo de rotunda no cruzamento de vias municipais

Real, Dume e Semelhe

Requalificagdo do Campo de Futebol-Real

Arranjo do Largo da Junta Nova - Dume

Musealizagdo das Ruinas Suevas de Dume

Musealizagdo das Ruinas Suevas de Dume - 22 fase

Caminho de Pinhel - Dume

Balnedrios do Campo de Futebol do Realense - Real

Ruilhe

Beneficiagdo da sede da Junta de Freguesia

Repavimentagdo da Rua Principal de Além do Rio

Requalificagdo da Rua dos Ledes

Santa Lucrécia e Navarra

Requalificagdo da Sede da Junta de Freguesia - Navarra

Sequeira

Calgada das Caldas

Ampliagdo do cemitério

Vilaga e Fradelos

Rua do Campo de Futebol - Vilaga

Conforme se pode observar no grafico seguinte, foram transferidos 5,6 milhdes de
euros para as freguesias. Os Acordos de Execugado, que servem sobretudo para efetuar
a limpeza das vias de comunicagao, pequenas reparagdes nas Escolas do Ensino Basico
e Pré Escolar, tratamento de Espagos Verdes e Manutengao de Equipamentos Urbanos
totalizaram um total de 2,167 milhdes de euros. De acordo com a Lei 75/2013 de 12 de
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setembro, foram elaborados contratos interadministrativos com as freguesias, para
execugao de todas as obras a delegar, no valor de 3,274 milhdes de euros. Por
solicitagao das Juntas de Freguesia foram concedidos pela Camara Municipal para
apoio na construgao, beneficiagao, reparagao e conservagao de diversos equipamentos
e rede viaria, no corrente ano, subsidios no valor total 184 mil euros.

1 ACORDOS DE EXECUCAO 2.167.371,11 €
2 OBRAS - CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS | 3.274.150,84 €
3 OBRAS - APOIOS FINANCEIROS 184.784,29 €
4 OUTROS 16.790,43 €
TOTAL | 5.643.096,67 €

Transferéncias efetuadas durante o Ano de 2015

A ligagao com as Universidades

O Municipio de Braga, no ambito da relagdo com as Universidades, tem colaborado
diretamente com as instituicdes, com estudantes, investigadores, empresas, e
cedendo a informacdo solicitada em termos de Planeamento Urbanistico; Plano
Diretor Municipal; Planos de Pormenor; Cartografia; Geografia; Ambiente e
Paisagismo; Patrimoénio e Regeneragdo Urbana, e apoiado a realizagdo de diversos
estagios.

Foi também refor¢ado o envolvimento da comunidade académica e do municipio na
definicdo de projetos estruturantes, transversais e partilhados para a candidatura a
fundos comunitarios, através da “Parcerias Prospectivas: Quadrilatero 2020”
desenvolvida no ambito do Quadrilatero Urbano.

Durante o ano de 2015 foram também dados passos cruciais com vista a instalagdao do
nucleo de arqueologia da Universidade do Minho no Convento de Sdo Francisco, em
Real, com o desenvolvimento do projeto e a sua tramitacao processual para aprovacao
das entidades competentes. Processo que deu azo a celebracdo de um protocolo entre
aCMB e a UM.

Foi prestada colaboragdo, divulgacdo e apoio (financeiro e logistico) a diversas
iniciativas e agdes das universidades que se constituam como momentos de divulgagdo
da cidade, de estimulo ao conhecimento e ao debate, tais como semindrios, coléquios
e visitas institucionais.

O “Projeto Transcrever”, desenvolvido em 2015 na Veiga de Penso em parceria com a
Escola de Arquitetura da Universidade do Minho, através da realizagdo de um
workshop que durante uma semana envolveu técnicos municipais, especialistas,
professores, alunos, as juntas de freguesia e a comunidade, e contemplou alojamento,
contacto debate, formagao em contexto real do objeto de estudo, pretendeu estimular
o envolvimento da comunidade académica com o concelho e a definicdo e reflexao
sobre o territorio. Na sequéncia do workshop, e com base nos trabalhos
desenvolvidos, foi realizada uma exposi¢do e apresentagdo dos trabalhos no GNRation.
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Cooperagao com as forgas vivas da cidade

A Camara Municipal de Braga desenvolve também a sua orientagao estratégica através
de varios drgaos de consulta, que sdao fundamentais para o apoio a tomada de decisdes
em diversos vectores. Dentro deste ambito, destacamos o Conselho Municipal de
Reformados Pensionistas e ldosos, fundamental para a definigdo de politicas
municipais deste grupo etario, o Férum Municipal de Pessoas com Deficiéncia, que
envolve as associacdes e instituicdes de exceléncia nesta drea, e os outros, como o
Conselho Municipal de Educagdo, o Conselho Municipal de Juventude, o Conselho
Cultural e o Conselho Econdmico e Social ou o Conselho Local de Agao Social de Braga.
A este nivel destacamos a aprovagdao em 2015 do Conselho Estratégico para a
Regeneragdo Urbana de Braga, que vai ter um papel fundamental nos esforgos de
regeneragao urbana em Braga.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 87



;Y
rﬂ BRAGA

=

Al

A Qualificacao dos Servicos Municipais

A prestacdo de servicos aos Bracarenses é uma das atuacgdes centrais do Municipio. Os
cidadaos necessitam dos servicos da Camara e é fundamental ter uma estrutura eficaz
e que tenha uma capacidade de resposta eficaz para resolver as situacdes em que seja
necessaria a intervengdo municipal. Em 2015 foram desenvolvidas uma séria de
iniciativas tendentes a qualificacdo e dignificacdo dos varios Servicos Municipais, bem
como a realiza¢do profissional dos seus colaboradores.

Servigos ao Municipe

Em 2015 foram atendidos no Balcio Unico do Municipio de Braga cerca de 80 mil
municipes. Aberto desde dezembro de 2014, este servico permite a centralizacao de
todo o atendimento ao publico e resulta do processo de moderniza¢gdo administrativa
desenvolvido pelo Municipio de Braga. Com uma média superior a 314 atendimentos
diarios, este servico revelou-se uma mais-valia na agilizacdo administrativa, trazendo
maior conforto, acesso e rapidez, ao mesmo tempo que contribui para o aumento da
transparéncia na tramitacdo de todos os processos. Com a centralizacdo do
atendimento dos vdrios servicos municipais, foi dado um passo significativo na
modernizacao e qualificacdo dos servigcos da Autarquia e na forma de interacao com os
municipes.

TOTAL 79.795 atendimentos
Média diaria 314 atendimentos presenciais

4%
19 ? 0% 2% 5%
0

W Geral

® Certiddes/ Autenticagbes

m Urbanismo - informacgdes

B Urbanismo - licengas

B Pagamentos

mETUB
Emigrante/ Imigrante
Insercdo Profissional
Habitagdo Social
Licenciamento Zero - mediado

Manuais Escolares

Atendimentos no Balcdo Unico em 2015

O atendimento geral e os servicos de Urbanismo, para licencas e informacgdes, foram
as areas que registaram maior procura por parte dos Bracarenses. Ao longo do ano,
recorreram ao atendimento geral mais de 19 mil cidaddos, aos servicos de Urbanismo
foram cerca de 26 mil e para pagamentos foram registadas 17 mil entradas.
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O Balcdo Unico disponibiliza, também, atendimento nas dareas de
certidGes/autenticacdes, um gabinete dedicado a insercdo profissional, um gabinete
de apoio ao emigrante/imigrante, um posto adstrito aos Transportes Urbanos (TUB). A
mediacdo do ‘licenciamento zero’, a area de habitacdo social e manuais escolares,
também fazem parte do vasto leque de servicos que o Balcdo Unico disponibiliza a
populagao.

Foi efetuado um inquéritos de satisfacdo aos Municipes aplicados entre outubro e
dezembro de 2015, que concluiu que existe uma média de satisfacdo de atendimento
municipal de 81,87%.

Atendimento municipal

Atendimento Municipal
Média satisfacdo 81,87%|

® Horario funcionamento do Balcdo
Unico

B Tempo de espera para ser
atendido

Simpatia, cortesia e disponibilidade
dos funciondrios do Balcio Unico

W Resposta do servico de
atendimento do Balcdo Unico

Inquérito feito em 2015 aos utilizadores do Balcdo Unico

O Municipio de Braga tem vindo a apostar na descentralizagao administrativa com a
instalagdo de ‘Espagos Cidadao’ em diversas Freguesias do Concelho. Com esta
medida, Braga disponibiliza postos de atendimento, fora do centro da Cidade, que
reune servigos de diferentes entidades num soé balcao, privilegiando o atendimento
digital assistido. Atualmente encontram-se em funcionamento dois ‘Espacos Cidadao’
localizados nas freguesias de Tadim e Sequeira. Até ao fim do primeiro semestre de
2016 estd prevista a instalacdo de novos espacos nas freguesias de Adaufe, Real,
Sobreposta e Figueiredo.

Protecao Civil
Verificando-se a auséncia de uma estrutura do Servigo Municipal de Protegao Civil no
ambito da organizacdo da Camara Municipal de Braga, e com vista a criacdo de uma
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resposta condigna em termos das competéncias legais atribuidas ao municipio no
ambito de Protecdo Civil, foi criado organicamente o Servigo Municipal de Prote¢ao
Civil (CMPC_SMPC) na estrutura da Camara Municipal, como Divisdo de Protegao Civil,
que entrou em vigor em maio de 2015. Esta reorganizagdo do sector da protegdo civil
municipal visa integrar a Divisdao de Prote¢ao Civil, o Gabinete Técnico Florestal, a
Policia Municipal e a Secgao destacada da Companhia de Sapadores de Braga.

Em 2015 foram também desenvolvidos o Plano de Cheias e Inundagdes de Braga,
Plano de Apoio Logistico de Protegao Civil e Florestal e colaborou-se na elaboragao do
Plano Operacional Distrital e ainda efetuaram-se diversos Planos de Prevengao dos
Agentes de Protecdo Civil em eventos na cidade de Braga.

Com a entrada em vigor da nova estrutura organica dos servigos, a Divisao de Protegao
Municipal deu resposta a diversos licenciamentos/autorizaces prévias/comunica¢do
de queimas. Ao longo deste ano foram necessarias também diversas intervencdes dos
servicos municipais nomeadamente na queda de arvores e muros, deslizamento de
solos, incéndios urbanos, fugas de gds, etc. Foram também efetuadas diversas
intervencdes de cardter de prevencdo e protecdo de pessoas e bens, como
acompanhamentos de vistorias e aplicados os procedimentos de emergéncia
necessarios face as ocorréncias, de modo a assegurar a intervencao oportuna e o
desencadeamento imediato de agdes e meios considerados necessarios. Os servigos da
protegdo civil colaboram ainda na extingdo de Ninhos de Vespa Velutina, uma praga
que afetou o Norte do pais em 2015.

Por fim, destaque as atividade de formagao e sensibilizagdo para os municipes
realizadas, como o Dia Mundial da Protecdo Civil, assinalado a 1 de marcgo, e a
organizacdao e acompanhamento de diversos simulacros, e também no apoio a
melhoria da organizagdo da seguranga de edificios de outras organizagdes, como o
Hospital Central de Braga, Casas da Saude, Centros de Dia, Superficies Comerciais ou
Pavilhdes Industriais.

Os Bombeiros Sapadores de Braga desempenham uma atividade fundamental na area
da protegdo civil no Municipio. A manuteng¢ao e aquisicdo de equipamentos foi uma
das apostas este ano. Adquiriram-se novos equipamentos de protecao individual e de
extincdo (como duas motosserras e outro material diverso, e estd em curso o
procedimento para aquisicdo de um novo veiculo de transporte pessoal).
Desenvolveram-se diversas ac¢Ges de formacdo para capacitacdio do corpo de
bombeiros, que totalizaram 2062 horas de formagdo. Para preparar melhor este corpo,
foram realizados 37 simulacros de incéndio e outros acidentes e realizaram-se também
diversas agbes de sensibilizagdo da populagdo. Iniciou-se em 2015 a construgdao do
novo quartel da Companhia de Bombeiros Sapadores de Braga, estando em fase
adiantada de construcao.

A Policia Municipal de Braga, sendo uma policia de proximidade e estando os
municipes cientes do seu ambito de atuacdo, recepcionou diversos pedidos de
colaboragao e intervengdo, divididos em “Apoio Institucional”, “Informagdo
Institucional” e “pedidos de fiscalizagao”. No decorrer de 2015, a PM registou um total
de 170 solicitagdes externas e 111 solicitagdes internas. No ambito das chamadas
telefénicas, em 2015 foram registadas um total de 633 chamadas telefdnicas, sendo
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449 de “Transito / Estacionamento”, 3 de “Fiscalizacdo Diversa”, 66 de “Ocorréncias
Via Publica”, 11 de “Esclarecimento”, 34 de “Protecdo Civil” e 70 chamadas de “Apoio
Entidades Policiais”. Foram ainda recebidas 168 reclamacdes graciosas relativamente
as autuacoes efetuadas pelos Agentes e foram executadas 227 notificagdes solicitadas
pelos servigos municipais. Foram registadas 327 participagdes de viaturas
abandonadas e elaboradas 3836 participacdes no ambito das infracdes ao Cddigo da
Estrada.

A partir do segundo trimestre de 2015, a Policia Municipal passou a ser a Entidade
Municipal competente no que concerne ao licenciamento/comunicagdo de
Peditérios/Manifestacdes e licenciamento de Venda Ambulante. A PM, através do
exercicio da sua atividade, obteve no ano de 2015 uma receita total de 122.600€.
Sendo fortemente vocacionada para a fiscalizagdao de Transito, perto de 80% da receita
é proveniente do pagamento de coimas e remogao de viaturas por infragao ao Cédigo
de Estrada. Os restantes 20% resultaram de processos de parcdmetros decididos em
Tribunal e do pagamento de abates de viaturas abandonadas conforme contrato de
prestacdo de servicos com a Empresa Recife. De referir, igualmente, uma percentagem
residual de receita proveniente de servicos prestados pela PM solicitados por
entidades privadas. Foram também efetuadas diversas acdes de formacdao, como o
curso de Formacgdo em Cddigo de Estrada,

Recursos Humanos

Os orgdos e as unidades organicas, tendo em consideracdo a sua missdo, as
atribuicGes, a estratégia, os objetivos, as competéncias e os recursos financeiros
disponiveis, planeiam, aquando da preparacdo da proposta de orgamento, as
atividades, de natureza permanente ou tempordria, a desenvolver durante a sua
execucdo, bem como o respetivo mapa de pessoal.

Com base na informagao fornecida pelas Unidades Organicas, o mapa de pessoal para
2015 contém a indicacdo do numero de postos de trabalho que estima ser necessario
para a prossecugdo das atribui¢des e atividades do Municipio de Braga.

A elaboracdo do Mapa de Pessoal teve por base a informagdo que consta no cadastro
pessoal dos trabalhadores. Em 31 de dezembro de 2015, o nimero de efetivos no
Municipio de Braga era de 1400, conforme indicagdo seguinte, o que representa um
decréscimo de 17 colaboradores face ao ano transato.

2012 2013 2014 2015
0

N de 1708 1697 1417 1400
efectivos

0,

hde | 3o | 064% | -1650% | -1.20%
variacao

Evolugdo do numero de efetivos (2012 a 2015).

A formacdo é um instrumento de desenvolvimento de competéncias, individuais e
coletivas, necessdrias a concretizacdo dos objetivos estratégicos do municipio de
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Braga, que permite acompanhar e facilitar as mudangas organizacionais, em curso e
futuras, operacionalizando-se através de Planos de Formacao.

O Plano de Formagao em 2015 teve como base o diagndstico de necessidades
efetuado a partir da plataforma de diagndstico de necessidades de formagdo
disponibilizada pela TecMinho.

Em termos de recrutamento, durante o ano de 2015 foram movimentados 9
procedimentos concursais, 7 abertos em 2015 e 2 publicitados em 2014. Foram
celebrados 13 contratos por tempo determinado (a termo certo) — Nadadores
Salvadores, e 2 por tempo indeterminado — técnicos superiores — Desporto e
Contabilidade.

No ambito das medidas de apoio ao emprego estatais foram efetuados 123 Contratos
Emprego Inser¢cdo que foram alocados a 30 projetos, 20 Contratos Emprego Insercao +
para 10 projetos e 4 Estagios Emprego.

Para capacitagao dos quadros profissionais do Municipio foram elaborados a Proposta
de Regulamento de Formagdo, o0s manuais de acolhimento dos
colaboradores/dirigentes da CMB e colaboradores CEl e CEl+ e ainda desenvolvido o
projeto Sexta-feira Interativa, dirigido aos colabores, que acontece mensalmente na
ultima sexta-feira de cada més.

Por fim, realizou-se o Il Encontro de Colaboradores, que se realizou no dia 9 de maio.
Apesar de ser uma organizagdo recente do Municipio, este é ja um ponto fundamental
de convivio informal entre todos os colaboradores do universo municipal, reforgando
assim a integragao e sentimento de pertenga.

Reforgo tecnologico dos servigos municipais

Tendo em conta que o Municipio de Braga ambiciona ser reconhecido por uma
governacao que promove as boas praticas de modernizacdo administrativa e incentiva
a partilha do conhecimento e de informagdo, a Camara Municipal de Braga apostou
numa estratégia de melhoria continua dos servigos, apresentando e desenvolvendo
projetos e acdes, numa logica orientada para o universo municipal e para o cidadao,
com a implementagao de uma cultura de qualidade, em colaboragao com os restantes
servigos municipais.

Além dos servicos de assisténcia regulares de manutencdo e melhorias das
plataformas electrdnicas e dos sistemas informaticos internos, em 2015 foi melhorada
a capacidade do Datacentre do Municipio, através da substituicdao da Storage e de 2
servidores fisicos.

Destaque também para um conjunto de plataformas disponiveis na autarquia que
foram melhoradas ou desenvolvidas em 2015, como a GU — Gestdo Urbanistica, que foi
migrada para uma nova versdo (Webdoc); a SGCO - Sistema de Gestdo de Contra
Ordenacgdes, que se encontra em desenvolvimento uma integragao ao mais especifica
com o médulo da receita, em que as comunicagdes entre as plataformas seja bilateral;
a ID Ontime — software de controlo de assiduidade, estando prevista a sua integracao
com a aplicagdo GRH (AIRC) para o processamento de vencimentos e atualizagdo de
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dados do funciondrio; SGP — Sistema de Gestao de Performance Integrado, que foi
implementada em 2015 e que suporta Ciclo Anual de Gestao da Administragao
Publica; Vortal — Plataforma de Contratacdo Publica; SIAPE - Sistema de Informacgao
Autdrquico para Gestdo do Parque Escolar, que foi melhorado e permite, de uma
forma completamente integrada, responder a todas as dreas da responsabilidade do
municipio, nesta area; o GeoPortal, plataforma que comunica com a plataforma
WebDoc (GU) para a localizacdo dos processos de obras particulares; o RIAAT (Registo,
Investigacdo e Analise de Acidentes de Trabalho), que deve ser agora integrada com o
novo sistema de Gestdo de Recursos Humanos; o SIWeb - Plataforma de base de dados
(http://siweb.cm-braga.pt/), que foi uniformizada em 2015; e o Sistema de Tickets de
suporte Tl (Helpdesk) (http://suporte.cm-braga.pt/), que disponibiliza de um sistema
de tickets permitindo aos utilizadores acompanhar os pedidos de apoio ou pedidos de
assisténcia a avarias nos equipamentos informaticos e aplicagdes.

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015 93


http://suporte.cm-braga.pt/

AT

BRAGA

AL
A

Universo Municipal

As empresas municipais e a Fundagdo Bracara Augusta desenvolvem uma atividade
interdependente com a Camara Municipal de Braga, e por isso ndo podem ser
desligadas da realidade municipal, pois sdo uma componente fundamental da
atividade que é desenvolvida em prol dos Bracarenses. Deste modo, apresentamos nas
proximas paginas um resumo da atividade de cada uma delas, para que se possa
compreender melhor o seu dmbito de acdo e os resultados obtidos, que melhoram a
gualidade de vida dos municipes e a eficacia dos servigcos publicos. Dos transportes a
dinamizagdo econdmica, do abastecimento de agua a vibrante vida cultural da cidade,
todos estes servicos sao fundamentais para melhorar Braga todos os dias.

Theatro Circo

2015 foi um ano especial para o Theatro Circo, que a 21 de abril deu inicio a celebragao
do seu centésimo aniversdrio sob o lema da “Renovacdo e Afirmacdo do Teatro, a
partir da cidade e para a cidade”.

Neste sentido, mais do que um ano de festividades, 2015 foi um ano de consolidacdao
da estratégia do Theatro em termos de programacdo, comunicacdo e gestdo e, nesse
sentido, uma plataforma de estruturacdo dos préximos anos, fixando a sua identidade
e langcando novos desafios.

Com o reforco dos seus ciclos de programacao e a criagdo de novos, como foi o caso da
“A Danca danca-se com os pés!”, o Theatro afirmou-se como um lugar de programacgao
contemporanea, atento as novas criacdes, cosmopolita e urbano, diferenciando-se e
demarcando-se positivamente na oferta nacional, regional e local. O Theatro cresceu e
destacou-se, com centenas de eventos nas diversas areas de palco, num programa
cultural diversificado que acolheu projetos locais, nacionais e internacionais, e
espetaculos de apresentag¢ao Unica no nosso pais, reforcando o seu publico e a sua
notoriedade.
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Robot, de Blanca Li - 26 de junho de 2015 - Ciclo A Danga danga-se com os pés!

Mas este caminho de projecdao para fora da cidade fez-se sempre com a cidade,
naquilo que é a missdao central do Theatro, enquanto catalisador e polo de oferta
cultural, e, ndo menos relevante, enquanto espaco de formacdo de publicos e
divulgagao da criagao local, num trabalho préximo com as associagdes e instituigdes
culturais, escolas de arte e criadores. Neste ambito, e no contexto de servico
educativo, a programag¢ao em 2015 foi acompanhada por uma componente de
formagao e interagdo com o publico muito vincada, desde a realizagdo de
masterclasses e workshops, até a promocdo de conversas com artistas, coredgrafos e
encenadores e a criacdo de espacos de debate e reflexdo sobre o Theatro, a sua
identidade, e o seu papel e espaco na cidade.

Foram mais de 350 eventos, bem como uma quase centena de visitas guiadas, que
levaram ao Theatro mais de 100 mil pessoas em 2015, esgotando varias vezes as suas
salas e ultrapassando o ambicioso desafio a que o Theatro se tinha proposto,
marcando definitiva e simbolicamente a celebragdao dos seus 100 anos.

Pelo Theatro passaram varios espetaculos nas mais diversas artes do palco, desde a
dancga, com varias producdes de exceléncia, como sdo exemplo o The Fall, de Vitor
Hugo Pontes, o Talk to the Demon, de Wim Wandekeybus e o Robot, de Blanca Li,
passando pelo teatro, com as apresentagdes da Companhia de Teatro de Braga, as
producdes nacionais como o Britanico, do Nuno Cardoso e o Gato das Botas, e ainda o
Novo Circo com o projeto Cheio. Estas ultimas num percurso de trabalho com o
publico mais jovem, que se tem vindo a consolidar e que em 2015 se refletiu numa
adesao significativa aos espetdculos programados, com ocupac¢des acima dos 50% da
lotacdo da sala.

Nestas duas areas, danca e teatro, concentraram-se grande parte das a¢des de servico
educativo, permitindo a interagdao e aprendizagem entre o publico e estudantes, e os
criadores e artistas convidados. Houve ainda espaco para a realizagdo de um projeto
especial com a comunidade, a Leitura integral dos Lusiadas, concebida e interpretada
por Antonio Fonseca, com 120 cidaddos de Ovar, Braga, Felgueiras e Porto. A
acessibilidade e ndo discriminacdo dos publicos foi uma preocupacdo transversal e
com o apoio da ATILGP - Associagdo de Tradutores e Intérpretes de Lingua Gestual
Portuguesa passaram a realizar-se espetaculos com tradugdo simultdanea para
linguagem gestual.

Na musica, o Theatro foi também um espaco de referéncia, desde o ciclo de piano,
como o concerto do Mario Laginha com o André Mehmari, e o projeto TwoPianists, de
Luis Magalhdes e Nina Schumann, a musica do mundo com Lula Pena e Cati Freitas, ao
fado, com a Misia e Camané, e ao jazz e blues com o Ralph Towner, os Jamie Saft Trio,
e o Carlos Bica & Azul. Mas o Theatro foi ainda palco de varios concertos de pop e rock,
como os Prana, a MimiCat, os Diabo na Cruz, We Trust e Best Youth, destacando-se
ainda, a nivel internacional, a Banda do Mar, Adriana Calcanhotto, o Jay Jay Johanson,
os Cinematic Orchestra e o Benjamim Clementine.

A beleza, a exceléncia e qualidade da sala principal estivaram em destaque como
argumentos definitivos para sobre ela recair a escolha para a gravagao de dois DVD
num espago de poucos meses. O primeiro dos GNR, numa edigao exclusiva da Blitz, e o
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segundo do espetdculo Juntos, de Jorge Palma e Sérgio Godinho, com ampla
divulgagcdao e repercussao a nivel nacional. Da mesma forma, e apdés em 2014 ter
acolhido a sessdo inaugural do projeto “A criatividade nas Escolas”, da Fundagdo
Calouste Gulbenkian, com difusdo nacional através da parceria com a SIC Noticias, foi
em 2015 escolhido para a realizacdo do evento “Ciéncia em 3 actos” da Fundacdo
Antonio Manuel dos Santos, com transmissdao em direto pela TVI.

Juntos - 24 de setembro de 2015

Este refor¢o de notoriedade foi acompanhado por um intenso trabalho de
comunica¢do, desde o langamento de um novo site e uma aplicagdo movel, a
uniformizacdo da imagem do Theatro e da sua programacdo nos mais diversos
materiais de divulgagao, a uma estreita relagdo com os meios de comunicagao locais e
a uma maior interligagdo com os media nacionais. O envio das agendas para os seus
subscritores aumentou em 24% e a distribuicdo de flyers e cartazes mais do que
duplicou, alargando-se a sua abrangéncia territorial. A comunicagdo nos media
resultou em mais de 2300 referéncias na imprensa e a aproximacdo aos publicos
incrementou em 19% os utilizadores do site e em 30% os seguidores nas redes sociais.

Para este efeito contribuiu ainda a abertura do Theatro Circo a cidade, aos seus
cidaddos e turistas, com a realizagdao de visitas guiadas regulares e disponiveis em
varias linguas, que permitiram a 2.114 visitantes um contacto mais préximo com esta
sala de espetaculos, triplicando os valores de 2014. Destaca-se, por ultimo, a
concretizacdo do projeto Memdria, que com 4 exposicdes e conferéncias, deu e dard
ainda a conhecer a histéria do Teatro, preservando a sua memoria e projetando o
futuro.
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InvestBraga

A InvestBraga, Agéncia para a Dinamizagdao Econdmica de Braga, atua como o brago
econdmico do Municipio e tem como missao promover o desenvolvimento econémico
da regido. E ja hoje considerada um sucesso na captagdo de investimento e
atratividade para o concelho de Braga, sendo a sua atividade reconhecida como uma
enorme mais-valia.

A sua atividade divide-se em trés areas de atuagdo: Dinamizagdo Econdmica e Atragao
de Investimento nacional e internacional para a regido; Startup Braga; e Unidade de
Feiras, Congressos e Eventos.

Dinamizagao Economica e Atragao de investimento

O ano de 2015 foi prodigo em acontecimentos que colocam hoje a InvestBraga como
um elemento indissocidvel do desenvolvimento e do progresso da cidade na regido, no
pais e no mundo.

O Conselho Estratégico reuniu por quatro vezes, com periodicidade trimestral, nas
datas de 11 de margo, 13 de maio, 16 de setembro e 3 de dezembro.

Foram iniciadas 80 acdes do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de
Braga 2014-2026, destacando-se as seguintes: Acdes do PEDE_Braga realizadas em
2015 (8 agbes); Criagdo do Espago do Investidor (agdo 2); Criagdo do GeoPortal
Empresarial de Braga (a¢do 6); Requalificacdo / reconversdo de competéncias TIC (a¢do
8 e 18); Parceria com Hospital de Braga e 2CA e Startup Braga (a¢do 14); Liga¢do do
Espaco do Investidor ao Gabinete de Acolhimento a Estrangeiros (agdo 15);
Levantamento espagos disponiveis para localizagdo de novos negdcios (agdo 25);
Revisdo dos horarios de abertura do comércio (acdo 34); Criacdo do guia do investidor
(site, PEDE) (a¢do 68); Criacdo de brochuras InvestBraga multilingue (acdo 71); Associar
os jogos do Braga a missdes econémicas (acdo 77).

Ao mesmo tempo, foram lancadas 15 acdes em 2015, que neste momento estdo em
curso: Criagdo do Innovation Arena (agdo 1); Criagdo do Nanoparque (agdo 9); Criagao
do Medtech e de Startups do setor (a¢Ges 14, 19, 20); Criacdo do Site e app “I shop
Braga” (agdo 42); Criagdo do “Braga Card” (a¢do 45); Criagdo do site de turismo de
Braga (acdo 48); Redefinicdo dos roteiros turisticos a operadores (a¢des 51, 52); Apoiar
a criacdo de um campo de golfe de referéncia (a¢do 57); Requalificacdo do Parque de
Exposicbes de Braga (acdo 73) e Requalificacdo urbana / zonas industriais (PEDU)
(acoes 11, 78, 79);

No decurso do ano de 2015, a Area de Dinamizacdo Econémica e de Atracdo de
Investimento da InvestBraga recebeu investidores promotores de mais de 100
projetos de investimento, dos quais acompanhou e apoiou 93 projetos de
investimentos em diversos setores de atividade.

Do total dos projetos trabalhados, 10 sao de origem internacional e 2 de origem em
empresas multinacionais presentes em Portugal, que pretendem expandir os seus
escritérios. S3o maioritariamente projetos de média e grande dimensdo, de base
industrial e do setor dos servicos.
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Os restantes 81 projetos sdo de origem local e nacional. S3o projetos de diferentes
dimensdes e desenvolvem-se em multiplos setores de atividade, desde o setor
primario, industria, servicos, comércio e turismo. Sdo projetos em diferentes fases de
desenvolvimento, e de diferentes tipos de promotores, desde a fase de ideia a
empresa madura que pretende iniciar uma nova fase de investimento ou criar ou
expandir para uma nova unidade.

O agregado dos projetos de investimento recebidos e acompanhados pela area de
Dinamizagao Econdmica e de Atragao de Investimento da InvestBraga representa a
intencao de investimento de 57 milhdes de euros e a criacdo de cerca de 1247 postos
de trabalho.

Os servicos prestados pela InvestBraga no decurso de 2015 foram também muito
diversos, visando responder as necessidades identificadas pelos investidores, através
dos servicos prestados no ambito do Espaco do Investidor:

e Apoiar os investidores na criagao formal das empresas,

e Apoio na procura de espacgos de localizagao das atividades econdmicas,

e Apoio ao processo de licenciamento das atividades econdmicas e outros
procedimentos no ambito da atividade municipal,

e Na identificagdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e apoios a
contratagao,

e Na identificagdao de programas e agdes de apoio a formagao e de valorizagdo de
competéncias,

e Na identificagdao de incentivos locais, nacionais e internacionais

Bem como na articulagdao com diversas areas de competéncia da Camara Municipal de
Braga, da AICEP, nas vertentes de investimento estrangeiro, com o IEFP, nas areas de
recrutamento de talento e de formacdo, com o IAPMEI na dinamizacdo e apoio ao
investimento, bem como com as associagdes empresariais locais, AIMinho e ACB e com
os agentes privados que concorrem para apoiar os investidores, como o caso das
empresas de apoio a gestdao e de consultoria em diversas areas, banca, capitais de
risco, entre outros.

A InvestBraga organizou ainda a rece¢ao em Braga nove Embaixadores estrangeiros
em Portugal: Reino Unido, Itdlia, Austria, Republica Dominicana, Dinamarca,
Alemanha, Coreia do Sul, Eslovaquia e Finlandia.

Além disso, organizou visitas a 12 empresas de referéncia do concelho de Braga: Bosch
Car Multimedia Portugal, S.A., Grupo Casais, Stokvis Celix Portugal Unipessoal, Lda.,
Concentrix, Edigma, Grupo dst, Torrestir, Bramp - Metais e Polimeros de Braga, Lda.,
Delphi, Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento Hospital de Braga, Mario
da Costa Martins & Filho, Lda. e Cachapuz.

Dentro da politica da promogao empresarial foi atribuido o titulo de embaixador
empresarial a 10 empresdrios e executivos de referéncia de Braga: Johannes
Sommerhauser (Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.), Anténio Carlos Rodrigues
(Grupo Casais), Ahmed Aboulezz (Concentrix), Jon Castor (Edigma), José Teixeira
(Grupo dst), Fernando Torres (Torrestir), Constantino Silva (Bramp - Metais e
Polimeros de Braga, Lda.), Rui Enes (Delphi), Francisco Martins (Mario da Costa Martins
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& Filho, Lda.), Graca Cunha Coelho (Cachapuz). Foi também organizada a primeira
Cimeira de Embaixadores Empresariais de Braga.

A InvestBraga langou também o programa Qualifica IT, em parceria com a
Universidade do Minho e o Instituto de Emprego e Formacao Profissional, destinado a
reconversao de competéncias de licenciados desempregados para a area das TICE.

O Geoportal Empresarial de Braga foi langado em 2015, uma ferramenta de apoio aos
investidores na sele¢do de locais adequados ao projeto de investimento

Startup Braga

A Startup Braga nasceu em Maio de 2014 para se afirmar como um hub de inovagao.
Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local ao
desenvolver conhecimentos e capacidades nos empreendedores, a Startup Braga
constitui um suporte para a evolugdo tecnolégica em Portugal a partir de Braga,
visando contribuir para aprofundar as mais-valias e o know how em inovagdo e
tecnologias reconhecidos a regiao a nivel nacional e internacional.

A Startup Braga promove programas de pré-aceleragao, aceleragao e incubagao,
desenvolvidos num espaco de trabalho inserido num campus de 4.400m2, localizado
no centro da cidade de Braga — o edificio GNRation.

As principais atividades principais de 2015 foram: A Demo Day #1 Programa de
Aceleragao; Missao Londres; Demo Day #2 Programa de Aceleragdo; Roadshow USA;
Langamento da Semana Global do Empreendedorismo; e Evento WEST TO WEST em
Lisboa.

+ 200h de Eventos,
partner workshops &
training sessions

+ 6M

Financiamento

angariado
+200 25
+2300 +50 Postos qedtrabalho St:'rt'ups~com
N Startups apoiadas criados participagdo em
Participantes em eventos e programas
eventos e workshops internacionais

Programa de Incubagao

Até ao ano de 2015 foram integradas programa de incubagao, 19 novas startups. A
este numero juntam-se mais 34 projetos apoiados no ambito de outros programas.

O programa de aceleragao da Startup Braga permite as equipas participantes uma
ligagcdo a mais de 50 empresarios, investidores e especialistas e ainda o acesso a uma
vasta rede de parceiros, workshops e a uma crescente comunidade de startups. No
final do programa uma das equipas ainda tém a oportunidade de receber 100 000€ de
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investimento da Caixa Capital e cinco vao participar num roadshow aos Estados Unidos
da América.

No ano de 2015 participaram neste programa 11 equipas, uma delas vinda da Irlanda,
que trabalharam com o apoio da Startup Braga no desenvolvimento e
internacionalizagdo dos seus produtos.

Foi ainda desenvolvido um programa de pré-aceleragao, em parceria com a Startup
Pirates. Este € um programa intensivo de uma semana onde as equipas trabalham para
identificar tecnologias inovadoras e ideias de negdcio resultantes de processos de
investigacao. Este programa tem como objetivo fazer uma avaliagdo em primeira mao
de projetos com elevado potencial, e ajudar a construir equipas de multidisciplinares,
capazes de identificar e validar ideias de negdcio.

O impacto em niimeros

Desde a criacdo e até ao final de 2015, a Startup Braga apoiou uma rede de mais de 50
startups e mais de 160 empreendedores, conseguindo angariar mais de 6 milhdes de
euros de financiamento em capital de risco e business angels.

No ano de 2015, a Startup Braga recebeu mais de 200 candidaturas para os programas
em vigor e recebeu mais de 2300 participantes nas mais de 200 horas de eventos,
workshops e training sessions desenvolvidos no ano de 2015.

Estando em constante crescimento, o ecossistema Startup Braga conta atualmente
com o apoio de 24 mentores nacionais e internacionais e a participagao de 28
especialistas & founders. Ainda neste ambito, destaca-se o desenvolvimento de uma
vasta rede que conta com 38 parcerias estratégicas e empresas grown up.

Inseridas nas estratégias de promogao de investidores nacionais e internacionais para
a regido e de apoiar a internacionalizagdo das startups, a Startup Braga acolheu 5
visitas de Diplomatas e Embaixadores de todos os continentes.

A nivel de imprensa, o impacto é notdrio considerando as noticias ndao sé da Startup
Braga mas também das startups que sdo parte da comunidade. Neste ultimo ano a
Startup Braga esteve presente na imprensa nacional por mais de 50 vezes entre
noticias online em papel, ndo esquecendo a televisdo e radio. A suas startups,
perfazem um total de mais de 100 noticias.

Feiras, Congressos e Eventos

A atividade da InvestBraga no ambito da organizagao de Feiras, Congressos e Eventos
em 2015 repartiu-se pelo Parque de Exposicdes e Congressos, e pelo centro da cidade
de Braga, mais concretamente com uma iniciativa especifica, a Feira do Livro.

Procurou-se, sempre, organizar e acolher iniciativas alinhadas com o posicionamento
estratégico da cidade no contexto nacional e internacional, apostando na
diferenciagao pela modernizagao e na divulgacao das tendéncias, de forma a potenciar
a criagdo de marcas e eventos Unicos capazes de impulsionar o desenvolvimento
econdémico.
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Feiras

Em 2015 a InvestBraga, esteve envolvida na realizagao de 12 feiras, mais 3 do que em
2014, o que representa um crescimento de 33%.

e 4 U Minho - Feira de Oferta Educativa e Formativa; 13 a 14 Margo

e 48 2 Agro - Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentagao; 26 a 29
de Marco

e FICIS - Forum Internacional das Comunidades Inteligentes e Sustentdveis; 16 a
19 de Abril

e Feira de Stocks; 1 a 3 de Maio

e 22Vinho Verde Fest; 15 a 17 Maio

e Expo Habitat; 28 a 30 de Maio e 4 a 7 de Junho

e 242 Feira do Livro de Braga; 3 a 19 de Julho

e 292Saldo Auto de Braga; 25 a 27 de Setembro

e 122 Braga Noivos; 23 a 25 de Outubro

e 52 Expo Animal; 7 e 8 Novembro

e Made In Fébrica; 13 a 15 de Novembro

e 22 F6rum Exportadores da CPLP; 17 e 18 Dezembro

e Feira Semanal de Braga Tergas-feiras

Refletindo a aposta na captagao de organizadores externos, em 2015 duplicou o
numero de feiras realizadas por operadores externos. Assim as ja habituais Braga
Noivos, Feira de Stocks, e Made in Fabrica, acrescentamos as feiras 4U Minho, FICISe o
Férum Exportadores da CPLP, perfazendo o total de 6.

Congressos

A escolha do Grande Auditério e espagos adjacentes como local para a realizagdo de
congressos e de iniciativas de suporte as feiras registou em 2015 um forte incremento.

Este desempenho comprova o elevado potencial desta infraestrutura, e a pertinéncia
das obras de requalificagdo previstas realizar, as quais vao seguramente impulsionar
esta componente de negdcio, atraindo novos clientes e reforgando o posicionamento
da cidade de Braga como destino de Turismo de negdcios.

Eventos

Espelhando a versatilidade e polivaléncia das suas instalagdes a InvestBraga acolheu e
apoiou a organizagao de diversos eventos. Desde a musica, ao teatro e passando pelo
desporto, foram mais de trés dezenas as iniciativas que em 2015 nos preferiram como
espaco para as acolher.

No total ocorreram mais de 40 eventos e congressos no Parque de Exposicdes de
Braga, o que se traduziu num aumento de receita de 18%, distribuido sobretudo pela
Grande Nave com + 13% e pelo Grande Auditério com + 44%

Outros resultados alcangados
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e Implementagdo de plano de monotorizagao de objetivos - KPI’s.

e Inicio da implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, pela norma I1SO
9001:2015.

e Upgrade das Tl's, a nivel de hardware, software e telecomunicacdes, e
consequente plano de formacdo de colaboradores.

e Arranque do projeto de requalificacdo do Parque de Exposi¢cdes de Braga, com
execug¢ao do estudo prévio.
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Transportes Urbanos de Braga

Em 2015 os TUB - Transportes Urbanos de Braga continuaram a aumentar o nimero
de passageiros transportados e o volume de negdcios, a semelhanca do ano anterior,
0 que constitui mais um enorme sucesso na melhoria das condi¢cdes de mobilidade dos
Bracarenses.

Conseguiram ndo sé um aumento de 4,3% no numero de passageiros transportados,
mas também um aumento de receita superior a 3%. Estes resultados, em contraciclo
com este setor de atividade, foram obtidos sem qualquer aumento de frota ou de
tarifario.

Os TUB assumiram um protagonismo e notoriedade que reforcaram os lacos de afeto
com a populagao.

A Reengenharia de Manutengao permitiu o aumento da disponibilidade operacional
da frota, maior produtividade, maior seguranca, novos métodos de trabalho, maior
concentragdo de conhecimento, melhores condigdes de trabalho e tornou a equipa
mais coesa.

Em 2015 os TUB assinaram protocolos de colaboragdao com varias instituicdes da
regido. Com as trés instituicdes de ensino superior, a Universidade Catdlica, a
Universidade do Minho e o IPCA — Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave, assim
como com o Hospital de Braga, a Escola Profissional Profitecla, o ABC — Académico
Basket Club e o CRPT - Clube Recreativo de Pessoal dos TUB. Todos estes protocolos
foram assinados ja com atividades em curso.

TUB Consulting

Por forma a prestar um servigco de qualidade os TUB procuram diariamente o estado
da arte, o que permitiu criar o TUB Consulting, um repositério do conhecimento dos
TUB, area fundamental para desenvolver produtos e servicos com valor para os seus
clientes atuais e potenciais.

Os TUB sdao uma fonte de conhecimento no que diz respeito a mobilidade e ao
territdrio, e esse facto tem sido evidenciado através de varios estudos, tais como o Gas
Natural em Veiculos de Passageiros, o BRT - Bus Rapid Transit, o Transporte Porta a
Porta, a Mobilidade Urbana Sustentavel, as tecnologias aplicadas a mobilidade e a
cidade, o Transit Oriented Development, o Urbanismo, a Regeneragao Urbana. A
insercao do BRT em cidades de média dimensao com centros histéricos delicados,
assim como as zonas 30 e os duplos sentidos ciclaveis tém vindo a ser estudados pelo
TUB Consulting.

O conhecimento depositado no TUB Consulting, fruto das competéncias adquiridas,
levou a que os TUB estejam, a convite do Presidente da Camara Distrital de Agua
Grande, Dr. Ekeneide Lima dos Santos e com o apoio do Primeiro-ministro de Sao
Tomé e Principe, Dr. Patrice Trovoada, a projetar a implantagao da rede de transportes
publicos de passageiros de Sdo Tomé.
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Porque ha clientes no exterior, os TUB continuaram, no ano de 2015, empenhados na
acao comercial e marketing tendo promovido o carregamento de titulos de transporte
através do Multibanco, inaugurando a Loja da Mobilidade na Central de Camionagem,
interface de ligagao de Braga ao Pais e ao Mundo, onde se movimentam diariamente
cerca de 7000 pessoas.

Para além das areas da Engenharia, o TUB Consulting possui também conhecimento
nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais, como sejam estudos de satisfacdo de
clientes, nao clientes e colaboradores ja apresentados em congressos cientificos
internacionais.

O Benchmarking, enquanto ferramenta de investigagao, foi utilizado com a Arriva do
Grupo Deutsch Bahn, com a Transdev, com a Daimler e outros operadores de
transporte publico de passageiros em Portugal.

Mobilidade Sustentavel

Os TUB continuaram a ser um parceiro ativo no desenvolvimento do PMUS - Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel, documento estratégico, imprescindivel, para dar
coeréncia as intervencdes no espaco publico a médio e longo prazo.

Nele se incluem percursos legiveis, prioritarios e lineares para os transportes publicos,
a sua articulacdo com os outros modos de transportes e os interfaces, a criar, na
periferia da cidade para o Transporte Individual, para reduzir a poluigdo, o ruido e a
sinistralidade, visando a melhoria da qualidade de vida dos utilizadores da cidade.

Em 2015 os TUB langaram novas linhas e participaram ativamente nos principais
eventos culturais, desportivos e cientificos da cidade.

Os Interfaces, estrategicamente colocados, tém tido uma procura crescente
permitindo o acesso facil e comodo a eventos da cidade, nomeadamente, Semana
Santa, Rampa da Falperra, Jogos do Sporting Clube de Braga, Braga Romana, Esséncia
do Minho, S30 Jodo, Noite Branca e Epoca Natalicia.

Com vista a tornar a cidade mais eficiente e sustentavel, os TUB iniciaram o processo
da cultura da mobilidade sustentdvel junto dos mais jovens, com um plano de
formacdo que abrangeu, em 2015, mais de 1600 alunos das escolas e que continuard
com o objetivo de capacitar 3000 alunos por ano.

Pode-se afirmar que o aumento de passageiros transportados participou na reducao
da mobilidade com recurso ao automével, o que contribui para o objetivo estratégico
da cidade de reducao de 25% de automoveis a circular.

Os resultados obtidos e a confianga no futuro sao alicer¢ados na estratégia dos TUB,
no seu Balanced Scorecard e no compromisso dos seus colaboradores, honrando a
tradicdo, desde o século XIX, de inovagdo nos transportes que marca a Mobilidade em
Braga.

Inovagao
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Os TUB foram a primeira empresa na area dos transportes rodoviarios de passageiros e
a primeira empresa municipal a ser certificada em IDI — Sistema de Gestdo da
Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao (NP 4457), tendo recebido essa certificagdo
em Setembro de 2015 na Semana Europeia da Mobilidade.

Ainda em dezembro, os TUB iniciaram os testes para o carregamento de titulos de
transporte na rede TUB|Agente - Payshop com 70 pontos de venda em todo o
concelho.

Instalagbes e equipamentos

Ja no final de 2015, com a utilizacdo de autocarros no limite, num negdcio de
oportunidade, os TUB adquiriram 44 viaturas usadas que ddao maior confianga na
continuidade da melhoria do servigo ao cliente.

A redugdo da sinistralidade de 14% durante o ano de 2015 foi um importante
contributo para o significativo valor acumulado de redugdo de 45% de sinistralidade
em dois anos de atividade. Para atingir o conjunto de resultados que temos vindo a
referir neste resumo, é imperativo relevar o esforco da empresa na formacdo dos seus
colaboradores, quer em qualidade quer em quantidade, que continuara a ter impactes
positivos na vida da empresa e da cidade.

Com instalacOes obsoletas e espaco exiguo os TUB, conscientes das suas obrigacdes na
preservagao do ambiente, iniciaram os estudos para a construgdo de um P.M.O. -
Parque de Material e Oficinas por forma a abordar, com rigor e tecnicidade, o futuro a
médio e longo prazo.

Com o contrato promessa de compra e venda ja assinado e sinalizado em 2015 de
terrenos contiguos a Quinta de Santa Maria, os TUB ficardo com os 25 mil metros
guadrados necessarios para dar resposta as necessidades futuras. A primeira fase da
construgao deste P.M.O. passa pelo realojamento de familias carenciadas em melhores
condigcdes, e o projeto incluira a requalificagao e regeneragdo urbana da drea em que
se integra.

Envolvimento com a comunidade

Durante o ano de 2015 os TUB continuaram a estreitar lagos com a comunidade,
celebrando dias simbdlicos com campanhas de afeto, como seja, TUB Valentim, Dia da
Mulher, Dia do Pai, TUB Pascoa, Dia da Mae, Dia Mundial da Crianga e com a oferta de
bilhetes para os jogos de andebol do ABC e de futebol do Sporting Clube de Braga.

A comunicagdo com a populagdo continuou a ser concretizada através da comunicagao
social local, nacional e das redes sociais assim como em revistas nacionais da
especialidade e na UITP — Unido Internacional de Transportes Publicos. Também em
2015 os TUB langaram o TUB Jornal, um jornal bimestral, que partilha e da a conhecer
as suas atividades e projetos.

O forte compromisso dos TUB com a sustentabilidade da cidade levaram a adotar um
trogo de 500 metros do Rio Este, mas também a reduzir o consumo energético que se
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evidéncia nas Toneladas Equivalentes de Petréleo por km e na reducdo de Gases de
Efeito de Estufa com a aquisicdo de equipamentos a embarcar nos autocarros, cujos
ensaios se iniciaram em 2015.

Comunicagao

A divulgacdo e promocao dos servicos dos TUB perante os Bracarenses, mas nao so, foi
também nota de preocupacdo da empresa.

Participamos ativamente no langamento de um suplemento de 24 paginas num jornal
diario de dimensao regional, o “Braga 3.0 - Uma Comunidade Sustentavel”.

Este suplemento evidencia a oportunidade que as TIC — Tecnologias de Informagao e
Comunicagao representam na gestdo da cidade, centrada nas Pessoas, enquanto rede
de redes de Mobilidade, Cultura, Ambiente, Saude, Economia e Governanca.

O FICIS - Férum Internacional das Comunidades Inteligentes e Sustentaveis, realizado
com o0 apoio da Camara Municipal de Braga e para cujo sucesso os TUB também
contribuiram, teve lugar entre os dias 16 a 19 de Abril de 2015.

Promovemos um suplemento de 16 paginas num jornal didrio de dimensdo regional, o
“Braga Cidade Feliz — Make Place, Walking & Cycling”. Este suplemento foi elaborado
com o objetivo de evidenciar a oportunidade econdmica e social de devolver a cidade
do automovel as pessoas através dos percursos pedonais e ciclaveis com recurso ao
desenho e regeneragdo urbana.

Em parceria com a ACB - Associagdo Comercial de Braga, os TUB editaram um mapa
turistico, bilingue, da cidade que, pela primeira vez, integra a rede de transportes
publicos e pontos notdveis da cidade permitindo, ainda, visita-los virtualmente através
de QR Code.
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Agere

Numa analise global aos indicadores referentes ao ano de 2015, a Agere destacou-se
por uma boa eficiéncia operacional, nomeadamente ao nivel da redugao das perdas de
agua, terminando o ano com 18,7% de agua nao faturada, o que representa uma
reducdo de 7,92 pontos percentuais relativamente a 2013. Destaque também para
uma elevada performance na dete¢do das perdas de agua e sua rapida e eficiente
resolugao. Este mérito foi recentemente reconhecido pela APDA, com a atribuigdao de
um Prémio de Mérito no ambito da redugao das perdas de agua.

Ao nivel da qualidade da agua, foi integralmente cumprido o PCQA definido, com um
indicador de agua segura de 99,78% que, a manter-se, permitird a Agere a obtencdo do
selo de qualidade exemplar de dgua para consumo humano. Esta qualidade da agua
tem sido partilhada com os municipes através de inumeras iniciativas no ambito da
campanha “Beba dgua da torneira ... naturalmente!!!”.

Foram também detetados um considerdvel nimero de casos de consumo de dgua nao
autorizados, alcangado através do processo de Vidioscopia, antecedido de um
importante trabalho de analise estatistica dos consumos.

Em 2015 foi também concluido o processo de georreferenciacio da rede de
abastecimento de agua, a integragao tecnoldgica das bases de dados de clientes e de
geografia e a codificagao digital de ramais de agua que, entre outros, criaram as bases
para a modelagao matematica de redes de abastecimento, tendo sido iniciado idéntico
trabalho para o saneamento.

Houve uma forte reducdo do racio de aguas residuais tratadas versus dgua facturada,
em 23 pontos percentuais, o qual s6 foi possivel com a detecgao de inuUmeras ligagdes
de dguas pluviais as dguas residuais.

Em 2015, houve também um importante contributo da Agere na melhoria das massas
de agua do Concelho de Braga, com a detegao de inumeras ligagdes de aguas residuais
as aguas pluviais.

Foi também alcangada a manutengao de uma cidade limpa, ndao obstante alguma
redu¢ao do numero de trabalhadores, derivadas de processos de aposentagdo. Este
resultado sé foi possivel com uma maior produtividade de todos os colaboradores
envolvidos.

Foram reforcadas as ac¢des de conservacdo de reservatérios, que permitiram ja a
melhoria significativa da imagem da empresa e das condigdes de trabalho das equipas
da Agere.

Concluidos os grandes investimentos efetuados na expansdao das redes de
abastecimento de dgua e de drenagem de aguas residuais, que ja cobre 99% do
concelho, a Agere direcionou os seus investimentos para a sua eficiéncia e resiliéncia.
Deste modo, em 2015 foram construidos os reservatérios de Sete Fontes, Gualtar, Sta.
Marta e Picoto, que assegurardao um aumento e correta distribuicdo da capacidade de
reserva do Municipio. Foram ainda submetidas candidaturas a fundos europeus para a
construgdao de uma nova Etar no Vale do Este.
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Boa performance econémica

O ano de 2015 representou também uma boa performance econdmica da Agere, o que
se traduziu num aumento da rentabilidade da empresa, que tornou possivel ndao
aumentar o tarifdrio para o ano de 2016, sem colocar em perigo a sustentabilidade
econémica da empresa e a obtencdo de recursos financeiros, nomeadamente
bancdrios.

A execucdo orcamental foi melhor do que a esperada, obtida através da reducao dos
custos, especialmente dos fornecimentos e servigos externos e dos custos financeiros,
com excelentes resultados ao nivel da renegociagao da divida bancaria. Houve também
um aumento do volume de negdcios, alcangcado ndo sé através do aumento tarifario
mas também através do aumento do nimero de m3 de dgua e saneamento faturados,
com um forte contributo do processo de Vidioscopia, que permitiu a faturagao de
muito consumo que até entdo era desconhecido e como tal ndo era faturado.

E importante também destacar que em 2015, e pela primeira vez desde 2011, foi
registada uma inversdo da tendéncia, com um aumento da faturacdo de agua de 3,5%,
significativamente superior ao aumento do nimero de clientes, que foi de 1,4%.

Recursos Humanos

A Agere apostou também numa boa relagdo com os colaboradores e na formagao
profissional.

A formagado profissional foi uma das apostas da gestao, com uma mudanga do seu
paradigma, passando a ser uma formagao mais dirigida aos seus objetivos,
nomeadamente ao nivel da gestdo das redes de dgua. O enfoque passou a ser dado na
formagao em contexto de trabalho, sendo de destacar 15 formagdes na utilizagao
segura de Equipamentos de Trabalho, Equipamentos de Protec¢do Individual/Coletiva e
ainda, medidas de prevengao no tocante a procedimentos de atuagao em caso de
Acidentes de Trabalho e Emergéncia.

A Agere participou no programa de formacdo iGPl (Gestdo Patrimonial de
Infraestruturas), liderado pelo LNEC, que consolidou na empresa conhecimento, na
area de planeamento, considerado essencial para a gestdo eficiente dos seus ativos.
Houve também reunides periddicas das chefias com os colaboradores, para que os
trabalhadores se sintam envolvidos na empresa, garantindo assim que as suas
sugestdes e 0s seus anseios sejam ouvidos, aproveitando ainda para efetuar o balanco
dos objetivos e motivando os colaboradores.

As reunides periddicas da administragdo com a comissdo de trabalhadores e com os
representantes dos trabalhadores para a seguranga e higiene e saude no trabalho,
para que a administracdo possa informar estas comissdes e ouvir as sugestdes e assim
possa ponderar e avaliar a sua aplicabilidade. Foram também oferecidas melhores
condig¢des inerentes ao seguro de acidentes de trabalho, para que em caso de sinistros
possam obter uma remuneracdo integral do seu vencimento e houve ainda a
manutengdo das regalias dos trabalhadores, que ja vinham de anos anteriores.
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A Agere apostou também num maior apoio social e solidario, nomeadamente com a
redugdao do tarifario para as IPSS e um aumento do valor concedido a titulo de
donativos.

Conclui-se assim que o ano 2015 ficou marcado por uma boa performance da atividade
da empresa, a qual sé foi possivel gracas a grande dedicacdo dos colaboradores da
empresa. Para 2016, conta-se com o esfor¢co conjunto da Empresa no seu conjunto,
com o empenho redobrado de todos os colaboradores, na certeza de que, mobilizados
e motivados na consecugdo dos objetivos tragados, continuardao a contribuir para
tornar a organizagao cada vez mais forte e a ser merecedores do mais sincero
agradecimento pelo tanto que tém dado a Empresa enquanto obreiros dos sucessos
alcangados.

Como apostas para 2016, a Agere pretende reduzir ainda mais as perdas de agua,
manter os elevados padrdes de qualidade da agua da torneira, manter a rentabilidade
econdmica da Agere, de forma a assegurar a sustentabilidade econdmica da empresa e
assim nao colocar em risco a sua solidez e reduzir ainda mais os acidentes de trabalho
e o absentismo.
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BragaHabit

A Bragahabit tem como principio base a diminui¢ao das dificuldades sociais e
econdémicas dos cidaddos mais desfavorecidos, nomeadamente através dos apoios a
habitac¢do. E isso que tem vindo a ser feito desde o inicio do mandato deste executivo
municipal.

Na verdade, e s6 nos ultimos dois anos, foi transferido para as familias que recorrem
ao apoio da Bragahabit, mais 225 mil euros (valores de 2015) do que os montantes
disponibilizados em 2013. Este acréscimo de apoio social resulta diretamente da
redugao do valor das rendas em mais de 138 mil euros e do aumento do apoio direto
ao arrendamento em mais de 87 mil euros, elevando para mais de um milhdo e
seiscentos e cinquenta e um mil euros (1,651 mil €) o esforgo municipal para apoios a
habitagao.

PRIMNCIPAIS INDICADORES 2015 2014

Evolugdo do valor das Rendas

% das que subiram 33% 60%

% das que baixaram 52% 20%

% das que se mantiveram 16% 20%
| RENDA MEDIA 67,40 € 83,60€ |
|NL’Jmeru de Pedidos de Apoio Habitacional 524 454 |
|valor do Subsidio atribuido em RADA 375 000, € 362 503, € |
Movos Contratos

Arrendamento 8 4

Subarrendamento 4

Residéncias Partilhadas 5 7
MNumero de refeigdes servidas 154 152 186 444

Resultados do servigo - 7609, € -13013, €
|"u"EI|CIr dos Servigos Prestados 2516 826, € 2526 224, €|
|EBiTDA 217754, € 378 089, € |
|Resultados Liquidos 53 866, € 207 235, € |
Liguidez Geral (AC/PC) 1,72 1,32
Autonomia Financeira (CP/A) 95% 04%
Endividamento (P/A) 5% 6%

Valores das rendas
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A Bragahabit tem ainda uma outra grande responsabilidade social, a do servico de
refeicdes e de apoios complementares a familia em 11 Escolas Basicas e 6 Jardins-de-
infancia de Braga. A Bragahabit é uma das entidades de referéncia nos apoios sociais
municipais.

Média de Refei¢bes

1

0 200 400 GO0 800 1000

m Pré-escolar m 1% Ciclo

Meédia didria do servigo de refeicbes

Apesar dos apoios crescentes em prol dos mais desfavorecidos e no ambito da sua
acao social, a Bragahabit conseguiu em 2015 apresentar resultados positivos devido
aos rendimentos complementares extraordindrios.

A BragaHabit definiu quatro grandes objetivos para o ano de 2015, a saber:

e Elaborar e implementar o sistema de gestdo de informacdo em 2015 e
modernizar o sistema informatico da Bragahabit, E.M.

e Elaborar Novos Regulamentos de Apoio Social da Bragahabit, E.M. e propor a
sua apreciacdo aos Orgdos do Municipio em 2015;

e Aumentar o esforco de cobranca das rendas em atraso e agir coercivamente
sobre infratores que ndo cumprem os seus deveres de arrendatarios;

e Elaborar os projetos de reabilitacdo dos bairros socais e habita¢des arrendadas
pela Bragahabit e apresentar pedido de financiamento ao novo Quadro
Comunitario de Apoio 2020.

A sua atividade em 2015 apresenta um saldo globalmente favoravel, tendo
concretizado todos os objetivos a que se propos:

e Elaborou o novo Regulamento dos Apoios a Habitacdo do Municipio de Braga;

e Analisou todos os processos com dividas na Bragahabit e foram notificados
todos os devedores, tendo dai resultado a assinatura de 119 acordos de
pagamento voluntario de divida.

e Elaboram-se os pré-projectos de reabilitacdo dos bairros sociais, tendo
ajustado os objetivos as indicacbes recebidas da entidade gestora dos Fundos
Comunitarios, nomeadamente para a reabilitacdo do bairro do Picoto,
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contribuindo na elaboracdo da proposta de investimento municipal no ambito
do PEDU — Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, ja apresentado pelo
Municipio de Braga.

Foi concluido o caderno de encargos para a aquisicdo de um novo sistema de
gestdo integrado que ainda nao foi implementado, devido a falta de capacidade
financeira da Bragahabit, goradas que foram as expectativas de apoio dos
Fundos Comunitarios destinadas a modernizagdo administrativa publica. No
primeiro semestre de 2016 sera langcado o concurso publico para a
informatizacdo e modernizacdo das ferramentas de gestao da Bragahabit, EM.,
assumindo esse investimento com capital préprio.

Mas a BragaHabit em 2015 concretizou varias metas relevantes, no sentido de
melhorar a sua eficacia para servir os Bracarenses.

Foi efetuada uma reorganizacdo interna da empresa, com a criacdo de novos
Departamentos, Servicos e Sec¢des;

Elaborou-se e implementou-se o Manual de Fungdes da Bragahabit, EM,
envolvendo todos os seus colaboradores, definindo as suas atribuicdes, as
atividades e as competéncias., incluindo também a politica de substituicado.

Foi efetuada uma revisdo de todas as rendas, ajustando os cdlculos as
instrucdes da nova Lei do arrendamento apoiado, advindo dai uma baixa das
rendas para a maioria.

Foram reduzidos para 20% o numero de processos com rendas em atraso,
resultado este que espelha bem a mudanca de paradigma na gestdo da
empresa e o enorme trabalho feito pelos colaboradores desta empresa.
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O grdfico dos pedidos habitacionais

Foram alterados os processos de candidatura aos apoios sociais a habitacao,
criando fichas de informagdo mais completas que permitem a aceleracdo da
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avaliacdo socioecondmica das familias e consequentemente a das respostas
qgue lhes sdo dadas.

Foram estabelecidos critérios de avaliagdo ponderada que hierarquizam as
prioridades de apoio as familias nas listas de espera.

Para aumentar a transparéncia dos apoios sociais, as listas de espera passaram
a estar disponiveis na pagina oficial da Bragahabit na Internet, -
www.bragahabit.pt - tornando os processos de apoio a habitagdao totalmente
transparentes.

A pagina na Internet foi reformulada, sendo hoje possivel a qualquer cidadao
aceder as informacgdes que necessita, designadamente a posicdo que cada um
ocupa nas diferentes listas de espera.

Foi adquirido um novo Servidor Informatico e substituidos alguns
equipamentos de trabalho individual que apresentavam grave risco de rotura.
Foi langado um novo concurso para o fornecimento de bens alimentares,
confecdo de refeicOes e transporte dos mesmos em condi¢des legais, tendo
conseguido um preco inferior ao do anterior concurso, que ndo incluia o
transporte de refeicdes, permitindo diminuir os correspondentes gastos e
libertar um veiculo de transporte.

A oferta de habitacdes as familias aumentou, entregando-as com boas
condig¢des de habitabilidade.

O esfor¢o de reavaliacdo das habitacdes que temos fora dos bairros sociais
aumentou, baseada em critérios técnicos definido pelo LNETI.

Houve um refor¢o na aposta na gestdao de Condominios, participando num
numero muito mais elevado de reunides de condominios existentes.

Criaram-se novos condominios onde a Bragahabit participa ativamente na
elaboracdo dos documentos necessdrios, na legalizacdo formal dos mesmos e
muitas vezes na sua proépria gestao.

Foi aumentada a ligagdao as Associagdes de Moradores, agentes prioritarios na
gestdo dos bairros.

A capacidade de resposta aos diferentes pedidos que nos chegam diariamente
aumentou e foram clarificadas regras de atendimento, seguindo os principios
definidos nos nossos valores.

resultados sé foram possiveis devido a um maior envolvimento dos

colaboradores na gestdo corrente e mais livres de congestionamentos que lhes
dificultavam as decisdes no seu trabalho.

Nos préximo dois anos havera uma maior aposta na modernizagdo e informatizagao da
empresa, mas também nos diferentes desafios que a reabilitacdo e regeneracdo dos
bairros sociais trard, e na melhoria da eficiéncia e da eficacia que os servigos
prestados.
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Fundacao Bracara Augusta

A Fundacdo Bracara Augusta (FBA) tem desenvolvido um vasto conjunto de atividades
em Braga no quadro dos seus fins estatutarios. Através de atividades culturais préprias
e em colaboragao com outras instituigdes, a Fundagdao tem por missao realizar e apoiar
iniciativas destinadas a fomentar o desenvolvimento cultural, social e econémico do
Concelho de Braga.

No universo artistico e cultural, existe uma politica de estimulo e de apoio a projetos
de reconhecida qualidade que visam projetar Braga a nivel nacional e internacional. No
ambito da sua vertente de apoio as politicas de juventude do Concelho, a Fundagao
desenvolve e articula atividades e meios de promogao da cidadania, do associativismo
e do empreendedorismo jovem.

Durante o ano de 2015, e no ambito da dinamizagao do edificio gnration, continuamos
a apresentar um programa cultural rico e acessivel a comunidade em geral.
Realizaram-se concertos, instalagdes, residéncias artisticas e projetos de cariz
educativo, dando maior relevo a projetos inovadores, diferenciadores e de
reconhecida qualidade que atrairam diferentes tipos de publico. Recebemos visitantes
de toda a parte do mundo, com maior relevo para a regidao do norte de Espanha.

Conseguimos, assim, projetar Braga a um nivel nacional e internacional. Fortalecemos
ainda mais as parcerias com os restantes agentes culturais da cidade, promovendo
esta dinamica de forma complementar.

No ambito da vertente de apoio as politicas de juventude do Concelho, a Fundagao
continuou a desenvolver atividades e projetos relacionados com a tematica da
cidadania, do associativismo e do empreendedorismo jovem em estreita articulacdo
com o Municipio de Braga. Nos projetos de juventude, além da relagdo com o
movimento associativo juvenil, iniciamos uma relagdo direta com os Agrupamentos de
Escolas do Concelho de Braga para a promogdo de uma politica de estimulo ao
empreendedorismo social e de responsabilidade social corporativa, baseada num
plano de agdes concreto e de base inovadora. Estreitamos o caminho de aproximagao
do gnration as Escolas, Instituicdes sociais, Tecido empresarial e a comunidade
Bracarense em geral. E nossa prioridade, em 2016, consolidar as parcerias ja criadas e
construir novas sinergias. Acreditamos que, pela nossa missao e visao de
desenvolvimento, contribuiremos decisivamente para afirmar Braga como uma Cidade
de vanguarda. Para além disso, o edificio gnration continuou a ceder os seus e espagos
a diversas iniciativas de variadissimas associacdes.

Arte e Cultura

Para 2015, propds-se privilegiar a criagdao de conteudos artisticos novos e Unicos,
através da encomenda de trabalhos a artistas nacionais e internacionais, de modo a
afirmar o gnration como estrutura de apoio a criagdo por exceléncia.
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Neste sentido sdo de destacar as encomendas especiais aos artistas internacionais
Peter Kember, Stephan Mathieu, Aki Onda, Mark Fell, Heatsick e Phil Niblock, bem
como aos nacionais Sensible Soccers, Laetitia Morais, Ermo, Gongalo, Jodo Martinho
Moura, Ana Carvalho e Paulo Henrique.

Para além disso foi instituido o programa Laboratdrios de Verdo, que permitiu apoiar
artistas locais através de 4 obras encomendadas e realizadas em regime de residéncia
artistica. Como previsto, foi também instituida uma programacgado regular de concertos
de musica contemporanea e instalagdes/exposi¢cdes orientadas para as artes digitais e
novos media.

Através do Ciclo GNRATION @, foram promovidos concertos fora de portas com o
intuito de cruzar conteudos artisticos com o legado histérico e patrimonial da cidade
de Braga. Atividades de perfil formativo foram também implementadas de forma
regular, com o intuito de construir um servigo educativo para a comunidade local.

O cruzamento entre comunidade e criadores foi tido em conta nas nossas atividades, e
concretizado sob forma de dois espetaculos de comunidade e diversos workshops. As
atividades estiveram bastante preenchidas, conforme se pode observar no grafico
seguinte. De destacar que o resultado final foi sempre superior aos objetivos iniciais.

RESULTADO
INDICADOR OBJETIVO INICIAL FINAL

MEDIA DE OCUPACAOQ - o o

ESPETACULOS 75% %

MEDIA DE OCUPACAO - SERVICO 750, 91%

EDUCATIVO o o

N° DE ENTIDADES LOCAIS
ENVOLVIDAS EM PROCESSOS DE 2 ENTIDADES 5 ENTIDADES,
CRIACAO

Taxa de ocupagdo das atividades realizadas no gnration

AREA DE ATIVIDADE OBJETIVO INICIAL REALIZADO

CONCERTOS 24 eventos 32 eventos

INSTALAGOES / EXPOSIGOES 8 eventos 8 eventos
CRUZAMENTO ENTRE COMUNIDADE E . .

CRIADORES 2 projetos 10 projetos

RESIDENCIA ARTISTICA 8 projetos 17 projetos

CICLO GNRATION @ 2 eventos 2 eventos

SERVICO EDUCATIVO 12 eventos 18 eventos

Numero de atividades realizadas por drea de atividade

Publicagdes e conferéncias
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A Fundacdo Bracara Augusta prosseguiu o seu projeto editorial intitulado “Braga Cidade
Bimilenar” , cumprindo o calendério previsto e pretendendo dar a conhecer textos, imagens e
documentos respeitantes a memoria coletiva da cidade, torando-os acessiveis a um publico
alargado de leitores e colecionadores.

Em 2015, estando a decorrer o processo que visa elevar a Patrimdnio da Humanidade o mais
belo e complexo sacromonte do mundo, que é o Bom Jesus, ex-libris da cidade, a Fundacdo
Bracara Augusta entendeu que seria 0 momento oportuno para dar a conhecer ao grande
publico uma obra do Bom Jesus do Monte.

A edicio do “Almanaque de Braga de 1915” visou comemorar, este ano, o 1°
centendrio da

Publicagdo. Para além da atividade editorial e da promogdo de conferéncias, a
Fundagao Bracara Augusta incentivou a promogao de outras formas culturais, como
cinema (Flumen Fest), fotografia (Encontros de Imagem) ou teatro (cedéncia de textos
histéricos para encenagao).

Atividades na area da juventude

O plano de atividades da area da Juventude foi desenvolvido numa ética de ldgica
sequencial que se construiu em torno da “fonte” de informagdo em politicas e
programas de juventude europeus e que, posteriormente, se operacionalizaram em
principios-chave de capacitagao dos jovens para desenvolverem projetos de juventude
com perspetiva local, nacional e europeia.

O plano de atividades previu a disseminagdo constante de informagao europeia
relevante para os jovens e para as organizagdes juvenis, esperando uma resposta
efetiva numa tentativa clara de se concretizar na cidade de Braga as oportunidades
colocadas pela Unido Europeia para o setor da juventude.

O plano foi coerente com a visdao estratégica da FBA e apontou no sentido da
transmissao de conteudos nos setores da capacitagao de atores e na execugao de
projetos europeus, mobilidade e voluntariado.

De forma resumida identificamos quadro de execugdo de objetivos para a area de
juventude para o ano de 2015.

INDICADORES OBJETIVO INICIAL REALIZADO

PROJETOS NACIONAIS 2 PROJETOS ANUAIS S
PROJETOS INTERNACIONAIS 2 PROJETOS 3 PROJETOS
INSTITUICOES PARCEIRAS 16 ENTIDADES 21 ENTIDADES
ACOES DE FORMAGCAO 4 ACOES 8 ACOES
INFORMACAO Ag2r52Es A(;ﬁ?ES
MOBILIDADE 14 ACOES 21 AGOES
VOLUNTARIADO 1 EVENTO 1 EVENTO

Acdes realizadas na drea de juventude no gnration
Eventos Externos

Municipio de Braga | Relatério de Atividades de 2015
116



I

rﬂ BRAGA

=

Al

Em 2015, no ambito dos eventos externos, realizaram-se no gnration um total de 130
atividades  workshops, conferéncias, formacdes, apresentacdes, espetaculos, entre
outros.

Numa andlise mais detalhada, foram realizados, 24 workshops, 15 conferéncias, 8
formacgdes, 6 espetdculos, 15 sessOes de apresentacdo, 6 seminarios e 56 outros
eventos (visitas guiadas, palestras, tertulias, debates, exposi¢cdes, entre outros++*), com
uma afluéncia aproximada de 15598 pessoas.

Numeros

Conforme se pode observar pelo grafio seguinte, o nimero de pessoas que participou
nas atividades do gnration bastante superior ao ano anterior, o que deixa boas
expetativas para o futuro.
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Juventude Cultura Empreendedoris
mo/Cidadania
2015 15904 15667 2509
2014 7767 3958 5001

Comparagdo de publico entre 2014 e 2015
Analise da situa¢cdao econémico-financeira

Foi cumprido o objetivo de repor a situacdo financeira da Fundacdo e continuou-se
com o bom caminho delineado no ano de 2014. O resultado do exercicio esta dentro
do expectavel, registando-se um resultado positivo de 42.297,42 €. Também se
registou uma forte diminuicdo dos custos em relacdo ao exercicio anterior, com todas
as rubricas a registaram um decréscimo bastante significativo. A excec¢do sdo os custos
com pessoal, que aumentaram por forca da contratacdo de colaboradores.
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