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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCI"\O E INFRAC()ES CONEXAS
BRAGA, . REV.01
Medidas 2016

1 - Atribuicdes e Organograma com identificacdao dos
responsaveis

A Camara Municipal de Braga é o organismo maximo de representacao do concelho e dos
seus habitantes. Enquanto autarquia local, é pessoa coletiva da populagao e do territério,
dotada de 6rgdos representativos que visam a prossecucdo dos interesses proéprios,
comuns e especificos da populagao.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar na direcdo de uma
administracao local mais proxima dos cidaddaos e mais célere no atendimento das
necessidades e exigéncias dos seus municipes.

No exercicio das suas fungdes, a Camara Municipal tem total autonomia no que respeita a
pessoal, patrimonio e finangas, competindo a sua gestdo aos respetivos 6rgaos.

As suas atribuicdes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacao das
necessidades da comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento
socioeconémico, ao ordenamento do territorio, a cultura, a educacdo, desporto e ao
ambiente.

Em termos legais, as atribuicdes e competéncias da Camara Municipal, que constituem a
razao da sua existéncia, encontram-se plasmadas na Lei n°® 67/2007, de 31 de dezembro
e ainda no Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 de outubro e Lei n.© 49/2012 de 29 de agosto.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS REV.01

1.1 - Organograma

O Organograma da Camara Municipal de Braga representa graficamente a estrutura formal
da organizacdo, identificando as varias unidades organicas do municipio, bem como os
cargos dirigentes e os responsaveis pelos varios niveis de decisao e pelas diversas unidades

organicas.

Estrutura Organica da Camara Municipal de Braga

e Data de aprovacao - 28 de fevereiro de 2015, sobre proposta da autarquia aprovada
em reunido de 23 de fevereiro de 2015
e Data de publicacao - 21 de abril de 2015

e Didrio da Republica - 2 serie n.° 77

Mapa de Pessoal 2016 da Camara Municipal de Braga

e Data de aprovacdao - Reuniao da Camara Municipal de Braga - 26 de outubro 2015
e Data de aprovagao - Reuniao da Assembleia Municipal - 27 de novembro 2015

e Data de retificagao - Reuniao da Assembleia Municipal - 12 de fevereiro de 2016

REORGANIZAGCAO DOS SERVICOS MUNICIPAIS DA CAMARA MUNICIPAL

DE BRAGA

O Decreto-Lei n° 305/2009, de 23 de outubro veio reforcar a necessidade de uma
organizacao dos 6rgaos e servicos autarquicos em moldes que Ihe permitam dar uma

melhor reposta as solicitagdes decorrentes das suas novas atribuicdes e competéncias.

Posteriormente foi publicada a Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, que procedeu a adaptacao
a administracdo local o Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da

administracdo central, regional e local do Estado.

Esta lei veio estabelecer limites para o provimento dos lugares dirigentes das autarquias

locais, os quais se baseiam em critérios geograficos (populacao do concelho), financeiros
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(participacao no total dos fundos a que se refere o artigo 199, n° 1 da Lei das Finangas

Locais) e turistico (numero de dormidas).

Pela aplicacdo de tais critérios, o total do niumero de cargos dirigentes que podem ser

providos nos servicos da Camara Municipal de Braga sdo os seguintes:

- 3 Diretores Municipais
- 6 Diretores de Departamento
- 24 Chefes de Divisao

- 4 Dirigentes de 3° Grau.

Assim, no uso do poder regulamentar conferido as autarquias locais pelo artigo 241° da

Constituicdo da Republica Portuguesa, ao abrigo e nos termos do disposto no artigo 64°,

no 6, alinea a) da Lei n® 169/99, de 18 de setembro, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n® 5-A/2002, de 11 de janeiro e pela Lei n® 67/2007, de 31 de dezembro e ainda no
Decreto-Lei n©® 305/2009, de 23 de outubro e Lei n.© 49/2012 de 29 de agosto, foi

elaborado o Regulamento de Organizagao dos Servigos Municipais.
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Presidente da Camara

Vereagio

Do de Proegho Gl Nivdades Econimices
‘Gabinete de Comunicagao,
‘Gabinete Técnico Florestal Pablicas
e
. & de Apoio aos
- Orgaos Autérquicos
Divisao de Apoio &s Gabinete de Audioriae
Freguesias Controlo Intemo
Di Desporto, ™
Juventude e Assocativismo

— Divis50 da Cultura

Diregfio Municipal de Gestfo,

Administragio e Prospetiva

Humanos

DwissodeSarvicos | |
Juridicos & Contencioso

Diregéio Municipal de Obras
e Servigos Municipais

Deapa rtamento Municpal de
Obras Pblicas

Divisso de Gestio de
Fundos Comunitirios

DivisSo de Trinsito &
Divisso Financeira Mobiidade
DivisSo de
‘Contratacio Pibilica &
Gestao de Patiménio

Divisso de Fiscalizacho |——

& Gestao do Centro Histbrico
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1.2 - IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Firmino José Rodrigues Marques

Altino Bernardo Lemos Bessa

Lidia Bras Dias

Maria do Sameiro Macedo Araudjo

Miguel Sopas Melo Bandeira

Miguel Pedro Pires Ribeiro Antunes Guimaraes

Alzira Maria de Sousa Torres

Antonio José Zamith Soares Rosas

Maria Graga Trindade Fernandes Vieira Ribeiro

Carlos Alberto Meireles Martins
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Luis Miguel Mesquita Sousa Pereira Aradjo

Carlos Alexandre Sousa Carvalho Bogas

Gaspar Antonio Sampaio Silva

Manuel Antdnio Vieira Dantas

Filomena Maria Pereira Alves

Maria Goretti Figueiredo Manso Araujo

Silvia Eliana Vieira Macedo Faria

(a designar)

Rosa Maria Silva Dias Canario*

Maria Teresa Sequeira Braga Pestana Silva**

José Pedro Pires Machado

Liliana Cristina Silva Veiga

Antdnio José Silva Vivas
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Teresa Filipa Assis Caldeira Cruz Corais

Ana Filomena Farinhas Silveira Carvalho

Bruno Hélder Félix Neves Correia

Nuno José Macedo Azevedo

Ana Barbara Silva Magalhaes

Joaquim Salgado Gomes

Carlos Alexandre Braga Rodrigues

André Rudo Clemente

Adosinda Dores Silva Basto Pereira

Maria Isilda Paredes Oliveira Castro

José Pedro Cortes Lopes

Sandro Miguel Costa Louro

Domingos Emanuel Araujo Leite Silva Lopes
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Ana Raquel Miranda Gouveia Lopes

Firmino José Rodrigues Marques

* Em regime de substituicdo por despacho de 15 de junho de 2015
** Em regime de substituicao por despacho de 30 de abril de 2015

1.3 - RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS/ CORRETIVAS

Neste Plano procede-se a avaliacdo dos riscos que, de uma forma geral, podem ocorrer e afetar o patrimdnio e o servigo publico do
Municipio de Braga, decorrentes de praticas irregulares, fraude ou erro, indicando-se as medidas de caracter geral consideradas mais
eficazes para a sua prevencao. Paralelamente, o plano evidencia alguns aspetos que, nas diferentes areas atras consideradas como
mais suscetiveis de gerar riscos, devem ser objeto de uma abordagem mais de pormenor, no que respeita as medidas de prevencao
de riscos.

Tratando-se de um plano de prevencao do risco, existem medidas comuns a todas as areas de intervencdo municipal, como forma
de garantir e prevenir eventuais situacdes de imparcialidade e de infragao.

Nos mapas seguintes elenca-se, para as diferentes areas de intervencdo e atividade atras identificadas, os riscos e as respetivas

medidas de prevencdo, graduando-se o risco em funcdao da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias.

Antes de passarmos aos planos parciais, temos a abordar algumas notas para melhor entendimento da informacgao que se

segue, a saber:

» NA COLUNA DA “PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO *” TEMOS AS SIGLAS: MF, F E PP QUE SIGNIFICAM “MUITO FREQUENTE”,

“FREQUENTE"” E “"POUCO PROVAVEL"”
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ATIVIDADES

AREAS - RECURSOS HUMANOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIACAO
DO

MEDIDAS DE PREVENGAO

RESPONSAVEIS

Recrutamento por concurso

Violagdo de deveres de imparcialidade nos procedimentos concursais

RISCO

Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso

Recurso preferencial a pelo menos um membro do juri
e/ou especialista externo a Unidade Organica ou ao

PP Municipio, conforme o tipo de concurso e quando ndo seja
exigivel legalmente ndo comporte custos adicionais
Refor¢o na implementagdo dos procedimentos que
definem a tramitagdo do processo com grelhas de
avaliagdo bem definidas
Processamento de remuneragdes Verificagdo no ambito das auditorias internas, por
Processamento de abonos Possibilidade de serem processados pagamentos indevidos a amostragem a promover, num periodo aleatério
Processamento/ conferéncia das trabalhadores PP
despesas comparticipadas pela Segregacdo de fungOes e rotatividade dos colaboradores
ADSE
An?I!se de Just|f|c§goes das faltas Verificagdo no ambito das auditorias internas, por
Anallse de requerlimentos de Possibilidade de analise e justificagdo de faltas indevida ou inadequada F amostragem a promover, num periodo aleatério
licengas sem vencimento
Revisdo de regras e procedimentos para implementagao
Registo do tempo de servigo e Registo do tempo de servico e controlo de assiduidade indevido ou no sistema de registo biométrico existente
controlo de assiduidade F

inadequado

Integragdo automatica da informacgdo da assiduidade na
aplicagdo de processamento de vencimentos

DRH
Dra. Graga Ribeiro
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o Reforgar e implementar medidas de acesso restrito na
Registo individual do trabalhador Acesso indevido a informacgdo e quebra de sigilo PP aplicagdo informatica de gestdo de recursos humanos
(GRH)
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AREAS - FINANCEIRA, CONTABILIDADE
AVALIACAO

ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENGAO RESPONSAVEIS
RISCO

Definir os procedimentos a realizar para a devida anulagdo
da receita

(ex. Sempre que um funciondrio anule um recibo devera
emitir listagem de recibos anulados, anexar original e
duplicado do recibo, justificar o motivo da anulagdo e
entregar ao responsavel do servico ou funcionario
Apropriagdo da receita — anulagdo de guias/faturas designado, para conhecimento. Justificar por escrito e
PP pedir autorizagdo para efetuar a respetiva anulagdo ao
responsavel do Servigo ou quem o substitua; controlo da DPCG
utilizagio do sistema informético de faturagdo; Carlos Meireles
conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de
caixa discriminativas, pelo responsdvel dos servicos ou
funcionario designado para tal)

Realizagdo da receita Auditar periodicamente a receita através da aplicagdo
informatica (CASO — GPR receita)

Implementacgdo do procedimento a adotar no caso de falha
no sistema informatico.

Apropriagdo de receita - sem emissdo de guia/fatura F o . . . . Tesouraria
Existéncia de livros de registo de receita manuais

A Rosa Silva
(guias/faturas)
O registo das guias/faturas no sistema informatico (CASO)
devera ser efetuado logo que este esteja operacional
Apropriagdo de receita — numerario PP Aumentar o n? de servigos abrangidos pelos pagamentos
DF

por multibanco

Ana Raquel Lopes

Pagina 13



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACAO CONEXAS

REV.01
5 s BRAGA Medidas 2016
Desvios no calculo das taxas de saida Implementagdo de mecanismos de calculo automatico das
F taxas de saida
Auditar periodicamente as ordens de pagamento emitidas,
Discricionariedade na priorizagdo dos pagamentos PP identificando as respetivas datas de entrada na
contabilidade
DPCG

Realizagdo de despesa

Efetuar pagamentos sem prévio cabimento (Lei dos Compromissos)

Auditar periodicamente as ordens de pagamento emitidas
Garantir a elaboragdo de procedimentos e relatdrios

Carlos Meireles

PP . =
documentados para a necessidade de alteragdo de
cabimentacdo e justificagdo do motivo da alteragdo
Deficiéncia ao nivel da inventariagdo das isen¢bes concedidas Implementar uma solugdo que permita controlar todas as
isengdes concedidas (manual/automatica)
DPCG
F

Carlos Meireles

DF
Ana Raquel Lopes
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ATIVIDADES

AREAS - INOVACAO E SISTEMAS DE INFORMACAO

IDENTIFICACAO DO RISCO

AVALIACAO
DO

MEDIDAS DE PREVENCAO

RESPONSAVEIS

Gestdo da integragdo aplicacional

Auséncia de interoperabilidade aplicacional

RISCO

Avaliagdo de possibilidade de maior integragdo

F aplicacional
Gestdo de seguranca de sistemas
e servidores Perda de informagdo Execug3o e verificagdo mensal das cdpias de segurancga pisiq
F Teresa Pestana
Licenciamento dos Sl Utilizagdo Indevida das ferramentas n3o licenciadas F Monitorizacdo periddica aleatéria do uso indevido de
ferramentas ndo licenciadas
DISIQ
i . Resisténcia d I idad A P es de f 3o/, ~ it Teresa Pestana
Gestdo da inovagao tecnoldgica de esisténcia a mudanga pelas unidades organicas romover agdes de formagdo/promogdo que permitam
S| F reduzir a resisténcia a mudang¢a na introdugdo dos DMGAP
sistemas de informagdo Miguel Guimaraes
Gestdo dos contetdos do portal Incorrecdo e desatualizagdo dos conteidos WEB que se refiram ao BU F Atualizagdo de todos os contetidos WEB referentes ao DAC
do municipio Balcdo Unico sempre que necessario Liliana Veiga
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ATIVIDADE

AREAS — EDUCAGAO E DESPORTO

IDENTIFICACAO DO RISCO

AVALIACAO
DO

MEDIDAS DE PREVENCAO

RESPONSAVEIS

Subsidios escolares

Atribuicdo dos subsidios escolares indevidos

RISCO

Implementagdo de uma maior intervengdo do municipio no
sentido de aferir a credibilidade dos documentos, e o
subsidio atribuir. Os documentos solicitados (IRS,
documento Seguranga Social, documento desemprego,

PP atestado residéncia) aferem o escaldo
Se for entregue por escrito uma informagdo/reclamacio de
sinais exteriores de riqueza de qualquer beneficiario,
encaminhar-se-a para a Acdo Social para futuro inquérito
socioeconémico
Implementagdo de mecanismos internos de calculo
Subsidios de transporte Atribui¢do dos subsidios transporte indevidos automatico de distancias para a atribuigdo de subsidios de
transporte
(evitando o calculo manual e probabilidade de erros)
DE
PP Definir uma data limite de entrega dos requerimentos para a Goretti Aratjo
atribuicdo dos subsidios de transporte
Para evitar os erros nos calculos das distancias a divisdo de
educacdo, solicitard por escrito aos TUB/EM as respetivas
distancias para a atribuigdo correta dos subsidios
Informagdo eventualmente inadequada sobre refeicdes dadas nas
Subsidios de refei¢do escolas Verificagdo no ambito das auditorias periddicas, por
F amostragem a promover, num periodo aleatério.
DDJA
Elaboragdo de um regulamento municipal de atribuicdo de Rosa Candrio
subsidios . DSIC
PP Isilda Castro
Atribuigdo subsidios e apoios Entrega indevida de subsidios
Registo e verificagdo mensal de todos os documentos DDJA
entregues pelas associacdes, clubes Rosa ;Z”a”o

Goretti Araujo
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AREA - CULTURA
AVALIAGCAO
ATIVIDADE IDENTIFICACAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
RISCO
Gestdo dos equipamentos Utilizagdo indevida de equipamentos PP Criacdo de registos didrios e relatérios mensais, com ) .DC )
municipais supervisdo do superior hierarquico (vereador) Silvia Faria
. Falta de consisténcia dos critérios de concessdo dos apoios aos agentes Elaboragdo de normas e protocolos de concessdo de
Agentes culturais culturais. PP apoios financeiros com discriminagdo dos tipos de .DC .
.. Silvia Faria
atividade cultural e seus valores
Classificagdo dos documentos Erros de classificagdo dos documentos na Gestdao Documental Revisdo ao classificador existente na GD (Gestdo
Documental)
Estd a ser criado um novo classificador: Plano de
F Classificagdo da Informagdo Arquivistica para a DC
Administragdo Local utilizando a Macroestrutura Funcional Silvia Faria
(MEF) — Estrutura semantica para a classificagdo dos
documentos produzidos pelos organismos e servigos da Salomé Sousa

Administragdo Publica (Central e Local)
Prevé-se o uso obrigatdrio no prazo de 2 anos

Conservagdo dos documentos Acoes regulares de verificagdo do cumprimento das regras

Utilizagdo e conservagao de documentos indevida ou inadequada e
PP de manuseamento e utiliza¢gdo dos documentos
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AREA - TURISMO

AVALIAGAO
ATIVIDADE IDENTIFICACAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
RISCO
. . - . DTDC
Vendas de existéncias Desvio de existéncias Registos informaticos ou manuais de todos os stocks e Filomena
PP respetivas vendas (com indicacdo do tipo de material, a Alves

descrigdo, o valor, a data de venda
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AREA - JURIDICO E CONTENCIOSO
AVALIAGAO

ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENGAO RESPONSAVEIS
RISCO

Disponibilizagdo de toda a informagdo de caracter

PP administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Conflito de interesses na analise e informagdo de processos Acesso aos Documentos Administrativos (LADA), MigueDI“(nSﬁ;:)arﬁes
constante dos processos administrativos que tramitam na
Divisao

Andlise de processos
Apresentacdo da declaragdo de registo de interesses

DSJC
PP Acesso e pesquisa de informagdo cientifica atualizada Isilda Castro
PP Formacdo Profissional adequada
Possibilidade de redugdo da qualidade e quantidade dos estudos e
pareceres, decorrentes do excesso de volume de trabalho
PP Defini¢do de um quadro de objetivos claros, com defini¢do
de prazos
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ATIVIDADE

AREAS — LICENCIAMENTO, PROJETO E PLANEAMENTO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIACAO
DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO

RESPONSAVEIS

Cumplicidade entre os intervenientes na apreciagdo e decisdo e os
interessados

Rotatividade permanente dos técnicos na apreciagdo dos
processos, exceto nos casos em que ndo exista mais do que
um técnico com competéncia na matéria

F Distribuicdo dos trabalhos de projeto e de Licenciamento,
de maior complexidade e/ou dimensdo a mais do que um
técnico para a respetiva realizagdo conjunta, promovendo
o trabalho em equipa e a melhoria da eficiéncia
bMuoP
Zamith Rosas
N3o cumprimento das atividades/ objetivos inicialmente definidos Justificagdo fundamentada por parte dos técnicos, das DPCHGCH
Gestdo processos Urbanisticos PP situagdes em que se verifique atraso no cumprimento dos Pedro Lopes
prazos para apreciacdo de processos de urbanismo
Discricionariedade na elaboragdo de planos, estudos e projetos, que F N&o apreciagdo urbanistica de planos, estudos e projetos
poderdo propiciar o favorecimento ou desfavorecimento de terceiros municipais por parte dos respetivos autores.
bMuoP
Possibilidade de erros nos calculos das taxas de saida. Automatizar as taxas de saida Zamith Rosas
F DMGAP
Miguel Guimardes
Favorecimento dos proprietarios dos terrenos nas decisbes de Acgdes de participagdo publica no processo de revisdao
Revisdo do PDM Braga classificagdo dos solos e indices de construgao PP DPRRU

Divulgagdo publica das decisGes em todas as fases do
processo de revisdo do PDM

Filomena Farinhas
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ATIVIDADE

AREAS - FISCALIZACAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIACAO
DO

MEDIDAS DE PREVENCAO

RESPONSAVEIS

Processos de Fiscalizagdo

Cumplicidade entre os intervenientes na apreciagdo e decisdo e os

RISCO

Rotatividade permanente dos técnicos na apreciagdo dos

interessados F processos, expecto nos casos em que ndo exista mais do
que um técnico com competéncia na matéria
Auséncia de “ferramentas” para o controlo das agcOes efetuadas Propor a criacdo de mapas das agdes de controlo efetuadas
F
Fiscalizacdo Reduzida o o .
F Incremento anual do objetivo relativo a meta de agdes de

controlo a efetuar anualmente em sede de SIADAP-1

DGU
Carlos Bogas

DF
Barbara Magalhdes
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AREA - CONTRATAGAO PUBLICA
AVALIACAO
IDENTIFICACZ\O DO RISCO DO
RISCO

RESPONSAVEIS

ATIVIDADE MEDIDAS DE PREVENCAO

Auséncia de avaliagdo dos fornecedores

Implementagdo de um sistema de avaliagdo de

PP fornecedores, criando check-list de avaliagio e DPCG
credenciagdo dos fornecedores, sujeita a atualizagdo Carlos Meireles
Contratagdo de obras bens e periddica
servigos DMOSM
Alzira Torres
Favorecimento de fornecedores - aquisi¢des diversas ao mesmo Reforgo na rotatividade dos fornecedores de servigos e
fornecedor e repetigdo do procedimento ao longo do tempo PP implementagdo de sistema de controlo de montantes
totais adjudicados em ajustes por fornecedor
Auséncia de avaliacdo dos procedimentos pré-contratuais e de execugdo Definigdo dos procedimentos pré-contratuais e de DPCG
do contrato execugao do contrato com identificagdo e caracterizagdo Carlos Meireles
PP das anomalias e desvios e apresentagdo de medidas de
corregdo a implementar em procedimentos futuros. DMOSM
Alzira Torres
Execug¢do da empreitada
Possibilidade de aplicagdo de materiais de outra qualidade, sem a devida Todas as alteragbes de materiais devem ser sujeitas a DMOSM
corregdo do valor contratual PP aprovagdo da fiscalizagdo e do autor do projeto, sendo Alzira Torres
sempre devidamente documentadas.
DoP
Gaspar Silva
Faturagdo de “ trabalhos a mais “ Maior fiscalizagdo nas empreitadas com fundamentagdo
F por escrito da causa da faturagdo de “trabalhos a mais”
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ATIVIDADE

AREA - AMBIENTE E ESPACOS VERDES

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIACAO
DO
RISCO

MEDIDAS DE PREVENGAO

RESPONSAVEIS

Gestdo ambiente e espacgos verdes

Utilizagdo indevida de equipamentos e plantas para fim que ndo o

Realizagdo de inventarios permanentes, supervisionados

beneficio publico PP superiormente, com atualizagdo periddica
Auséncia de “ferramentas” para controlo das ordens de trabalho Criagdo de Mapas de Planeamento das Tarefas Repetitivas
agendadas e inexisténcia de monitorizagdo e controlo das datas e dos F

locais

Criacdo de modelos de Rood-Book (registos da
periodicidade da jardinagem por area de trabalho)

DAEV
Antonio Vivas
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AREA - POLICIA MUNICIPAL
AVALIACAO

ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENGAO RESPONSAVEIS
RISCO

Criagdo de mecanismos de registos por amostragem dos

Ndo levantamento de autos PP autos emitidos, por agente
Cobranca ndo depositada oportuna e integralmente PP Privilegiar a utilizagdo de recebimentos por multibanco,
Registo e cobranca de autos evitando a utilizagdo de cheques e numerario
PM
Firmino Marques
Incumprimento de prazos/prescrigdo PP Efetuar alteragdes na plataforma das coimas CGO, criando

um sistema de alertas de processos a prescrever

Definir acessos restritos a op¢do de anulagdo de processos,

Falta de controlo dos autos anulados F apresentando relatérios mensais ao superior hierarquico

Pagina 24




b PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACAO CONEXAS REV.01
: BRAGA . :
E 2 Medidas 2016
AREA — PATRIMONIO
AVALIACAO
ATIVIDADE IDENTIFICACAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
RISCO
Transferéncia de bens Transferéncia de bens entre diferentes servigos (localizagbes) sem Implementagdo de medidas de controlo permanente,
comunicagdo e atualizagdo do inventdrio designadamente de entrada e saida de bens

Elaboragdo de comunicado a todos os servigos da
F obrigatoriedade de comunicar a DPA das transferéncias de
localizagdo dos bens e equipamentos DACPGP

Domingos Lopes
Realizagdo de agles regulares de verificagdo dos bens
(periodicamente por amostragem /anualmente) — por uma

equipa exterior no ambito das auditorias externas Todos
as
uo’s
Seguranca fisica de bens e | Extravio de bens e equipamentos Realizagdo de agles regulares de verificagdo dos bens
equipamentos PP (periodicamente por amostragem /anualmente) — por uma
equipa exterior no ambito das auditorias externas
Equipa
Auditoria
. . . L - " . Externa
Abates Bens abatidos indevidamente Realizagdo de acbes regulares de verificacdo dos bens
F (periodicamente por amostragem /anualmente) — por uma

equipa exterior no ambito das auditorias externas

Controlo e recegdo dos bens e | Risco de apropriagdo indevida dos bens e equipamentos Realizagdo de agles regulares de verificagdo dos bens
equipamentos PP (periodicamente por amostragem /anualmente) — por uma
equipa exterior no ambito das auditorias externas
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ATIVIDADE

AREA - PATRIMONIO VIATURAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIACAO
DO

MEDIDAS DE PREVENGAO

RESPONSAVEIS

Gestdo das viaturas municipais

Auséncia de registos de uso da frota automével

RISCO

Elaboragdo de um regulamento interno de uso de viaturas
do municipio

DGEM
Joaquim Gomes

DSIC
Isilda Castro

Verificagdo periddica dos registos de uso da frota
automovel

Prospegdo de hipoteses de implementagdo de GPS nas
viaturas

DGEM
Joaquim Gomes
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AREA - APOIO AS FREGUESIAS

AVALIACAO

ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENGCAO RESPONSAVEIS
RISCO

Criagdo de mapas mensais de fiscalizagdes efetuadas
Auséncia de “ferramentas” para controlo das fiscalizagdes agendadas e

inexisténcia de monitorizagdo e controlo das datas e dos locais. PP Criacdo de registos diarios das tarefas dos técnicos que
comprovem a execugdo do plano mensal
DAF
Apoios as juntas de freguesia N . . . e e
Apresentagdo de despesas pelas Juntas de Freguesias cujo descritivo das Efetuar mais fiscalizagdo as obras e comparar com os
intervengOes executadas nas faturas ndo corresponde aos trabalhos descritivos das despesas apresentadas
realizados e fiscalizados por técnicos do municipio F
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Medidas 2016
AREA — TRANSVERSAIS
AVALIACAO
ATIVIDADE IDENTIFICACAO DO RISCO DO MEDIDAS DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
RISCO
Registo e justificagdo periddica do valor utilizado, com
Uso do Fundo de Maneio Utilizag3o indevida do fundo de maneio PP supervisio do  respetivo  superior  hierdrquico Todas ;s UO que
(Vereador/Assessor/Dirigente) recebem FM
Consumo de papel DACPGP
Falta de controlo do consumo de Papel MF Monitorizar o consumo de papel Domingos Lopes
Todas as UO
Monitorizar mensalmente os consumos de consumiveis pisiq
Consumo de consumiveis Falta de controlo dos consumiveis MF Teresa Pestana
Entrega de recipientes ou materiais sem produto ou Todas as UO
danificados para substituicao ou reposicao
Uniformizagdo de procedimentos Falta de uniformizagdo dos procedimentos Todos os servigos do municipio devem enviar para a DISIQ
os pedidos de alteragdo pretendidos pisiq
ME Teresa Pestana
(Cabe a Divisdo de Inovagdo Sistemas de Informagdo e Todas as UO
Qualidade a tarefa de uniformizagdo dos procedimentos
/requerimentos/ workflows/templates)
Propor a realizagio de acBes de formacdo para a DRH
generalidade dos colaboradores, em dreas como a ética, a Graga Ribeiro
Formagdo Falta de monitorizagdo/formagdo com vista a assegurar um servigco mais F deontologia, os direitos e deveres dos funciondrios, os Todas as UO
eficiente nos varios dominios do municipio modelos de gestdo e servigo publico, licenciamento zero,
modernizagdo administrativa, boas praticas, entre outras
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