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Selo da Entidade (1/ 1)
Municipio de Braga

BRAGA

BRAGA

SOA A FYTURO.
CERTIDAO

PROCESSO N.° ORGAO COLEGIAL DATA DA SESSAO/REUNIAO
37276/2026 Camara Municipal de Braga 30/07/2026

Joao Vasconcelos Barros Rodrigues, Presidente da Camara Municipal de Braga, certifica
que a Camara Municipal de Braga, em reunido, deliberou, aprovar o seguinte:

**Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo do Municipio de Braga para Processo 37276
2026 /2026**

Favoravel Tipo de votagao: Ordinaria  Tipo de maioria: Simples

A favor: 10, Contra: 0, Abstengdes: 0, Ausentes: 1

Votagao A favor Contra Abstencoes Ausentes

Primeira 10 0 0 1

FACTOS E FUNDAMENTOS LEGAIS

Plano de Prevencao de Riscos do Municipio de Braga - 2026
Considerando que:

e O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que institui o Regime Geral da Prevengao
da Corrupcao (RGPC), determina que as entidades abrangidas disponham de um Programa de
Cumprimento Normativo, do qual faz parte integrante o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR).

e Nos termos do artigo 6.° do referido diploma, o PPR deve identificar, analisar e classificar os
riscos de corrupcao e infracdes conexas inerentes as atividades desenvolvidas pela

organizagao, bem como definir medidas preventivas e corretivas destinadas a sua mitigagdo.

¢ O numero 5° do referido artigo prevé a revisdo do PRR sempre que se opere uma alteracdo na
estrutura orgénica.

Tendo em conta a proposta de resolucao PR/2026/25481 de 24 de Julho de 2026.
RESOLUGAO

Face ao exposto, propde-se que a Camara Municipal delibere aprovar o Plano de Prevencdo de
Riscos do Municipio de Braga para o ano de 2026, em anexo a presente informacdo e dela
fazendo parte integrante.

Deliberado aprovar com os votos:

A favor: 10
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BRAGA

$ORA A PYTURO.

Do Presidente da Camara, Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues, dos Vereadores da Coligacao
Juntos por Braga, Altino Bernardo Lemos Bessa, Hortense Lopes dos Santos, da Vereadora
Independente, Catarina Miranda Basso Marques, dos Vereadores do Movimento Amar e Servir
Braga, Mario José Dias Meireles, Marta Sofia Silva Maia Mendes, Ricardo Jorge Pereira da Silva, do
Vereador da Coligagdo Somos Braga, Pedro Miguel Pereira de Sousa, do Vereador da Iniciativa
Liberal, Emanuel Neves Rodrigues e do Vereador do Chega Filipe José Lima Aguiar.

Ausente de votagdo: 1

A Vereadora da Coligacdo Somos Braga, Martinha Elisabete Rodrigues Ribeiro da Rocha pediu
escusa de votacgao.

Despachos
e A 24/07/2026, Sandro Miguel da Costa Louro, na qualidade de Diretor Municipal: "Subscrevo"

e A 24/07/2026, Joao Carlos Azevedo de Correia, na qualidade de Chefe de Gabinete do
Presidente: "Subscrevo"

Por ser verdade emite o presente Certificado que vai assinado eletronicamente.

A Camara Municipal de Braga, em data de assinatura eletrdnica.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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Sandro Miguel da Costa Louro (1/2)

Diretor Municipal
Data Assinatura: 20/07/2026
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Jo#o Vasconcelos Barros Rodrigues (2/ 2)
HASH: 727a7aeef1a280377f3c4ee6e9c031f9

Presidente da Camara Municipal
Data Assinatura: 23/07/2026

BRAGA

BRAGA

50A A FUTHRO.

Data: 16/07/2026
N©° Processo: 17582/2025

Processo: Plano de prevencgao de riscos de gestao - 2026

O Regime Geral da Prevencgao da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de
9 de dezembro, determina que todas as entidades abrangidas pelo seu ambito de aplicacdo e que
empreguem 50 ou mais trabalhadores, nos termos do n.® 2 do artigo 2.2 do respetivo anexo,
elaborem e monitorizem um Plano de Prevencgdo de Riscos (PPR), com o objetivo de identificar
situagdes suscetiveis de originar riscos de corrupcao e infragdes conexas, bem como definir
medidas preventivas e corretivas que permitam eliminar esses riscos ou reduzir a probabilidade da

sua ocorréncia e o respetivo impacto.

Em cumprimento deste regime juridico, o Municipio de Braga elaborou o seu Plano de Prevengdo de

Riscos em 2023, tendo o mesmo sido objeto de revisao em 2024.

O Plano de Prevencédo de Riscos do Municipio de Braga integra, para além dos riscos de corrupgdo e
infragdes conexas, os riscos inerentes ao funcionamento organizacional, em consonancia com as
exigéncias decorrentes dos referenciais normativos associados ao sistema de gestdo integrado
(qualidade, ambiente e bem-estar e felicidade organizacional) implementado, designadamente a NP
EN ISO 9001 - Sistema de Gestdo da Qualidade, a NP EN ISO 14001 - Sistema de Gestdo

Ambiental e a NP 4590 - Sistema de Gestao do Bem-Estar e Felicidade Organizacional.

Atendendo a que o RGPC determina a revisdo do Plano de trés em trés anos, encontra-se prevista
para 2027 uma revisdo integral do documento, com o propédsito de o tornar mais agil, coerente e
ajustado a realidade organizacional, sem comprometer o seu objetivo primordial de prevencédo e

mitigagdo dos riscos.

Todavia, a alteracdo da estrutura organica do Municipio de Braga, operada pelo Regulamento n.°
306/2026, de 17 de margo, veio introduzir alteragdes significativas na organizacdao dos servigos,
tornando necessaria uma revisdo antecipada do Plano, de forma a assegurar a sua conformidade
com a estrutura organica atualmente em vigor e a manter a sua eficacia enquanto instrumento de

gestao.

Nestes termos, propde-se a submissdo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao - 2026 a
reunido do Executivo Municipal para aprovacdo, apods validacdo pelo Responsavel Geral pela
Execucado, Controlo e Revisdao do Plano, Dr. Sandro Louro, e aprovacao pelo Senhor Presidente da
Camara Municipal, Dr. Jodo Rodrigues.

Utilizador: Rita dos Anjos Gomes Martins Simdes

Municipio de Braga - Praga do Municipio, 4700-435 Braga | Telefone: 253 61 80 60 (chamada da rede fixa nacional)

Cadigo Validagdo: 4GDLQHMIACC7Q3WATEISNY3WE

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
- Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 1/ 354




PLANO DE
PREVENCAO DE
RISCOS DE
GESTAO

2026

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA
Elaborado por: Unidade de Qualidade e
Melhoria Continua




FICHA TECNICA

Titulo
Plano de Prevencgao Riscos de Gestao
Elaboragao

Unidade de Qualidade e Melhoria Continua

Endereco

Praca Conde de Agrolongo
4700-435 Braga

Telefone: 253 61 60 60

municipe@cm-braga.pt

Data de edigao
Junho de 2026

Cadigo Validagdo: 4GDLQHMIACC7Q3WATEISNY3WE

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
- Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 3 / 354

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO




CONTROLO DO DOCUMENTO

Versao Data de Aprovacao Descricao da Revisao

Em reunido de Camara Municipal

0 de 29/05/2023 Versao inicial do documento
Revisdo dos riscos transversais, de acordo com a informagdo técnica

1 09/07/2024 1/113806/2024. . , . L
Revisdo dos Mapas de Risco, apds reavaliagao efetuado no inicio de
2024.

5 Revisdo do Plano por forca da alteragdo a estrutura organica do

Municipio de Braga.
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1. NOTA INTRODUTORIA

A gestao diaria das organizagbes, nos seus diversos niveis de responsabilidade, envolve a tomada
permanente de decisdes, a afetacdo de recursos, a tramitacao de procedimentos e a interagdao com
cidaddaos, empresas e demais entidades externas. Estes contextos podem originar riscos de
gestdo, incluindo riscos de corrupcdo e infragdes conexas, bem como situacbes suscetiveis de
gerar conflitos de interesses, incompatibilidades ou condicionamentos a imparcialidade, a

transparéncia e a prossecucdo do interesse publico.

Consciente destes riscos, a Camara Municipal de Braga tem vindo a consolidar instrumentos de
identificacdo, avaliacdo, prevencao e mitigacdo de riscos, assumindo o presente Plano de
Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupcdao e infracdes conexas, doravante
designado por “Plano”, como uma ferramenta essencial de apoio a boa governagdo, ao

cumprimento normativo, a melhoria continua e ao reforco da cultura de integridade institucional.

O Plano visa contribuir para que a atividade municipal seja desenvolvida em conformidade com os
principios da legalidade, imparcialidade, igualdade, proporcionalidade, justica, transparéncia,
lealdade, responsabilidade, boa administracdo e prossecucdo do interesse publico. Estes valores,
exigiveis a qualquer organizacdo, assumem especial relevancia nas entidades publicas, pela
natureza das suas atribuicGes, pelo exercicio de poderes publicos e pela responsabilidade acrescida

perante os cidadaos.

Este documento procura, assim, dotar a Cadmara Municipal de Braga de um instrumento de gestdo
que permita identificar as principais areas e processos expostos a riscos, definir medidas
preventivas e corretivas adequadas, estabelecer responsabilidades pela sua implementacdo e
assegurar a respetiva monitorizacdo. O envolvimento das unidades organicas na identificagdo dos
riscos, na avaliagdo da eficacia das medidas existentes e na definicdo de novas medidas constitui,
neste contexto, um fator essencial para uma gestao participada, preventiva e orientada para a

melhoria continua.

O presente Plano enquadra-se nas Recomendagdes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, na
Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024 e no Regime Geral da Prevencdao da Corrupgdo,
aprovado pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redacdo atual, o qual
estabelece a obrigatoriedade de adogdo e implementagdo de planos de prevencdo de riscos de
corrupcdo e infracdes conexas pelas entidades abrangidas. Para além deste enquadramento, sdo
igualmente considerados outros referenciais legais aplicaveis, designadamente a Lei n.° 34/87, de
16 de julho, bem como os principios e requisitos associados aos sistemas de gestdo

implementados no Municipio.
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A Camara Municipal de Braga optou por integrar neste Plano, para além dos riscos de corrupgao e
infracOes conexas, os riscos de gestdo inerentes ao funcionamento organizacional e aos processos
municipais, incluindo os riscos associados aos requisitos das normas NP EN ISO 9001 — Sistemas
de Gestdao da Qualidade — Requisitos, e NP EN ISO 14001 — Sistemas de Gestdao Ambiental —
Requisitos e linhas de orientacdo para a sua utilizacdo. Esta opgdo permite uma abordagem
integrada, coerente e transversal da gestdo do risco, alinhando o cumprimento legal, a qualidade
do servico publico, a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia dos processos e a melhoria continua
do desempenho municipal.

O presente Plano resulta do trabalho desenvolvido pela Unidade de Qualidade e Melhoria Continua,
no ambito da competéncia que |he foi atribuida pela estrutura organica aprovada pela Assembleia
Municipal de Braga, em sessao extraordindria realizada em 7 de margo de 2026, designadamente
a de “coordenar a elaboracdo, revisdo e atualizacdo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestéo,
incluindo riscos de corrupcdo e infracbes conexas”, em articulacio com todas as unidades

organicas do Municipio.

Neste ambito, o Plano tem como principais objetivos:
i. identificar os riscos de gestao organizacionais associados a atividade municipal;
ii. identificar as principais areas de risco de corrupcao e infracdes conexas, bem como as
situacOes passiveis de gerar conflitos de interesses, incompatibilidades ou outros
condicionamentos a imparcialidade;
iii. identificar, avaliar e sistematizar as medidas preventivas e corretivas existentes ou a
implementar, tendo em vista reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos
identificados;
iv. promover uma abordagem integrada dos riscos associados aos processos abrangidos
pelos sistemas de gestdo da qualidade e de gestdao ambiental;
v. definir os responsaveis pela implementacdo, acompanhamento, monitorizacdo e revisdo
das medidas previstas no Plano.

A presente revisdo decorre da obrigatoriedade prevista no n.° 5 do artigo 6.2 do Regime Geral da
Prevencdao da Corrupgdao, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, na suat
redacao atual, e consubstancia-se na:
i. atualizacdo da estrutura orgéanica do Municipio de Braga, adaptando o Plano a alteragdo
da estrutura organica interna dos servigos municipais, aprovada pela Assembleia Municipal

de Braga, em sessdo extraordinaria realizada em 7 de marco de 2026, e publicada no Diario

4GDLQHM9ACC7Q3WATE9SNY3

da Republica, 2.2 série, n.% 60, através do Regulamento n.? 306/2026, de 26 de margo de
2026;
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ii. atualizacdo dos riscos transversais, de acordo com o previsto na Informacdo Técnica n.°
17582/2026, aprovada pelo Senhor Presidente da Camara Municipal em 23 de janeiro de
2026;

iii. alteracdo dos Mapas de Riscos dos servigos, de acordo com a reavaliacdo efetuada na
sequéncia da monitorizacao realizada no final do ano de 2025;

iv. revisdo da composigao do Executivo Municipal.
ApOs aprovacdo, o Plano entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacdo, sendo remetido as

entidades competentes e divulgado no sitio institucional da Camara Municipal de Braga, nos

termos legalmente aplicaveis.

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 7
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2. CARATERIZAGCAO DA CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

A Camara Municipal de Braga é o organismo maximo de representacdo do concelho e dos seus
habitantes.

Enquanto autarquia local, é pessoa coletiva da populacdo e do territdrio, dotada de o6rgaos
representativos que visam a prossecucdo dos interesses proprios, comuns e especificos da

populacdo.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar na direcdo de uma
administragdo local mais préoxima dos cidaddos e mais célere no atendimento das necessidades e

exigéncias dos seus municipes.

No exercicio das suas funcdes, a Camara Municipal tem total autonomia no que respeita a pessoal,

patriménio e finangas, competindo a sua gestdao aos respetivos érgaos.

As suas atribuicbes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacdo das necessidades
da comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioecondmico, ao

ordenamento do territorio, a cultura, a educagdo, desporto e ao ambiente.

Em termos legais, as atribuigdes e competéncias da Camara Municipal, que constituem a razdo da
sua existéncia, encontram-se plasmadas na Lei n® 67/2007, de 31 de dezembro e ainda no
Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 de outubro e Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto.

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
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2.1. Visao, Missao e Valores

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

Langar novos alicerces para uma cidade feliz do futuro, numa Braga
que forma, capta e retém talento; inova na mobilidade; se assume
como uma Capital da Cultura; lidera nas politicas de sustentabilidade;
reforga as respostas sociais e educativas; promove uma Comunidade
ativa e sauddvel e um Concelho resiliente; respeita um modelo de
governanga aberta e participada, que rasga fronteiras projetando a
marca Braga mundo fora.

Braga, uma cidade prospera, inclusiva, sustentdvel, vibrante e
reconhecida.

Cultura, Mobilidade Urbana, Educagdo, Sustentabilidade e
Dinamiza¢cdo Econdmica / Resiliéncia, Sustentabilidade, Mobilidade,
Prosperidade, Inclusdo, Proximidade, Solidariedade Intergeracional,
Governanga aberta e participada.

Cadigo Validagdo: 4GDLQHMIACC7Q3WATEISNY3WE

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
- Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 10 / 354




2.2. Estrutura Organizacional

A Camara Municipal de Braga apresente um modelo organizacional de estrutura hierarquizada?,
composto por:

» 6 direcOes municipais, dirigidas por dirigente superior de 1.° grau;

» 15 departamentos municipais, dirigidos por dirigente intermédio de 1.° grau;

= 1 Batalhdo de Bombeiros Sapadores;

= 1 Servico Municipal de Protecdo Civil;

» 37 unidades orgéanicas flexiveis, correspondentes a divisdes municipais, dirigidas por

dirigente intermédio de 2.9 grau; e

= 18 unidades organicas flexiveis dirigidas por dirigente intermédio de 3.° grau

A organizacdo, a estrutura e o funcionamento dos servicos municipais orientam-se, nos termos do
Decreto-Lei n.© 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acdo, da
aproximacao dos servicos aos cidaddos, da desburocratizacdo, da racionalizacdo de meios e da
eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servico
prestado e da garantia da participacdo dos cidaddos, bem como pelos demais principios
constitucionais aplicdveis a atividade administrativa e acolhidos no Cdédigo do Procedimento
Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade municipal devem ainda orientar a sua acdo respeitando o

presente Plano e os principios previstos no Cddigo de Conduta do Municipio de Braga.

A gestdo dos riscos organizacionais € uma responsabilidade de todos os colaboradores do
Municipio. Neste sentido, consta do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo a identificagdo dos
dirigentes municipais, aos quais estd acometida a responsabilidade e autoridade para definir e

gerir os riscos afetos as unidades organicas que superintendem.

! Regulamento n.° 306/2026, de 26 de margo (Diério da Republica, 2.2 Série, n.° 60)

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO i [T
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Presidente

Joao Rodrigues

Vice-Presidente

Altino Bessa

Vereadora

Hortense Santos

Vereadora

Catarina Miranda

Vereador

Pedro Sousa

Vereadora

Martinha Rocha

Vereador

Ricardo Silva

Vereador

Mario Meireles
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2.2.1. Composicao do Executivo Municipal (2025-2029)

Pelouros:

Administragdo Municipal; Recursos Humanos; Relagdao com Freguesias;
Planeamento; Urbanismo; Reabilitagdo Urbana; Mobilidade; Habitagao;
Atividades Econdmicas; Inovagdo e Tecnologia; RelagGes Institucionais,
com as Universidades e Cooperagdo Internacional

Pelouros:

Obras Publicas; Gestdo do Espago Publico; Ambiente e Espagos Verdes;
Sustentabilidade; Seguranga Municipal; Fiscalizagdo; Protegdo Civil;
Desenvolvimento Rural.

Pelouros:
Educacgdo; Coesdo Social; Juventude; Desporto; Saude; Igualdade e
Inclusdo; Participagdo Civica; Associativismo.

Pelouros:
Cultura; Patriménio Cultural; Educagdo Artistica.

Pelouros:
sem pelouro(s) atribuido(s)

Pelouros:
sem pelouro(s) atribuido(s)

Pelouros:
sem pelouro(s) atribuido(s)

Pelouros:
sem pelouro(s) atribuido(s)
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2.2.2. Estrutura Organica da Camara Municipal de Braga

-EIEQ@-@--
W TTTTTTH T
MLLL LU LL L
JTTUTLLL
SLTTLLLL

iy T m_m.._q- -Jm

$GE / 1 euiBed| euoisan 001|qndsa ewlojeje|d U S)UBWIEDILOIIS[ OPEUISSE OJUSWND0Q - Jkitayst
Ad-ooiuosejeoeseq ebelqy/:sdpy :oedeoyuop  Filmak

IMEANSEILYMEDLOIVENHDTAOY :08dEplIEA 0BIPOD

o
<L
T
[%]
w
(G}
w
[a]
17
o
O
2]
o
w
(=]
Qo
<T
(84
2
w
>
w
o
-8
w
(=]
o
=2
<
=
a



2.3. Instrumentos de Gestao

No ambito da prossecucdo da sua missao e do exercicio das suas competéncias, a Camara

Municipal de Braga dispde de varios instrumentos de gestdo que suportam uma administracao

eficiente e eficaz nas diversas areas de intervengdo municipal, designadamente:

v

PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE GESTAO

ORCAMENTO: contém uma previsdao discriminada das receitas e despesas para um

determinado periodo de tempo;

GRANDES OPCOES DO PLANO: constituem um instrumento de politica econémica do
Municipio e traduzem-se num balanco da acdo governativa, bem como num conjunto de

medidas de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva concretizacéo;

BALANCO SOCIAL: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos recursos
humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo ao nivel do

planeamento e gestéo;

MAPA DE PESSOAL: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestao

estratégica de recursos humanos, permitindo uma visdo integrada e dinamica dos mesmos;

RELATORIOS DE ATIVIDADES E CONTAS: descrevem as principais atividades realizadas

e 0s meios utilizados, incluindo uma demonstracao qualitativa e quantitativa dos mesmos;

NORMA DE CONTROLO INTERNO: estabelece um conjunto de principios e regras
definidoras de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades que

permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades do Municipio;

CODIGO DE ETICA, CONDUTA E COMBATE AO ASSEDIO: estabelece o conjunto de
principios e valores, em matéria de ética profissional, que deve ser reconhecido e adotado
por todos os colaboradores ao servigo do Municipio de Braga, em concretizacdo ao regime
geral da prevencdo da corrupcdo, sem prejuizo de outras normas de conduta que lhes

sejam legalmente aplicaveis.
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2.4. Compromisso Etico

Segundo a Carta Etica da Administracdo Publica, todos os colaboradores em funcdes publicas

encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o

interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo, nomeadamente pela observancia

dos seguintes principios:

v

Servigo Publico - Os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos
cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de

grupo;

Justica e Imparcialidade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar
de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de
neutralidade;

Igualdade - Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidadao em
funcdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, conviccbes politicas, ideoldgicas ou
religiosas, situagdo econdmica ou condicdo social;

Proporcionalidade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, sé6 podem exigir aos

cidaddos o indispensavel a realizacdo da atividade administrativa.

Colaboracao e Boa-Fé - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar
com os cidaddos, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a realizacdo do interesse

da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizagdo da atividade administrativa;

Informacao e Qualidade - Os funcionarios devem prestar informacdes e/ou

esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;

Lealdade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal,
solidaria e cooperante;

Competéncia e Responsabilidade - Os funcionarios agem de forma responsavel e

competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao profissional.

2.5. Designacao do responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do Plano

O responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos, €, como o

proprio nome indica, responsavel por elaborar e/ou rever o Plano de Prevencdo de Riscos com

base no disposto na legislacdo de referéncia, bem como em garantir a sua execugdo por parte de

toda a estrutura organica.

Com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos servicos do Municipio de Braga,

aprovada na sessdo extraordinaria da Assembleia Municipal de Braga de 7 de margo de 2026, a

responsabilidade de “assegurar a coeréncia global do Plano de Prevencdao de Riscos de Gestao,

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO ]I-E
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incluindo riscos de corrupcao e infragdes conexas” foi atribuida, pelo Executivo Municipal, ao
Departamento de Controlo, Qualidade e Transparéncia, sendo que a responsabilidade especifica de
“coordenar a elaboracdo, revisao e atualizacdao do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao,
incluindo riscos de corrupgao e infragdes conexas” foi atribuida a Unidade de Qualidade e Melhoria
Continua.

Nao obstante, todos os dirigentes sdo responsaveis pela execucdao/implementacdo do Plano nas
areas da sua competéncia. Compete a todos os/as colaboradores/as do Municipio de Braga,

independentemente da sua fungdo na estrutura organica, intervir na gestdo dos riscos.

Por despacho do Sr. Presidente da Camara Municipal de 23 de marco de 2023 (1/4847/2023) foi
designado como responsavel pelo Cumprimento Normativo e Responsavel geral pela execucgao,
controlo e revisdao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo o Sr. Diretor Municipal de Gestdo,
Dr. Sandro Louro.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO
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3. O PLANO

O atual Plano adota as recomendagdes do Concelho de Prevencao de Corrupgao e o disposto no
Decreto-Lei n.9 109-E/2021, identificando os riscos de gestao e de infragcbes conexas dos

processos e ou atividades inerentes as competéncias exercidas pelo municipio.

O Regime Geral de Prevencdao de Corrupcao (Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro)
prevé no n.° 1 do artigo 6.2 que as entidades devem definir e implementar um Plano que "..
abranja toda a sua organizacdo e atividade, incluindo drea de administracdo, de direcdo,
operacionais ou de suporte e que contenha:

a) A identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacbes que possam expor a
entidade a atos de corrupgdo e infracées conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de
funcoes pelos titulares dos 6rgdos de administracdo e dire¢do, considerando a realidade do setor e
as areas geograficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagbes identificados.”

No n.° 2 do mesmo artigo, define ainda que o Plano deve conter:

"a) as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infracées
conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacéo dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situacbes identificados;

d) nas situacbes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo
prioritaria a respetiva execugdo;

e) A designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o

responsavel pelo cumprimento normativo.”

A Recomendacao do Conselho de Prevengao da Corrupgao de 1 de julho de 2015, ja dava as
seguintes orientagoes:

“2 - Os riscos devem ser identificados relativamente as funcoes, acoes e procedimentos realizados
por todas as unidades da estrutura orgénica das entidades, incluindo os gabinetes, as funcoes e os

cargos de direcdo de topo, mesmo quando decorram de processos eletivos.”

Este Plano sé poderad ser realmente eficaz se cada colaborador compreender a sua funcdo e
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responsabilidade na gestdo dos riscos, interiorizando que a existéncia de controlos fortes
responsabilidade de todos na organizagao.
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Nestes termos, todos os niveis da organizacdo devem ser dotados de competéncias que lhe
permitam:
= Ter uma compreensdo basica sobre risco;
= Compreender o seu papel dentro do sistema de controlo interno e a sua importancia para a
gestao do risco;
= Compreender que 0s seus processos de trabalho devem ser definidos por forma a gerir os
riscos, obstaculizando a criacdo de oportunidades para a sua ocorréncia;
= Compreender os seus deveres éticos e funcionais, e as consequéncias do seu

incumprimento.

Assim, o Municipio de Braga optou pela definicdo / implementagdo das seguintes medidas gerais:

1. Disponibilizacdo de uma &rea no Sharepoint do Office 365 designada “RGPC” sobre a
matéria da prevengdo da corrupcdo e riscos conexos, onde sdo divulgados o Plano, os
relatorios de execugdo, a principal legislacdo e outros documentos relativos a esta tematica,
bem como ligagdes para sitios relevantes da Internet;

2. Elaboragdo e implementacdo de programa de formacao interna aplicavel a todos os
dirigentes e colaboradores com vista a que estes conhegcam e compreendam as politicas e
procedimentos de prevencao dos riscos de gestdo, nomeadamente de corrupcao e infragdes
conexas? , incluindo, entre outros:

a) O cédigo de Etica, Conduta e Combate ao Assédio do Municipio de Braga, onde
se estabelece o conjunto de principios, valores e regras de atuacdo de todos os
dirigentes e colaboradores em matéria de ética profissional, tendo em consideracdo as
normas penais referentes a corrupgdo e as infracbes conexas e os riscos de exposicao
da entidade a estes crimes e incluindo as sancdes disciplinares que, nos termos da lei,
podem ser aplicadas em caso de incumprimento das regras nele contidas e as sangdes
criminais associadas a atos de corrupcéo e infracbes conexas.?

b) Ambito e divulgacdo do Canal de Dentncias;*

c) Divulgacao do Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo, incluindo de Corrupgao e
Infracdes Conexas.

Para a elaboracdo do presente Plano, procedeu-se ao levantamento e analise da organizagao e
disciplina interna da Camara Municipal de Braga, consubstanciada ndao sé na Estrutura Organica,
Nuclear e Flexivel dos Servigcos do Municipio de Braga, mas também em normas, regulamentos,
procedimentos e instrucdes de trabalho definidas no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade do g

Municipio.

2 De acordo com o Artigo 9.2 do Anexo (RGPC) do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro
3 De acordo comon.21e2do Artigo 7.2 do Anexo (RGPC) do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro
* De acordo com o Artigo 8.2 do Anexo (RGPC) do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro e nos termos da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro.
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A construgao do Plano segue a seguinte metodologia:

* A analise de contexto organizacional (analise SWOT) do Municipio e de cada unidade
organica;

» Identificacdo dos riscos associados as atividades/processos desenvolvidas(os) por cada
Unidade Organica;

» (Classificagdo dos riscos segundo uma escala de nivel de risco que reflete a priorizacdao das
areas onde devera incidir a atuagcao do Municipio em funcdo do resultado apurado entre a
probabilidade de ocorréncia e a gravidade do impacto;

» Identificacdo das medidas preventivas e/ou de mitigagdo para evitar ou minimizar a

probabilidade de ocorréncia dos riscos, por forma a dar resposta a exposicao ao risco.
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4. CONCEITO DE CORRUPCAO E RISCO

O crime de corrupgao ocorre quando uma pessoa, que ocupa uma posicao dominante, aceita
receber uma vantagem indevida em troca da prestacdo de um servigo. De acordo com o artigo 3.0
do Regime Geral de Prevencao de Corrupcao (Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro,
“entende-se por corrupcdo e infracbes conexas 0s crimes de corrupgcdo, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em negdcio, concussado, abuso de poder,
prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio,
subvencao ou crédito, previstos no Cdédigo Penal..."”.

Este crime implica a conjugacdo dos seguintes trés elementos:
* Uma acdo ou omissao,
= A pratica de um ato licito ou ilicito,

* A contrapartida de uma vantagem indevida, para o préprio, ou para um terceiro.

Existem assim outros crimes, proximos da corrupgao, os quais sao igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicées e dos mercados (Imagem 2). Comum a todos estes crimes é a

obtencdo de uma vantagem (ou compensacdo) nao devida.

Brangquamento Peculato
Cormupcao
e T —
Prevaricacao Concussao

Participacdo
Economica em
Negocio

Tréfico de
Influéncias

Suborno

Imagem 2 - Corrupcdo e infracdes conexas

O Risco podera ser definido como o evento, situagcdo ou circunstancia futura com a probabilidade
de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdao do objetivo de uma

unidade organizacional.

No Anexo II ao presente Plano encontra-se um Glossdrio com as definicdes de cada um dos

crimes de corrupgao.
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5. METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCO

Pretende-se que o Plano seja um instrumento do Sistema de Controlo Interno da Camara
Municipal de Braga, suportado num modelo dindmico de avaliagdo e gestdo dos riscos de toda a
organizacdo, que permita garantir a coeréncia da abordagem na identificacdo, classificacdo,
graduacao, identificacdo das medidas de tratamento do risco, implementagao, responsabilizacao,

monitorizacao e reporte.

O processo de elaboracdo do Plano foi transversal a toda a organizagdo, responsabilizando os
principais intervenientes e dando sinais internamente do acompanhamento destas matérias com

total seriedade e sentido de rigor.

O termo Risco ¢ utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da combinagéo
entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatério, futuro, e o impacto

resultante caso ele ocorra.

O Institute of Internal Auditors (IIA)®> e a Federation of European Risk Management Associations
(FERMA)® definem o risco como sendo:

= TIIA - a possibilidade da ocorréncia de um evento que tenha impacto sobre o alcance de
objetivos; o risco € medido em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia;

* FERMA - a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias
(Guide 73 Risk Management - Vocabulary - Guidelines), em que o “simples facto de existir
atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias
constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas (lado
negativo)”.

= A Norma ISO 31000 define risco como sendo o efeito da incerteza sobre os objetivos

delineados pela organizacgao.

Para uma melhor percecdo do risco, o Committee of Sponsoring Organizations (COSQ)’, aconselha
a sua apresentacao através de mapas de risco, nos quais o risco é definido como uma funcao da

probabilidade e do impacto.

O simples facto de uma atividade existir abre a possibilidade da ocorréncia de eventos ou
combinacdo deles, cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens ouu

ameagas ao Sucesso.

> Fundada em 1941, trata-se de uma organizagdo mundial dos auditores internos, é responsavel pela criagdo e edi¢cdo das Normas para a Pratica
Profissional da Auditoria Interna, dedica-se a investigagdo sobre temas relacionados com a profissdo de auditoria interna.

® Criada em 1974 com o objetivo de coordenar as agdes das associagdes nacionais de profissionais de gestdo de risco a nivel europeu, sendo considerada a
principal instituicdo europeia dedicada as questdes da gestdo de risco.

7 Fundado em 1985 por cinco grandes associagdes sedeadas nos Estados Unidos da América: a American Accounting Association (AAA), o American

Institute of Certified Public Accountants (AIPCA), a Financial Executives International (FEl), o Institute of Internal Auditors (IlA) e o Institute of
Management Accountants (IMA).
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Por sua vez, a gestdo de riscos é entendida como um processo continuo e em constante
desenvolvimento aplicado a estratégia da instituicdo e a implementacdo dessa mesma estratégia,
e integra-se na cultura institucional, com uma politica eficaz e um programa conduzido pelos
dirigentes. Através da gestdo analisam-se 0s riscos inerentes as respetivas atividades, com o
objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia e de controlar a sua ocorréncia,

através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir 0s riscos.

A Camara Municipal de Braga tem implementado um Sistema de Gestao Integrado, de acordo com
as disposicoes das normas NP EN ISO 9001:2015 - Sistema de Gestao da Qualidade e NP EN ISO
14001 - Sistema de Gestdao Ambiental.

A metodologia de gestdo de risco implementada atende aos requisitos destas Normas, ao focar a
abordagem dos riscos da sua atividade e estabelece as condigdes essenciais para a identificagao,
anadlise, avaliagdo e monitorizacdo dos riscos de gestdo, incluindo os de corrupcao, aplicavel a

todos os servicos do Municipio.

5.1. Qualificacao do Nivel de Risco

O nivel de risco é uma combinacdo do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia
(impacto) da respetiva ocorréncia. O nivel de risco é classificado de acordo com guatro

categorias, conforme a seguinte matriz:

Probabilidade
Impacto 1 2 3 4
1 1 2 3 4 9
2 2 4 6 8 12 18
3 3 6 9 12
4 4 8
6 6 12
9 9 18
NIVEL DE RISCO Baixo Médio

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

Cadigo Validagdo: 4GDLQHMIACC7Q3WATEISNY3WE

3 Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/

» Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 23 / 354



Cada uma das variaveis (Probabilidade e Impacto) é classificada de acordo com os seguintes

critérios:
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (P)
HISTORICO (H) FRAGILIDADE DO CONTROLO (FC)
Baixa Média Alta Baixa Média Alta
1 2 3 1 2 3
Média Alta ) )
. . possibilidade . . Existem medidas
Baixa possibilidade de ocorréncia Existem medidas devidamente =
possibilidade de de ocorréncia devidamente - Nao existem H x FC
ocorréncia face face ao g implementadas implementadas, medidas para x
ao histoérico do histérico do histérico do e suficientes mas controlar a
altimo ano altimo ano altimo ano para controlar a insuficientes ocorréncia
ocorreu) (ocorreu (ocorreu ocorréncia para controlar a
pontualmente) diversas ocorréncia
vezes)
IMPACTO (I) NR=
P x
INTERNO (PARA OS CLIENTE)S(T/E:ﬁgiCIPES / OUTRAS I
(DENTRO DO MUNICIPIO DE BRAGA) PARTES INTERESSADAS)
Baixo Médio Alto Baixo Médio Alto
1 2 3 1 2 3
I=
Impacto baixo Impacir:::’ médio Impa:il‘:)o alto Afeta Afeta Int x
no desempenho d h d h Nao afeta a moderadamente ignificati Ext
dos servigos esempe_n ° esempe_n o imagem do a imagem do S|gn|_|cat|vamen
. - dos servigos dos servicos . . ~ te a imagem do
(eficacia/ (eficacia/ (eficacia/ Servigo, nem da servigo, mas nao servico e da
eficiéncia/ AR AR Organizacao a imagem da S =
. eficiéncia/ eficiéncia/ 4 =~ organizagao
qualidade) qualidade) qualidade) organizagao

5.2. Etapas de identificacao, classificacao e tratamento de riscos

A identificacdo, classificacdo e tratamento dos riscos estad definida no Procedimento de Trabalho

PT-1.2-03 “Gestdo do Risco”.
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6. IMPLEMENTACAO DO PLANO E MONITORIZACAO

6.1. Responsabilidades

As responsabilidades e fungdes especificas na implementacdo e monitorizagdo do Plano estdo

identificadas na tabela infra:

RESPONSAVEL | FUNCAO
v' Estabelece a estratégia a adotar na prevencdao e gestdo de riscos da
organizacao.
v" Nomeia o responsavel pelo cumprimento normativo (RCN) e o
responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do Plano;
. v" Toma medidas no ambito da sua competéncia relativamente aos
Executivo . - .
riscos que lhe sao comunicados pelos colaboradores.
v" Aprova o Plano e determina a sua execugao;
v' Respeitam as regras deontolégicas inerentes as suas fungoes e
comprometem-se a agir sempre em isencdao e em conformidade com
a lei;
Responsavel pelo s .
P . P v Garante e controla a aplicacao do Programa de Cumprimento
cumprimento 5
- Normativo.
normativo
v" Valida o Plano e assegura o cumprimento do mesmo;
v Garante o cumprimento dos prazos de comunicacdo, divulgacao e
publicitacdao do Plano;
v Coordena os trabalhos de levantamento dos riscos de corrupgcao e
a infragdes
Responsavel geral v R0 . . e
I 2 conexas e correspondentes analises de risco e identificagcao de
pela execugao, . ; . . .
. L medidas preventivas, garantindo uma vez mais o envolvimento e a
controlo e revisao = - ) S
do Plano colaboragcao da estrutura hierarquica da entidade ou organizagao,
relativamente aos processos de elaboracdao e atualizagdao do Plano,
bem como da avaliacao da sua execucao;
v Garante a realizacdo das monitorizacdbes e aprova os relatérios
intercalar e anual.
v' Verifica as necessidades de atualizagao do Plano.
v" Apoia o Executivo e o RCN na concecdo e definicdo da estratégia de
prevencdo e gestdo de riscos e na sua implementacdo;
v" Divulga o Plano aos colaboradores e a entidade competente e
promove a sua publicitacdo no site institucional;
v" Monitoriza a execucao das acodes previstas no Plano;
uQMC v Elabora e assegura a aprovacao pelo RCN do relatério de avaliacao
intercalar e do relatério de avaliagdo anual, bem como a sua
divulgacao;
v Respeitam as regras deontoldgicas inerentes as suas fungdes e
comprometem-se a agir sempre em isengao e em conformidade com
a lei.
DAICG v' Auditar a execucao do Plano de Gestdo de Riscos, incluindo os riscos

de corrupgao e infragdes conexas;
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RESPONSAVEL FUNCAO

v' S3o os responsaveis pela definicdo / validagdo e implementacdao do
Plano (Mapa de Risco) nas suas unidades organicas / atividades /
processos;

v' S3o o0s responsaveis pela identificacdo de necessidade de retificacdo,

tendo em conta as alteracdes de contexto, e respetiva articulagao

com a UQMC;

Monitorizam a execugao das medidas previstas no Plano;

Respeitam as regras deontoldgicas inerentes as suas funcgles e

comprometem-se a agir sempre em isengao e em conformidade com

a lei.

v S3o0 responsaveis por apoiar os Dirigentes na implementagdo do
Plano (Mapa de Risco) nas suas fungdes, acoes e procedimentos;

v' Identificam e comunicam aos seus Dirigentes qualquer ocorréncia de

Colaboradores risco e/ou infragao;

v' Respeitam as regras deontoldgicas inerentes as suas fungdes e
comprometem-se a agir sempre em isengcao e em conformidade com
a lei.

Dirigentes

<]

6.2. Relatorios de Execucgao

O Plano sera objeto de elaboracdo de®:

d) no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagOes identificadas de

Risco “Elevado” e “Critico”;
e) no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

Este relatério de avaliacdo anual serd elaborado com informacgao fornecida pelas diversas unidades
organicas, contemplando, inclusive:

= O balanco das medidas adotadas e das medidas por adotar;

= A descricdo dos riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido e daqueles que se mantém;

= Os riscos identificados ao longo do ano que nao foram contemplados no plano inicial.

Este Plano é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicées ou
na estrutura organica, alteragbes de contexto, alteracdo de partes interessadas e/ou seus

requisitos que justifiquem a revisao do Mapa de Riscos.

7. APROVAGAO E DIVULGAGAO

O presente Plano é aprovado pelo Executivo Municipal apés validacdo pelo responsavel geral pela
execucgao, controlo e revisao do Plano.

Os Relatoérios previstos no ponto 6.2 sdo aprovados pelo Presidente da Cadmara Municipal.

8 De acordo com o n2 4 e n2 5 do Artigo 6.2 do Anexo (RGPC) do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro.
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Semestralmente, as alteracdes que ocorram ao Mapa de Riscos inicial, seja, por revisdao de
riscos/inclusdo de novos riscos ou revisao ou inclusdao de acdes para tratamento de riscos devem

ser aprovadas pelo Presidente da Camara Municipal.

O Plano e os Relatérios mencionados no ponto 6 serdo objeto de divulgacdo no site institucional
do Municipio de Braga bem como no Sharepoint no prazo de 10 dias apds a aprovacdo da sua
elaboragdo e/ou revisdo®.

° De acordo com o n2 6 do Artigo 6.2 do Anexo (RGPC) do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro
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ANEXO I - LISTA DE ATIVIDADES TRANSVERSAIS

Atividade Transversal

Exercicio de Fungdes por
Titulares de Cargos Politicos e
Altos Cargos Publicos

Descrigao do Risco

Incumprimento das obrigacdes declarativas
(acumulagdo de fungdes| conflito de interesses| declaracdo Unica...)

Desobediéncia qualificada e ocultagdo intencional de patrimdnio

Servicos | Unidades Organicas que

devem associar a atividade o risco
identificado

Mapa de Riscos do Executivo e das
Diregbes Municipais

Exercicio de fungdes publicas

Avaliagao de Desempenho dos
Servigos

Conflito de Interesse

Mapa de Riscos do Executivo | Todas as
Unidades Organicas

Abuso de poder no desempenho das funcoes

Corrupgdo e/ou aceitacao de subornos

Mapa de Riscos do Executivo | Todas as
Unidades Organicas

Incumprimento de prazos e tarefas associados ao SIADAP 1

Mapa de Riscos do Executivo| Unidades
Organicas Nucleares de 1.2 Nivel no
ambito do SIADAP 1 (DirecGes Municipais
e Unidades de 1.0 Nivel dependentes
diretamente do Executivo)

Avaliacao de Desempenho dos
Colaboradores

Incumprimento das disposicdes do CCA para a avaliacao dos
colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias obrigatdrias,
WEBSAD)

Potencial discricionariedade no processo de avaliacdo dos
colaboradores (ex. fixacdo de objetivos)

Mapa de Riscos do Executivo | de todas
as Unidades Organicas, incluindo Diregdes
Municipais com Avaliadores no ambito do

SIADAP 2 e 3

Seguranca da Informacao

Acesso indevido a informacgdo (entre os quais, dados pessoais,
processos, espagos ou outros)

Incumprimento de normativos e disposicdes legais (como por
exemplo, o RGPD, o RJSC, entre outros)

Mapa de Riscos do Executivo | Todas as
Unidades Organicas
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Atividade Transversal

Prevencao da Corrupcao

Descrigao do Risco

Nao monitorizacdao do Plano de Prevencgdo de Riscos

Nao cumprimento do Cdédigo de Conduta

Nao cumprimento do Sistema de Controlo Interno

Servicos | Unidades Organicas que

devem associar a atividade o risco
identificado

Mapa de Riscos de todas as Unidades
Organicas

Contratagdo de bens e servigos

Desadequagdo dos critérios de selecdo dos fornecedores
(informacdes preparatérias, cadernos de encargos e outras pecas
processuais pouco claras)

Nao cumprimento do estipulado no contrato por parte dos
fornecedores

Favorecimento (suborno, corrupcdo ou outro) no procedimento de
contratacao

Mapa de Riscos de todas as Unidades
Organicas

Violacdo de legislagdo, no ambito da contratacdo publica

Conflito de interesse na analise e avaliacdo das propostas

Mapa de Riscos da DCP e UAC

Gestao de bens materiais

Insuficiente controlo do imobilizado em cada servigo

Gestdo orgamental

Incorreta definicdo do orcamento (que leva a necessidade de
alteragbes/revisdes orcamentais)

Coordenacao da UO:
Recrutamento, planeamento e
execucao das tarefas

Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo falta de conhecimentos
especializados sobre novos modelos operacionais e novos modelos
de negécio) e comportamental ao exercicio de funcoes

Coordenagao da UO:
Acompanhamento e controlo da
atividade desenvolvida

Atuacdo inoperante ou reduzida eficacia das equipas

Incumprimento dos prazos para elaboragdo do plano de atividades/
orcamento e relatério de atividades
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Atividade Transversal Descricao do Risco

Devolucdo de financiamento e consequentes processos criminais
associados a situagdes de duplo financiamento

Gestdo de fundos comunitarios - : — : -
Incumprimento doloso e/ou manipulacao das informacodes prestadas

face ao previsto nas candidaturas de financiamento

| Validagdo: 4GDLQHM9ACC7Q3WATE9SNY3WE
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ANEXO II - GLOSSARIO - RISCOS DE CORRUPGCAO

Comportamento do funcionario que abusa de poderes ou viola deveres
Abuso de poder inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Conduta do funcionario que, no exercicio das suas fungées ou de poderes
de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o0 seu
consentimento ou ratificagdo, recebe, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

A pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra
Corrupgao o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja
devida, para o préprio ou para terceiro.

Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario, ou a
terceiro, com o conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um
ato licito ou ilicito.

Dadiva ou promessa, por si ou por interposta pessoa, a funcionario ou a
(o T o TeE Lo WL o W IV [TIPZOM titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com o
do comércio conhecimento daqueles, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para
internacional obter ou conservar um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida
no comércio internacional.

Solicitagdo ou aceitagdo, por si ou por interposta pessoa, de vantagem
Corrupgao passiva para patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial,
ato ilicito para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo
contrarios aos deveres do cargo.

Solicitagdo ou aceitacdao, por si ou por interposta pessoa, de vantagem
Corrupgao passiva para patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
ato licito para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo nao
contrarios aos deveres do cargo.

Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida, sendo
Crime conexo exemplos, o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concusséo, o trafico
de influéncia, a participagdo econémica em negdcio e o abuso de poder.

Corrupgao Ativa

Comportamento do funcionario que, com intengdo de obter, para si ou
ETRAlel] o Yot (e l=Telo ]y L]0 [{- M para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesa em negécio juridico os
em negocio interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao
da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Conduta do funcionario que ilegitimamente se apropria, em proveito
proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével, publica
ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas fungdes.

Comportamento de quem convence ou tenta convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo
judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou tradugao,
sem que estes venham a ser cometidos.

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica.

Peculato

Trafico de influéncia
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ANEXO III - MAPAS DE RISCO
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GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

Fragilidade

do Controlo Interno  Externo

Histérico

- Reporte periddico do desempenho do SGI;

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

Gestdo do Processo Perda das certificagbes associadas ao SGI|- Envolvimento de todas as Diregdes Municipais 9 Baixo
nas reunides de Revisao pela Gestdo.
Exercicio de FungGes . L - Restrigbes a acumulagdo de fungdes
] Incumprimento das obrigagdes ) o .
por Titulares de ) privadas/publicas eventualmente conflituantes;
o declarativas ~ ~ ) A .
Cargos Politicos e ~ o ) - Apresentagao da declaragao de inexisténcia de 6 Baixo
(acumulagao de fungdes| conflito de . )
Altos Cargos interesses| declarac@o tnica...) conflito de interesses;
Publicos s - Cumprimento do cédigo de conduta e de ética.
Exercicio de FungGes . = ~
. - Cumprimento da apresentagao da declaragao
por Titulares de A e ~ . . . ~ . .
- Desobediéncia qualificada e ocultagao de rendimentos (incluindo Gestao Patrimonial e .
Cargos Politicos e . . ~ . . . 6 Baixo
intencional de Gestdo Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos . Ly -
L - Cumprimento do cédigo de conduta e de ética.
Pablicos
Avaliagdo de Incumprimento de prazos no processo - Cumprimento do cronograma relativamente a
Desempenho dos avaliativo de acordo com o previsto em |verificagdo / validagdo / aprovagdo dos QUAR's e 3 Baixo
Servigos Cronograma anual respetivos relatérios;

Avaliagao de
Desempenho dos
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Despacho - Orientagoes, Diretrizes e
Cronograma [SIADAP3]

- Plataforma WEBSAD

- Formagdo Avaliadores (SIADAP 3)

3 Baixo

Avaliagdo de
Desempenho dos
Colaboradores

Potencial discricionariedade na
definicdo/contratualizagdo dos objetivos e
indicadores dos colaboradores

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

- Despacho - Orientagdes, Diretrizes e
Cronograma [SIADAP3]

w

o
s

]

Segurancga da
Informacgao

Acesso indevido a informagédo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais,
mediante perfis de acesso nas aplicagdes
informaticas e regras de organizacao
documental;

- Acesso ao computador através de password;

- Acesso como "confidencial" a documentos na
gestdo documental, sempre que necessario;

- Expurgagao de dados pessoais, nas consultas/
envio de documentos a terceiros;

- Articulagdo com o GPDCS e implementagao das
medidas de seguranga identificadas pelo mesmo,
sempre que se revele necessario

LQHM9ACC7Q3WAFE9SNY3
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SERVICO

GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Impacto Nivel de

Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo

Risco

Classificagao

umprimento da legislagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf%rma géo 8 dispositivos legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 3 3 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranca. sempre que necessario
- Monitorizagao do ficheiro das agdes
Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaoltrimestralmente; .
~ 9 ) - ~ N 1 1 3 3 Baixo
Corrupgao de Riscos - Validagdo da monitorizagao efetuada pelo
servigo pela DCQT-UQMC.
- Frequentar as agoes de formagao e/ou sessoes
Prevengéo da 10 |N%o cumprimento do Cédigo de Conduta de esclarecimento relativas ao codigo de 1 2 3 6 Baixo
Corrupgao conduta;
- Garantir o cumprimento do cédiao de conduta
Prevencgdo da 11 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 2 3 6 Baixo§
Corrupgéo Interno interno. 3
©
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de é,
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; oo
; 12 . e o - = 1 2 1 2 Baixow
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 5
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. g
- Garantir o cumprimento do procedimento de 8
Contratagdo de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; S
; 13 s o L = 1 3 1 3 Ba@(om
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao =z 8
de fornecedores z &
o
Contratagao de bens 14 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 2 3 6 B $5 :g
€ servigos outro) no procedimento de contratagcdo faquisicdo de bens e servigos = gE}
.0 &
o=
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em |- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao 522
. 15 . - - . e - " 1 2 1 2 Bade 2
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. sS85
== C
- Comunicagao ao DFFE de todos os é%%
Devolugao de financiamento e financiamentos 889
~ . . . 83
Gestdo de fundos 16 consequentes processos obtidos, mesmo daqueles cujos procedimentos 1 3 3 9 Baié('zg
comunitarios criminais associados a situagdes de duplo |ndo decorreram com o apoio desse servigo; ggg
financiamento - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica Exgg
uma nova possibilidade de financiamento. %gg
= 5
3248
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ -
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao o .
. 17 X . sobre a tematica; 1 1 3 3 9 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de A .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento s ~ ~
eventuais situagdes relatadas serao alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo orgamental Exceder o orgamento anual previsto
~ - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
Coordenagao: ~ L.
e . g execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos
Acompanhamento e Atuacao ineficiente ou reduzida eficacia .
18 : resultados; 1 1 3 3 9 Baixo
controlo da das equipas ) . Lo .
L - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
atividade ) A . x
para partilha de experiéncias e informagdo.
Tomada de decisdes - s x S - Fundamentagao técnica e juridica das propostas
AL Auséncia de decisao, decisao nao K
no ambito dos seus o~ submetidas a despacho; .
o 19 [fundamentada ou tomada de decisdo ~ L . 1 1 2 3 6 Baixo
poderes proprios ou A - Aprovagao de decisdes em sede de Reunido de
extemporanea ] . L
delegados Executivo e/ou da Assembleia Municipal.
w0
.~ o™
Ton;lada. de decisGes Pressdo sobre os trabalhadores do - Assegurar a existéncia de uma cadeia ﬁ
no ambito dos seus S . A . .
. 20 |municipio para a pratica de atos hierarquica de decisao; 1 1 3 3 9 Baixog
poderes proprios ou . . s ) . =)
indevidos/ilicitos - Aplicar o Cédigo de Conduta. =
delegados =
Tomada de decisoes - Publicagao em Diario da Republica da delegagao é
no ambito dos seus Exercicio indevido de competéncia / de Competéncias e da Estrutura organica, -8
. 21 ;i - , - S 1 1 1 3 3 Baixoy
poderes proprios ou Invalidade de decisdes nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de S
delegados Braga: =
e ) o - Dar resposta aos pedidos a fim de serem S @
Priorizagao indevida na tramitagao, . . » o
T - L) o~ ~ informados, de forma sequencial de acordo com a z g
Tramitagao, analise analise e decisdo sobre processos e nao , . ~ 5 E
. I - .. __[data de entrada (tanto ao nivel das informagGes o
e decisao sobre 22 |cumprimento dos prazos legais de analise . s 1 1 1 3 3 Ba&gﬂ
Mg .~ pelos técnicos, como da comunicagao das <8l
processo (apreciagao técnica e decisao) por . =
decis3o politica respostas aos municipes). goe
P - Aplicar o Cadiao de Conduta h%%
ST
Representagdo do ) o ) o - Articulagdo dos Gabinetes de Apoio ao g BE
L . Divulgagao de informagao sem : ; 8o
municipio em juizo e| 23 s . Executivo e os Servigos; 1 1 2 3 6 Ba%(gg
fundamentacgéo técnica dos servigos ~ P . cok5
fora dele - Preparagdo prévia, sempre que aplicavel. ag2
&0 0
Cumprimento do IS5
artigo 35° da Lei - Publicagdo em Diario da Republica da delegagéo 8845
75/2023 de Competéncias e da Estrutura organica, §§g
P . . L Sgt
(CompetenC|as do 24 |Delegacio indevida de competéncias nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de 1 1 2 3 6 Bang 2
presidente da Braga. Ugg%g 3
camara municipal), - Consultar o Departamento Juridico, sempre 8243
assim como do que necessario.
artiao 34 0
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GABINETE DE APOIO AO VICE-PRESIDENTE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Historico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
Exercicio de FungGes . L - Restrigbes a acumulagdo de fungdes
] Incumprimento das obrigagdes h L :
por Titulares de . privadas/publicas eventualmente conflituantes;
. declarativas ~ = . A .
Cargos Politicos e ~ ~ . - Apresentagao da declaragdo de inexisténcia de 1 1 1 3 3 Baixo
(acumulagao de fungdes| conflito de : ;
Altos Cargos interesses| declaracdo tnica...) conflito de interesses;
PuUblicos s - Cumprimento do cédigo de conduta e de ética.
Exercicio de FungGes . = ~
. - Cumprimento da apresentagao da declaragao
por Titulares de A e ~ . . . ~ . .
- Desobediéncia qualificada e ocultagao de rendimentos (incluindo Gestao Patrimonial e .
Cargos Politicos e . . ~ . . . 1 1 1 3 3 Baixo
intencional de Gestdo Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos . Ly -
o - Cumprimento do cédigo de conduta e de ética.
Publicos
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
. - Participagdo em sessdes de esclarecimento
Exercicio em Abuso de poder no desempenho das pag P .
Funcdes Publica funcBes sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
andlise cuidada e criteriosa. 2
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e E
Combate ao Assédio do Municipio de Braga; g
. - Participagdo em sessdes de esclarecimento =i
Exercicio em ~ - . . c
~ L Corrupgao e/ou aceitagao de subornos sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixog
Fungdes Publica - e 2
- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde 15}
eventuais situacdes relatadas serdo alvo de 8
analise cuidada e criteriosa. m §
=
Avaliagao de ) - Cumprimento do cronograma relativamente a L 2
Desempenho dos Incumprimento de prazos e tarefas verificagao / validagdo / aprovagao dos QUAR's e 1 1 1 2 2 Bag;(z og
; P associadas ao SIADAP 1 .9 . & P s G
Servigos respetivos relatorios; ExT
o =Se
Avaliagao de . ' k=0
Incumprimento de prazos no processo - Cumprimento do planeamento e cronograma o2
Desempenho dos - 1 1 2 1 2 Baixo &
avaliativo legal/ DGDRH XSE
Colaboradores 2 §§
e
Potencial discricionariedade no processo g5o
% ~ ©
de avaliagao dos colaboradores (ex. 9;\3%
fixag8o de objetivos) SEc
SE 0
&=
sg2
>0
FY):
858
o3a
D pt i
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 4 de 322



(<]
O
-
>
-4
w
"

Atividade Transversal

Segurancga da

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Acesso indevido a informagdo (entre os

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais,
mediante perfis de acesso nas aplicagdes
informaticas e regras de organizagao
documental;

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

GABINETE DE APOIO AO VICE-PRESIDENTE

' 7 quais, dados pessoais, processos, - Acesso ao computador através de password; 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao " ) -
espagos ou outros) - Acesso como "confidencial" a documentos na
gestdo documental, sempre que necessario;
- Expurgagao de dados pessoais, nas consultas/
envio de documentos a terceiros.
- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Incumprimento de normativos e Atividades);
Seguranga da . D . . . .
Informacso 8 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e 3
Ciberseguranga, sempre que necessario. 5
©
. . ~ . . ~ £
Prevencgdo da N&o monitorizagdo do Plano de Prevencéol], !Vlonltorlzagao do ficheiro das acbes . 39’
Corruncio 9 de Riscos trimestralmente; 1 1 1 3 3 Baixo
pS - Validagdo de preenchimento pelo DCQT-UQMC. §
2
- Frequentar as agoes de formagao e/ou sessoes ﬂg
3 i i 3di o
Prevent;?o da 10 |N%o cumprimento do Cédigo de Conduta de esclarecimento relativas ao codigo de 1 1 2 2 4 Baix05
Corrupgao conduta; g a
- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta ©_2
Prevencgao da 11 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 2 4 B 3 OE
Corrupgao Interno interno. .z?j
Falhas na gestdo do fundo de maneio c‘%zg o
Gestdo do Fundo de (por exemplo, inexisténcia de s . . 528
) 12 " - - Efetuar monitorizagdo em ficheiro préprio. 1 1 2 1 2 BaB® ¢
Maneio comprovativos, alocagao de verbas a S §§,
AL S
despesas fora do ambito, ou outros) %a S
o
x x - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da 253
Coordenagao: Coordenagao: ~ . 0fo
e e . . execugao dos trabalhos e da avaliagao dos Y=
Acompanhamento e |Acompanhamento e Atuacgao ineficiente ou reduzida eficacia Sy c
13 . resultados; 1 1 2 2 4 Baltk9a
controlo da controlo da das equipas ) . . . TG
L L - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 25e
atividade atividade . A . = Sgt
para partilha de experiéncias e informagao. o8
D0
. S s - 353
Tomada de decisdes - . S - Fundamentagdo técnica e juridica das propostas o>a
AL Auséncia de decisdo, decisdao nao . :
no ambito dos seus . submetidas a despacho; K
. 14 |fundamentada ou tomada de decisao ~ . . 1 1 1 3 3
poderes préprios ou N - Aprovagao de decisdes em sede de Reunido de
extemporanea - . L
delegados Executivo e/ou da Assembleia Municipal.
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 5de 322



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Tomada de decisdes

AL Pressdo sobre os trabalhadores do - Assegurar a existéncia de uma cadeia
no ambito dos seus s s Lo - . .
. 15 |Municipio para a pratica de atos hierarquica de decisao; 1 1 3 1 3 Baixo
poderes préprios ou . : . . .
indevidos/ilicitos - Aplicar o Cédigo de Conduta.
delegados
Tomada de decisdes - Publicagdo em Diario da Republica da delegagdo
no ambito dos seus Exercicio indevido de competéncia / de Competéncias e da Estrutura organica, .
. 16 . e , - S 1 1 1 3 3 Baixo
poderes proprios ou Invalidade de decisdes nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de
delegados Braga.
. . S - Dar resposta aos pedidos a fim de serem
Priorizagdo indevida na tramitagao, . .
R - ‘) s~ ~ informados, de forma sequencial de acordo com a
Tramitagao, analise analise e decisdo sobre processos e nao , . ~
- x - - .. __[data de entrada (tanto ao nivel das informacdes .
e decisao sobre 17 |cumprimento dos prazos legais de analise .. s 1 1 2 2 4 Baixo
o om g .~ pelos técnicos, como da comunicagao das
processo (apreciagao técnica e decisao) por .
w decisio politica respostas aos municipes).
z P - Aplicar o Cédigo de Conduta.
)
E - Registo e tratamento do pedido de beneficios/
[~ 3 i isi ini :
£ Concgs§ao de . 18 |< ap0|.osAcor.n requisitos pre.defllnldros, . 1 1 1 3 3 Baixo
u beneficios/ apoios - Existéncia de uma cadeia hierarquica de
g validagao e decisdo.
<°z - Registo e tratamento do pedido de beneficios/
g apoios com requisitos predefinidos;
a o Atribuicdo de apoios/beneficios que ndo |- Existéncia de uma cadeia hierarquica de
< Concessao de . N . ~ s .
m . . 19 |cumpram os requisitos relativo a validagao e decisao; 1 1 1 3 3 Baixo,
) beneficios/ apoios ~ , - . . s
o concessao de beneficios publicos - Cumprimento das disposicdes regulamentares
E e/ou procedimentais relativas a concessdo de
E beneficios/apoios.
© Representagdo do - Articulagdo dos Gabinetes de Apoio ao

Divulgacgdo de informagdo sem

municipio em juizo e| 20 PP .
P J fundamentacdo técnica dos servicos

Executivo e os Servigos; 1 1 1 3 3

vy)
7Q3W,| \TEQ&\WBW E
o

Documento assinado letronicamente na fdlataforma esPublico Gestiona |Pagina 3B / 354

fora dele - Preparacgdo prévia, sempre que aplicavel. =
= Publicacao em Diario da Republica da delegagao S

) de Competéncias e da Estrutura orgénica, =
Cumprimento dos Ndo cumprimento das competéncias nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de 9B
artigo 34° a 37°da | 21 0 cump P S P 1 2 1 3 6 Ba%®
Lei 75/2013 proprias ou delegadas Braga. 25
- Consultar o Departamento Juridico, sempre 58

alle necogcArin #:czu

- Publicacdo em Diario da Republica da delegago Qs

. de Competéncias e da Estrutura organica, Q8
Cumprimento dos nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de 5=
artigo 34° a 37° da 22 |Delegagdo indevida de competéncias Braga S P 1 1 1 2 2 Bai%g’g)
. . O

(o]

Lei 75/2014 - Consultar o Departamento Juridico, sempre é’ug
que necessario. G2
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GABINETE DE APOIO A VEREAGAO - HORTENSE SANTOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo rr !
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Exercicio de Fungles ) N - RestrigGes a acumulagdo de fungdes
] Incumprimento das obrigagdes h L :
por Titulares de . privadas/publicas eventualmente conflituantes;
- declarativas ~ = . A .
Cargos Politicos e 1 ~ ~ . - Apresentagao da declaragdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
(acumulagao de fungdes| conflito de . ;
Altos Cargos interesses| declaracdo unica...) conflito de interesses;
Publicos s - Cumprimento do cédigo de conduta e de ética.
Exerqcm de Fungbes - Cumprimento da apresentagao da declaragdo
por Titulares de A . ~ ; ) . ~ - )
e Desobediéncia qualificada e ocultagao de rendimentos (incluindo Gestdo Patrimonial e .
Cargos Politicos e 2 . . ~ . . . 1 1 2 3 6 Baixo
intencional de Gestdo Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos . L -
A - Cumprimento do cddigo de conduta e de ética.
Publicos
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Exercicio em Abuso de poder no desempenho das - Part|C|pagaf) .em sesses de esclarecimento .
Funces Publica 3 funcaes sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
S S - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e 5
Combate ao Assédio do Municipio de Braga; %
. - Participagdo em sessdes de esclarecimento £
Exercicio em ~ - s L@
~ L 4 |Corrupgao e/ou aceitagao de subornos sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixoo
Fungbes Publica L . ©
- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde S
eventuais situagdes relatadas serao alvo de 2
analise cuidada e criteriosa. ((Dg
Avaliagao de Incumprimento de prazos e tarefas - Cumprimento do cronograma relativamente a o E
P ~ . ~ ~ i [}
Desgmpenho dos 5 associados ao SIADAP 1 verlﬂcggao / vallrd.agao/ aprovacgao dos QUAR's e 1 1 1 3 3 Ba§(o$
Servigos respetivos relatorios; z E
=
— Incumprimento das disposigdes do CCA - Despacho - Orientagdes, Diretrizes e Eag
Avaliagao de o~ =52
para a avaliagao dos colaboradores Cronograma [SIADAP3] 590
Desempenho dos 6 . . 1 1 3 3 9 Batk® o
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |- Plataforma WEBSAD 555
obrigatérias, WEBSAD) - Formacgao Avaliadores (SIADAP 3) ‘g’@g
= Eg O
. o A L. IS
- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos ] g%.i
. fali= o
Avaliacdo de Potencial discricionariedade na colab.or.agores, - A a3
. . ~ A - Definigao de objetivos e competéncias P
Desempenho dos 7 definigao/contratualizagdo dos objetivos e ; 1 1 3 3 9 Bay Qa
- transversais aos colaboradores. =R
Colaboradores indicadores dos colaboradores : ~ . - =g
- Despacho - Orientagdes, Diretrizes e g@g
Cronograma [SIADAP3] éég
o245
5
T
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SERVICO

GABINETE DE APOIO A VEREACAO - HORTENSE SANTOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais,
Acesso indevido a informagdo (entre os .med'a”,t? perfis de acesso nas _apllsagoes
Seguranga da . ) informaticas e regras de organizagao .
'~ 8 quais, dados pessoais, processos, 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao €Spacos ou outros) documental;
pag - Acesso ao computador através de password;
- Porta fechada a chave
. ) - Cumprimento da legislagao, normas e
Incumprimento de normativos e h «
. . ) procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao
dispositivos legais (como por exemplo, o ; . ~ .
RGPD, o RISC, entre outros) de Incidentes de Seguranga e Violagao de Dados;
! ! IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Seguranga da Nota: inclui as seguintes atividades: Atividades); . . .
' 9 ~ = . - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao elaboragao /revisdo do registo de - . -
L devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
atividades de tratamento de dados ) o o
- o~ . . registos de atividades; avaliagdes de
pessoais,; avaliagbes de impacto; .
- . ; o impacto/DPIAS, etc);
comunicagao de incidentes de violag&o ) =
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
de dados, entre outros) . L
Ciberseguranca. sempre gue necessario
Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao - !Vlonltorlzagao do ficheiro das acdes .
Corruncio 10 de Riscos trimestralmente 1 1 1 3 3 Baixo
PS - Acompanhamento da DACT-UQMC. 3
- Frequentar as acoes de formacao e/ou sessoes =
~ ~ - 7 g . . YR T <
Prevengfo da 11 N&o cymprlmento do Cddigo de Conduta |de esclarecimento relativas ao cddigo de 1 1 2 3 6 Baixo®
Corrupgao e de Etica conduta; >
- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta. &
c
S
Prevencgao da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo . @
~ 12 . 1 1 2 3 6 Baixod
Corrupgao Interno interno. 3
Devolugao de financiamento e § é
consequentes processos criminais e
associados a situagOes de duplo é E
financiamento _ g_s
Incumprimento doloso e/ou manipulacao ég-a
das informagdes prestadas face ao 8'§§
previsto nas candidaturas de gﬁ}%
financiamento 3 85
~ - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da -
Coordenagao: ~ - SR
S . - execugao dos trabalhos e da avaliagdao dos a5e
Acompanhamento e Atuacgao ineficiente ou reduzida eficacia o
13 : resultados; 1 1 2 3 6 Ba®@3
controlo da das equipas ) . - - Bay
atividade - Realizar reunides periddicas com os dirigentes ‘&éﬁ
para partilha de experiéncias e informagdo. §fg
Fund tacdo técnica e juridica d t A
- o
Tomada de decisBes o - o un a_men agao técnica e juridica das propostas %’9‘:3%
no ambito dos seus Auséncia de decisdo, decisdao nao submetidas a despacho; 8§Do
. 14 [fundamentada ou tomada de decisdo - Articulagdo com o DJ e analise pelo gabinete; 1 1 2 3 6 Baixo
poderes proprios ou N ~ - x ]
extemporanea - Aprovagao de decisdes em sede de Reunido de ¥
delegados - . L ]
Executivo e/ou da Assembleia Municipal. L
]
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Tomada de decisdes

AL Pressdo sobre os trabalhadores do - Assegurar a existéncia de uma cadeia
no ambito dos seus S e . ) . .
. 15 |municipio para a pratica de atos hierarquica de decisao; 1 1 2 3 6 Baixo
poderes proprios ou . . s ) . ‘..
indevidos/ilicitos - Aplicar o Cdédigo de Conduta e Etica.
delegados
Tomada de decisdes - Publicacdo em Diario da Republica da delegagdo
no ambito dos seus Exercicio indevido de competéncia / de Competéncias e da Estrutura organica, )
P 16 . - , - S 1 1 2 3 6 Baixo
poderes proprios ou Invalidade de decisdes nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de
delegados Braga.
e ) S - Dar resposta aos pedidos a fim de serem
Priorizagao indevida na tramitagao, . .
— - - .~ ~ informados, de forma sequencial de acordo com a
Tramitagao, analise analise e decisdo sobre processos e nao , . ~
s I - .. __[data de entrada (tanto ao nivel das informagGes .
e decisao sobre 17 |cumprimento dos prazos legais de analise . s 1 1 2 3 6 Baixo
g = pelos técnicos, como da comunicagao das
processo (apreciagao técnica e decisao) por .
decisio politica respostas aos municipes).
P - Aplicar o Cédigo de Conduta.
- Registo e tratamento do pedido de beneficios/
Concesséo de 18 |Favorecimento a determinadas entidades apoios com requisitos predefinidos; 1 1 2 3 6 Baixo

beneficios/ apoios - Existéncia de uma cadeia hierarquica de

validagéo e deciséo.

GABINETE DE APOIO A VEREACAO - HORTENSE SANTOS

- Registo e tratamento do pedido de beneficios/
apoios com requisitos predefinidos;

<

@

b

£

5

o

2

o Atribuicdo de apoios/beneficios que ndo |- Existéncia de uma cadeia hierarquica de 2

o Concessao de . L . ~ s .2

. . 19 |cumpram os requisitos relativo a validagao e decisdao; 1 1 2 3 6 Baixoo

beneficios/ apoios ~ , - . . s IS

concessao de beneficios publicos - Cumprimento das disposicdes regulamentares S

. . - A ~ Qo

e/ou procedimentais relativas a concessao de w 7

beneficios/apoios E 8

- j=

- Articulagdo dos Gabinetes de Apoio ao % =

Representagao do . ~ . ~ Executivo e os Servigos; £3%

[P - Divulgagdo de informagdo sem ~ L . =9 g

municipio em juizo e[ 20 et ) - Preparagao prévia, sempre que aplicavel. 1 1 2 3 6 Bag@c

fundamentagdo técnica dos servigos e - 959

fora dele - Acompanhamento das reunides pelos técnicos 8{,:, z

envolvidos I3E

280 |

- Publicagcao em Diario da Republica da delegagao (Ijgg

. de Competéncias e da Estrutura organica, =

Cumprimento dos Ndo cumprimento das competéncias nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de 9%c
. Q

artigo 340 a 370 da | 21 [ o0 CumP P ¢ P 1 1 2 3 6 BalXp s

Lei 75/2013 proprias ou delegadas Braga. bt

7y (2]

- Consultar o Departamento Juridico, se §£og

necessari SQE

- Publicagcao em Diario da Republica da delegagao _g,:_g;g

. e Competéncias e da Estrut anic 858

Cumprimento dos de Comp ,|a a .ru ura orga. I, a.’ 338
nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de -

artigo 34° a 37° da 22 |Delegagdo indevida de competéncias

Lei 75/2013 Braga.

- Consultar o Departamento Juridico, se
necessario
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GABINETE DE APOIO A VEREAGAO - CATARINA MIRANDA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Exercicio de FungGes ) N - RestrigGes a acumulagdo de fungdes
] Incumprimento das obrigagdes h L :
por Titulares de . privadas/publicas eventualmente conflituantes;
- declarativas ~ = . A .
Cargos Politicos e 1 ~ ~ . - Apresentagao da declaragdo de inexisténcia de 1 1 3 3 9 Baixo
(acumulagao de fungdes| conflito de : ;
Altos Cargos interesses| declaracdo unica...) conflito de interesses;
Publicos ¢ - Cumprimento do cédigo de conduta e de ética.
Exercicio de Fungoes . - -
! - Cumprimento da apresentagcao da declaragao
por Titulares de A o ~ ; ) : ~ - )
e Desobediéncia qualificada e ocultagao de rendimentos (incluindo Gestdo Patrimonial e .
Cargos Politicos e 2 . ) ~ ) ; . 1 1 3 3 9 Baixo
intencional de Gestao Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos ) o -
i - Cumprimento do cddigo de conduta e de ética.
Publicos
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Exercicio em Abuso de poder no desempenho das - Part|C|pagaf) .em. sesses de esclarecimento .
Funcdes Publica 3 funcBes sobre a tematica; 1 1 3 3 9 Baixo
- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
eventuais situagdes relatadas serao alvo de
analise cuidada e criteriosa.
St
, @
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e 5
Combate ao Assédio do Municipio de Braga; ©
. - Participagdo em sessdes de esclarecimento 2
Exercicio em ~ - . .o
~ L 4 |Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos sobre a tematica; 1 1 3 3 9 Baixog
Fungbes Publica A - c
- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde %
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de 15}
analise cuidada e criteriosa. 8
T
Avaliagao de Incumprimento de prazos e tarefas - Cumprimento do cronograma relativamente a e o
s ~ . ~ ~ i £
Desgmpenho dos 5 associados ao SIADAP 1 verlﬂcggao / vallrd.agao/ aprovacgao dos QUAR's e 1 1 2 3 6 Ba?;(o“g
Servigos respetivos relatorios; g, g
<935
] =
_— Incumprimento das disposigdes do CCA |- Despacho - Orientagdes, Diretrizes e 59
Avaliagao de o OF5
para a avaliagao dos colaboradores Cronograma [SIADAP3] O 2
Desempenho dos 6 o . 1 1 3 3 9 Bag(gm
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |- Plataforma WEBSAD =8¢
obrigatérias, WEBSAD) - Formagéo Avaliadores (SIADAP 3) 588
=
- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos ggﬁ
. SB.c
Avaliagao de Potencial discricionariedade na ?Olgae?i(:w:aggrszlob'etivos e competéncias §§§
Desempenho dos 7 |definigdo/contratualizagdo dos objetivos e s ; ] P 1 1 3 3 9 Ba§®§
- transversais aos colaboradores. ]
Colaboradores indicadores dos colaboradores : ~ . - SS E
- Despacho - Orientagdes, Diretrizes e g‘gg
Cronograma [SIADAP3] ©=E

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI
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SERVICO

GABINETE DE APOIO A VEREACAO - CATARINA MIRANDA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

Histérico

Impacto Nivel de Risco

Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais,
mediante perfis de acesso nas aplicagdes
) s ~ informaticas e regras de organizagdo
Acesso indevido a informagdo (entre os informatica regras de organizaga
Seguranga da ) ) documental; .
'~ 8 quais, dados pessoais, processos, , 1 2 3 6 Baixo
Informacgao - Acesso ao computador através de password;
espagos ou outros) " ) -
- Acesso como "confidencial" a documentos na
gestdo documental, sempre que necessario;
- Porta fechada a chave
) . - Cumprimento da legislagdo, normas e
Incumprimento de normativos e h ~
. . ) procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
dispositivos legais (como por exemplo, o ; . ~
RGPD, 0 RISC, entre outros) de Incidentes de Seguranca e Violagao de Dados;
! ! IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
. . . L Atividades);
Seguranga da Nota: inclui as seguintes atividades: vidades); : ; .
~ 9 ~ e : - Manter todos os registos associados 1 2 3 6 Baixo
Informacgao elaboragao /revisdo do registo de . . -
. devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
atividades de tratamento de dados A - o
. o~ . registos de atividades; avaliagdes de
pessoais; avaliagbes de impacto, .
s L : ~ impacto/DPIAS, etc);
comunicagao de incidentes de violag&o - =
- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e
de dados, entre outros) . .
Cibersegurancga, sempre que necessario -
w
= ~ s ~_|- Monitorizagdo do fichei s agoes @
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . onitorizacao do i iro das ag )
Corrupcio 10 de Riscos trimestralmente 1 2 3 6 Balxo:
PS - Acompanhamento da UQEDO =)
- Frequentar as agoes de formagao e/ou sessoes [
Prevengdo da N&o cumprimento do Cédigo de Conduta |de esclarecimento relativas ao cédigo de . %
~ 11 B 1 2 3 6 Baixoz
Corrupgao e de Etica conduta; 3
- Garantir o cumprimento do cédido de conduta. g
2
Prevencgdo da 12 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 2 3 6 B o 0@
Corrupcéo Interno interno. E>.éi§ §
4
o5
Devolugao de financiamento e t,in%
Gestdo de Fundos consequentes processos criminais égif
Comunitarios associados a situagbes de duplo §§§
financiamento _ LQog
Incumprimento doloso e/ou manipulagao $8§
Gestdo de Fundos das informagdes prestadas face ao %ES
Comunitarios previsto nas candidaturas de = gg
= Z ©
financiamento 95_:";
.~ . Sy e
Coordenaciio: - Efetuir um controlo / superwsaq ef~et|vo da §§§
e . . execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 25e
Acompanhamento e Atuacao ineficiente ou reduzida eficacia QT
13 } resultados; 1 3 3 9 Bag® s
controlo da das equipas ) -~ - L o8 E
S - Realizar reunides periddicas com os dirigentes SEQ
atividade . A : s 3<8
para partilha de experiéncias e informagao.
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 11 de 322
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GABINETE DE APOIO A VEREACAO - CATARINA MIRANDA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. - Fundamentacgédo técnica e juridica das propostas
Tomada de decisdes - s x S ) s ] prop
no Ambito dos seus Auséncia de decisao, decisao nao submetidas a despacho;
o 14 [|fundamentada ou tomada de decisdo - Articulagdo com o DJ e andlise pelo gabinete; 1 1 3 3 9 Baixo
poderes proprios ou A e . i
extemporanea - Aprovagao de decisdes em sede de Reuniao de
delegados ) ) e
Executivo e/ou da Assembleia Municipal.
Tomada de decistes = A .
AL Pressdo sobre os trabalhadores do - Assegurar a existéncia de uma cadeia
no ambito dos seus L . Lo ) C .
o 15 |municipio para a pratica de atos hierarquica de decisao; 1 1 3 3 9 Baixo
poderes proprios ou . : S ) Py .
indevidos/ilicitos - Aplicar o Codigo de Conduta e Etica.
delegados
Tomada de decisdes - Publicacdo em Diario da Republica da delegagdo
no ambito dos seus 16 Exercicio indevido de competéncia / de Competéncias e da Estrutura organica, 1 1 3 3 9 Baixo
poderes proprios ou Invalidade de decisbes nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de
delegados Braga.
. . S - Dar resposta aos pedidos a fim de serem
Priorizagdo indevida na tramitagao, . .
N - ‘) s~ ~ informados, de forma sequencial de acordo com a
Tramitagdo, analise analise e decisdo sobre processos e nao , . ~
. - - ... J|data de entrada (tanto ao nivel das informagbes S
e decisao sobre 17 |cumprimento dos prazos legais de analise .. s 1 1 3 3 9 Baixos
e - pelos técnicos, como da comunicagao das &
processo (apreciagao técnica e decisao) por . 3
decisio politica respostas aos municipes). v
P - Aplicar o Cédigo de Conduta. §7
Q.
- Registo e tratamento do pedido de beneficios/ g
Concessao de . . . apoios com requisitos predefinidos; .
. . 18 |Favorecimento a determinadas entidades P A q P A 1 1 3 3 9 Baixod
beneficios/ apoios - Existéncia de uma cadeia hierarquica de 3
validagao e decisdo. 5
Ll
. 7]
- Registo e tratamento do pedido de beneficios/ E o
apoios com requisitos predefinidos; é §
Concess3o de Atribuicdo de apoios/beneficios que ndo |- Existéncia de uma cadeia hierarquica de '-,'_beg
.. . by . ~ .~ Q=
. . 19 |cumpram os requisitos relativo a validagao e decisdao; 1 1 3 3 9 Baﬁgg
beneficios/ apoios ~ , - . . i 0S8
concessao de beneficios publicos - Cumprimento das disposicdes regulamentares OS5
e/ou procedimentais relativas & concessdo de §%§
beneficios/apoios g§§
. . ) 532
- Articulagao dos Gabinetes de Apoio ao 289
Representagao do . ~ . ~ Executivo e os Servigos; Qgg
[P - Divulgagdo de informagdo sem ~ L . NS
municipio em juizo e[ 20 et ) - Preparagao prévia, sempre que aplicavel. 1 1 3 3 9 BaRg<
fundamentagdo técnica dos servigos e - o &
fora dele - Acompanhamento das reunides pelos técnicos 8=°
. TO=
envolvidos Sqe
o0 &
2= 3
T O
3248
=5k
T
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Publicacao em Diario da Republica da delegacao

% Cumprimento dos de Competéncias e da Estrutura organica,

E < artigop34° a 370 da 21 Né,o c.umprimento das competéncias nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de 1 1 3 3 9 Baixo
=) . proprias ou delegadas Braga.

2z Lei 75/2013 ‘s

< S - Consultar o Departamento Juridico, sempre

og Jaue necessario

g e - Publicagdo em Diario da Republica da delegagao

e . de Competéncias e da Estrutura organica,

a g Cgmprlmento dos ~ . T nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de .

= g artigo 340 a 37° da 22 |Delegacgao indevida de competéncias Braga 1 1 3 3 9 Baixo
w . .

E Lei 75/2013 - Consultar o Departamento Juridico, sempre

@ que necessario.

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 45 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
ol do Risco
Risco Descrigdo do Risco

(=]
o
-
>
-4
w
(7]

Fragilidade
do Controlo

Atividade Transversal Atividade Especifica Histdrico Interno  Externo Calculo Classificagdo

Exercicio de Fungdes - RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
por Titulares de Incumprimento das obrigagOes eventualmente conflituantes;
Cargos Politicos e declarativas (acumulagao de fungoes| - Apresentagdo da declaracdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
Altos Cargos conflito de interesses) conflito de interesses;
Publicos - Cumprimento do cédigo de ética.
Exerqcm de Funcges - Cumprimento da apresentagdo da declaragao
por Titulares de A o ~ ; ) ) ~ - )
e Desobediéncia qualificada e ocultagao de rendimentos (incluindo Gestdo Patrimonial e .
Cargos Politicos e . ) ~ ) ; . 1 1 2 3 6 Baixo
intencional de Gestao Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos ) o -
i - Cumprimento do cédigo de ética.
Publicos
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento .
P ~ . 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de denuncias do
é Municipio de Braga onde eventuais situagoes
= relatadas serdo alvo de analise cuidada e 3
a criteriosa. =
w - Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e p
: Combate ao Assédio do Municipio de Braga; 5”
3 - Cumprir com o definido nos procedimentos, =i
< regulamentos e legislagao; é
[ L. ~ B L 2 - a
3 E)ferF|C|o de fungdes Corrupcio e/ou aceitacdo de subornos Partmpagalo Iem sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo®
Z publicas sobre a tematica; 8
= - Existéncia de um Canal de denudncias do w §
,2 Municipio de Braga onde eventuais situagdes E §
E’ relatadas serdo alvo de analise cuidada e 7z =
A criteriosa. & %
- Cumprimento do cronograma; %g‘_g
- Cumprimento dos procedimentos e realizagao g §§
Avaliagao de Incumprimento de prazos e tarefas das avaliagbes nos modelos aprovados; §%§
Desempenho dos .p P - Cumprir as orientagdes divulgadas pela DCQT- 1 1 1 2 2 Ba§(§_$
. associados ao SIADAP 1 £5E
Servigos uQMC; gg%
e . . ~ -
- Definir responsavel pela monitorizagdo dos 2 gg
objetivos. :%g
Incumprimento das disposicoes do CCA o83
Avaliacao de para a avaliacdo dos colaboradores 0 %Q%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias ggg
obrigatérias, WEBSAD) 2E3
. Potencial discricionariedade no processo O=0
Avaliagao de . .
de avaliagao dos colaboradores (ex.: 0
Colaboradores e L
fixacdo de objetivos) L
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 14 de 322



SERVICO

DIREGAO MUNICIPAL DA PRESIDENCIA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais;
Acesso indevido a informagao (entre os ) ; ~
Seguranga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da .
'~ 6 quais, dados pessoais, processos, . 1 1 2 3 6 Baixo
Informacgao Divisao;
espagos ou outros) .
- Acesso 3o comDutgdor através de password
- - = CUMPITMENTo da Tegislagao, normas e
Ir_1cum.pr~|me:'1to (_je normativos e | procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
disposicSes legais (como por exemplo, o de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 g~ 7 0 a.' . o - - Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . .
o . - devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . .
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagées de |. to/DPIAS. etc):
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/ ! elc), -
violacdo de dados pessoais, entre outras. ;.Eontactar 0 Gabinete de Protegao c!e. Dados e
~ ~ o ~_|- Monitorizagdo do ficheiro das agoes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . & ¢ .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
PS - Validacdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
Corru 950 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |Jesclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo§
PS - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta. N
<
o]
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo . é
~ 10 . 1 1 2 2 4 Baixog
Corrupgao Interno interno. =
Desadequacao dos critérios de selecao 8
dos fornecedores (informagoes g
preparatdrias, cadernos de encargos e 8
outras pecas processuais pouco claras) - =
N&o cumprimento do estipulado no = %
contrato por parte dos fornecedores > ©
Favorecimento (suborno, corrupgao ou % %
outro) no procedimento de contratagdo EE®
Devolugdo de financiamento e 28
consequentes processos criminais gég
associados a situagdes de duplo 2%3
financiamento . 3 8.‘5
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 53;
das informagdes prestadas face ao 253
. . Ot o
previsto nas candidaturas de 383
financiamento sS85
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestdo SE
. 11 . . - . e x . . 1 1 2 2 4 Bagx9g
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado >8 g
Incorreta definigdo do orgamento (que é’é%
leva a necessidade de 828
alteracdes/revisdes orcamentais) x|
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 15 de 322




AVALIAGAO DO RISCO

o IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
‘;)' Prog::::::;: e Impacto Nivel de Risco
7 Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
w
] . . o N.° _ . - Fragilidade . o
Atividade Transversal Atividade Especifica A Descrigdo do Risco Histérico Interno  Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
da abertura dos concursos (em articulagdo com o
" e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
12 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 1 2 2 4 Baixo
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa . ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
< - Garantir o acompanhamento de todo o
U nrocodimenta conciireal
2 et O -CERToT0 7 Supervisao eretvo aa
‘E execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
4] ~ resultados;
o Coordenagdo: ! - -
o - Promover reunides periodicas com os
Acompanhamento e - . o R
g Atuagao inoperante ou reduzida eficacia Jcolaboradores para monitorizagdo dos trabalhos .
controlo da 13 : ; h A 1 1 2 3 6 Baixo
e atividade das equipas em desenvolvimento e partilha de experiéncias e
a . informacao.
Q desenvolvida . i . .
3 - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
g intermédios para acompanhamento dos
o trahalhnc om doconvalvimaoanta
< Coordenagao:
5 Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
a controlo da 14 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 3 6 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacéo: execucgdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 15 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 1 1 2 3 6 Baixo;
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacéo;
- Cumprir com o CAdiao de Conduta

Documento assinado eletronicamente na platafprma esPublico Gestiond |Pagina 48 / 354
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DEPARTAMENTO DE FREGUESIAS

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 1 2 2 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprimento do Codigo de Etica, conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criterin

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

P fimento ao Coargo de Etica, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa

N
-
N
w
&)
os]
D
X
e}

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigoes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

Gestidna |Pagina 49 / 354

1 1 2 2 4 Baixo

ico

E
obrigatérias, WEBSAD) u é
) - ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos 2 q
— Potencial discricionariedade no processo z £
Avaliagao de N colaboradores; 9 5
de avaliagdo dos colaboradores (ex. N . N 1 1 2 2 4 Baikos
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias ERG
fixagao de objetivos) ; é 2
transversais aos colaboradores. s8¢

@2
- - - = g R
Seguranga da Ace;so indevido a m_formagao (entre os -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. 3E s
~ quais, dados pessoais, processos, . 1 1 2 3 6 Bagxd &
Informacgao - Acesso ao computador através de password. 2383
€spacos ou outros) IRE
=~ CUMPFTMENTO da 1egislacao, normas € gas
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao| g gg
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados; :%g
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de §§§
Incumprimento de normativos e Atividades); S50
Seguranga da . D . . . >qE
Informaciio disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Bag(gg
RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.: E*‘g g
o>0

registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

17 de 322



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DEPARTAMENTO DE FREGUESIAS

Prevencgao da

Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao

- Monitorizagao do ficheiro das agdes

Corrupciio 8 de Riscos trimgstralmente. . 6 Baixo
- Validagao de preenchimento pela DCQT-UQMC
~ - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
Prevencgao da = ! . - - P . .
Corrupciio 9 |N&o cumprimento do Cdédigo de Conduta esclarea_mento relgtlvas ao coqlg_o de conduta; 6 Baixo
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 2 Baixo
Corrupcao Interno controlo interno.
Desadequacao dos critérios de selecao
dos fornecedores (informagoes 0
preparatdrias, cadernos de encargos e
outras pecas processuais pouco claras)
Nao cumprimento do estipulado no 0
contrato por parte dos fornecedores
Favorecimento (suborno, corrupgao ou 0
outro) no procedimento de contratagdo
Devolugao de financiamento e
consequentes processos criminais 0
associados a situagdes de duplo .
financiamento 3
Incumprimento doloso e/ou manipulacao =
das informagdes prestadas face ao 0 E
previsto nas candidaturas de 1=
financiamento =
Gestao de bens 11 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao 1 Baixoé
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. &
Incorreta definigdo do orgamento (que - Efetuar identificagdo de necessidades com base ‘8’
Gestdo orgamental 12 |origina a necessidade de alteragdes/ em planeamento e histérico existente; 4 Baixos
revisGes orcamentais) - Efetuar a monitorizacdo em ficheiro préprio. % S
Coordenagao da UO: Inadequagdo do perfil técnico (incluindo z £
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados - Validar o perfil funcional definido, antes da % g
planeamento e 13 |sobre novos modelos operacionais e abertura dos concursos (em articulagdo com o 6 Ba§<§%
execugao das novos modelos de negécio) e DGDRH); 8%%
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes gi‘g
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da 288
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 5§§
o . . . resultados; as5e
Coordenagéo da 14 |Atuacdo inoperante ou reduzida eficacia | "p o jizar reunises periddicas com os 9 Baﬁ%é@
divisgo: das equipas colaboradores para partilha de experiéncias e §§%
Acompanhamento e informacao. §c§
controlo da - Reqistar informac8es no controlo Excel. sgg
atividade ) ! - XS
desenvolvida Incumpr|~mento dos prazos para - Cumr_>r|r com o cronograma definido nas ordens SEQ
elaboragéo do plano de de servigos; o=a
15 . - o . . 6
atividades/orgamento e relatério de - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
atividades - Auscultagdo das Juntas de Freguesia.
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 18 de 322



SERVICO

DEPARTAMENTO DE FREGUESIAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacgao da UO: execugao periodica dos trabalhos e da avaliagéo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 16 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os 1 1 2 3 6 Baixo
atividade préprio ou de terceiros colaboradores para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacdo;
- Cumprir com o Cadiao de Condiita
- Garantir a disponibilizagao dos meios
o necessarios aos trabalhadores para exercicio das
= Falta de motivagao dos/as ~
Coordenacgao da UO: . o suas fungdes; .
~ . 17 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes ) . Lo 1 1 2 1 2 Baixo
Gestdo de equipas ablicas - Realizar reunides periddicas com os
P colaboradores para partilha de experiéncias e
informacdag
= DeTnir, de Torma crara, 05 1TuxXos dos
procedimentos e garantir a sua monitorizagao
sistematica;
- Identificar, de forma clara, os intervenientes
Gestao da relagédo Atraso no tratamento dos pedidos por nos procedimentos administrativos;
com as Juntas de 18 [falha no registo e encaminhamento na - Promover a formagao dos trabalhadores 1 1 2 3 6 Baixo
Freguesias Gestdao Documental relativamente as aplicagdes informaticas no -
ambito da Gestao Documental; 3
- Implementar mecanismo de controlo de prazo; 5
- Registar informagao no mapa de controlo de e
Evcal g
o
Gestdo da relagédo ~ S - Cumprir as atividades inerentes ao servigo. o
Nao comunicagdo atempada de . ) ~ .5
com as Juntas de 19 A N - ) - Registar a informagdo nos mapas de controlo de 1 1 2 3 6 Baixoz
- diligéncias e tramites legais 3
Freguesias Excel. cg
- Manter atualizada a base de dados na DFREG w :;
Gestao da relagédo Pedidos enviados pelas diversas Juntas para gerir a entrada e saida de expediente; s 8
com as Juntas de 20 |de Freguesia, em simulténeo, para - Efetuar comunicados anuais as varias Juntas 1 1 1 1 1 Bag(og
Freguesias diferentes unidades organicas/executivo |de Freguesia, alertando para o envio dos varios & :%
pedidos sempre através do DFREG. '§§g
Contratos Apresentacao de despesas com pregos 8-§§
Interadministrativos unitarios diversos, para o mesmo tipo de | - Efetuar o levantamento de situagdes de ggg
/ Apoios Financeiros 21 |trabalhos, executados pelo mesmo disparidade de precgos e cruzamento de despesas 1 1 2 1 2 Bag(gg
com Juntas de fornecedor, em diferentes Juntas de do mesmo fornecedor %E'g
Freauesia Freauesia g«ég
Contratos Apresentagao de despesas pelas Juntas - Verificar os documentos de despesa QE§
Interadministrativos de Freguesias cujo descritivo das apresentados; §§§
/ Apoios Financeiros 22 |intervengdes executadas nas faturas nao | - Analisar os documentos de despesas; 1 1 2 2 4 Bad® b_§
com Juntas de corresponde aos trabalhos realizados e - Realizar visitas de trabalho aos diversos locais §’§§
. . s 7 . . cas o
Freguesia visitados por técnicos da CMB. e confronto in loco com o descritivo da despesa. g§§
o>a
[=15Es
T
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
@ N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Contratos
Interadministrativos Realizagdo de intervengdes pelas Juntas | - Realizar visitas de trabalho para confirmagdo
/ Apoios Financeiros 23 |de Freguesia cuja necessidade nao se da totalidade dos trabalhos apresentados, com 2 1 2 1 4 Baixo
com Juntas de verifica. registo fotografico
1] .
< Freguesia
@ Contratos
w L . - Confirmar os documentos de despesas;
T Interadministrativos ) . . S ) .
& . ) . Financiamento excessivo, por duplicagdo | - Efetuar analise comparativa de documentos; .
v / Apoios Financeiros 24 . . ~ 2 1 2 2 8 Baixo
[y de despesas pelas JF. - Registar a informagd@o nos mapas de controlo
w com Juntas de
) . de Excel.
5 Freaguesia
=4 Contratos
g Interadministrativos - . L - - N ;
= . ) . Realizagdo de trabalhos cuja prioridade - Realizagao de visitas de trabalho as freguesias .
< / Apoios Financeiros 25 ~ s .. ; ~ ~ 2 2 2 1 8 Baixo
= nao é definida pela CMB. para confirmagao/detegao dos trabalhos.
5 com Juntas de
o Freguesia
) Contratos
Interadministrativos . s e o
R . . Atraso no envio dos justificativos de - Definigao de prazos para a entrega dos .
/ Apoios Financeiros 26 s 2 2 2 1 8 Baixo
despesas por parte das JF. justificativos de despesa

com Juntas de
Freauesia

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 52 / 354
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DEPARTAMENTO DE CONTROLO, QUALIDADE E TRANSPARENCIA

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°

Risco Descricdo do Risco

1 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

= Cumprimento do Codigo de Etica, conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigoes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

—
N
-
-
N
us]
<
x
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

E9SNY3WE

-
N
N
N
[e]
ve)

T
t/

letronic

Segurancga da
Informacgao

Protecdo de Dados
Pessoais

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagoes;

- Loggins diferenciados para fungdes distintas;
- Acesso ao computador através de password.
- Realizagdo de acordos e/ou protocolos de
confidencialidade e protegdo de dados, quando
aplicavel.

- Formagdo no ambito de acolhimento dos novos
colaboradores nestas tematicas

' - Divulgacgdo e revisdo dos procedimento e
politicas

4GDLQHM9AGC7Q3
ps://braga.balcaoe

ca0:
]

—
—
N
w
o)}
)

=

1
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

umprimento da legislagao, hormas e

Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
disposicSes legais (como por exemplo, o |de Incidentes de Seguranga e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);
Seguranga da Protegdo de Dados 7 |Nota: - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao Pessoais Inclui as seguintes atividades: elaboracdo devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de registos de atividades; avaliagbes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de jimpacto/DPIAS, etc);
impacto, comunicagdo de incidentes de - Manter uma relacgdo direta e proxima com o
violacdo de dados pessoais, entre outras. DPO;
- Dar coumprimento aos narmativos:
- UIvulgaiadu T TTVISaU UUS ProLtUulTicinu ©
é politicas;
. - - El do e divulgagdo de eceres
& Incapacidade de resposta em tempo util aboraga .d!v.u gagéo de parecer
5 e A . transversais / tipificados
g a solicitacbes relativas ao RGPD (por . ~ I
& ~ . . . - Realizagado de agdes de sensibilizagao/
2 Seguranga da Protegao de Dados incapacidade de resposta do Gabinete de ~ .
' ) 8 = . formagao 1 1 2 3 6 Baixo
= Informacgao Pessoais Protecdo de Dados e Cibersegurancga e L .
= . - Contratar empresa especializada na area de
™ desconhecimento dos colaboradores do RGPD
w Municipio ) ~ . 3
2 pio) - Realizar de acdes de sensibilizagdo aos 5
g colaboradores do Municipio e DCQT, sempre que E
3 - Dlvulgégao € revisao dos procedimento e é
g politicas; =
p . - Realizagdo de agBes de sensibilizagdo/ kS
o ~ Incumprimento legal por ~ o
Z Segurancga da Protecdo de Dados ) A formacgao; .
g ~ ) 9 desconhecimento da existéncia de L . 2 1 1 3 6 Baixo©
3 Informagao Pessoais . - Contratar empresa especializada na area de 3
& websites/plataformas em uso RGPD: £
w ’ w 7
a - Articulagdo com fornecedores (gestdo de 2 %
E wehgiteg) nu:uNnrin necessario — >'= SE
= - Monitorizagao do ficheiro das agdes % 2
= : kS
< = = N ~_[trimestralmente. E3s
Prevencgéo da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengao ~ — 4=
& g~ 10 . g s - Efetuar a gestdo do canal de denuncias. 1 1 2 3 6 Ba%(%g
< Corrupgao de Riscos ) . ~ J5So
& - Cumprir o procedimento de gestao das 555
o denuncias. Qoe
Zh S
Prevencio da - Frequentar as agles de formacgdo e sessdes de §§§
s 11 |N&o cumprimento do Cddigo de Conduta [esclarecimento relativas ao cédigo de conduta e 1 1 1 3 3 Baik® 3
Corrupgao es 0% o
ética. %8s
[R5
Prevencgdo da 12 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 5 4 Bag(i%é
Corrupg&o Interno interno. g,gg
Desadequacao dos critérios de selecao é’u‘i%
Contratagdo de bens dos fornecedores (informacoes 3888
e servigos preparatorias, cadernos de encargos e -
outras pecas processuais pouco claras) L
Contratagdo de bens Nao cumprimento do estipulado no
e servigos contrato por parte dos fornecedores |
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SERVICO

Atividade Transversal

Contratagdo de bens
€ servicos

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Favorecimento (suborno, corrupgao ou
outro) no procedimento de contratacdo

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

Gestao de fundos
comunitarios

Devolugao de financiamento e
consequentes processos criminais
associados a situagdes de duplo
financiamento

Gestdo de fundos
comunitarios

Incumprimento doloso e/ou manipulacao
das informacgdes prestadas face ao
previsto nas candidaturas de
financiamento

Gestdo de bens

Insuficiente controlo de imobilizado em

- Articulagao direta com a UO de Gestéo

DEPARTAMENTO DE CONTROLO, QUALIDADE E TRANSPARENCIA

atividade
desenvolvida

. 13 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 2 2 1 4 Baixo
materiais cada servigo
(mesas, etc). .
. - Efetuar identificagao de necessidades com
Incorreta definicdo do orgamento (que g -
~ N . base em planeamento e historico existente; .
Gestdo orgamental 14 |leva a necessidade de . ~ . \ 1 2 1 1 2 Baixo
~ - . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
alteragdes/revisbes orgamentais) A . L
- Efetuar a monitorizacdo em ficheiro proprio.
= Detinir/variaar o pertil runcional detinido, antes
da abertura dos concursos (em articulagdo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo )’. . <
Coordenagao: i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento 5
falta de conhecimentos especializados ~ &
Recrutamento, . R e selegao de RH; NG
15 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 2 1 2 Baixow
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao ©
= novos modelos de negdcio) e . ) . £
execugao das tarefa L ~ anomala relativamente ao procedimento de &
comportamental ao exercicio de fungdes o
recrutamento de RH; =
. c
- Garantir o acompanhamento de todo o %
nrocedimento canc Q
S Rrefuarom contr0|0/ SUpErvisao eretvo da <
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos =
x resultados; TR
Coordenagdo: ! . . z 3
- Promover reunides periodicas com os S o
Acompanhamento e s . e o z €
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia |Jcolaboradores para monitorizagdo dos trabalhos 2]
controlo da 16 . . . A 1 1 2 2 4 Batkos
atividade das equipas em desenvolvimento e partilha de experiéncias e k]
_ informacao. 2Sa
desenvolvida . i - . SE<
- Realizar reunides periddicas com os dirigentes 588
intermédios para acompanhamento dos g%g
trabhalhoe oem decoanvalvimen 0’5—&
- Cumprir com o cronograma “deTmTdo Nas ordens %5
de servigos; ggg
Coordenacéo: - Elaborar plano de atividades do departamento; Qgg
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Monitorizar o plano de atividades S 3%
controlo da 17 |elaboragdo do plano de atividades/ - Elaborar o relatério de execugdo 1 1 2 3 6 Ba&%ﬁ
2
£
3
8
=]

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

orgamento e relatério de atividades

- Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes
intermédios e equipas
- Efetuar a avaliagdo do desempenho dos
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SERVICO

DEPARTAMENTO DE CONTROLO, QUALIDADE E TRANSPARENCIA

AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco

Descrigao do Risco Historico Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Coordenacao: - Realizar reunioes periodicas com os dirigentes

Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das intermédios para partilha de experiéncias e

controlo da 18 |propostas de decisdo para beneficio informagdo; 1 1 3 3 9 Baixo
atividade préprio ou de terceiros - Cumprir com o Coédigo de Conduta.

desenvolvida - Enviar as propostas para validacdo superior

o - Propor os meios necessarios aos trabalhadores
Falta de motivagao dos/as

Coor(jenagao. . 19 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes para e>.(erC|C|o d.is suas_f’ur_u;oes, . 1 1 2 2 4 Baixo
Gestao de equipas . - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
publicas . ‘e . A
intermeédios para partilha de experiéncias e
~ - Elaborar plano de atividades do departamento;
Coordenagao: o ; L.
- Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
Acompanhamento e N - ; . - -
Falha na definigdo da estratégia do - Realizar reunides periddicas com os dirigentes .
controlo da 20 . L 1 1 2 3 6 Baixo
L departamento intermédios
atividade N
) - Efetuar a avaliagdo do desempenho dos
desenvolvida .
Servicos
Coordenagao: ) ~
- Analisar e promover alteragdes decorrentes
Acompanhamento e ~ I - ; R
Nao identificagdo correta/atempada dos |dos requisitos legais aplicaveis .
controlo da 21 L ) A ) . ~ 1 1 2 2 4 Baixo
atividade requisitos legais aplicaveis - Consultadoria em seguranga da informagao e

. dados pessoais
desenvolvida P

- Realizar reunides periodicas conjuntas, com
todos os dirigentes intermédios;

- Propor a frequéncia em acgdes de sensibilizagdo 1 1 2 2 4 Baixo
na area comportamental dos dirigentes e
colaboradores

Coordenagao: Desarticulagdo entre as diversas UO's do
. . 22
Gestdo de equipas departamento
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

o do Risco i
N. Descricio do Risco Histérico | radilidade
Risco do Controlo

SERVICO

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno  Externo Calculo Classificagdo

- Restricoes a acumulagao de fungoes privadas
eventualmente conflituantes;

1 Conflito de Interesse - Apresentagdo da declaracdo de inexisténcia de 1 1 2 2 4 Baixo
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Godiao de Etjca
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Participagdo em sessOes de esclarecimento
sobre a tematica; 1 1 3 3 9 Baixo
- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de

nalise cuidada e criterinosa
- Cumprlmento do COdIgO de Etlca, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Participagdo em sessOes de esclarecimento
3 Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos sobre a tematica; 1 1 3 3 9 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas fungdes

Exercicio de fungGes

7 elaboragao/revisao do registo de - Manter todos os registos associados 1 1 2 2 4 B

<
=)
< publicas . ,
E - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
9 eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
< - nalise cuidada e criteriosa
] o Incumprimento das disposigdes do CCA |[- Despacho - Orientagdes, Diretrizes e
o Avaliagao de o <
I para a avaliagao dos colaboradores Cronograma [SIADAP3] 3
] Desempenho dos 4 . . 1 1 2 2 4 Baixo»
u Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias ||- Plataforma WEBSAD N
w obrigatérias, WEBSAD) - Formacdo Avaliadores (SIADAP 3) :
w - Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos =)
< — . N . colaboradores; [
a Avaliagao de Potencial discricionariedade na - Definicio de obietivos e competéncias ©
= Desempenho dos 5 |definigdo/contratualizagdo dos objetivos e s ; ] P 1 1 2 2 4 Baixo2
S - transversais aos colaboradores. a
° Colaboradores indicadores dos colaboradores ; ~ A [}
5 - Despacho - Orientagdes, Diretrizes e 3
a ronoarama [STADAP3] 5
a Acesso indevido a informagdo (entre os ||- Acesso restrito e limitado a dados pessoais w g
e Seguranga da ) ) ] = 8
a ' 6 quais, dados pessoais, processos, - Acesso ao computador atraveés de password 1 1 2 2 4 BafXxo g
= Informagao e ~ Zz E
z espacos ou outros) - Desmaterializacdo do processo de reclamacdes o5
5 = CUMPrIMento da 1egrslacao, normas e I
Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo gg%
disposigdes legais (como por exemplo, o |[de Incidentes de Seguranga e Violagao de Dados; 8%%
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de ggg
Nota: inclui as seguintes atividades Atividades); S 85
Segurancga da 8.2
o
ki
[}
3
I
(7]
@
<]

Informagdo atividades de tratamento de dados devidamente preenchidos e atualizados (ex.: §§'
pessoais; avaliagdes de impacto; registos de atividades; avaliagdes de 95
comunicagao de incidentes de violagdo dellimpacto/DPIAS, etc); §§
dados pessoais; entre outras. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e =

ihorcaniiranca camnre ane noecacciria S8 c

Monitorizacdo do ficheiro d 8 S E

Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaof|, . onitorizagao do fichelro das agoes Etigg
Corrupgao 8 de Riscos (Mapa de Riscos DCQT-UQMC) trimestralmente. ! 1 2 2 4 & =
PS P - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC CRAT L
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

o do Risco i
N. Descricio do Risco Histérico | radilidade
Risco do Controlo

SERVICO

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno  Externo Calculo Classificagdo

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta [lesclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.

Prevencgao da
Corrupgao

<
=)
Z
-
=
z
o
(8]
< Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo||- Garantir o cumprimento das normas de controlo
& ~ 10 A 1 1 2 2 4 Baixog
o Corrupcéao Interno interno. @
z Desadequacgao dos critérios de selegao - Garantir o cumprimento do procedimento de %
g 11 dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores; 1 1 2 5 4 Baixo-g
: preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 3‘3’
g B outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores. rl
a Contratagao de bens - Garantir o cumprimento do procedimento de o
= . ~ . . L~ @
= e servigos 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 2 5 4 Baixog
g, contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo &
< de fornecedores. - E
w 13 Favorecimento (sfuborno, corrupgao o~u - Ga?r:arltlr o] cumprlmentg do procedimento de 1 1 2 3 6 Ba§(og”
3 outro) no procedimento de contratacdo ||laguisicdo de bens e servicos £
a Gestdo de bens 14 Insuficiente controlo do imobilizado em |- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo 1 1 3 1 3 Ba%(o“%
= materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. ERw
Devolugao de financiamento e 28
Gest&o de fundos consequentes processos 0 EE%
comunitarios criminais associados a situagdes de duplo g%g
financiamento - & g_g
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao 53¢
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao 0 8‘%%
comunitarios previsto nas candidaturas de véﬁ
financiamento Sac
— . S5
Gestao orgamental Exceder o orgamento anual previsto 0 ‘;g
S
Coordenagéo da UO: L _ 88§
Acompanhamento e A L duzida eficaci - Identificagao e reporEe de necessidade de §§§
controlo da 15 tuagao inoperante ou reduzida eficacia [lrecursos humanos no &mbito do Mapa de Pessoal o
o das equipas . oy
atividade quip Anual; , [¥;
desenvolvida - Acompanhamento mais proximo dos novos

alamantac aainianAda Aa Anararcinnalizar3A Aac 2 2 2 1 12
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° P . Rt Fragilidade
Risco Descrigdo do Risco Historico S a—

(=]
o
-
>
-4
w
(7]

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno  Externo Calculo Classificagdo

Coordenacgao da UO:
Acompanhamento e
controlo da 16

- Reunides semanais com a equipa para ponto de

Atuagdo inoperante ou reduzida eficacia . N . A o
situacao dos projetos e definicdo de prioridades;

L das equipas
atividade quip - Cronogramas de Projetos
desenvolvida
Coordenacgao da UO:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para
controlo da 17 |elaboragdo do plano de atividades/ - Ordens de Servigo da Diregdo Municipal 1 1 2 1 2 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades
desenvolvida
o - 1T-1.1-01-01
Coordenacao da UO: 01-0 L
. . . - Consulta do DRE diariamente
Acompanhamento e Incumprimento dos requisitos legais, ~ .
. - PG-1.1-02 Gestdo da Melhoria .
controlo da 18 |normativos, regulamentares e o 1 1 2 2 4 Baixo
L . . - PG-1.1-04 Auditorias
atividade procedimentais R .
. - Monitorizagao trimestral dos processos e do
desenvolvida . ~
Sistema de Gestdo Intearado
= FOITTNagdo OI1 JOD  dOS COIaDOradores

integrados no servigo;
- Identificagd@o e reporte de necessidade de

Coordenacdo da UO: recursos humanos no ambito do Mapa de Pessoal

Acompanhamento e Anual;
controlo da 19 |Sobrecarga de trabalho ;olrifgégloc.agao € reporte das necessidades de 3 2 3 1 18 Médio

atividade

) - Reunides semanais com a equipa para ponto de
desenvolvida quipa p P

situacao dos projetos, definigdo de prioridades e
feedback;

UNIDADE DA QUALIDADE E MELHORIA CONTINUA

<

@

2

£

&

o

©

S

2

o

8

5

w g

- Formacgdo dos interlocutores dos Servigos nas g 8

diviarcac Araac dao atiuac3a da 1IOEDO ; g

- Elaboragao de documentos (cronogramas, % %

. f : [ E>®

Gest3o do Sisterna Incumprimento dos prazos de reporte procedlme.ntosJ manuais...) de ap0|’0, £3%

de Gestdo Integrado 20 |sobre o SGI - Automatizagao, sempre que possivel, dos 1 1 2 1 2 Ba%@g
7. . - . A ~ <

9 (relatérios de desempenho do SGI) ficheiros de apoio a gestdao dos processos gg@

~ ~ [N}

- Implementacdo Software de gestdo (em curso) C 2 3

Gestdo do Sistema 21 Incumprimento dos prazos de reporte - Definigdo de Cronograma Anual com as datas 1 1 2 1 2 Bag é.g

de Gestdo Integrado sobre o SGI (monitorizacéo do processo) ||[de monitorizagdo S 9

- Elaboragao de documentos (procedimentos, a :c:u%

manuais...) de apoio a gestdo das tarefas do SGI; 9§§

- ; ~ o . Suc

GestSo do Sistema Analise enV|ezada~dos retsultados _Aut_omatlzagaq, s‘empre~ que possivel, dos ,&%

~ 22 |apurados na gestdo do Sistema de ficheiros de apoio a gestdao dos processos; 2 2 3 1 12 Meaf'oO

de Gestao Integrado ~ ~ . . TIE

Gestao Integrado - Formacgao dos interlocutores dos Servigos nas 2 g2

diversas areas de atuagdo da DCQT-UQMC. 2€ 3

- Aauisicio de software de gest3a estratéaica 328
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UNIDADE DE QUALIDADE E MELHORIA CONTINUA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
Atividade Transversal Atividade Especifica ':"o Descrigdo do Risco Histérico IAREJIIEEGIe Interno  Externo  Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
inclusdo de prazos de resposta associada a cada
tarefa
Gest3o das Incumprimento do prazo legal de ;upg;re;slt.éle_s(,)z - Gestdo das reclamacges e
Reclamacbes resposta - IT-1.1-02-05 - Reclamagdes - Registo e Andlise
écnica
- Monitorizagdo do indicador "Taxa de
aclamacdes resnandidas dentra da nraza leaal"
Gestao das Tratamento diferenciado de reclamagdes
o 24 . . 3 3 1 3 27
Reclamacdes no _universo municipal
Gestdo do Plano de ?;2:2; gz:gfgufofa:fj:;aazg alteracso | Anédlise da conformidade do Decreto-Lei n.° 109
Prevencgdo de Riscos 25 X q. o J 4 E/2021, de 9 de dezembro 1 1 1 3 3 Baixo
. relevante nas atribuicbes/ estrutura/ .
de Gestao atividadel - Cronograma de Tarefas associado ao PPRG
Gestao do Plano de Incumprimento do ciclo de controlo - Analise da conformidade do Decreto-Lei n.° 109
Prevencgdo de Riscos | 26 |exigido pelo RGPC no prazo E/2021, de 9 de dezembro 1 1 3 3 9 Baixo
de Gestao [Relatérip Intercalar e Anual]l - Cronograma de Tarefas associado ao PPRG
Gestdo do Plano de LZCE?R??ZZZOQES;\SS" :sspubllutagao - Andlise da conformidade do Decreto-Lei n.° 109
Prevengdo de Riscos | 27 P ) E/2021, de 9 de dezembro 1 1 3 3 9 Baixog
. trabalhadores e no sitio da internet . D
de Gestdo . . - Cronograma de Tarefas associado ao PPRG &
/intranet, dentro do prazo previsto =1
Gestao do Plano de Nao publicitagdo do PPRG e dos - Analise da conformidade do Decreto-Lei n.° 109 S
Prevengdo de Riscos | 28 |respetivos relatdérios aos érgdos E/2021, de 9 de dezembro 1 1 3 3 9 Baixo§=
de Gestao competentes - Cronograma de Tarefas associado ao PPRG ’-:—:
Gestdo da Avaliagao Desadequagao da metodologia de §
o~ . -1T-1.1-01-01 . @
de Desempenho dos 29 |avaliagdo de desempenho dos servigos - Andlise da conformidade 1 1 2 1 2 Baixo®
Servigos (SIADAP 1) face aos requisitos legais 8
2
= R w g
Gestdo da Avaliagao Incumprimento do dever de reporte sobre|[- Andlise da conformidade 3 8
de Desempenho dos 30 o0 desempenho dos servigos municipais - Cronograma de Tarefas associado ao SIADAP 1 ! ! 2 ! 2 Bap(og
Servigos (SIADAP 1) P g P 9 3 8
- Elaboracao de documentos (procedimentos, Eag
manuais...) de apoio a gestdo do SIADAP 1; %g ©
Gestdo da Avaliagao Analise enviezada dos resultados - Automatizagdo, sempre que possivel, dos ggg
de Desempenho dos 31 |apurados na da avaliagdo de desempenho||QUAR; 1 1 2 1 2 Ba@@%
Servigos (SIADAP 1) dos Servigos - Formagdo dos interlocutores dos Servigos nas %%%
diversas areas de atuagdo da DCQT-UQMC. S3E
- Aauisicio de software de aestio estratéaica Qg0
- Carta de Servigos 583
- Ticket "Balcdo Eletrdnico - Elaboragdo/Revisdo §§§
Gest3o da Carta de Procedimentos de Procedimento” §§;
. 32 |desatualizados/indisponiveis - PT-1.1-01 "Elaboragao Revisdo e Aprovagao de 1 1 2 1 2 Ba§é§5
Servigos " S8 E
atempadamente Documentos o= §
- MOD-1.1-00-08 "Ficha de Procedimento 520
Fletranico Piihlica" -
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DIVISAO DE AUDITORIA INTERNA E CONTROLO DE GESTAO

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Auditoria Interna e
Controlo da Gestao

Descrigao do Risco

Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Solicitar autorizagdo para acumulagdo de
fungGes privadas sempre que aplicavel;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

- Abordagem da tematica em reunido de Equipa

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Auditoria Interna e
Controlo da Gestdo

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

=—ACa0 de dIvurgacao a todos 05 colaporadores
cobre o Cddigo de Etica, Conduta e Combate ao
Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critarin

6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Auditoria Interna e
Controlo da Gestao

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

= ACa0 de dvVUIgacao & todos 05 Colaboradores
cobre o Cddigo de Etica, Conduta e Combate ao
Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de anadlise cuidada e

criterin

6 Baixo

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

= L,U[Tl[c)?lr CoIrrr O detimdo no espdlrio /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

- Realizagao de reunides com os avaliados;

- Realizagdo de Reunido com cada colaborador
- Acompanhamento da informagdo enviada pelo
DGDRH

Darticinac3a am farmacr3n na Smhita dn SIADAD

Avaliagdo de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.
fixagdo de objetivos)

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

'- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

Realizagdo de Reunido com cada colaborador da
DAICG

Acompanhamento da informagdo enviada pelo
DGDRH

Participagdo em formagdo no ambito do SIADAP

40: 4GDLLQHM9ACC7Q3W.

Validag:

N
[oe)
9SNY3WE
ftgacao: https://braga.balcaoeletronico.|
Documento assinado efetronicamente na plataforma esPublico Ggstiona |Pagina 61 / 354
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SERVICO

DIVISAO DE AUDITORIA INTERNA E CONTROLO DE GESTAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Impacto Nivel de

Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo

Risco

Classificagao

Acesso indevido a informacdo (entre os |- acesso aos aplicativos através de password;
Seguranga da - - A .
'~ 6 quais dados pessoais, processos, espagos |- Acesso ao computador atraves de passwords; 1 2 3 6 Baixo
Informagao i o
ou outros) - Politica de privacidade dos colaboradores;
Incumprimento de normativos e - Realizagdo de Agdes de Formagao;
disposigdes legais (como por exemplo, o |- Cumprimento da legislagdo, normas e
RGPD, o RISC, entre outros) procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
N Nota: - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Segurancga da Auditoria Interna e ) ) - ~ . . _
' ~ 7 Inclui as seguintes atividades: elaboragao]Ciberseguranga, sempre que necessario. 2 3 3 18 Médio
Informacgao Controlo da Gestao - . L ) R
/revisao do registo de atividades de - Programa de Conhecimento Organizacional
tratamento de dados pessoais, avaliagées Jcom modulo de protecdo de dados e seguranga
de impacto, comunicagdo de incidentes |da informagao
de violagdo de dados pessoais, entre - Acgdo de formagdo a todos os colaboradores
outras. sobre o Cddigo de ética e Conduta.
~ ~ . ~ | - Monitorizagao do ficheiro das agdes
z';er\;jnggg da Controlo da Gestéo 8 gea?{glfonsltonzagao do Plano de Prevengao trimestralmente; 1 2 2 4 Baixo
pS - Validacdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
- Frequentar as agoes de formagao e sessoes de
Prevengdo da Auditoria Interna e = ! . esclarecimento relativas ao cédigo de conduta .
- ~ 9 Nao cumprimento do Cddigo de Conduta K A P 1 3 3 9 Baixos
Corrupgao Controlo da Gestao - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta. ]
- abordar a tematica em reunido de equipa. N
- Garantir o cumprimento das normas de =
controlo interno. 5
) . - &
Prevencgdo da Auditoria Interna e Nao cumprimento do Sistema de Controlo Garantir o cumprimento do plano de Atividades ... 8
- ~ 10 da DAICG 2 3 3 18 Médios
Corrupgao Controlo da Gestao Interno s - . 2
Assegurar a monitorizagdo do objetivo associado &
ao controlo interno no SIADAP 1, SGQ e Plano de 8
- - Atividades - S
Desadequacgao dos criterios de selegao Conhecimento dos procedimentos e instrugdes de g [N
Contratagao de bens dos fornecedores (informagdes trabalho em matéria de Contratagdo publica; o
. 11 . ) . PR 1 2 2 4 Bakxot
€ servigos preparatdrias, cadernos de encargos e Articulagdo direta com a Contratagao Publica; 25
outras pecas processuais pouco claras) Realizacdo de consulta de mercado: Exg
Acompanhamento dos servigos prestados por ggg
N “ . . fornecedores. <X
Contra.tagao de bens 12 N&o cumprimento do estipulado no Articulagdo direta com o Gestor de Contrato em 1 2 2 4 Ba&g‘ B s
e servigos contrato por parte dos fornecedores . IR ~ <OE
matéria de monitorizagao de horas de afetagao e 288
lexecucdo de servicos 53 §
= . = Conhecimento do Cédigo de ética e conduta do ag2
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou A s ¢
. 13 > ~ Municipio de Braga. 1 2 2 4 Ba®a32
e servigos outro) no procedimento de contratagao . 55 S
Conhecimento do papel do gestor de contrato. S35z
Devolugao de financiamento e Articulagao no ambito de resposta articulada a SES
Gestdo de fundos consequentes processos criminais organismos auditores. 582
o 14 A O 7 . . 2 2 2 8 Bafxg g
comunitarios associados a situagdes de duplo Criagao de centros de custos associados a 285
financiamento financiamentos 588
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DIVISAO DE AUDITORIA E CONTROLO DE GESTAO

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. . ~_ |'Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao - R
~ ) ~ Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao g ~ ~ ; .
s 15 ] ; Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre 1 1 2 2 4 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de o L, g
) . a tematica; Canal de denuncias do Municipio de
financiamento S ~ <
Braga onde eventuais situagdes relatadas serdao
alvo de andlise cuidada e criteriosa.
Gestao de bens 16 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articular com a Divisdo de Gestao Patrimonial a 1 1 1 1 1 Baixo
materiais cada servico atualizacdo da folha de carga.
Coordenagao: Inadequacao do perfil tecnico (incluindo
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados Realizagdo de entrevista de estagio
planeamento e 17 |sobre novos modelos operacionais e - Cumprir com o procedimento de recrutamento 2 1 2 1 4 Baixo
execugao das novos modelos de negdcio) e e selegdo
tarefas comportamental ao exercicio de funcdes
- Preenchimento do fIcheiro de monitorizacao da
DAICG com o planeamento da atividade.
Coordenacéo: Realizagdo de reunido de equipa com espago para
Acompanhamento e Atuacio inoperante ou reduzida eficicia abordar a analise de melhorias.
controlo da 18 . Efetuar um controlo / supervisao efetivo da 2 2 2 2 16 Médio
o das equipas ~ . <
atividade execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 3
desenvolvida resultados; é
- Realizar reunides periédicas com DMP-DCQT g
- Cimnrir com o CAdian de Candiita g
- Efetuar um controlo / supervisao efefivo da e
~ ~ . ~ «©
Coordenagao: execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 5
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das resultados; g
controlo da 19 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes 1 1 2 2 4 Baixog
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e " 5
desenvolvida informagdo; 2 %
- Cumporir com o Cadiao de Condiita >'z ‘“E
Coordenacao: 2 s
Acompanhamento e . . - g2
- Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| <58
controlo da Todas as atividades ~ o . =9 g
L 20 |elaboragdo do plano de atividades e de servigos; 1 2 2 1 4 Bage:
atividade da DAICG . S - . s S
. relatdrio de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. =8
desenvolvida pela g
divis3o 8
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DIVISAO DE AUDITORIA E CONTROLO DE GESTAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Coordenacao:
Gestdo de equipas

21

Descrigao do Risco

Falta de motivagao dos/as
trabalhadores/as no exercicio de fungdes
publicas

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungdes;

- Realizar reuniGes periddicas com os
colaboradores para partilha de experiéncias e
informacgao.

- Identificagdo de medidas de bem-estar na
equipa no Plano de Atividades.

- Analise dos resultados do Estudo de Satisfagao
dos Colaboradores em reunido de Equipa e
apresentagao de resultados ao DGDRH

- Realizagdo do estudo de satisfagdo dos

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

12 Médio

Todas as atividades
da DAICG

22

Reporte de informagdo com erros
(exemplos: associados a falhas de registo
manual, andlise errada dos dados,
rececdo de informagdo incorreta por
parte das UO)

labhoradaos. ol bhalh
Aquando do processo de rececao de informagao
procede-se a verificagdo e analise
Desenvolvimento de normas internas de
orientagdo
Processo de verificagdo por amostragem
Articulacdo com as UQ

8 Baixo

Todas as atividades
da DAICG

23

Incumprimento de Prazos no processo de
reporte de informagdo da DAICG

Inclusdo de objetivos associados ao prazo de
resposta no plano de Atividades

Pratica na criacdo de Normas Internas

Inclusdo de prazos na Informagao Documentada
Implementagdo da ISO 9001 na DAICG
Articulagdo com as diferentes UO

Reunidao DMP-DCQT

Reunido semanal com a Equipa

Preenchimento da base de monitorizagao dos
prazos

8 Baixo

Todas as atividades
da DAICG

24

Incumprimento de Obrigagdes de
Conformidade Legal

Analise diaria da Informacgdo divulgada pelo
DJuridio, através dos "destaques" enviados por e-
mail

Frequéncia de agGes formativas

Analise da Conformidade Legal

Plano de Atividades da DAICG

Recurso a Inteligéncia Artificial na analise de
obrigagdes de conformidade legal

Matriz de Obrigagdes de Conformidade Legal

Q3WATEISNY3WE
nico.pt/

¢
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
=
>
4
]
7]

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

matéria de sustentabilidade.

Analise aos relatdrios de Print de forma a ser
assegurada a impressao ambientalmente
responsavel

Inclusdo do objetivo de Sustentabilidade no
SIADAP 3 de cada Colaborador

Inclusdo de Objetivo no plano de atividades em 1 1 1 1 1 Baixo
matéria de medidas que permitam melhorar a
eficiéncia do servigo e com redugdo do impacte
ambiental

Assegurar a correta separagdo de residuos na
sede da DAICG - Gabinetes Sustentaveis
Realizagdo do processo de monitorizagdo do

Articulagdo com a DMP - DCQT

Identificagdo de situagdes que carecem AIPD
antes de se proceder ao processo de tratamento
da informagédo 1 1 3 2 6 Baixo
Processo de consciencializagdo as partes
interessadas sobre o controlo interno, no ambito
do projeto de Controlo interno.

Todas as atividades 25 Aumento do Impacte ambiental
da DAICG decorrente da atividade da DAICG

Todas as atividades 26 Privagdo de Acesso a informagao crucial
da DAICG para a atividade da DAICG

DIVISAO DE AUDITORIA INTERNA E CONTROLO DE GESTAO

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Paging 65 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo

(<]
O
-
>
-4
w
"

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

- Solicitar autorizagdo para acumulagao de
fungdes privadas sempre que aplicavel;

1 Conflito de interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 1 3 3 Baixo
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participar em sessdes de esclarecimento sobre
publicas fungdes a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

- Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

Exercicio de fungGes
publicas

1 1 3 3 9 Baixo

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Exercicio de fungGes

i Corrupcéo e ceitagdo de subornos P . 1 1 9 Baixo3
publicas 3 orrupgao e/ou a acéo de suborno - Existéncia de um Canal de denuncias do 3 3 a 0@
Municipio de Braga onde eventuais situagoes §

relatadas serdo alvo de andlise cuidada e £

criteriosa o

©

- Cumprir com o definido no Despacho / é

H A i H . Q

Incumprimento das disposicdes do CCA Orlentag.oes, Dlretrlz_e_s e Cronogramfa [SIADAP3]; (3,

o I - Cumprir com o definido nos procedimentos, 8
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores A ~ .8
4 L A regulamentos e legislagao 1 2 1 1 2 Bajxoz

Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias - = %
) - - Utilizar a Plataforma WEBSAD; s ©

obrigatdrias, WEBSAD) . ~ ~ > g«

- Participar nas agdes de formagao de z g

Avaliadores (SIADAP 3) o_ %

3%

i o oA . 5o

— Potencial discricionariedade no processo Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos BE &
Avaliagao de . colaboradores; Og g
5 de avaliagao dos colaboradores (ex. . . . 1 2 2 2 8 Ba&@g

Colaboradores o - - Definigao de objetivos e competéncias So2
fixagdo de objetivos) ; 58¢

transversais aos colaboradores. CeE

090

25

S e

SB.c

508

>‘§5

oec

328
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SERVICO

Atividade Transversal

Seguranga da

informacgao

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Seguranga das
Redes e Sistemas de
Informacgao

Descrigao do Risco

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais dados pessoais, processos, espagos
ou outros)

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

politicas e procedimentos de seguranca da
informacgéo e dos dados;

do DESIQ;
- Controlo de acessos aos servidores;

confidencialidade e protegdo de dados, qua
aplicavel.

- Implementar plano de formag&o nestas
tematicas e assegurar a frequéncia da equi
DESIQ
- Formagdo no ambito de acolhimento dos

lalo o L La;

- Segregacgdo de fungdes entre os colaboradores

- Loggins diferenciados para fungdes distintas;

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo Laten

Histérico

- Realizagd@o de acordos e/ou protocolos de 1 1 2 3

ndo

pa do

novos

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

6 Baixo

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Seguranga da

Segurancga das redes

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

(nota: inclui as seguintes atividades:

- Cumprimento da legislagdo, normas e

IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo
Atividades);
- Manter todos os registos associados

registos de atividades; avaliagdes de

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;

devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

de

<
[Xe}
™
~
©
©
c
j=2
; % e sistemas de = T ; impacto/DPIAS, etc); 1 1 1 1 1 Baixog
informacgao . ~ elaboragado/revisao do registo de P / ! ~) - o %
informacao . - Manter uma relagao direta e proxima com o 2
tratamento de dados pessoais:; . S
o ox . S DPO e responsavel de seguranga; B
avaliagbes de impacto; comunicagdo de ; . - ) ~ s 15}
S . ~ - Comunicar incumprimentos / violagdes as
incidentes de violagdo de dados; entre . .. 3
entidades responsaveis; 5
outras) ~ L~ . m B
- Elaboragao/revisao dos procedimentos s 5
definidos; g §
- Dar cumprimento aos normativos; 2 5
- Consultadoria no RICS Exg
- Divulgacao € revisao dos procedimento e = gﬁ'%
s ™m.=
politicas; S5
. - Realizagdo de agOes de sensibilizagao, 38
= Seguranga de Incumprimento legal por ~ s s Gao/ 2 gg
Protecdo de Dados ; - oA formagéo S a8
) sistemas de desconhecimento da existéncia de L . 2 1 1 3 6 Ba?c%-a
Pessoais ) ~ ) - Contratar empresa especializada na area de 528
informacgao websites/plataformas em uso - s
RGPD e ciberseguranga, 380
- Articulagdo com fornecedores (gestdo de fr_gﬁ
webhsiteg) ailando necessario 8 "é.':,z
- Monitorizagao do ficheiro das agdes §§g
~ - . ~_|trimestralmente. Sa
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengao ~ — o8&
~ . - Efetuar a gestdo do canal de denuncias. 1 1 2 3 6 Baf®3
Corrupgao de Riscos ) . ~ 3506
- Cumprir o procedimento de gestao das o>a

denuncias.
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SERVICO

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

Histérico

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

Prevencgdo da N&do cumprimento do Cédigo de Conduta J Frequgntar as ag"?s de forr,nz?gao e sessoes de .
~ 10 B esclarecimento relativas ao codigo de conduta e 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupgao e de Etica ética
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de .
- 11 ) 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupcao Interno controlo interno.
Coordenagao do
departamento: - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das intermédios para partilha de experiéncias e
controlo da 12 |propostas de decisdo para beneficio informacao; 1 1 3 3 9 Baixo
atividade préprio ou de terceiros - Cumprir com o Cédigo de Conduta.
desenvolvida pelo - Enviar as propostas para validagdo superior.
Departamento
Desadequagao dos criterios de selegao e | - Garantir o cumprimento dos PT-7.1-02 -
~ qualificagdo dos fornecedores Qualificagdo e Avaliagao de Fornecedores e PT-
Contratagao de bens . ~ Y s ) .
e servicos 13 |(informagdes preparatorias, cadernos de |7.1-01 - Aquisicao de Bens e Servigos; 1 1 2 2 4 Baixo
s encargos e outras pegas processuais - Identificar os critérios necessarios para selegdo
pouco clara) Ide fornecedores
- Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagdo de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; .
; 14 s o L = 1 1 2 2 4 Baixo
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao -
de fornecedores 2
- Consulta a varios fornecedores; é
_ PR P =
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao, Dar preferéncia a consultaj prévia e abertura de .-
. 15 . ~ concurso, sempre que possivel; 1 1 2 3 6 Baixo®
e servigos outro) no procedimento de contratagao) . A . oS
- Garantir o cumprimento do procedimento de ©
aquisicdo de bens e servicos 2
Comunicacao ao DFFE de todos os [}
Devolugao de financiamento e financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos %
Gestdo de fundos consequentes processos criminais procedimentos ndo decorreram com o apoio wog
s 16 R ; ~ . ) ~ 1 1 2 3 6 Ba#xow
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo; Articulagao com DFFE sempre que ® e
financiamento se identifica uma nova possibilidade de = g
financiamepto oS
Comunicagao ao DFFE de todos os g‘g%
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo [financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos 8%%
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao procedimentos n@o decorreram com o apoio 52
s 17 . ; ) ) ~ 1 1 2 3 6 Bag@g
comunitarios previsto nas candidaturas de desse servigo; Articulagao com DFFE sempre que pS § g
financiamento se identifica uma nova possibilidade de %E'g
financiamento 9%
0O 20
Q58
Gestdo de bens Insuficiente de controlo de imobilizado - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao S=0
. 18 ) . - . e . - 1 2 2 1 4 BaB®©
materiais em cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. g,g.g
o0
Incorreta definicdo do orcamento (o que . . ) o=E
~ R . - Solicitar contributos ao servigos para
Gestao orgamental 19 |leva a necessidade de ~ 1 2 1 1 2
~ . ) elaboragao do orcamento;
alteracbes/revisbes orcamentais)
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UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Coordenagao: Inadequagdo do perfil técnico (incluido e ) .
} L - Identificar o perfil funcional de acordo para as
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados ~ U .
. . fungdes e competéncias do servigo; .
planeamento e 20 |sobre novos modelos operacionais e . ; 1 1 2 1 2 Baixo
~ L - Adar cumprimento ao procedimento concursal.
execugao das novos modelos de negocio) e . -
. ~ - Entrevistar os candidatos.
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes
= Cumprir com 0 cronograma dernnido nas ordens,
de servigos;
Coordenacéo: - Elaborar plano de atividades do departamento;
Acompanhamento e . L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
P Incumprimento do plano de atividades, . ! .p. q P
controlo da . n . - Monitorizar o plano de atividades .
L 21 |objetivos / competéncias e relatérios de P ~ 1 1 2 3 6 Baixo
atividade o - Elaborara relatério de execugao
. atividades . .~ P, .
desenvolvida pelo - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
Departamento intermédios e equipas
- Efetuar a avaliagdo do desempenho dos
IY=YaVilalat~
- Propor os meios necessarios aos trabalhadores
para exercicio das suas fungdes;
~ Falta de motivagdo dos/as - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
Coordenagao: . ~ . L ) A .
< . 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes Jintermédios para partilha de experiéncias e 1 1 2 2 4 Baixox
Gestao de equipas _ ) ~ )
publicas informacao. X
. ~ (2]
- Efetuar a avaliagdo do desempenho dos ©
colaboradores e servigos é,
= Realizar auditorias de contormidade para tescar —T
medidas de segurancga (controlo de acessos, 5
perfis de acessos a aplicagdes e infraestruturas e g
condigOes para acesso a dados pessoais). IS
L x Falhas na seguranga e controlo de ; . - 2
Administragao de T - - Pedidos de acesso unicamente por ticket; 8
) 23 |acessos nas aplicagdes informaticas em s ) 2 1 2 3 12 M%lm
sistemas - Revisdo anual dos acessos VPN/ SHARE/caixas 2
uso . . i L
partilhadas e listas de distribuigao; z g
- Revisdo, sempre que necessario, das politicas % =
de acessos bem como revisao dos acessos (ex. £ag
acocen \/IDN cancoladoc annialmonto) c%}?‘“
Q
G a ’ — - Registar todos os pedidos (ticket 5E2
- = Atribuigdo indevida de permissoes e 9 08 P ( ) 8%§
Administragao de - o~ - Cadastro de utilizador <35E
) 24 |falhas na gestdo das permissdes e ! : I 1 1 2 3 6 Bagx®.o
sistemas acessos - Cumprir o procedimento de atribuicdo de IS5
permissoes e criagao/eliminagdo de utilizadores (5‘3%%
U0
- Compilar e rever os contratos com :%E
Celebragao de contratos / protocolos sem |fornecedores e protocolos em vigor ’%%E
Seguranga das redes . ) P ) < - HEW
- garantir o respeito pela regras de - Campo especifico na informagao preparatoria =59
e sistemas de 25 . ~ P ) ) = 1 2 2 2 8 Bafk@s
informacio segurancga de informagdo tecnoldgica e relativa ao RGPD, inclusao, nos cadernos de oSE
. e~ 7. ==
s RGPD encargos associados a aquisigdes tecnoldgicas de g*’g =
P o>a
clausulas especificas -
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UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Segurancga da

Descrigao do Risco

Falha do sistema

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Solicitar aos servigos a elaboragdo de planos
de contingéncia em caso de falha

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

Informagao e dos 26 |(Nota: quando os servigos ficam . o ~ 2 1 3 3 18 Médio
- Elaborar simulagdes de recuperagao de dados
dados parados) )
ou disaster recovery
- Definir fluxos, regras, procedimentos e politicas
de seguranca da informagdo e dos dados e
Seguranga da . = N implementar
9 g~ Perda e fuga de informagao devido as P o . .
Informacgao e dos 27 . - i - Monitorizar o sistema de backups 2 1 2 1 4 Baixo
mas praticas dos utilizadores . - ~
dados - Identificar necessidades de formagao /
realizagdo de sensibilizagdes (na area de
seairancal
= LACnurcar necessidades de reCursos nurmanos
e propor
- Identificar os meios e recursos necessarios,
face as necessidades existentes e novas e propor
Assisténcia e apoio a sua aquisicdo
Incapacidade de dar respostas as - Solicitar a todas as UO a necessidades no .
ao 28 o : A1 2 1 2 2 8 Baixo
. . solicitagdes por falta de meios e recursos Jambito das TIC
utilizador/servigos . R .
- Enviar proposta e requisigdo com a devida
antecedéncia 2
- Avaliar as maiores dificuldades sentidas pelos '§
utilizadores e reportar para que sejam tomadas o
maodidac =
- Planear necessidades de formagao o
- Identificar colaboradores que necessitam de g
Assisténcia e apoio ~ formagdo; B
P Ndo executar os trabalhos de acordo com 599; = - ; ]
ao 29 s ) - as agoes de formagdo necessarias e regime 2 1 2 2 8 Baixo}g
. . as solicitagdes por falta de conhecimento A 8
utilizador/servigos (sala/"on job"...) 5
- Assegurar a frequéncia da formacao identificada g o
nor narte dos colaboradores : E
Gestdo do Processo - Analisar e promover alteragdes decorrentes % g
da Qualidade - 30 Nao identificacdo correta/atempada dos |dos requisitos legais aplicaveis 1 1 2 2 4 Ba’%(%%
Sistemas de requisitos legais aplicaveis - Consultadoria em seguranga da informagao e 8?8
3 i <S8
Informacgao dados pessoais 8535
I ® S
© [}
8538
S e
££7
g_:: ®©
508
>85
o®
285
858
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Solicitar autorizagdo para acumulagdo de
fungGes privadas sempre que aplicavel;

1 |Conflito de interesses - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 1 1 3 3 Baixo
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Exercicio de fungGes
publicas

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participar em sessdes de esclarecimento sobre
publicas fungdes a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

- Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,

1 1 3 3 9 Baixo

Exercicio de fungGes

- 1 1 3 3 9 Baixo!
publicas

3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS E COMUNICAGOES

Avaliagao de

Colaboradores 4 (fases, prazos, objetivos e competéncias regu!a?mentos e legislagdo ! 2 1 ! 2 Baéxo
. ‘. - Utilizar a Plataforma WEBSAD; 2
obrigatdrias, WEBSAD) g ~ ~ Z
- Participar nas agodes de formagao de 2
Avaliadores (SIADAP 3) M
<]

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

7Q3W
ronico

Potencial discricionariedade no processo
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.
fixagao de objetivos)

Avaliagao de
Colaboradores

-
N
N
N
(o]
vs]

/52
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SERVICO

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS E COMUNICAGOES

Atividade Transversal

Seguranga da

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Seguranga das

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Acesso indevido a informagdo (entre os

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

V

do Risco

politicas e procedimentos de seguranca da
informacgéo e dos dados;
- Segregacgdo de fungdes entre os colaboradores
do DESIQ;

- Loggins diferenciados para fungdes distintas;

- Controlo de acessos aos servidores;

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo SRS

Histérico Interno

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

) ~ Redes e Sistemas de 6 quais dados pessoais, processos, espagos | - Realizagdo de acordos e/ou protocolos de 1 1 2 3 6 Baixo
informagao = - i ~
Informacgao ou outros) confidencialidade e protegao de dados, quando
aplicavel.
- Implementar plano de formag&o nestas
tematicas e assegurar a frequéncia da equipa do
DESIQ
- Formagdo no ambito de acolhimento dos novos
= Ll',l‘mpr'l'menw or:] |egL|>|d(l,Ld'o, TTOTTTITas €
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
. . IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Incumprimento de normativos e L
disposigdes legais (como por exemplo, o Atividades);
12 _ - . <~
RGPD, 0 RISC, entre outros) Ma_mter todos os reg!stos assome.ldos 5
devidamente preenchidos e atualizados (ex.: R
A - . o =
Seguranca da Seguranga das redes (nota: inclui as sequintes atividades: _reglstos de atividades; avaliagdes de B
) ~ e sistemas de 7 ~ o ; impacto/DPIAS, etc); 1 1 1 1 1 Baixo®
informacgao . ~ elaboragédo/revisao do registo de f (. o
informagao . - Manter uma relagao direta e proxima com o ©
tratamento de dados pessoais:; . S
o~ . M DPO e responsavel de seguranga; =
avaliagcbes de impacto; comunica¢do de ; . . ) s 2
o . ~ - Comunicar incumprimentos / violagbes as 1)
incidentes de violagdo de dados; entre ) .. °
entidades responsaveis; S
outras) ~ N ) 5
- Elaboragdo/revisao dos procedimentos w &
definidos; E §
- Dar cumprimento aos normativos; 7z =
Conciliadaria na DICC o -:%
£38
. ~ . . =9q
- Divulgagao e revisao dos procedimento e BEE
politicas; 55%
) - Realizagd@o de agdes de sensibilizagao/ 2 3E
~ Seguranga de Incumprimento legal por ~ 288
Protecdo de Dados ; ) A formagao =
. sistemas de 8 |desconhecimento da existéncia de o , 2 1 1 3 6 Bagd g
Pessoais ; ~ ) - Contratar empresa especializada na area de ]
informacgao websites/plataformas em uso . Q2o
RGPD e ciberseguranga, Q58
- Articulagdo com fornecedores (gestdo de g@%
websites), quando necessario. §E @
- Monitorizagao do ficheiro das agoes SSE
5 5 N 5 _[trimestralmente. 888
Prevent;?o da 9 Nao monltor|zagao do Plano de Prevengao| ™ Efetuar a gestdo do canal de dendncias. 1 1 2 3 6 s
Corrupgao de Riscos . . ~
- Cumprir o procedimento de gestdo das
Identincias
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SERVICO

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS E COMUNICAGOES

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

Prevencgao da N&o cumprimento do Cédigo de Conduta J Frequgntar as agogs de forrj’lapao e sessoes de .
- 10 o esclarecimento relativas ao cédigo de conduta e 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupgao e de Etica .
etica.
Prevencgao da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de .
~ 11 A 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupgao Interno controlo interno.
Coordenagao: - Realizar reunioes periodicas com os dirigentes
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das intermédios para partilha de experiéncias e
controlo da 12 |propostas de decisdo para beneficio informacgao; 1 1 3 3 9 Baixo
atividade préprio ou de terceiros - Cumprir com o Cédigo de Conduta.
desenvolvida - Enviar as propostas para validacdo superior
Desadequacao dos criterios de selegao e | - Garantir o cumprimento do PT-07-02 -
~ qualificagdo dos fornecedores Qualificagdo e Avaliagdo de Fornecedores e PT-07
Contratagdo de bens ’ ~ . T ) .
e servicos 13 |(informag0Oes preparatodrias, cadernos de |01 - Aquisigdo de Bens e Servigos; 1 1 2 2 4 Baixo
s encargos e outras pegas processuais - Identificar os critérios necessarios para selegdo
pouco clara) de fornecedores
- Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; .
; 14 e A . ~ 1 1 2 2 4 Baixo
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao
de fornecedores.
- Consulta a varios fornecedores; 3
~ . ~ - Dar preferéncia a consulta prévia e abertura de S
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao, ) . ®
. 15 . ~ concurso, sempre que possivel; 1 1 2 3 6 Baixo™
e servigos outro) no procedimento de contratagao) . A . =
- Garantir o cumprimento do procedimento de =
aquisicao de bens e servicos o
Comunicagdo ao DFFE de todos os 5
Devolugao de financiamento e financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos g
Gestdo de fundos consequentes processos criminais procedimentos ndo decorreram com o apoio )
s 16 . : ~ ) ) ~ 1 1 2 3 6 Baixo2
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo; Articulagao com DFFE sempre que w 3
financiamento se identifica uma nova possibilidade de S %
financiamento. = =
Comunicagao ao DFFE de todos os % %
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo [financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos ;gg
Gestdo de fundos das informag0es prestadas face ao procedimentos ndo decorreram com o0 apoio =3 ]
s 17 B ; ) ) ~ 1 1 2 3 6 Bado 5
comunitarios previsto nas candidaturas de desse servigo; Articulagao com DFFE sempre que DEt
financiamento se identifica uma nova possibilidade de 2§§
financiamento S8¢
Ga
- © O
88s
Gestdo de bens Insuficiente de controlo de imobilizado - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo ¥S3
. 18 . - - . e ;i L 1 2 2 1 4 Bajxec
materiais em cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. j¥cy)
£ m©
§§2
290
Incorreta definicdo do orgamento (o que | _ Solicitar contributos ao servigos para §“§§
Gestdo orcamental 19 |[leva a necessidade de ~ cosp 1 2 1 1 2 BaBeoC
~ . ) elaboragao do orcamento;
alteragbes/revisdes orgamentais) o
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DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO DE SISTEMAS E COMUNICAGOES

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°
Risco

Atividade Transversal Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

Coordenacao: Inadequagdo do perfil técnico (incluido e ) .
} L - Identificar o perfil funcional de acordo para as
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados ~ U .
. . fungdes e competéncias do servigo; .
planeamento e 20 |sobre novos modelos operacionais e . ; 1 1 2 1 2 Baixo
~ L - Adar cumprimento ao procedimento concursal.
execugao das novos modelos de negocio) e . -
e ~ - Entrevistar os candidatos.
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes
= Cumprir com 0 cronograma dernnido nas ordens,
de servigos;
~ - Elaborar plano de atividades do departamento;
Coordenagao: o ; .
. L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
Acompanhamento e Incumprimento do plano de atividades, . S
. n . - Monitorizar o plano de atividades .
controlo da 21 |objetivos / competéncias e relatérios de P ~ 1 1 2 3 6 Baixo
L o - Elaborara relatério de execugao
atividade atividades . .~ . ,
. - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
desenvolvida . . .
intermédios e equipas
- Efetuar a avaliagdo do desempenho dos
sorvicng
- Propor 0s meios necessarios aos trabalhadores
para exercicio das suas fungdes;
~ Falta de motivagdo dos/as - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes
Coordenagao: . ~ . . . A .
~ . 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |intermédios para partilha de experiéncias e 1 1 2 2 4 Baixo
Gestdo de equipas _ . ~
publicas informacao. §
- Efetuar a avaliagdo do desempenho dos 3
colaboradares e servicos >
- Elaborar e divulgar oS procedimentos € regras =
de seguranca T
- Consultadoria na area de seguranga da 2
Seguranga das redes ~ . ~ S
- Perda de Informagdo e Quebras de informagao (B
e sistemas de 23 . 2 1 2 3 12 Médio%
) ~ Seguranga - Implementar a ISO 27001 e dar cumprimento
informacgao 3
ao RICS =
. . . >
- Realizar auditorias de seguranca g o
Lo}
- Rackiing S
- Atualizar o inventario dos ativos; = §
- Realizar / atualizar avaliagao de risco dos @z%
ativos; g gE}
~ . e ~ ™m.=
- Implementar agdes definidas no plano de agao 95;
associada aos riscos; Sgé
- Rever e atualizar a Politica de Seguranga da S § 8
Seguranga das redes . ~ . I ~ =9o¢
- Falhas e interrupgdes na disponibilizagcdo JInformacgao; L3S
e sistemas de 24 ) - o 7 . 1 1 3 3 9 Bafkp %
. ~ da informagao e comunicagdes - Condicionar o acesso fisico aos Data Center, [a =
informacao . 0o
assegurando um acesso restrito e controlado. §873
- Rever e atualizar a Politica de Segurancga da §§§
~ . . e ©
Informagdo e demais procedimentos/politicas; %i;
- Atualizar os procedimentos de backup e i'?&é
~ . ~ O
recuperagao de informagao e os de seguranga no ggg
acesso ao armazenamento de dados. =6
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Realizar auditorias de conformidade para testar
medidas de seguranga (controlo de acessos,
perfis de acessos a aplicagdes e infraestruturas e
condigbes para acesso a dados pessoais).

- Pedidos de acesso unicamente por ticket;

- Revisdo anual dos acessos VPN/ SHARE/caixas
partilhadas e listas de distribuigdo;

- Revisdo, sempre que necessario, das politicas
de acessos bem como revisdo dos acessos (ex.

acesso VPN cancelados anualmente)
- Realizar auditorias de conformidade para

verificar se as infraestruturas e aplicagdes
funcionam em conformidade com o RGPD/27001 2 1 2 3 12 Médio
(politica de seguranga dos dispositivos, sistemas
Ide backups)

D s . N - Registar todos os pedidos (ticket)
Atribuigao indevida de permissdes e - Cadastro de utilizador

27 ;acllgsassoza gestdo das permissoes e - Cumprir o procedimento de atribuigao de ! 1 2 3 6 QSR

permissoes e criagdo/eliminagao de utilizadores

Falhas na segurancga e controlo de
25 |acessos nas aplicagdes informaticas em
uso

Administragao de
sistemas

2 1 2 3 12 Médio

Administragao de 26 Falhas na seguranga das infraestruturas
sistemas tecnoldgicas

Administragao de
sistemas

Seguranga das redes

DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS E COMUNICAGOES

Falha na manutengdo e updates periddica

e sistemas de 28 . . - Assegurar a realizagdo dos updates 2 2 2 3 24
. ~ de equipamento, redes e sistemas
informacao
@
- Compilar e rever os contratos com %
Celebracgdo de contratos / protocolos sem |fornecedores e protocolos em vigor s
Seguranga das redes . . i . < - =
- garantir o respeito pela regras de - Campo especifico na informagao preparatoria .0
e sistemas de 29 . ~ P . . ~ 1 2 2 2 8 Baixo®
informacso seguranca de informagao tecnoldgica e relativa ao RGPD, inclusdo, nos cadernos de 8
A ¢ RGPD encargos associados a aquisigdes tecnolodgicas de " E
clausulas especificas s 8
— - - Zz £
GesFao de 30 F’erda / gxtrawo de equipamento - Efetuar o registo do inventario no GLPI 1 2 2 2 8 Bafkos
Egquipamentos informatico U §

- Contrato de manutengao e assisténcia

Administragao de Indisponibilidade da rede de

) 31 o~ - Redundéncia parcial do sistema 2 2 2 3 24
sistemas comunicagdes )
- Reforco da infraestrutura
- Contrato de manutengdo e assisténcia
Administragdo de Indisponibilidade de servidores e - Redundéncia parcial do sistema
- 32 ) 2 2 2 3 24
sistemas recursos - Reforgo da infraestrutura
- Mini DR
=00
285
g8 E
328
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DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS E COMUNICAGOES

Atividade Transversal

Protegdo de Dados
Pessoais

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

33

Descrigao do Risco

Incumprimento de alguns requisitos
legais associados a instalagdo de
equipamentos CCTV

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Manter o Mapeamento de Sistemas CCTV
atualizado

- Recolher parecer do DPO

- Manter atualizado e divulgar o procedimento
para orientar a escolha, instalagdo, manutengao
e utilizagdo dos sistemas de CCTV ou outro
equipamento de videovigilancia usado para
protegao de pessoas e bens nas instalagdes do
Céamara Municipal de Braga, por forma a cumprir
os requisitos legais, em especial os relacionados
com a protecdo de dados pessoais

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Seguranga da
Informacgao

34

Falha do sistema de backups (Criticos)

- Elaborar teste semestrais ao sistema de
backups e recuperagao;

- Monitorizar o sistema de backups

- Redundéncia do sistema de backups

Risco

Classificagao

Baixo

Seguranga da
Informacgao e dos
dados

35

Falha do sistema
(Nota: quando os servigos ficam
parados)

- Solicitar aos servigos a elaboragao de planos
de contingéncia em caso de falha

- Elaborar simulagdes de recuperagao de dados
ou disaster recovery

Médio

Gestdo dos
equipamentos

36

Avaria / inexisténcia de hardware

- Elaborar proposta de renovagao do parque
informatico

- Efetuar levantamento de necessidades

- Solicitar contributos aos servigos (orgamento)

Baixo

Segurancga da
Informacgao e dos
dados

37

Perda e fuga de informagdo devido as
mas praticas dos utilizadores

- Definir fluxos, regras, procedimentos e politicas
de seguranga da informagao e dos dados e
implementar

- Monitorizar o sistema de backups

- Identificar necessidades de formagao /
realizacdo de sensibilizagdes (na area de
seauranca)

wi?

Assisténcia e apoio
ao
utilizador/servigos

38

Incapacidade de dar respostas as
solicitagOes por falta de meios e recursos

= IUGHLIIIaLdr rnecessidades de reCursos rurrianos
e propor

- Identificar os meios e recursos necessarios,
face as necessidades existentes e novas e propor
a sua aquisigao

- Solicitar a todas as UO a necessidades no
ambito das TIC

- Enviar proposta e requisigdo com a devida
antecedéncia

- Avaliar as maiores dificuldades sentidas pelos
utilizadores e reportar para que sejam tomadas

madidac

QHMOACC7Q3WAITE9SNY 3!
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

o Planear necessidades de formagao

'S - Identificar colaboradores que necessitam de

o< Assisténcia e apoio ~ formagao;

o8 P Ndo executar os trabalhos de acordo com s - ~ - . .
wez ao 39 G ) - as agoes de formagdo necessarias e regime 2 1 2 2 8 Baixo
QoS . . as solicitagdes por falta de conhecimento A
0% utilizador/servigos (sala/"on job"...)

‘E = (o] - Assegurar a frequéncia da formacao identificada
Scw - nor narte dos colabaoradares
ag 2 Gestao do Processo - Analisar e promover alteragoes decorrentes
2 Z da Qualidade - 40 Nao identificagcdo correta/atempada dos |dos requisitos legais aplicaveis 1 1 2 2 4 Baixo
E Sistemas de requisitos legais aplicaveis - Consultadoria em seguranga da informagao e
& Informacao dados pessoais
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Divisao de Inteligéncia Urbana e Dados

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

- Restrigbes a acumulagdo de fungdes
Exercicio de publicas/privadas eventualmente conflituantes;
~ . 1 Conflito de interesses - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
fungOes publicas . .
conflito de interesses;
- Cumprimento do cédigo de ética.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta € Combate
ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
, regulamentos e legislagdo;
Exercicio de Abuso de er no desempenh 5 - ~ M . .
~ ° P 2 b ~0 de pod od P o da - Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre a 1 1 3 3 9 Baixo
fungbes publicas fungdes o
tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do Municipio de
Braga onde eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
anAlice cnidada e criterinca
--Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta € Combate
ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
Exercicio de regulamentos e legislagao;
~ . 3 Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos |- Participacdo em sessdes de esclarecimento sobre a 1 1 3 3 9 Baixo
fungOes publicas (o
tematica; 3
- Existéncia de um Canal de dendncias do Municipio de g
Braga onde eventuais situagOes relatadas serdo alvo de 5
andlice cuidada o criteringa <
@
Incumprimento das disposigdes do CCA %
i 3 i 3 =
Avaliagdo de 4 para a avaliagdo dios.colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma legal. 1 1 3 2 6 Baixo%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e 8
competéncias obrigatorias, WEBSAD) 8
=
Potencial discricionariedade no E %
Avaliagdo de processo de avaliagdo dos ) 2 q
= - . £
Colaboradores 5 colaboradores (ex.: fixaco de Cumprimento do planeamento e cronograma legal 1 1 3 2 6 Ba§(o“§
objetivos) Eaﬁ
Acesso indevido a informagao (entre os ]
Seguranga da ) ) . ) . IS0
Informacdo 6 |quais, dados pessoais, processos, - Garantir o cumprimento do procedimento. 1 1 2 3 6 Ba&)cgo_ =
espacos ou outros) I3E
- Cumprimento da legislagcao, normas € procedimentos %"@"‘__g
(por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo de Incidentes de é%%
Seguranga e Violagdo de Dados; IT-PD.01 88¢
Incumprimento de normativos e Preenchimento e Revisao Registo de Atividades); YSH
Seguranga da . - . ) - - 8.5
Informagcgo 7 |disposigdes legais (como por exemplo, |- Manter todos os registos associados devidamente 1 1 2 3 6 Bag@g
o RGPD, o RISC, entre outros) preenchidos e atualizados (ex.: registos de atividades; S50
. ~ . >1&GCJ
avaliagdes de impacto/DPIAS, etc); oSt
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e g“gg
Ciharcoaiiranca cemnre alle nececcaria =6
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Divisdo de Inteligéncia Urbana e Dados

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo do Risco
o .
Atividade Transversal Atividade Especifica N Descrigdo do Risco Histdrico ARkt Interno  Externo Célculo Classificagdo
Risco do Controlo
Prevengao da Nao monitorizagdo do Plano de - Monitorizagdo do ficheiro das agdes trimestralmente. .
< 8 ~ ; B x - 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupgao Prevencgao de Riscos - Validagao de preenchimento pela DCQT-UQMC
~ « ) - - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
Prevencgao da Ndo cumprimento do Cdodigo de d ; s : . g .
- 9 esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupgao Conduta A - o
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
Prevencgdo da N&o cumprimento do Sistema de - Garantir o cumprimento das normas de controlo .
~ 10 . 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupcao Controlo Interno interno.
Desadequacdo dos critérios de selegdo |- Garantir o cumprimento do procedimento de avaliagdo
Contratacgédo de 11 dos fornecedores (informagdes de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixo
bens e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e |- Identificar os critérios necessarios para selegdo de
outras pegas processuais pouco claras) |fornecedores. -
- Garantir o cumprimento do procedimento de avaliagao o
Contratagdo de N&o cumprimento do estipulado no de fornecedores; R
; 12 o - L = 1 1 3 3 9 Baixog
bens e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao de =
fornecedores. &
Contratacédo de Favorecimento (suborno, corrupgdo ou |- Garantir o cumprimento do procedimento de aquisicéo .2
. 13 . ~ . 1 1 3 3 9 Baixos
bens e servicos outro) no procedimento de contratacdo |de bens e servicos i7)
~ . ) - Comunicagao ao DFFE de todos os financiamentos [}
Devolugao de financiamento e - . . = 3
~ o obtidos, cujos procedimentos nao decorreram com o 2
Gestdo de fundos consequentes processos criminais . . .8
o 14 ) . ~ apoio desse servigo; 1 1 3 3 9 Baixog
comunitarios associados a situagdes de duplo . ~ . e ]
X . - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica uma » ¢
financiamento . ) : z g
nova possibilidade de financiamento 5 E
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e Combate R
) ao Assédio do Municipio de Braga; 3%
Incumprimento doloso e/ou - ~ P ~ ga; . N
~ . ~ . ~ - Participagao em sessdes de esclarecimento sobre a 8gc
Gestdo de fundos manipulagao das informagdes ‘s 965
e 15 ; tematica; 1 1 3 3 9 Baixpc
comunitarios prestadas face ao previsto nas . . O 2
. ) . - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde go5
candidaturas de financiamento I ~ ~ ‘) £8¢
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de analise £s5
cuidada e criteriosa g S’J‘Ei
Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em |- Articulagdo direta com a Divisdo de Gest&o Q8o
. 16 . e e s 1 1 1 3 3 Ba®@3
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. SR
Incorreta definicao do orgamento (que | - Cumprir com o cronograma definido nas ordens de §§§
Gestdo orgamental 17 |leva a necessidade de Servigos; 1 1 1 3 3 Ba;égg.g
alteracdes/revisGes orcamentais - Solicitar contributos, sempre gue aplicavel. og 2
D= 3
TEQ
828
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Divisdo de Inteligéncia Urbana e Dados

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo do Risco
o .
Atividade Transversal Atividade Especifica N Descrigdo do Risco Histérico IAREJIIEEGIe Interno  Externo  Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
da abertura
~ Inadequacdo do perfil técnico dos concursos (em articulagdo com o DGDRH);
Coordenacéo da . . . . .
(incluindo falta de conhecimentos - Cumprir com o procedimento de recrutamento e
UO: Recrutamento, - x
especializados sobre novos modelos selegdo de RH; .
planeamento e 18 . ) o . ~ . 1 1 3 2 6 Baixo
~ operacionais e novos modelos de - Identificar ao DGDRH qualquer situagao andémala
execugao das - ) )
tarefas negocio) e comportamental ao relativamente ao procedimento de recrutamento de RH;
exercicio de fungbes - Garantir o acompanhamento de todo o procedimento
concursal
CLouUrdctiatavu ud
uUo:
Acompanhamento Atuagdo inoperante ou reduzida - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da execugao .
19 s . o~ 1 1 3 2 6 Baixo
e controlo da eficacia das equipas dos trabalhos e da avaliagao dos resultados.
atividade
P2 | |
Coordenagao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da execugao
Acompanhamento Adulteragdo das conclusdes e das periddica dos trabalhos e da avaliagao dos resultados;
e controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes 1 1 3 3 9 Baixo
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e informagao;
desenvolvida - Cumporir com o Cédigo de Conduta
Coordenagao: .
Incumprimento dos prazos para . -
Acompanhamento ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens de
elaboragao do plano de ) D
e controlo da 21 S - Servigos; 1 1 2 2 4 Baixom
o atividades/orgamento e relatorio de 7 ) - >
atividade S - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. ]
: atividades ©
desenvolvida =
@
= . ~ - Garantir a disponibilizagdo dos meios necessarios aos o
Coordenacao da Falta de motivagdo dos/as trabalhadores pz[:ra exerciiio das suas fungoes; g
UO: Gestédo de 22 |trabalhadores/as no exercicio de - o o Incoes; 1 1 2 3 6 Baixo2
; ~ L - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 3
equipas fungbes publicas . ‘i . A . ~ O
intermédios para partilha de experiéncias e informagao. 3
N&o cumprimento de prazos e w7
23 - . --- 1 1 3 3 9 Bazxo
objetivos de projetos relevantes para o o 3
S Zz E
Falta de resposta adequada da Divisdo 2 5
s . . . 8
Gestio 24 |as n.eges§|dades dos servigos --- 1 3 3 2 18 Meg?%
Operacional municipais Bk
Verificacdo de tempo de resposta na aplicacao de SEE
~ .. ~ ~ O e
Resposta ndo atempada a solicitagdes |gestdo documental; I8E
25 posta P Goes |gestao ¢ i < 1 2 3 3 18 M& S
de municipes. Utilizagao de software de gestdo de acessos; £T5
- . . Q=
Consulta de de reqgistos da eguipa operacional ‘_.ij ]
25
538
££7
g_:: ®©
508
>85
o®
SSE
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Restrigoes a acumulagao de fungoes privadas
eventualmente conflituantes;

1 Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento_do Cédiao de Etica
—cumprimento do Codigo de Etica, conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento
publicas fungdes sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criterin

P fimento do Coargo de Etica, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessOes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa

Incumprimento das disposigoes do CCA |- Despacho - Orientagdes, Diretrizes e
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores Cronograma [SIADAP3];
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |- Plataforma WEBSAD;

obrigatérias, WEBSAD) - Formacdo Avaliadores (SIADAP 3).
- Negociagao dos objetivos com 0s

colaboradores;

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias

transversais ags colabgradores i
- Acesso restrito e limitado a dados pessoais

Acesso indevido a informagao (entre os J(por exemplo: possibilidade de colocar
6 quais, dados pessoais, processos, documentos como "confidenciais" na GD). 1 1 3 3 9 B
espagos ou outros) - Acesso ao computador através de password.
- Bloaueio de computador

Exercicio de fungGes
publicas

1 1 2 3 6 Baixo

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagao de subornos

1 1 2 3 6 Baixo

N
-
N
N
H
os]
D

X

X0

Potencial discricionariedade no processo
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

Avaliagao de
Colaboradores

Seguranga da
Informacgao

4GDLQHM9ACC 7Q3WAT§SNY3WE

Verificagdo: https:/[braga.b@glcaoeletjonico.pt/ o

Documento assingdo eletronicamenie na plataforma esPyblico Gestiong |Pagina 81 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Incumprimento de normativos e
disposigaes legais (como por exemplo, o [necessario a avaliagao de impacto em conjunto

RGPD, o RISC, entre outros) com o Gabinete e Protegao de dados e
ciberseguranga;
Segurancga da Nota: - Manter atualizado registo de atividades e .
= 7 ; . o - 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo tratamento de dados;
/revisdo do registo de atividades de - Comunicagao de incidentes de violagao de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |dados pessoais; entre outras;
impacto, comunicagdo de incidentes de - Cumprimento do IT-PD.01 Preenchimento e
violacdo de dados pessoais. entre outras Revic3n Roaictn de Atividadec
Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao -.Monltorlzagao do ficheiro das acdes .
- 8 . trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupgao de Riscos

- Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC

- Frequentar as agoes de formagao e sessoes de
9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo

- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
Nao cumprimento do Sistema de Controlo| - Garantir a divulgagao e o cumprimento das

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Prevengdo da
Corrupgao

Prevencgao da

10 1 1 2 3 6 Baixo

Corrupcao Interno normas de controlo interno.
~ o ~ - Garantir o cumprimento do PT-07-02 -
Desadequagao dos critérios de selegao e o
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes Qualificagao e Avaliagao de Fornecedores e PT-07
11 01 - Aquisigao de Bens e Servigos; 1 1 2 2 4 Baixo,

e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e

. - Identificar os critérios necessarios para selegdo
outras pegas processuais pouco claras)

Ide fornecedores
- Garantir 0 cumprimento do procedimento de

avaliacdo de fornecedores;
- Identificar os critérios necessarios para selegdo
de fornecedores;

Contratagdo de bens Nao cumprimento do estipulado no

. 12 - Monitorizar através de amostras aleatérias de 1 1 2 2 4 Baixo!
e servigos contrato por parte dos fornecedores . w
processos o cumprimento do CCP; =
~ . ~ . . »
- N&o inclusdo em ajuste diretos e consulta Z
prévia, de fornecedores em incumprimento (ndo %
conformidades) _ S tb
- Implementagao de contratagao da aquisigao de S
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos; 1 1 2 3 6 B Og
e servigos outro) no procedimento de contratagdo - Garantir o cumprimento do procedimento de O
aquisicdo de bens e servicos. %_§_

- Comunicagao ao DFFE de todos os

Devolugao de financiamento e ) ) I . . =
financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao

raga.ball
Docum¢nto assinado eletronjcamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 82 / 354

SAGDLQH

Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) 5
g 14 .q p ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 B §$
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o Q8
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica o=

financiamento - ) . b

uma nova possibilidade de financiamento. )
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ -
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao s .
. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de . .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
andlise cuidada e criteriosa
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao .
. 16 . . - . e . - 1 1 2 2 4 Baixo
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado
Incorreta definicao do orgamento (que
leva 3 necessidade de
= valaar 0 pertir runcronal dernido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
17 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 3 2 6 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
= novos modelos de negdcio) e . ) .
execugao das tarefa . ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nroc imentn conciireal g
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da ®
~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos &
Coordenagao: o
resultados; =5
Acompanhamento e s ) ©
- . - - Identificagdo de necessidade de recursos o
controlo da Atuagao inoperante ou reduzida eficacia . @
L 18 . humanos; 1 2 2 2 8 Baixog
atividade das equipas . . . =
. - Realizagao de reunides internas com vista a 2
desenvolvida pela o o x ; o
) otimizar a organizagao da equipa de trabalho; °
Unidade . L ~ )
- Definir prioridades de atuacgdo; 5
= Freauentar farmac3ia nroficcinnal adeaniada 2 a9
Incumprimento dos prazos para L &
elaboragao do plano de atividades/ 0 § g
orcamento e relatério de atividades g2
Coordenagao: £ 37‘;
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das §'§§
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Cumprir com o Cédigo de Conduta. 1 1 3 2 6 Ba8<n'_'§
L. s . £
atividade préprio ou de terceiros égg
desenvolvida ITss
- Garantr a disponibilizacao dos melos Cog
o . fo2r)
necessarios aos trabalhadores para exercicio das @gg
~ =T
suas fungdes; 8% =
. ~ . o . . W Q'p
~ Falta de motivagao dos/as - Realizar reunides internas para partilha de SE 4
Coordenagao: . ~ A ) x O
~ . 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes fexperiéncias e informagao; 1 2 2 2 8 Bagqeg
Gestdo de equipas _ e . &0
publicas - Identificar colaboradores que necessitem de 'g,:_g;g
formacgéo; §§§
- Agilizar junto do DGDRH a realizagdo das agdes
de formac3n nececcAriacg
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

stabelecer procedimentos claros para o pedido
e fornecimento de informagao (quem solicita, a
quem, por que meio e em que prazo);

Demora na disponibilizagao de - Utilizar formularios normalizados com campos
informacao solicitada pelos servigos obrigatorios para uniformizar os pedidos e evitar
ambiguidades;

- Estabelecer prazos maximos para resposta e

RQQF_\{'_IIIFRF n.sell rllmnrimpnfp -
- Utilizar templates/formularios normalizados

com campos obrigatérios, menus suspensos e
Gestao Operacional 23 |Erro na insergdo de informagdo validagBGes automaticas; 2 2 2 2 16 Médio
- Controlar quem pode inserir, editar ou apagar
informacdo. com perfis de utilizador adeauados:

Gestao Operacional 22

2 2 2 2 16 Médio

UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO GEOGRAFICA

'- Promover capacitagao interna da equipa para

- N realizar pequenas manutengdes/configuragdes
Dependéncia do fornecedor da aplicagdo Peq goes/ gurag

Gestdo Operacional 24 SIG sem intervengdo do fornecedor; 2 2 2 2 16 Médio
- Garantir que os dados da organizagao sao
acessiveis em formato aberto (CSV, XML, etc.), e
nao anenas dentro da anlicacio:
- Envolver utilizadores-chave na validagao
Erros / alteraces decorrentes de funcional das atualizagdes (testes reais de
Gestdo Operacional 25 . s . usabilidade); 2 2 2 2 16 Médio
atualizacdes efetuadas na aplicagao .
- Realizar backups completos antes de cada
atualizacdo:

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestion |Pagina 84 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

(<]
O
-
>
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DIVISAO DE MARCA E COMUNICAGAO

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
. ~ publicas/privadas eventualmente conflituantes;
Exercicio de fungdes . ) ~ N . PR .
ablicas Conflito de interesses - Apresentagao da declaragao de inexisténcia de 1 1 1 3 3 Baixo
P conflito de interesses;
- Cumprimento do cédigo de ética.
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
. ~ <
regulamentos e legislagao; *
Exercicio de fungGes ~ N - Participagdo em sessdes de esclarecimento @
- ¢ Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag . 1 1 2 3 6 Baixo®
publicas sobre a tematica; 2
- Existéncia de um Canal de dendncias do 3‘3’
Municipio de Braga onde eventuais situagdes ©
relatadas serdo alvo de analise cuidada e %
criteriosa. &
Q
~ o
Incumprimento das disposigdes do CCA 5
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 1 3 3 B g 0%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. e
obrigatérias, WEBSAD) % g
<=
N Potencial discricionariedade no processo ) 508
Avaliagao de o~ - Cumprimento do planeamento e cronograma gE g
de avaliagdo dos colaboradores (ex.: 1 1 1 2 2 Baix®z
Colaboradores o L legal. o8 s
fixagdo de objetivos) I3E
238
vido & " TS5
Acesso indevido a informagdo (entre os CeE
Segurancga da ) ) . . . =X}
Informacso quais, dados pessoais, processos, - Garantir o cumprimento do procedimento. 1 1 1 3 3 Ba@gg
& espagos ou outros) 558
Lo
SE
508
>85
88¢E
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo

(<]
O
-
>
-4
w
"

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Seqguranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf%rma géo 5 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranca, sempre gue necessario

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgdo de Riscos

- Frequentar as agBes de formagao e sessdes de

Prevencgo da 7 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 1 3 3 Baixo

o
>
o
<
Q
-
4
g
Corrupgdo A - 1
e PS - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
w <
& Prevencgao da 8 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 1 3 3 Baixo§
5 Corrupgao Interno interno. 3
= 2
A Desadequacgdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de =
o Contratagao de bens 9 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 1 3 3 Baixo%
'cz e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo §
E outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. g
Q
- Garantir o cumprimento do procedimento de é
Contratagao de bens 10 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 1 3 3 B < 0%
. . e . ~ %( o
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao >z g
de fornecedores. D5
tas
Contratagdo de bens 11 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 1 3 3 B Sos
. . ~ e~ . f=
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos a@%g
+2 O
855
. g85
~ ) ’ - Comunicagao ao DFFE de todos os 2g8
Devolugdo de financiamento e ) . ) : . . =g E
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao 538
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) )
g 14 h : ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Batx®o
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o O
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica S
financiamento - ; . Suc
uma nova possibilidade de financiamento. T2
ITcwm
502
285
88¢E
858
o=n
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DE MARCA E COMUNICAGAO

Gestdo de fundos

Incumprimento doloso e/ou manipulagdao
das informag0es prestadas face ao

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Participagao em sessdes de esclarecimento

. 15 X . sobre a tematica; 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de A .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens 12 Insuficiente controlo do imobilizado em |- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao 3 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definigdo do orgamento (que - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
Gestdo orgamental 13 [leva a necessidade de de servigos; 3 Baixo
alteragdes/revisdes orgamentais - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
~ " e . . DGDRH);
Coordenagao da UO: Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. .
j o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados o
. R e selegao de RH; o G
planeamento e 15 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 6 Baixog
~ L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo @
execugao das novos modelos de negocio) e . ) . ~
e ~ anomala relativamente ao procedimento de o
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes o
recrutamento de RH; £
- Garantir o acompanhamento de todo o &
procedimento concursal. g
Coordenagao: B
Acompanhamento e - . o - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da ]
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia ~ - .8
controlo da 16 : execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 6 Baixo2
L das equipas =2
atividade resultados. g a
desenvolvida B2
. ; Z E
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da o5
~ ~ ~ T . ~ v
Coordenagao: Coordenagao: execugao periodica dos trabalhos e da avaliagao Egg
Acompanhamento e |Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; =8 ]
.~ Y . e T .. £y
controlo da controlo da 17 |propostas de decisao para beneficio - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 6 Ba§@g
L L 3 . . . 7 - . A . [}
atividade atividade proprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e ‘ig%
desenvolvida desenvolvida informacgao; %%g
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. S\g’%
Incumprimento dos prazos para 05s
elaboragao do plano de 82%
atividades/orgamento e relatério de SE8
i =00
atividades S&E
- Garantir a disponibilizagao dos meios %gﬂ g
s . ’ . == D
S necessarios aos trabalhadores para exercicio das E% 8
~ Falta de motivagao dos/as ~ o>a
Coordenagao da UO: . ~ suas fungoes; .
~ A 18 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes ) L - . 6
Gestao de equipas ablicas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
P intermédios para partilha de experiéncias e
informacdo
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(=]
o
S
4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DA JUVENTUDE

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de interesses

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

1 1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

1 1 2 3 6 Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)o

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo
- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadares (STADAP 3)

N
-
w
N
&)
os]
D
X
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex:

- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores;

‘onico.pt/

-
-
w
=
w
[oe)

s

4GDLRHMOACE7Q3WATHISNY3WE

fixagcdo ou desatualizagdo de objetivos o - oo g

s s L A Definicdo de objetivos especificos aos §

colaboradores %

Acesso indevido a informagdo (entre os -Acesso restrito e limitado a dados pessoais; g

Seguranga da - - . 5,8
'~ quais, dados pessoais, processos, - Acesso ao computador através de password; 1 2 2 3 12 Mégdip
Informagao ; ; ’ g o
espagos ou outros) - Acesso restrito aos emails partilhados da DJUV. §g

s%

$8

SE

S22

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

Documentg assinado eletronicamente na platdforma esPublico Gestionga |Pagina 88 / 354

56 de 322



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Seguranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf%rma gg,o 7 |disposigOes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagbes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario.

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevengdo da
Corrupgao

Nao monitorizacdao do Plano de Prevencao
de Riscos

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

Prevencao da 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |Jesclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo

a Corrupgdo - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.

=]

£ Prevencgdo da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de .

tu ~ 10 A 1 1 2 3 6 Baixo!
= Corrupgao Interno controlo interno.

=

g - Garantir que todos os pedidos de apoio dao

o entrada através da MGD para igual registo;

L . - . ~ .

7] = = - Garantir a efetividade da comunicagao efetiva

i~ Prevencgao da Concessao de ’ ! . L. o _—
2 ~ ) . 11 |Favorecimento de entidades / pessoas através das varias plataformas de comunicagao 1 2 2 2 8 Baixo
o Corrupgao apoios/ beneficios

disponiveis no Municipio.
- Ajudar no preenchimento dos formularios de

pedidos de apoio. g

Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de %

Contratagdo de bens 12 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 1 2 B i
e servigos preparatérias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegao ag?
. o
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. c:y'g
- Garantir o cumprimento do procedimento de &2§

~ o~ . . . o~ [}
Contratagdo de bens 13 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 2 3 6 B gg
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo S
O
de fornecedores. ag
5%
- Implementagdo de contratacdo da aquisigdo de og
~ . ~ - r . ’ g og
Contratagdo de bens 14 Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos. 1 1 2 5 4 Bald

e servigos outro) no procedimento de contratagdo - Garantir o cumprimento do procedimento de
aquisigao de bens e servicos
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DIVISAO DA JUVENTUDE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestdo de fundos

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Devolugao de financiamento e
consequentes processos criminais

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Comunicagao ao DFFE de todos os
financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos
procedimentos ndo decorreram com o apoio

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

s 15 . : ~ ) 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo;
financiamento - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica
uma nova possibilidade de financiamento.
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ .
= ) o - Participagao em sessdes de esclarecimento
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s .
g 16 . ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
) . - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento I ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao .
. 17 . . - . e . - 2 2 1 2 8 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definigdo do orgamento (que - Efetuar identificagdo de necessidades com base
Gestdo orgamental 18 |origina a necessidade de alteragdes/ em planeamento e historico existente; 1 1 1 1 1 Baixo§
revisdes orgamentais) - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio. S
[©]
- Validar o perfil funcional definido, antes da %
abertura dos concursos (em articulagédo com o T
. ©
- Inadequagdo do perfil técnico (incluindo DGDRH)’. . S
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento @
falta de conhecimentos especializados = 8
Recrutamento, . R e selegao de RH; -
19 |sobre novos modelos operacionais e e . ~ 1 1 3 2 6 Baixo8
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo 3
~ novos modelos de negocio) e . ) . =
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de = %
comportamental ao exercicio de fungdes s 8
recrutamento de RH; z ¢
- Garantir o acompanhamento de todo o g9 s
procedimento concursal. Egg
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da %82
Coordenagao: o o <
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos SET
Acompanhamento e - . . 886
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; Q£
controlo da 20 _ : ~ - - 1 1 2 2 4 Bad® g
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes =
) intermédios para partilha de experiéncias e EE:
desenvolvida . ~ o 290
informacao. 085
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da 82&
Coordenacéo: execucgdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo §E§
Acompanhamento e ~ . dos resultados; 582
Adulteragdo aos procedimentos ; L - - =05
controlo da 21 . ) - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 2 2 4 Bax®E
L estabelecidos na Unidade . ‘e . A SE 3
atividade intermédios para partilha de experiéncias e 588

desenvolvida

informacéo;
- Cumprir com o Cddigo de Conduta.
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DIVISAO DA JUVENTUDE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Historico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
LOOTaRTIaLAo: Incumprimento dos prazos para
Acompanhamento e P ~ P P - Cumprir com o cronograma definido nas ordens
elaboragao do plano de - .
controlo da 22 - - de servigos; 1 1 2 2 4 Baixo
L atividades/orcamento e relatério de - ) _
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
i atividades
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Coordenacao da UO: . o - .
= ; 23 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 1 1 3 2 6 Baixo
Gestdo de equipas _ ) . . .
publicas - Realizar reunides periddicas para partilha de
experiéncias e informacgdo.
. Insuficiente/ inadequado planeamento - Implementar a verificagdo através de check-list
Desenvolvimento de ) N ; - P - .
. ~ relativamente as necessidades de necessidades especificas de cada tipologia de o
atividades / Gestao 24 i o L . ] - ; 2 2 2 2 16 Médio
. especificas para a realizagao das atividade, através da ficha de atividade criada
do voluntariado s T
atividades pela Divisao da Juventude
- Definigdo clara da faixa etaria nas atividades
Desenvolvimento de Alteragdo do publico-alvo nas atividades Jque sdo promovida da pela Divisdo da Juventude. .
S 25 . ~ o~ 1 1 2 2 4 Baixo
atividades a desenvolver pela Unidade da Juventude |- Auscultagao dos Jovens aquando da criagao das
atividades.
- Cumprimento do regulamento existente; )
- Sensibilizagdo (voluntarios e ONG's) e g
Desisténcia ou inadaptagdo dos formagao; ©
Gestao do voluntarios por alteragées no contexto - Realizagdo de entrevistas; .8
; 26 . ) . 2 1 1 3 6 Baixoo
voluntariado (pessoal, profissional, emocional...) do - Acompanhamento do programa Voluntaria-te @
voluntario - Articulagdo com as entidades / Pessoa de %
referéncia em cada entidade (gestor de 15}
volintaring) §
Desisténcia ou inadaptagdo dos ~ ~ ) N w §
~ - . . ~ Formacdo em gestdo de voluntariado as = %
Gestao do voluntarios por inadequada integragao e . 2. 0
. 27 - entidades 2 2 1 3 12 Megliog
voluntariado acompanhamento ao voluntario da T~ o ) & =
h Reunibes prévias com as entidades > 8
entidade g
- Cumprimento do regulamento existente;
- Realizagdo de reunides prévias com as
~ - = . organizagodes;
Gestdo do Prejuizo da relagao entre MB e entidade ~ ~
. 28 J. . N ~ L - Celebragao de acordos de cooperagao; 2 2 3 3 36
voluntariado devido a inadequagdo do voluntario . ~ )
- Articulagdo com as entidades / Pessoa de
referéncia em cada entidade (gestor de
voluntarios).
- Elaboragcao de acordos de cooperagao;
- Criagdo de novos programas de voluntariados
~ Incapacidade de dar resposta aos geridos pelo préprio Municipio, sempre que
Gestdo do L ,
. 29 |voluntarios por falta de oferta de possivel; 3 2 1 3 18
voluntariado . - = ’
voluntariado - Articulagao com as entidades / Pessoa de
referéncia em cada entidade (gestor de
voluntarios)
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
# o do Risco i
. . - N. L . . P Fragilidade p . ~
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Incapacidade de dar resposta a algumas
~ entidades (nomeadamente, as que tém . P .
Gestdo do ( i ! q Reunides prévias junto das entidades o

w : 30 |ofertas muito especificas: horario laboral, | .. o~ . ~ 2 2 2 2 16 Médio
) voluntariado . . o Divulgagdo da oferta junto da populagao
2 area social, beneficiarios com alto grau
= de vulnerabilidade)
> m
= - Andlise dos destaques do DJ (referentes ao que
< sai no Diario da Republica)
() - Cumprimento da instrugao de trabalho
B Gestao do Incumprimento legal por falta de (conformidade legal) .
g . 31 |, ~ ) L, . 2 1 1 3 6 Baixo
5 voluntariado informacgao - Esclarecimento de duvidas com entidades

competentes

- Participagdo em agdes de esclarecimento ou

formacao.
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AVALIAGAO DO RISCO

§ IDENTIFICACAO O Risco AELEHITETD ¢l Impacto Nivel de Risco
> - e a2 Ocorréncia
x Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
w -
do Risco i
/)] o
Atividade Transversal Atividade Especifica N Descrigdo do Risco Histérico AR Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- RestrigGes a acumulagdo de funcdes privadas
Exercicio de funcbes |Coordenagao eventualmente conflituantes;
- ¢ s 1 Conflito de interesses - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 1 2 2 4 Baixo
publicas Departamento . ) "
conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Codigo de Etica.
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
g Exercicio de fungGes 2 Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
(4] publicas fungdes sobre a tematica;
> oA A
= - Existéncia de um Canal de denuncias do
é Municipio de Braga onde eventuais situagoes
2 relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
o o
2 criteriosa.
w T
< - Cumprimento do Cdodigo de Etica, Conduta e
= Combate ao Assédio do Municipio de Braga; -
g - Cumprir com o definido nos procedimentos, *
g regulamentos e legislagdo; 2
Exercicio de fungGes ~ N - Participagdo em sessdes de esclarecimento .8
a o g 3 Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag . 1 1 2 3 6 Baixos
4
5 publicas sobre a tematica; &
= - Existéncia de um Canal de denulncias do o
s Municipio de Braga onde eventuais situagoes %
E relatadas serdo alvo de andlise cuidada e cg
< criteriosa. =
a Incumprimento das disposicoes do CCA g g
Avaliagao de Coordenagao 4 para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 3 1 3 Ba%m:
Colaboradores Departamento (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. 4] g
obrigatérias, WEBSAD) g2
ESrd
L £8¢
o ~ Potencial discricionariedade no processo . GES
Avaliagao de Coordenagao I - Cumprimento do planeamento e cronograma ~og
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.: 1 1 2 2 4 Bag®§
Colaboradores Departamento o a L legal. IQE
fixacdo de objetivos) 258
ISS
x Acesso indevido a informagéo (entre os S
Seguranga da Coordenagao ) ] ’ ) . 282
'~ 4 |quais, dados pessoais, processos, - Garantir o cumprimento do procedimento. 1 1 2 2 4 Ba®@2
Informacgao Departamento 55 8
€spagos ou outros) ]85
S
os
>85
[N R=]
285
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
~ Incumprimento de normativos e Atividades);
Seguranga da Coordenagao . - ) . . .
Informacio Departamento 5 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 2 2 4 Baixo
RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario
Prevencgdo da Coordenacéo Nao monitorizacao do Plano de Prevencao - !Vlonltorlzagao do ficheiro das agdes .
Corrupcio Departamento 6 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
o PG P - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
=
E Prevencio da Coordenaco - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
e g~ S 7 Ndo cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cddigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
< Corrupgao Departamento ; - o
5 - Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
[}
n Prevengdo da Coordenagao N&o cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 3
b ~ 8 . 1 1 2 2 4 Baixos
o Corrupgao Departamento Interno interno. =
E Desadequagdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de e
3 Contratagao de bens |Coordenagdo 9 dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores; 1 1 2 2 4 Baixog
a e servigos Departamento preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo E
3] outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. %
o &
g - Garantir o cumprimento do procedimento de (é
= Contratagdo de bens|Coordenagao Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; .5
- ; 10 e o - = 1 1 2 2 4 Baixog
s e servigos Departamento contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao = 3
= de fornecedores. z g
g e—
o w_ e
a Contratagao de bens |Coordenagao Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 538
; 11 ; = s ) 1 1 2 3 6 Bax® o
e servigos Departamento outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos SES
= ) ) - Comunicagdo ao DFFE de todos os L85
Devolugao de financiamento e . . K . . ~ =8¢
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao IS5
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) geE
e 14 . ; ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Bagxd3
comunitarios associados a situagdes de duplo . ~ . e 0o
) . - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica 385
financiamento - ) . 53
uma nova possibilidade de financiamento. &éﬁ
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e %’69“’
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; >3§
Incumprimento doloso e/ou manipulagao . ~ ~ - S8 E
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento SE 3
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao o ]
. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Bad®o
comunitarios previsto nas candidaturas de L - -
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde i
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
andlise cuidada e criteriosa
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Atividade Transversal

Gestdo de bens

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Coordenagao

N.°
Risco

12

Descrigao do Risco

Insuficiente controlo do imobilizado em

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

DEPARTAMENTO DE CIDADANIA E ASSOCIATIVISMO

materiais Departamento cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
~ Incorreta definigdo do orgamento (que - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
~ Coordenagao R . - .
Gestao orgamental 13 |leva a necessidade de de servigos; 2 1 2 2 8 Baixo
Departamento ~ L~ . L . .
alteracbes/revisdes orcamentais - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
= valldar O perir rtunciornal detimido, drtes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
DGDRH);
~ - Cumprir com o procedimento de recrutamento
~ Coordenagao do ~ s =
Coordenagao: Inadequacgdo do perfil técnico e e selegao de RH;
departamento: . ~ . . ~
Recrutamento, comportamental ao exercicio de fungbes | - Identificar ao DGDRH qualquer situagao .
Recrutamento, 14 , . , . . 1 1 3 2 6 Baixo
planeamento e (Recrutamento através de Procedimento Jandmala relativamente ao procedimento de
~ planeamento e
execugdo das tarefa ~ Concursal) recrutamento de RH;
execugao das tarefa -
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal;
- Relatoério de Monitorizagdo Trimestral do
Dariada da Intaarac3Sa da Calabaradar
~ Coordenagao do - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ o 3
departamento: execugao dos trabalhos e da avaliagao dos £
Acompanhamento e - . o =
Acompanhamento e Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .o
controlo da 15 ; ) o o L 1 1 3 1 3 Baixo$
atividade controlo da das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 2
) atividade intermédios para partilha de experiéncias e 39’
desenvolvida ) . ~ =
desenvolvida informacdo S
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da 2
~ Coordenagao do ~ . o g
Coordenagao: execugao periddica dos trabalhos e da avaliagao 5]
departamento: ~ ~ P
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das dos resultados; k]
Acompanhamento e . - ; i - - .5
controlo da controlo da 16 |propostas de decisao para beneficio - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 3 2 6 Baixog
atividade atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e E §
desenvolvida desenvolvida informacgéo; = §
- Cumprir com o Cédigo de Conduta. @ 5
Coordenacao do gg'a
. ©
departamento: Incumprimento dos prazos para . - BEe
~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| S8
Acompanhamento e elaboragdo do plano de . 0B 5
17 o Y de servigos; 1 1 2 1 2 Bag@e
controlo da atividades/orgamento e relatorio de - - . 338
L . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. =8¢
atividade atividades Iss
desenvolvida k]
- Garantir a disponibilizagao dos meios ggé
= R necessarios aos trabalhadores para exercicio das 558
Coordenagéao do Falta de motivagao dos/as suas funcdes: P §§§
departamento: 18 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes neoes; - - 1 1 3 2 6 Bal‘g(@g
~ . _ - Realizar reunides periddicas com os dirigentes T8 e
Gestdo de equipas publicas . ‘e . A 2o
intermédios para partilha de experiéncias e SSE
informacdo §§ 8
Coordenacéo do . - . ) N o i -
S Desarticulagao entre as diversas UO's do | - Realizar reunides periodicas conjuntas, com
departamento: 19 - . . 1 1 2 2 4
~ B departamento todos os dirigentes intermédios;
Gestao de equipas
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DIVISAO DE APOIO AO CIDADAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo rr !
- - o . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo
- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
Exercicio de funcdes eventualmente conflituantes;
ablicas g Conflito de Interesse - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 2 1 2 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Codigo de Etica.
Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre .
P ~ o L, g 1 1 2 2 4 Baixo
publicas fungdes a tematica; Canal de denuncias do Municipio de
Braga onde eventuais situagdes relatadas serao
alvo de andlise cuidada e criteriosa.
Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
E)ferF|C|o de fungdes Corrupcio e/ou aceitacdo de subornos Part|C|P§gao em sessoes dle e_sclaremme.nFo. sobre 1 1 2 5 4 Baixo
publicas a tematica; Canal de denuncias do Municipio de
Braga onde eventuais situagdes relatadas seréao
alvo de andlise cuidada e criteriosa.
oo e
s p gao dos > |cronograma [SIADAP3]; Plataforma WEBSAD; 1 1 2 1 2 Baixog
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias Formacio Avaliadores (SIADAP 3) o
obrigatérias, WEBSAD) s : g
- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos %
colaboradores; 5
N Potencial discricionariedade no processo |- Definigdo de objetivos e competéncias 2
Avaliagao de Lo ; O
de avaliagao dos colaboradores (ex: transversais aos colaboradores que 1 1 3 1 3 Baixog
Colaboradores s L ~ 2
fixagdo de objetivos) desempenham fungdes da mesma natureza w 3
- Cumprir com o definido no Despacho / S %
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3]; z g
- — - G |
. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais. 0%
Acesso indevido a informagao (entre os . ERT
Seguranga da uais. dados Dessoais. Processos - Acesso ao computador através de password; 1 1 1 3 3 Ba%(ﬁ%
Informacgao q ! P P ! - Politica de Privacidade e Tratamenro de Dados Gec<
espagos ou outros) - ~SQ
Pessoais. Q3§
Violagdo da privacidade dos
Seguranga da colaboradores e do acesso a informagéo
' ~ ;i . n/a 2 3 3 2 36
Informacgao (prevengao do acesso indevido por parte
dos clientes).
O
g8
gx&?:'
o8¢
o2 5
858
328
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SERVICO

DIVISAO DE APOIO AO CIDADAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Seguranga da

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Nota: inclui as seguintes atividades

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

umprimento da legislagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

Histérico

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

comunitarios

Informacso 8 |elaboragdo/reviséo do registo de - Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
s atividades de tratamento de dados devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
pessoais; avaliagdes de impacto; registos de atividades; avaliagdes de
comunicacgao de incidentes de violagdo defimpacto/DPIAS, etc);
dados pessoais; entre outras. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranca. sempre qaue necessario
- Cronograma de tarefas associadas a gestao do
~ ~ N ~ |PPRG;
Preven(;?o da 9 Nao monltor|zagao do Plano de Prevencaol Monitorizagao do ficheiro das agdes 1 1 2 1 2 Baixo
Corrupgao de Riscos .
trimestralmente.
- Validacdo de preenchimento pela DCOT-UOMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 10 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cddigo de conduta; 1 1 2 1 2 Baixo
Corrupgao A - fo
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
Prevencgao da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo . §
~ 11 . 1 1 2 1 2 BaixoZ
Corrupgao Interno interno. 5
©
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de §7
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; L=
; 12 . s o L = 1 1 2 2 4 Baixo s
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 5
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. g
- Garantir o cumprimento do procedimento de %
Contratagdo de bens Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; ag( T
; 13 s o L = 1 1 2 1 2 Bakxog
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao Ol
de fornecedores. 3 £
WG
Contratagdo de bens 14 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 1 3 3 B £33
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos Oéii_g@g
=]
Comunicagao ao DFFE de todos os é%";’
Devolugao de financiamento e financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos 2 §§
~ A . . ~ . © S
Gestdo de fundos consequentes processos criminais procedimentos n@o decorreram com o apoio 8¢9
s 15 : ; ~ ) ) ~ 1 1 3 2 6 Batke s
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo; Articulagao com DFFE sempre que [ gg
financiamento se identifica uma nova possibilidade de :gg
financiamento = &a
’ =
Cumprimento do Cdédigo de Etica, Conduta e %Qé
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; Egg
~ . ~ .. ~ ~ . = 3
Gestdo de fundos 16 das informagdes prestadas face ao Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre 1 1 3 > 6 B hg

previsto nas candidaturas de
financiamento

a tematica; Canal de dendncias do Municipio de
Braga onde eventuais situagdes relatadas serao
alvo de analise cuidada e criteriosa.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo

(<]
O
-
>
-4
w
"

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

Gestdo de bens 17 Insuficiente controlo do imobilizado em |- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
~ Incorreta deﬂ.nlgao do orcamento (que - Articulagdo direta com a Divisao de .
Gestdo orcamental 18 |leva a necessidade de - 1 1 2 1 2 Baixo
~ . . Contabilidade.
alteracbes/revisdes orcamentais)
- Matriz de critérios para recrutamento de novos
« Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo |colaboradores;
Coordenagao: j o ) ) . . N
falta de conhecimentos especializados - Perfis funcionais atualizados e adequados a
Recrutamento, . R ~ .
19 |sobre novos modelos operacionais e fungdo; 1 1 2 2 4 Baixo
planeamento e L . ~
~ novos modelos de negocio) e - Levantamento de necessidades de formagao;
execugao das tarefa e ~ -
comportamental ao exercicio de fungdes |- Plano de formagdo interno (DAC);
- Atualizagdo do Mapa de Pessoal anual;
Coordenacgao da UO: - Definigao de objetivos SIADAP 3;
o Acompanhamento e Atuacio inoperante ou reduzida eficacia I Rotatividade nas fungdes
< controlo da 20 das g ui asp - Relatorios de produtividade e das aplicagdes; 1 1 2 2 4 Baixo
g atividade auip - Praticas de feedback interno; -
] desenvolvida - Mapa de Turnos @
& Coordenacao: g
=1 Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para . R . =
L= - (=)
s controlo da 21 |elaboragdo do plano de atividades/ OrdNens de Servicos da Diregao Municipal de 1 1 2 1 2 BaixoL
< . L o Gestao =
. atividade orgamento e relatério de atividades S
2 desenvolvida b7
e Coordenacao: S
4 S
E ?;:g::glin;aamento ¢ 22 Perda de controlo sobre os fluxos de SGFE 1 5 2 3 12 Médi S
= L atendimento Plano de contingéncia em caso de falha do SGFE = %
atividade B
desenvolvida z £
- Escalas de turnos e tarefas por colaborador; @bg
- Tabela de Controlo de Conhecimento ggg
- Plano de formagéo interno nas varias areas de §'§g
atuagdo o que permite a rotatitividade dos 8§§
colaboradores; § 83
- IT-1.1-01, que define a Identificagdo de (Ijgé
Incapacidade de prestar resposta e Requisitos Legais, Normativos e Outros a §%
Atendimento 23 |disponibilizar informagao atualizada a Aplicaveis; 1 1 1 2 2 Baﬁ%@ﬁ
todas as solicitagbes dos municipes em - Reunides internas de preparagao de §§§
tempo util formalidades com os servigos; §‘o§
- Encerramento, uma vez por més para formagao g’:‘«;»%
R : ~ . S8 E
a equipa do Balcao Unico; g%g
- Informacao Util; S24
- Procedimentos documentados de apoio a
execucdo das varias tarefas de atendimento; ¥
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Escalas de turnos e tarefas por colaborador;

- Plano de formagéo interno nas varias areas de
Aumento do tempo de espera dos

Atendimento 24 . . atuagdo o que permite a rotatitividade dos 1 1 1 2 2 Baixo
municipes no atendimento
colaboradores;
_ _ _ - Reporte das falhas a DSIM (tickets)
Atendimento 25 Insatisfacdo dos municipes com o - Aplicacdo dos inquéritos de satisfagao 2 2 1 2 8 Baixo

atendimento prestado

Atendimento 26 L|m|ta.gao da privacidade dos cidadaos no| 2 1 1 5 4 Baixo
atendimento

. . e 1 ] e
Atendimento 27 .IncurT\.pr|m~en.to legal decorren_te da IT 11 01, que:' define a I.dentlflcagao de o 1 1 2 5 4 Baixo
identificagdo incorreta ou tardia dos Requisitos Legais, Normativos e Outros Aplicaveis
requisitos legais aplicaveis
o ) ~ - Promogao de reunioes multisectoriais para
Dificuldade na implementagao de L .
medidas de modernizagdo administrativa definigdo e planeamento de formalidades
Atendimento 28 s "|associadas a Carta de Servigos; 2 1 1 3 6 Baixo

comprometendo a eficiéncia dos
processos

Favorecimento indevido dos municipes,
decorrente do incumprimento da ordem |PT-2.1-04_Gestao dos E-mails

- Convites as unidades organicas para participar
nas sessbes de sensibilizacdo no Balcdo Unico

DIVISAO DE APOIO AO CIDADAO

Atendimento por

29 1 1 1 3 3 Baixo

Correio Eletronico de chegada do pedido info@cm-braga.pt e bu@cm-braga.pt §
5
. . . £
Expediente/Protocol Aces§o !ndeV|do a’ <?Iados pessoais e/ou PT-2.1-14_Abertura e Triagem do . 39’
30 |sensiveis de municipes e colaboradores, R K 1 1 3 3 9 Baixo=
o Correio/Expediente =
podendo comprometer a S
confidencialidade da informacdo 3
Atenglmento 31 D|f|culda?de na conﬁrmagacg inequivoca n/a 5 2 3 5 24
telefénico dos motivos das reclamagdes dos
municipes

Codigo Validagdo: 4GDLQHM9IACC7Q3WATESS

: Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
» Documento assinado eletronicamente na platafori
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DIVISAO DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO E EVENTOS

Atividade Transversal

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Risco Descricdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
Exercicio de funcdes publicas/privadas eventualmente conflituantes;
. g 1 Conflito de interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 1 3 3 Baixo
publicas ) )
conflito de interesses;
- Cumprimento do cédigo de ética.
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento .
- 2 ~ o 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de anadlise cuidada e
criteriosa.
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao; 2
E)ferF|C|o de fungdes 3 |corrupcao e/ou aceitacio de subornos - Partmpagalo _em. sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixoé
publicas sobre a tematica; o
- Existéncia de um Canal de denulncias do £
Municipio de Braga onde eventuais situagbes T
relatadas serdo alvo de analise cuidada e g
criteriosa. 2
Incumprimento das disposigdes do CCA (é
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma .5
4 L A 1 1 2 3 6 Baixog
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. z ¢
obrigatérias, WEBSAD) z g
> 2
w_g
Avaliagao de Potencial discricionariedade no processo | Cumprimento do planeamento e cronograma E?;%
s 5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.: P P 9 1 1 3 2 6 Bagcgg
Colaboradores s - legal. OS5
fixagdo de objetivos) 855
éﬁi £
E_.
Acesso indevido a informacgdo (entre os 58
Seguranga da ) ) . . . e
' 6 quais, dados pessoais, processos, - Garantir o cumprimento do procedimento. 1 1 1 3 3 Bajgx®
Informacgao 5
espagos ou outros) =
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Seguranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf%rma gg,o 7 |disposigOes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario

0 ~ ~ o ~__|- Monitorizagdo do ficheiro das agbes
o Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . .
g Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
u PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
w ~ ~ ~
w Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 1 3 3 Baixo
& Corrupgao -G ; ) g
4 arantir o cumprimento do codigo de conduta.
E Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 1 3 3 Baixod
< Corrupcao Interno interno. e
g Desadequacao dos critérios de selecao =
o Contratagao de bens dos fornecedores (informagoes 0 =
; e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e §
g outras pecas processuais pouco claras) o
= 2
e . . . : 8
< Contratagdo de bens Nao cumprimento do estipulado no 0 g
a € servigos contrato por parte dos fornecedores =
o 3
l% § %
g Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou 0 =
a e servicos outro) no procedimento de contratagdo 2 8
Devolugao de financiamento e Eg_ﬁ
~ i = = o0
Gestdo de fundos consequentes processos criminais 0 =3 ©
comunitarios associados a situacdes de duplo gég
financiamento _ _ Qg2
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 258
~ i ~ e
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao 0 53¢
comunitérios previsto nas candidaturas de 8‘%%
i & =0
financiamento B
Gestao de bens 11 Insuficiente controlo do imobilizado em |- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao 1 1 2 3 6 Ba’E &-é
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. _-:KQ“’
Incorreta definicdo do orcamento (que S§T
~ A = ©
Gestdo orcamental leva & necessidade de 0 88§
alteracGes/revisdes orcamentais 828

b

7 =]
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

SERVICO

N.°
Risco

Fragilidade
do Controlo

Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

DIVISAO DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO E EVENTOS

~ ~ s ) . - Valid erfil funcional defini ntes d
Coordenacao da UO: Inadequacgao do perfil técnico (incluindo alidar o perfil funcional defi _|do, a~ a
) S abertura dos concursos (em articulagdo com o
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados DGDRH);
planeamento e 12 |sobre novos modelos operacionais e ! . 1 1 2 2 4 Baixo
~ L . - Cumprir com o procedimento de recrutamento
execugao das novos modelos de negdcio) e = .
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes e selecdo de RH;
- Identificar ao DGDRH aualauer situacdo
Coordenacgao da UO:
Acompanhamento e Atuacio inoperante ou reduzida eficacia - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
controlo da 13 s . P execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos 1 1 3 2 6 Baixo
o das equipas
atividade resultados.
desenvolvida
Coordenagao: Coordenagao: e .
~ " - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Acompanhamento e |Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das o D s
. .. execugao periodica dos trabalhos e da avaliagao .
controlo da controlo da 14 |propostas de decisdo para beneficio 1 1 2 3 6 Baixo
L L e . dos resultados;
atividade atividade préprio ou de terceiros . -
. . - Cumprir com o Cédigo de Conduta.
desenvolvida desenvolvida
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para . R .
= .- - Ordens de Servicos da Diregao Municipal de .
controlo da 15 |elaboragdo do plano de atividades/ ~ ¢ < P 1 1 2 3 6 Baixo«
o . S Gestéao 5
atividade orcamento e relatdrio de atividades L
desenvolvida S
- Garantir a disponibilizagao dos meios ©
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das =
Coordenacgao da UO: . ~ ~ .o
~ . 16 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungoes; 1 1 2 3 6 Baixo—
Gestdo de equipas e ) i - . 2
publicas - Realizar reunides periddicas para partilha de S
experiéncias e informacdo 3
- Controlo de prazos através do Gestiona; %
o . Prestagdo de resposta extemporane s |- Excel de controlo; &
Gestdo Operacional 17 A - acéo de r .po a ex poranea ao x ) .d~ ontro 0’. . . ’ 1 2 3 3 18 Mélo%
pedidos submetidos - Definigdo de tramitagao via gestiona, articulada SOl
com todos os servigos envolvidos no processo. é £
=2
i ik Lag
Incapacidade de responder positivamente =8 ©
Gestao Operacional 18 |a positivos por falta de recursos N/A 1 2 3 2 12 M%fpg
materiais/ autocarro g%g
@
51
253
885
§28
',E“ o2
>‘§é
[
328
D pt i
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

(=]
o
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UNIDADE DE APOIO AOS ORGAOS AUTARQUICOS

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
Exercicio de funces eventualmente conflituantes;
ablicas ¢ Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 1 2 2 4 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Cddigo de Etica.
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga; 2
- Cumprir com o definido nos procedimentos, =
regulamentos e legislagao; %
Exercicio de fungbes = I - Participagdo em sessdes de esclarecimento .-
s s Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag ‘s 1 1 2 3 6 Baixo®
publicas sobre a tematica; o
- Existéncia de um Canal de dentncias do g
Municipio de Braga onde eventuais situagbes g
relatadas serdo alvo de analise cuidada e S
criteriosa s
Incumprimento das disposigdes do CCA E %
. ~ . ~ . ™
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 2 2 4 Ba%(og
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. o g
obrigatdrias, WEBSAD) £3E
e . - Uniformizacao da exigéncia dos objetivos pelos Hog
N Potencial discricionariedade no processo O5g
Avaliagao de o~ colaboradores; NS
de avaliagdo dos colaboradores (ex.: N - A 1 1 2 2 4 Bafx® ¢
Colaboradores o - - Definigao de objetivos e competéncias ZQE
fixagao de objetivos) ; g8
transversais_aos colaboradores. =OF
ALCCTOOU TTOUINMTLU T TIITINMLAaUuvU d Uduuo pCDDUGID, agg
- Acesso ao computador através de password, a %%
= - Rotina de verificagdo da documentagdo até ao 953
Preparacéo das . . . ~ . . 55 8
. Acesso indevido a informagao (entre os Jenvio da minuta, @ 8%
Seguranga da reunides de - ; h 5=
'~ A . quais, dados pessoais, processos, - Cumprimento do PT-16.1-01, 1 1 3 3 9 Bako©
Informagéao Cémara/Assembleia N i oA T8e
Municipal espagos ou outros) - Os processos quando chegam a UAOA ja vém =z S5
P triados pelo servigo de origem quando a dados g.«%%
pessoais e informagio confidencial. 328
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UNIDADE DE APOIO AOS ORGAOS AUTARQUICOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Cumprir o Regimento das Reunides da Camara
N Uso indevido de imagem e som por parte JMunicipal de Braga
Seguranga da Realizagao das - L , - . .
'~ o A 7 do Publico presente nas reunides de - Rotina e modelo de recolha do consentimento 1 1 1 3 3 Baixo
Informagao Reunides de Camara A i~ A
camara ((som) para as reunides de Camara
‘- Rotina e modelo de recolha do consentimento
Realizagdo das . . . (transmiss@o em direto) para as sessdes da
o Uso indevido de imagem e som por parte . L
Seguranga da sessdes da . ~ Assembleia Municipal; .
'~ . 8 do Publico presente nas sessdes da . ~ . N 1 1 2 2 4 Baixo
Informacgao Assembleia . - - Articulagao com o Gabinete de Comunicagao
L Assembleia Municipal )
Municipal para assegurar o cumprimento do
consentimento;
- informacdo na entrada do local de realizacdo §
Incumprimento de normativos e - Identificagdo de situagbes em que seja 3
disposigbes legais (como por exemplo, o |necessério a avaliagdo de impacto em conjunto 2
RGPD, o RISC, entre outros) com o Gabinete e Protegdo de dados e %
Seguranga da cibersegurancga; R
gurance 9 guranca; _ . 1 1 2 3 6 Baixo®
Informacgao Nota: - Manter atualizado registo de atividades e 2
Inclui as seguintes atividades: elaboragdo tratamento de dados; 3
/revisdo do registo de atividades de - Os processos quando chegam a UAAOA ja vém o
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |triados pelo servico de origem guando a dados =
w @
z 3
= ~ s ~_|- Monitorizagdo do ficheiro das agdes > 9
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . s S w8
Corrupcio 10 |4e Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Ba'lga@g
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC 8'§ g
~9oQ
3%s
155
g5
ofo
~ ~ ~ <25
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de 5% 8
Corru 950 11 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cddigo de conduta; 2 1 2 2 8 Ba °§
. . YT ..
PS - Garantir o cumprimento do codigo de conduta. g,gg
o3t
38348
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UNIDADE DE APOIO AOS ORGAOS AUTARQUICOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
. N.° do Risco 3} Fragilidade .
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagéo
Risco do Controlo
Prevencgao da 12 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupgao Interno interno.
Desadequacgao dos critérios de selegao - Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagdo de bens 13 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 2 4 Baixo
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo
outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores. i
- Garantir o cumprimento do procedimento de -
Contratagdo de bens 14 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 2 2 4 Baixo§
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 8
de fornecedores o)
~ . ~ . . . 6’
Contratagao de bens 15 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 3 6 Baixoi
e servigos outro) no procedimento de contratagdo aquisigao de bens e servigos g
Devolugao de financiamento e g
Gestdo de fundos consequentes processos criminais 3
comunitarios associados a situagoes de duplo L 5
financiamento . . G
Incumprimento doloso e/ou manipulagao g g
Gestao de fundos das informacgGes prestadas face ao 25
comunitarios previsto nas candidaturas de Eg_ﬁ
financiamento 280
~ - . - - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo 59
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em . .g . e ; . OEE
. 16 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 3 1 3 Bag@g
materiais cada servigo S5
(mesas, etc). 2380
538
- - Efetuar identificacdo de necessidades com base =
Incorreta definigdo do orgamento (que s ; o%s
~ . . em planeamento e historico existente; 359
Gestdo orcamental 17 |leva a necessidade de ) ~ : , 1 1 2 2 4 Bapg s
~ . ) - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's; @ 8%
alteragbes/revisdes orcamentais) s ) ) o SE 8
- Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio. e RN
nin
oec
3248
D pt i
o 5
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SERVICO

UNIDADE DE APOIO AOS ORGAOS AUTARQUICOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

- valldar O per ur onal deriniao
abertura dos concursos (em articulagédo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo ) : .
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
18 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 1 2 2 4 Baixo
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nracoadimenta conciiren "
Coordenagao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Acompanhamento e Atuacio inoperante ou reduzida eficacia execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
controlo da 19 5 . P resultados; 1 1 2 3 6 Baixo
L das equipas ) . o .
atividade - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida partilha de experiéncias e informacdo:
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para "- Efetuar identificagcdo de necessidades com
controlo da 20 |elaboragdo do plano de atividades/ base em planeamento e histérico existente; 1 1 3 2 6 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro préprio. "
desenvolvida <
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da ®
Coordenacao da UO: ~ . ~
= ~ execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos )
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das =
o~ . resultados; @
controlo da 21 |propostas de decisdo para beneficio ) . Lo . 1 1 3 3 9 Baixog
L S . - Realizar reunides periddicas com a equipa para 2
atividade proprio ou de terceiros - A . ~ o
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao; =
- Cumorir com o Cddiao de Conduta S
- Garantir a disponibilizagao dos meios 8
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das S
Coordenagao: . ~ ~ .S
~ . 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungoes; 1 1 3 3 9 Baixosa
Gestdo de equipas _ ) i - . w g
publicas - Realizar reunibes periddicas com a equipa para z 3
partilha de experiéncias e informacdo z g
- Procedimento P1-16.1-01 9 5
- Modelo de Proposta EE%
Preparagdo das Envio de minutas para reunido de - Sensibilizagdo interna dos Servigos para o 23 =
reunides de Cémara ndo conformes (propostas ndo cumprimento do Procedimento o€ g
R ) 23 . I 1 1 3 3 9 Balxpt
Camara/ Assembleia completas, enquadramento legal - E-mails de alerta para os prazos de submissao 268
Municipal desajustado) das propostas g§§
- Efetuar controlo das propostas (documento 588
- interna) a %%
Preparacao das WEE
L= O
reunides de Assunto ndo remetido a sessdo de ' 2 85
Camara/ Assembleia 24 Assembleia Municipal Cumprir o PT-16.1-05 1 1 3 3 2 Ba§‘§§
. s To=
Municipal_ 285
Preparagao das S38¢
. . . N . . BGE O
reAunloes de . 25 |Ngo envio das minutas no prazo legal Garantir a existéncia de equipamento suplente 1 1 1 3 3 B ©62
Camara/ Assembleia (hotspot; etc) AT
Municipal
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UNIDADE DE APOIO AOS ORGAOS AUTARQUICOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
aboragao,
publicagdo e
divulgagdo de A publicagdo nao ser efetuada em todas |- PT-1.1-01
Editais, Avisos, 26 |as plataformas/locais de estilo previstas |- Monitorizacdo através de um documento de 1 1 2 2 4 Baixo
Anuncios, na legislagao controlo interno
Despachos, Ordens
de Servico
Elaboracao,
publicagdo e - Cumprir PT-16.1-02;
divulgagdo de O conteldo dos editais emanados pelos |- Reunides periddicas com novos dirigentes para
Editais, Avisos, 27 |servigos nao cumprirem com todos os informar os procedimentos em curso, bem como 2 1 3 2 12 Médio
Anuncios, requisitos aplicaveis em todos os momentos em que se verifica a
Despachos, Ordens necessidade.
de Servico -
Cumprir os PT-16-04 e IT-16-04-01
. . R, . - Controlo através da monitorizagdo em ficheiro
Arquivo de Arquivo de originais (fisico/digital . 2
q 28 |. q 9 ( /digital) proprio (conforme IT; 2 2 1 3 12 Médio
Documentos incompleto . .
- Envio de alerta aguando encaminhamento da
< deliberacdo da proposta:
Monitorizagao dos L .
. s . . - Ficheiro de controlo dos pedidos e b
requerimentos e Incumprimento do estatuto do direito de ~ L@
eticdes dos grupos 29 0DOSICE0 recomendagdes 1 1 2 1 2 Baixoz
P g S grup posic - Monitorizagdo semanal do ficheiro de controlo 2
municipais - o
Apoio administrativo Nao cumprimento de competéncias 5
aos Vereadores e previstas para a UO, no ambito da - Partilha de agendas entre a UAAOA e os L E
30 = - S ] o L 1 2 2 3 12 Médiog
Conselhos prestagdo de apoio administrativo aos responsaveis dos Conselhos Municipais S
Municipais Conselhos Municipais §
Lo . . ~ L. - Andlise das orientagdes emanadas pelo SGMAI .8
Eleigdes 31 |Incumprimento da legislagao aplicavel e S . P 1 2 2 3 12 Médios
e verificagao da conformidade com as mesmas W o
-
z E
o L
w_s
£8%
=9g
ges
~oe
=
052
Log
[RR
z35%
.
© [}
8538
S e
8e9
SEG
508
>85
88¢E
858
o=n
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(=]
o
S
4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

1 |Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 2 2 2 8 Baixo
conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Cédigo de Etica.

Exercicio de fungGes
publicas

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento
publicas funcdes sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

criteriosa.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes

3 |Corrupgdo e/ou aceitagao de subornos 1 1 2 3 6 Baixo!

DEPARTAMENTO DE CULTURA E Gestdo Patrimonial

publicas sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa
Avaliagdo de Incumprimento de prazos e tarefas - Cumprimento do planeamento e cronograma
Desempenho do 4 _p P P P 9 2 1 1 2 4 Baixo
; associados ao SIADAP 1 legal. w
Servico %
Incumprimento das disposigdes do CCA %
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 2
5 o . 1 2 3 1 6 Batke
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. £e
obrigatérias, WEBSAD) S
€
— N N ~ - A N N - UE’
N Potencial discricionariedade no processo Uniformizacgo da exigéncia dos objetivos pelos 23
Avaliagao de colaboradores;

N
N
w
=
[e)]
ue]

3

4
ps://bfaga.b
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6 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.:

Colaboradores fixagdo de objetivos)

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

5DLQ

Acesso indevido a informagao (entre os ) ; ~ 2
Segurancga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da O
'~ 7 quais, dados pessoais, processos, . 1 2 1 3 6 Bai®
Informacgao Divisao; S8
espagos ou outros) . >
- Acesso ao computador através de password. 98
S
0 5
o>
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Lo PoTRT W manEa. o n i

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizagao do Plano de Prevengao
Corrupgédo de Riscos

®
5 Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
E g~ 10 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cddigo de conduta; 1 2 1 1 2 Baixo
= Corrupgao A - fo
© - Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
[-¥ ~ ~ " T " n
° Prevencgdo da 11 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 3 6 Baixo
"ﬁ" Corrupcao Interno interno. -
[} [Te}
‘I: Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de X
~ . ~ . ~ =]
3 Contratagdo de bens 12 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 5 2 5 8 Baixo‘e
2 e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo %
5 outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. &
(8] T
= - Garantir o cumprimento do procedimento de 5
o Contratagao de bens 13 Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 2 2 1 4 Baixog
E e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 9
Ex de fornecedores. ]
E Contratagao de bens 14 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 2 1 2 4 B 0%
g e servicos outro) no procedimento de contratagdo aquisicao de bens e servicos 2 2
a Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em | T PRRARER H SR PO & VIR e st 2 8
= - 15 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 2 3 1 6 Bako &
materiais cada servico , N <ag
« Gestao de stock Rutura de stock de material nas . , T
Gestdo de bens ) ~ A ~ - Fornecimento continuo contratado e contacto gt g
. material para 16 |operagdes de socorro numa situagao de 1 1 1 2 2 Ba{i}(%e
materiais . aberto com fornecedor. 0290
SOCOrro catdstrofe - g:,_ﬁ_g_
o - Efetuar identificacdo de necessidades com base So8
Incorreta definicdo do orgamento (que o - IS5
~ N . em planeamento e histoérico existente; =t
Gestdo orgamental 17 |leva a necessidade de ) = ) . 1 3 3 1 9 Bai®3
~ - . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's; 0%o
alteragdes/revisdes orgamentais) s o . Y530
- Efetuar a monitorizacdo em ficheiro proprio. ]
= b . : o=
< Inadequacgao do perfil técnico (incluindo E 8
Coordenagao: . L 250
falta de conhecimentos especializados S]E
Recrutamento, . . oD
sobre novos modelos operacionais e 0 88 E
- novos modelos de negdcio) e EEE
execucao das tarefa 9 o8

comportamental ao exercicio de fungoes
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DEPARTAMENTO DE CULTURA E Gestdo Patrimonial

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
oordenagao:
Acompanhamento e execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
controlo da Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
nt 18 sa0 inop dos; o . 1 2 2 2 8 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida pela partilha de experiéncias e informagdo;
Unidade - Cumorir com o Cddiao de Conduta
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 19 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 1 1 1 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida pela
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacéo: execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 1 2 2 1 4 Baixo
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacgéo;
= Cumprir com o Cadigo de Conduta,
- Garantir a disponibilizagao dos meios
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das <
Coordenagao: . ~ ~ B
< . 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 1 2 3 1 6 Baixo®
Gestao de equipas _ ) . . . =
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para c
partilha de experiéncias e informacdo o
Atividade Incapacidade de resposta as ocorréncia - . .. B
. 22 P ) P - Solicitar reforco de meios humanos. 2 1 1 3 6 Baixog
Operacional por falta de meios =
c
- Garantir manutengoes/verificagdes do Gerador 2
Atividade Incapacidade de atuagao por quebra de |e UPS; &
: 23 o g . I A 2 1 1 3 6 Baixoo
Operacional comunicagdes (telefone / radio / internet)] - Sistema de comunicagdes em redundancia; =
- Garantir a disponibilizagdo de prevengdao DASC. w @
= 0
- Disponibilizacao de canals para recegao das 5 o
queixas; % E
. . .7 - . [+ b1
- Realizar reunides periddicas e partilhas de EE%
- Postura inadequada dos bombeiros, experiéncias; Sog
Atividade } : o . " 528
) 24 |desrespeito pelas regras e procedimentos| - Sensibilizagdo para cumprimento do Cddigo de 2 1 2 2 8 Bag® o
Operacional L L OEE
definidos Etica e conduta; gag
- Identificagdo das situagdes de incumprimento e %Eg
atuacdo em conformidade (articulacdo com o 588
DGDRH o DI (59”5}%
- Recegdo de queixas pessoalmente, por email e <r§§
pelo livro de reclamagdes do Municipio §§§
- Insatisfagdo dos cidadaos (por servigos - Aplicar e analisar os resultados de inquérito de §f§
Atividade . ) ~ 2
Operacional 25 |prestados sem qualidade / mau satisfagao; 2 1 1 3 6 Ba§(§g
P atendimento) - Assegurar a frequéncia em acdes de formacao §’*§§
7 QO
na area comportamental; o>n
- Sensibilizagdo em reunides.
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SERVICO

DEPARTAMENTO DE CULTURA E Gestdo Patrimonial

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

- Inquerito ao acidente
. Acidentes de trabalho de maior gravidade] - Responsabilizagdo ao bombeiro pelos danos
Atividade ) I ~ S ) o ~ ~ .
. 26 |por incorreta utilizagdo / ndo utilizagao - Garantir participagao nas sessdes de SST; 1 2 2 1 4 Baixo
Operacional \ . . .
dos EPI's - Realizar treinos de atividades;
- Sensibilizacdo em reuniées periddicas
~ ) - Supervisdo pelos chefes de secgao
Demora de atuagao por registo . ~ .
s . . P - Divulgagao de procedimentos
Atividade incompleto incorreto de ocorréncias . . ~ . ~ .
. 27 ; A - Divulgar, junto da populagao, da informagao 1 1 3 3 9 Baixo
Operacional (documentos de registos / deficiéncia na . L ~
o . o minima necessaria para a correta atuagao dos
recegao da informagao por telefone) )
bombeiros.
- Identificagdo de necessidades de formagao;
Ocorréncia de acidentes no percurso para| - Garantir a frequéncia em agoes de formacao;
Atividade 28 os locais de socorro por excesso de - Divulgar os procedimentos e Instrugoes; 1 2 2 2 8 Baixo
Operacional velocidade / distragao / falta de - Garantir a articulagdo com a USST;
apeténcia em condugdo em emergéncia - Participar nos processos de investigagao de
acidentes.
Gestao Extravio de documentos (para faturagao, - Garantir oNarquwamento de toda a .
L . 29 . K documentagao; 1 2 2 1 4 Baixo
administrativa tribunais, ...) T ~
- Digitalizagdo da documentagao.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

(<]
O
-
>
-4
w
"

N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de FungGes

S 1 Conflito de interesses
Publicas

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Solicitar autorizagdo para eventual acumulagao
de fungdes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

4 Baixo

Exercicio de Fungdes Abuso de poder no desempenho das
Publicas fungdes

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo

Exercicio de Fungbes

Pablicas 3 Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

DIVISAO DE Gestdo Patrimonial CULTURAL

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa

6 Baixo

Incumprimento das disposigdes do CCA
Avaliagao dos para a avaliagao dos colaboradores
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdérias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

Potencial discricionariedade no processo
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

Avaliagao dos
Colaboradores

- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

-Negociagdo de objetivos com os trabalhadores;
- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores

w

@
C7Q3W ATEQ%YBWE

o

.
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(QHMO,

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Seguranga da
Informacgao

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais;
- Acesso ao computador através de password.

(o))

)
ag: 4GD
httpg//brag:
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e

Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo

disposicdes legais (como por exemplo, 0 de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 gN 7 ota.‘ . o - - Manter todos os registos associados 1 1 1 2 2 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . - i
o . . devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . .
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |. to/DPIAS. etc):
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/ ! e.c), d -
violagdo de dados pessoais, entre outras. B _Contactar o Gabinete de Protecao qe_ Dados e
Ciberseguranca, sempre que necessario.
= = N ~_| - Monitorizagao fichei s acoes
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . onitorizago do fi iro das ag .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
PG - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
2 g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
e Corrupgao . L5
2 - Zelar pelo cumprimento do cédigo de conduta.
5 Prevencgao da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Zelar pelo cumprimento das normas de S
o - 10 ) 1 1 2 2 4 Baixo3
= Corrupgao Interno controlo interno. ©
'g Desadequacdo dos critérios de selegdo - Zelar pelo cumprimento do procedimento de 2
£ Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores; 1 1 2 2 4 Baixog
s e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 39’
% outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores. FEl
uY i)
‘ﬁ - Garantir o cumprimento do procedimento de 2
g Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 ) 4 Baixog
g e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 5
< de fornecedores. g g
a g
> Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento da Instrugao de z €
a ] 13 . = N ) 1 1 2 2 4 Bagxos
e servicos outro) no procedimento de contratacdo |trabalho de aquisicdo de bens e servigos il
Esc
= ) - - Comunicagdo ao DFFE de todos os é? >
Devolugao de financiamento e ] . - - . = ®og8
Gestao de fundos consequentes processos criminais financiamentos obtidos, cujos procedimentos ndo g8
A 14 4 proce: decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Bai® s
comunitarios associados a situagdes de duplo . o . e <8 E
) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica 258
financiamento - ) . =8¢
uma nova possibilidade de financiamento. 588
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e 883
I . to dol / inulacio |combate ao Assédio do Municipio de Braga; :%E
~ ncu.mpr|men~o 01050 €/0u manipulacdo | Participagao em sessdes de esclarecimento S22
Gestdo de fundos 15 das informag0es prestadas face ao sobre a tematica: 1 1 2 3 6 B %Fg
comunitarios previsto nas candidaturas de S L a?(’gg
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde o8 e
financiamento S ~ ~ 285
eventuais situagdes relatadas serao alvo de 858
i . . . o>0
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens 16 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo 1 ) ) ) 8
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
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SERVICO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incorreta definigdo do orgamento (que

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Efetuar identificacdo de necessidades com
base em planeamento e histérico existente;

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

DIVISAO DE Gestdo Patrimonial CULTURAL

Gestao orgamental 17 |leva a necessidade de . ~ . R 1 1 1 2 2 Baixo
~ - . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
alteragdes/revisbes orgamentais) s . -
- Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio.
= Dermnir ou valdar o perrm runcronal dermiao,
antes da abertura dos concursos (em articulagdo
o ~ e . ) com o DGDRH);
Coordenagao da Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo ) )i .
o j o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
Divisao: falta de conhecimentos especializados ~
. R e selegao de RH; .
Recrutamento, 18 |sobre novos modelos operacionais e e . o 1 1 2 1 2 Baixo
L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
planeamento e novos modelos de negocio) e . ) .
~ e ~ anomala relativamente ao procedimento de
execugao das tarefa comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nrocadimeonta conciireal
Coordenagao da - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
divisado: execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
Acompanhamento e 19 Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; 1 1 3 2 6 Baixo
controlo da das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa de
atividade trabalho para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacdo ey
Coordenacao da =
Divisao: Incumprimento dos prazos para . . z
~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| s
Acompanhamento e elaboragdo do plano de . L=
20 o - de servigos; 1 1 2 2 4 Baixoo
controlo da atividades/orgamento e relatorio de - - L x &
L . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. =
atividade atividades o
desenvolvida 2
Promogao de - Divulgar nos meios de comunicagao do &
atividades para Municipio e outros meios as atividades %
valorizagdo e = . - Divulgar junto dos potenciais interessados w g
- 5 Inadequacgao das atividades aos fvulgar )  Pote L ) = 5
divulgagao do 21 |. L - Ajustar a calendarizagdo da atividade para fins- 1 2 2 2 8 Bagxo
z - . interesses dos municipes . L . z g
Gestao Patrimonial de-semana e/ou periodos tradicionais de férias % 5
. . A .. ~ D =
cultural. - Reforgo dos incentivos a participagao nas g, g
tivi . o35
atividades(prémios/ofertas entre outros). =5
= C
Prestacdo de A . - Monitorizagdo de controlo nas plataformas R5e
. ~ Ineficiéncia do servigo/atrasos que L o - O35
informacgao/ 22 . eletrénicas na supervisdo do cumprimento dos 1 1 2 3 6 Bagxoe
- comprometam o cumprimento de prazos 3R%
Pareceres tecnicos prazos ;%E
~ . . s . ~ . L ~ SR
Gestdo de bens Insuficiente controlo de bens imdveis de | - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao ot
PR 23 - } X 1 2 3 2 12 M&iD2
imoveis gestdo da DPC Patrimonial ¥S%
s 2.5
- Realizar simulacros anualmente; %gﬁ
- Participar em agdes de formagdo no ambito de §,gg
. . ~ . ~ O
. primeiros-socorros, atuagao em situagdes de 8,83
Gestdo de bens A . A 7= 3
imoéveis 24 |Ocorréncia de acidentes emergéncia de todos os colaboradores; 1 1 2 3 6 Baggg

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

- Garantir a existéncia de planos de emergéncia
atualizados, assim como a implementagdo de
todas as agOes propostas nos mesmos.
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::_::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
) N.° do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. ~ - Restrigbes a acumulagdo de fungdes
Exercicio de fungdes . ) - ) . .
ablicas 1 Conflito de interesses publicas/privadas eventualmente conflituantes; 1 1 3 3 9 Baixo
P - Cumprimento do cédigo de ética.
- Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes 5 Abuso de poder no desempenho das - Participar em sessdes de esclarecimento sobre 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes a tematica;
- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
< relatadas serdo alvo de analise cuidada e
] Icriteriosa .
‘g - Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e
g Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
] - Participar em sessOes de esclarecimento sobre
2] , . ~ e
Exercicio de fungdes ~ - a tematica, .
g - ¢ 3 Corrupgao e/ou aceitagao de subornos oA A 1 1 2 3 6 Balxo§
= publicas - Existéncia de um Canal de denuncias do @
g‘ Municipio de Braga onde eventuais situagoes 2
: relatadas serdo alvo de analise cuidada e e
. . [=2}
a criteriosa. S
o
-4 «©
E - Cumprir com o definido no Despacho / §
173
=] . . - Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3]; 3
2] Incumprimento das disposigdes do CCA §oes, - 9 . [ L o
o I - Cumprir com o definido nos procedimentos, 8
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores A ~ . &
4 L A regulamentos e legislagao 1 1 3 1 3 Baixos
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias - = 5
) - - Utilizar a Plataforma WEBSAD; Z
obrigatdrias, WEBSAD) . ~ ~ S o
- Participar nas agdes de formagao de z E
. o
Avaliadores (SIADAP 3) 0_5
23S
. L . - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos =8a
N Potencial discricionariedade no processo s 9 ) P i £
Avaliagao de o colaboradores; ~ o0
5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex. R _— A 1 1 3 1 3 Baix® 5
Colaboradores o - - Definigao de objetivos e competéncias SoE
fixagcdo de objetivos) ; Sss
transversais aos colaboradores. = g.g
o
) . . ~ -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. OSE
Acesso indevido a informagao (entre os . 090
Segurancga da ) ) - Acesso ao computador através de password; O]
- 6 quais, dados pessoais, processos, o . e 1 1 2 3 6 Bamn®@g
Informacgao espacos ou outros) - Aplicagao da IT sobre disponibilizagdo de acesso Suc
. z . § 0
pac a documentos de arquivo sob custddia da DAM. §E @
T2
>85
3248

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 83 de 322



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo

(<]
O
-
>
-4
w
"

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Seqguranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf%rma géo 7 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 3 3 9 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgédo de Riscos

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo

Prevencgao da

=
8
& Corrupgao
E - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
§ Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 1 1 3 3 9 Baixo§
= Corrupgao Interno controlo interno. §
g - Garantir o cumprimento do procedimento de %
o Desadequagdo dos critérios de selegdo avaliagdo de fornecedores; T
ls: Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 1 2 5 4 Baixog
7} e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e de fornecedores. 7
E outras pecgas processuais pouco claras) - Garantir o cumprimento do procedimento de ﬂg
aquisicdo de bens e servigos; =
- Garantir o cumprimento do procedimento de % %
Contratagdo de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 3 2 6 Ba%(og
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo @ L
de fornecedores. g§§;
~ . ~ ) X i 8% c
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 2 4 Ba’g}d%%
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos < SE
Comunicagao ao DFFE de todos os (I,Eé
Devolugao de financiamento e financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos a §%
Gestdo de fundos 14 consequentes processos criminais procedimentos ndo decorreram com o apoio 1 1 2 3 6 Ba%(%ﬁ
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo; Articulagdo com DFFE sempre que z&g-é
financiamento se identifica uma nova possibilidade de §§g
financiamento. 285
oL 5
858
o3a
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DIVISAO DE ARQUIVOS E MEMORIA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; -
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre .
15 B ; o . 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de a tematica; Canal de denuncias do Municipio de
financiamento Braga onde eventuais situagdes relatadas seréao
alvo de andlise cuidada e criteriosa.
Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao .
. 16 . . - . e . . 1 1 3 1 3 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
- Definir/validar o perfil funcional definido, antes
da abertura dos concursos (em articulagdo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao da UO: 5 S - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
17 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 3 3 9 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
= novos modelos de negdcio) e . ) .
execugao das tarefa Ll o andmala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH; -
- Garantir o acompanhamento de todo o ®
procedimento concursal. =
Coordenacgao da UO: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da %
Acompanhamento e - . o execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos &
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia .=
controlo da 18 . resultados; 1 1 3 1 3 Baixo g
L das equipas L . S
atividade - Efetuar reunides de equipa sempre que 7
desenvolvida necessario. ﬂg
Coordenagédo da UO: . ) - 5
S Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| g o
Acompanhamento e ~ - Z
elaboragao do plano de de servigos; > @
controlo da 19 S - - ) _ 1 1 3 3 9 Bakxot
atividade atividades/orcamento e relatério de - Solicitar contributos, sempre que aplicavel; (20
] . ~ n v
. atividades - Articulagdo com o executivo Egﬁ
desenvolvida $ga
Q ©
OS¢
= Falhas na classificagdo de processos de JAssegurar a validagao da classificagdo de acordo OBS
Gestao documental P . ‘- L0 e
- . 20 |negodcio de acordo com a lista com a LC (MEF) aos processos de negdcios da 1 2 3 3 18 M@I&;)m
e informacional . . =388
consolidada (MEF) carta de servigos 535
« S Assegurar processo de avaliagdo, selegdo e 28
Gestdo documental Eliminagdo de documentos sem >segurar p 590/ ¢ ) e
. . 21 - . eliminagdao documental nos termos da Portaria e 1 2 3 3 18 MéRS
e informacional cumprimento dos prazos de legais ; SE 8
Regulamento em vigor 23 s
345
~ Descrigdo arquivistica realizada em ~ . L s ~ 28§
Gestao documental . . \ -Instrugdo normativa de apoio a implementagao ot
. ] 22 [|inconformidade com ODA's e documentos - o S 1 1 3 3 9 Bag®s
e informacional ) ; de boas praticas de descrigao arquivistica.
normativos em vigor
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SERVICO

DIVISAO DE ARQUIVOS E MEMORIA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestdo documental
e informacional

23

Descrigao do Risco

Perda de documentagao e informagao
devido a inexisténcia de praticas e
medidas de conservagao e de
preservagdo preventiva e curativa do
espnolio documentat

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Instrugoes de apoio a implementagao de
procedimentos internos de higienizagao e
preservagao preventiva;

- Controlo e supervisao da execugao dos
trabalhos

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Baixo

Gestdo documental
e informacional

24

Perda ou deterioragdo de processos e
informagédo a guarda do Arquivo, apos
requisicdo de outras UO's

-Garantir cumprimento das instrugdes de
trabalho para uniformizar o procedimento de
requisicdo, com tabela de registo de pessoas/
servigos que requisitam documentos;

- Assegurar a monitorizagao dos processos de
negdcio requisitados de acordo com instrucao
normativa a implementar;

- Espaco de consulta proprio, dentro do arquivo
municipal.

Baixo

Gestdo documental
e informacional

25

Perda de informacgdo devido a desastres
naturais, pragas, incéndio ou similar

- Sistema de protegdo contra incéndio;

- Desinfestagdo por andxia

- Realizagdo de higienizagdo dos documentos e
espagos

- Controlo da temperatura e humidade

Baixo

Gestdo documental
e informacional

26

Perda de informagdo por roubo

- Sistema de intrusao

- Controlo de acesso aos depositos

- CCTV

- Existéncia de uma levantamento da
documentagao existente (aquando do processo
de transferéncia), bases de dados, autos de
entrega e guias de remessa;

- Monitorizagdo e registo dos pedidos de

emnréctimn

|Pagina 118 /354

Baixo

iona

Publico Gest

E

Gestdo documental
e informacional

27

Dificuldade de acesso a documentos em
plataformas descontinuadas

- Acesso da informacgao descrita e digitalizada
(consulta na sala de pesquisa do arquivo
municipal)

- Existéncia de ficheiros partilhados e bases de
ldados

Acesso a informacao

28

Incumprimento de prazos na resposta
aos pedidos

- Cumprir os procedimentos de consulta,
emprétimo e reproducdo de documentos

- Preenchimento e monitorizagao dos ficheiros de
controlo

- Definigdo do gestor de procedimento

- Existéncia de um responsavel pela gestdo dos
pedidos

.balcaoeletrf

Acesso a informacao
e Gestao
documental e
informacional

29

Deficiente tratamento arquivistico com
repercussdes no acesso a informagao

-Identificagdo de necessidades de recursos e
formagao

- Cumprimento da legislagdo e normas
especificas

- Partilha de boas praticas em contexto de
trabalho

N

=

N

w

-

N

=<
- Codigo V3lidagzo: 4G&QHM9ACC
Documento assinado eletronicamen

25" Verificagap: https:/br:
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DIREGAO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TURISMO E SUSTENTABILIDADE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Exercicio de Fungbes - RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
por Titulares de Incumprimento das obrigagOes eventualmente conflituantes;
Cargos Politicos e 1 |declarativas (acumulagao de fungoes| - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 3 3 9 Baixo
Altos Cargos conflito de interesses) conflito de interesses;
Publicos - Cumprimento do cédigo de ética.
Exercicio de Fungoes ) ~ ~
] s - Cumprimento da apresentacao da declaragao
por Titulares de A o ~ . ) . ~ - )
- Desobediéncia qualificada e ocultagao de rendimentos (incluindo Gestdo Patrimonial e .
Cargos Politicos e 2 . ) ~ ) ; . 1 1 3 3 9 Baixo
intencional de Gestdo Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos . Ly fys
Piiblicos - Cumprimento do cédigo de ética.
= Cumprimento do Codigo de Etica, conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes 3 Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento 1 1 3 3 9 Baixo
publicas funcdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e -
critorinca 0
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conauta € S
Combate ao Assédio do Municipio de Braga; =
- Cumprir com o definido nos procedimentos, %
regulamentos e legislagdo; T
Exercicio de fungGes ~ N - Participagdo em sessdes de esclarecimento .2
- ¢ 4 |Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag . 1 1 3 3 9 Baixo$s
publicas sobre a tematica; g7
- Existéncia de um Canal de denulncias do o
Municipio de Braga onde eventuais situagoes =
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e g é
critorinca o0 d.)
- Cumprimento do cronograma; é §
- Cumprimento dos procedimentos e realizagdo EE%
Avaliagdo de Incumprimento de prazos e tarefas das avaliagdes nos modelos aprovados; =3 o
. . ~ . =
Desempenho dos 5 . - Cumprir as orientagdes divulgadas pela DCQT- 1 1 3 3 9 Ba®® o
. associados ao SIADAP 1 OEE
Servigos uQMC; Q3 2
- Definir responsavel pela monitorizagcdo dos %Eg
objetivos. 542
) - . D90
Incumprimento das disposigdes do CCA Q5s
Avaliagao de 6 para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 3 3 9 Ba&g%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. Ko
: 7o =358
obrigatérias, WEBSAD) g@g
. . N . j=
) . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; %’% 2
Acesso indevido a informagao (entre os ) ; ~ Q80
Seguranga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da o=>a
'~ 7 quais, dados pessoais, processos, . 1 1 3 3 9
Informacgao Divisao;
espagos ou outros) .
- Acesso ao computador através de password.
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SERVICO

DIRECAO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TURISMO E SUSTENTABILIDADE

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°
Risco

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

. . - Cumprimento da legislagao, normas e
Ir.lcum!nrlmento Qe normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
disposicoes legais (como por exemplo, o de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 5 8 ota.‘ . o - - Manter todos os registos associados 1 1 3 3 9 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . - i
Jrevisio do registo de atividades de devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
g ) - registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |.
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/DPIAS, etc);
violagio de dados pessoais, entre outras. - .Contactar o Gabinete de Protegdo qe. Dados e
Ciberseguranca, sempre gue necessario
= ~ s ~_|- Monitorizagdo do fichei s agoes
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . torizacao do fi iro das ag .
Corruncio 9 de Riscos trimestralmente. 1 1 3 3 9 Baixo
pS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
Corru 950 10 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo
PS - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
<
fe]
Prevencgdo da 11 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 3 3 9 Baixo‘;‘
Corrupg&o Interno interno. =
Desadequacao dos critérios de selecao £
Contratagao de bens dos fornecedores (informagoes 0 o
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e g
outras pecas processuais pouco claras) 2
Contratacao de bens Nao cumprimento do estipulado no 0 (g
€ servicos contrato por parte dos fornecedores =
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupcao ou 0 § é
e servigcos outro) no procedimento de contratagdo e 2
Devolugao de financiamento e z g
Gestdo de fundos consequentes processos criminais 0 @2“3‘;
comunitarios associados a situagbes de duplo ggg
financiamento G
Incumprimento doloso e/ou manipulagao S%E
Gestdo de fundos das informacgdes prestadas face ao 0 ég_g
comunitarios previsto nas candidaturas de ggé
financiamento 250
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - AU HERICLAR HI ELE BOTT 4 LIVISGY FE BEstat Nk
. 12 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 1 1 1 Ba g.%
materiais cada servigo L oy =9
N - Efetuar identificagdo de necessidades com g@%
Incorreta definigdo do orgamento (que el . gL
~ N . base em planeamento e histérico existente; S8 E
Gestao orgamental 13 |leva a necessidade de - Efetuar articulagio com as diversas UO's; 1 1 3 3 9 Bagéa' D3
alteracBes/revisbes orgamentais AT oo - S
goes/ < ) - Efetuar a monitorizagao em ficheiro préprio.
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DIRECAO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TURISMO E SUSTENTABILIDADE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de
Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo Laten

Impacto

Externo  Calculo

Nivel de

Risco

Classificagao

E Inadequacao do perfil tecnico (incluindo
Coordenagao: - e
falta de conhecimentos especializados
Recrutamento, | .
sobre novos modelos operacionais e 0
planeamento e i
L novos modelos de negdcio) e
execugao das tarefa i -
comportamental ao exercicio de funcdes
= ETetuar um COntrolo / SUPervisao eretvo da
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
~ resultados;
Coordenagao: . .
- Promover reunides periodicas com os
Acompanhamento e - . - s
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia |Jcolaboradores para monitorizagdo dos trabalhos .
controlo da 14 . . . A 1 1 9 Baixo
atividade das equipas em desenvolvimento e partilha de experiéncias e
. informacao.
desenvolvida - i . .
- Realizar reunides periddicas com os dirigentes
intermédios para acompanhamento dos
trahalhne am doconvaluimentn
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 15 |elaboragao do plano de atividades/ de servigos; 1 1 3 9 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida <
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da »
Coordenagao: ~ . o =
execugao periddica dos trabalhos e da avaliagao =
Acompanhamento e ~ ~ =
Adulteragao das conclusdes e das dos resultados; ©
controlo da . - ; i . - =
atividade 16 |propostas de decisao para beneficio - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 3 9 Baixo®
. . . . T . N . o
) proprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e o
desenvolvida pela ) ~ e
Unidade informagdo; S
- Cumprir com o Cddiao rlg Conduta @
- Garantir a disponibilizagao dos meios 3
necessarios aos trabalhadores para exercicio das 5
. ~ ~ w
o Falta de motivagao dos/as suas fungdes; = %
Coordenagao: . ~ ) i . o
= ) 17 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes | - Realizar reunides periodicas com os 1 1 3 9 Bi(og
Gestao de equipas _ ) A % E
publicas colaboradores para partilha de experiéncias, @
informacgédo e avaliagdo de melhorias nos 238
procedimentos. 8o
=]
[Oh 8
ot
oc8
so8
T85
35
[}
258
Sao
g 8%
SEG
508
>85
[N R=]
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o3a
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
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N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

plblicas 1 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética e conduta.

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

4 Baixo

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas fungdes

- Cumprir com o Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo:

Incumprimento das disposigdes do CCA
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores
servigos (fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

DIVISAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS E TURISMO

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

N

@
ESSNYSWE

o

mente na plataforma esPublico [Gestiona |Pagina 122 / 354

oeletronico.pt/

Avaliagao de Incumprimento de prazos no processo
Colaboradores avaliativo

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal/DGDRH.

1

DLQHMPACC7Q3WAT

H
vs]
&

ga.bal

80:
https:/i

Potencial discricionariedade no processo
6 |de avaliagao dos colaboradores (ex.
fixagdo de objetivos)

Avaliagdo de
Colaboradores

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.
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DIVISAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS E TURISMO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
. N.° do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Acesso indevido a informagao (entre os ) - .
Seguranga da ) ) 6ao ( -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. .
'~ 7 quais, dados pessoais, processos, , 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao - Acesso ao computador através de password.
espagos ou outros)
- Cumprimento da legislagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
) . Atividades);
Incumprimento de normativos e . I
Seguranga da : D - - Manter todos os registos associados .
'~ 8 disposigdes legais (como por exemplo, o . . - 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
RGPD, o RISC, entre outros) . i o
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario;
- Rever/atualizar o Reaisto de Atividades
~ ~ N ~ | - Monitorizagado do ficheiro das agdes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . & S S
Corruncio 9 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo®
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC Q
©
)
~ ~ . . - Frequent. s agOes de formagdo e sessdes de o
Prevencgao da N&o cumprimento do Cddigo de Conduta " qu. ara ago_ or, z?gao N . @
~ 10 ‘. esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixog
Corrupgao e Etica K A P 2
- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta. i
(]
8
Qo
Prevencgao da 11 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 1 1 2 1 2 B w 0@
Corrupgao Interno controlo interno. a?‘ o
m_ s
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de g?o_x%
Contratagao de bens 12 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 1 1 1 Ba,%(%g
e servigos preparatérias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 85%
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. g §§
=80
- Garantir o cumprimento do procedimento de é%%
Contratagao de bens 13 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 1 1 1 B Dﬁﬁ 8’2
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo o;@
de fornecedores. §§§
==
502
~ . = ] ) . >8G
Contratagdo de bens 14 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 1 3 3 Bad giig
e servigos outro) no procedimento de contratagdo aquisigao de bens e servigos 8§§
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SERVICO

DIVISAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS E TURISMO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestdo de fundos

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Devolugdo de financiamento e
consequentes processos criminais

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Comunicagdo ao DFFE de todos os
financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos
procedimentos ndo decorreram com o apoio

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto Nivel de Risco

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

e 1 A ; ~ ) . ~ 1 2 Baix
comunitarios > associados a situagdes de duplo desse servigo; Articulagdo com DFFE sempre que 3 6 aixo
financiamento se identifica uma nova possibilidade de
financiamento.
Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre .
e 16 B ; o L . 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de a tematica; Canal de denuncias do Municipio de
financiamento Braga onde eventuais situagdes relatadas seréao
alvo de andlise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo .
. 17 . . . . e . . 1 1 1 1 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definigdo do orgamento (que . =
« R . - Articulagdo com a DMG / Departamento .
Gestdo orcamental 18 |leva a necessidade de : ) & / Dep 1 2 3 6 Baixo
~ - . Financeiro
alteracbes/revisbes orcamentais)
= valaar 0 pertir runcronal dernido, antes da 3
abertura dos concursos (em articulagdo com o g
= = e . . DGDRH); g
Coordenagao da Inadequacgao do perfil técnico (incluindo : . ©
. ) S - Cumprir com o procedimento de recrutamento £
divisao: falta de conhecimentos especializados ~ 2
. R e selegao de RH; o
Recrutamento, 19 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 2 2 4 Baixo
L . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao 2
planeamento e novos modelos de negdcio) e , . . S
x e ~ andémala relativamente ao procedimento de 17}
execugao das tarefa comportamental ao exercicio de fungdes 15}
recrutamento de RH; 2
- Garantir o acompanhamento de todo o 2
c g 3 nrocodimenta canciireal 2 E
rden — - =
dic\)/(i)séO' agao da - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da g §
: execugao dos trabalhos e da avaliagdao dos 2 5
Acompanhamento e - . - n_'s
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; E3T
controlo da 20 ; ) . . 1 2 3 6 Bagkpo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os 53¢
. colaboradores para partilha de experiéncias e g5
desenvolvida pela . ~ 8386
o informacao. Q9 e
Divisio a.%.g_
Coordenagao: ) =8¢
Incumprimento dos prazos para . - 8o
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens G5B
elaboragao do plano de - oG
controlo da 21 o - de servigos; 1 2 2 4 B o
L atividades/orcamento e relatério de . <~85
atividade L - Articular com GAP. 55 8
. atividades 8 S@
desenvolvida SEQS
- Garantir a disponibilizacao dos meios =59
o . wg
necessarios aos trabalhadores para exercicio das 2 gé
Coordenacio: Falta de motivagdo dos/as suas fungoes; g‘gg
Gao: 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes |- Promover o bem-estar em contexto de 1 2 3 6 Batxo®

Gestdo de equipas

publicas

trabalho;
- Promover liberdade e responsabildiade nas
tarefas desemnenhadas:
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de

= Ocorréncia Impacto Nivel de Risco

E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

w -

) - L o N.° . i do Risco o Fragilidade . e

Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Promogao local . . . - Rotatividade / gestdo das equipas;
B S ! Incapacidade de realizar atendimentos e / 9 quipas;
nacional e o - Boa coordenagao entre os elementos das
"o . . atividades complementares, com a . .
ws internacional de 23 . ] a equipas; 1 1 2 3 6 Baixo
9: 7] devida qualidade, por caréncia de s .
-] Braga enquanto - Identificar necessidades de recursos humanos
= . - recursos humanos
= destino turistico ao DGDRH.
2
= w ~ . .
: ® - Gestao das equipas e projetos;
ag - Realizagdo de reunides, sempre que
o= - Incapacidade de prestagao de servigos necessario;
&0 Todas as atividades P P ¢ 2 el o . .
g g da DET 26 |(projetos, presenga em eventos e feiras, | - Identificagdo de necessidades de recursos, 1 1 2 2 4 Baixo
= servigo externo, etc.) sempre que Necesssario;
- Articulagcdo com superiores hierarquicos,
sempre que necessario.

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 125 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

do Controlo Calculo

Atividade Transversal Atividade Especifica Histérico Interno  Externo Classificagao

Risco

UNIDADE DO AERODROMO

- RestrigGes a acumulagdo de funcgoes privadas
Exercicio de funcdes eventualmente conflituantes;
ablicas s Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Codigo de Etica.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagbes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa
- CUmprimento do Codigo de Etica, Conaduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo; §
Exercicio de fungdes = I - Participacdo em sessdes de esclarecimento 2
- ¢ Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag . 1 1 2 3 6 Baixo&
publicas sobre a tematica; b
- Existéncia de um Canal de denuncias do £
Municipio de Braga onde eventuais situagdes &
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e g
critorinca k7
Incumprimento das disposicoes do CCA o
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 2 1 2 Baixo%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. W &
. 7. 7]
obrigatérias. WEBSAD) 3 o
e ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos Z E
N Potencial discricionariedade no processo s 9 ) P 2 s
Avaliagao de N colaboradores; WS
de avaliagao dos colaboradores (ex.: -~ . - 1 1 2 1 2 Bap®@©
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias =c S
fixagdo de objetivos) ; 508
transversais aos colaboradores. O5g
- — - 0% &
. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; 0%%
Acesso indevido a informagao (entre os ) ; ~ Sos
Segurancga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da 8.0
- quais, dados pessoais, processos, . 1 1 2 3 6 Ba%(gg
Informacgao espacos ou outros) Divisao; goxs
pac - Acesso ao computador através de password. 3 ?E
gL
=59
285
9SE
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

. . - Cumprimento da legislagao, normas e
Ir.lcum.pr~|mento Qe normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
disposicoes legais (como por exemplo, o de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 gN 7 ota.‘ . o - - Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . - i
Jrevisio do registo de atividades de devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
g . o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |.
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/DPIAS, etc);
violagio de dados pessoais, entre outras. - _Contactar o Gabinete de Protegdo Qe. Dados e
Ciberseguranca, sempre gue necessario
= ~ s ~_|- Monitorizagdo do fichei s agoes
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . onitorizacao do i iro das ag .
Corrupciio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
Corru 950 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
pS - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 2 4 Baixo
g Corrupgao Interno interno. §
S Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de S
8 Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixoé
; e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo >
o outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores. %
[a) =
o - Garantir o cumprimento do procedimento de %
g Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixo§
= e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo =
2 de fornecedores. w g
= o
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 1 3 3 B z Og
e servigos outro) no procedimento de contratagdo aquisigao de bens e servicos a@;ﬁ
LYo
Devolucio de financiamento e - Comunicagdo ao DFFE de todos os C%,g ]
~ s . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao ng
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) 30
o 14 A : " decorreram com o apoio desse servico; 1 1 2 3 6 Baixo e
comunitarios associados a situagdes de duplo - Articulaciio com DFFE sempre que se identifica 258
financiamento . ! ) Iss
uma nova possibilidade de financiamento. CeE
.93
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e 95§
Incumprimento doloso e/ou manipulacio Combate ao Assédio do Municipio de Braga; §§%
~ u. P ~ u pulag - Participagdo em sessdes de esclarecimento SES
Gestdo de fundos das informacgdes prestadas face ao s Ho2
. 15 ; s sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Bafk&s
comunitarios previsto nas candidaturas de _ Ll s S SE
financiamento Canal de denuncias do Municipio de Braga onde 2£3
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de 624
analise cuidada e criteriosa.
= — - - = ATTICUTacao dIreta com a DIVISao de Gestao
GestaQ fje bens 16 InsuﬂoenFe controlo de imobilizado em Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 2 3 6
materiais cada servigo cne abe)
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de
Ocorréncia

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

UNIDADE DO AERODROMO

- Manter as instalagdes e equipamento em bom
estado de funcionamento, garantindo a realizagao|
~ Incapacidade de utilizagdo das das check list de manuteng&o diaria;
Gestdo de bens ~ . . ~ . S - L .
materiais Gestao operacional 17 linstalagdes por mas condigdes das - Agilizar com as Divis6es do Departamento de 1 1 3 3 9 Baixo
mesmas Apoio aos Servigos Municipais (DASM) a
realizagdo de agdes de conservagdo e
manutengdo preventivas.
~ Extravi e nos de/em . ~
Gestdo de bens ~ . x r_aV|0/ perda/ da o, / : - Registar os levantamento e devolugao dos .
. Gestao operacional 18 |equipamentos do Aerdédromo cedidos . 1 1 3 2 6 Baixo
materiais ; equipamentos.
temporariamente
- Definir/Validar o perfil funcional definido, antes
da abertura dos concursos (em articulagdo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: i L - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . . e selegdo de RH; .
19 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 2 3 6 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
= novos modelos de negdcio) e . ) .
execugao das tarefa Ll o andmala relativamente ao procedimento de 3
comportamental ao exercicio de fungdes @
recrutamento de RH; =
- Garantir o acompanhamento de todo o =
procedimento concursal. §
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da w
Coordenagao: ~ N =
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos o
Acompanhamento e - . . S
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .=
controlo da 20 . ) . Lo 1 1 3 3 9 Baixo o
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os ﬂg
. colaboradores para partilha de experiéncias e 2
desenvolvida - ~ S
informacdo w g
Coordenagao: ) ]
Incumprimento dos prazos para . - > ©
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| z £
elaboragao do plano de - Q5
controlo da 21 - - de servigos; 1 1 3 3 9 Baiko's
L atividades/orgamento e relatério de . . . E=©
atividade . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. éq'c.
. atividades 58w
desenvolvida S S
- Garantir a disponibilizagao dos meios 5%%
. . Lo
R necessarios aos trabalhadores para exercicio das Qe
~ Falta de motivagao dos/as ~ 258
Coordenagao da UO: . ~ suas fungoes; = O-%
< B 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes ) i - 1 1 2 2 4 Bag® s
Gestdo de equipas ablicas - Realizar reunides periddicas com os S
P colaboradores para partilha de experiéncias e 5 s
~ <2c
informacdo 1222
- Garantir que o utilizagdo do CVS sé ocorre apds| §E§
= R Utilizagdo do Circuito Vasco Sameiro é autorizagdo superior expressa da diregdo do 582
Gestdo da utilizagdo A 3 =05
23 |(CVS) com o aer6dromo aberto ao aerédromo; 1 1 2 3 6 Ba®E
do Espaco A . A ~ R . SE 3
trafego aéreo. - Garantir a ndo utilizagdo do CVS em dias de 588
funcionamento do aerédromo.

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

96 de 322



AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
@ . do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
- Manter atualizado mapa de controlo dos
~ . Movimentos (aterragens e/ou registos diarios dos movimentos com .
Gestdo operacional 24 ( 9 / . 9 e - Y 1 1 3 3 9 Baixo
descolagens) sem cobranga identificagdo dos utilizadores e relatério mensal a
enviar para a DCR para cobranga.
- Garantir a divulgagao e conhecimento do
~ . el . ~ . Manual do Aerédromo; .
g Gestao operacional 25 |Utilizagao indevida e/ou nao autorizada . " 1 1 3 3 9 Baixo
° A - Cumprir o estabelecido no Manual de
g do aerodromo .
a Aerodromo.
~g - Realizar simulacros anualmente;
< - Participar em agdes de formagdo no ambito de
g Ocorréncia de acidentes ou situagées de |primeiros-socorros, atuacdo em situacbes de
= Gestdo operacional 26 |emergéncia, como incéndios, inundagdes, jemergéncia de todos os colaboradores; 2 1 2 2 8 Baixo
g acidentes/incidentes com aeronaves - Garantir a existéncia de planos de emergéncia
= atualizados, assim como a implementagdo de
= todas as acOes propostas nos mesmos.
A - Garantir a existéncia de Programa de
Inexisténcia de Programa de Seguranca -
~ . ) ; Seguranga devidamente aprovado; .
Gestdo operacional 27 |aprovado pela Autoridade Nacional de L a 1 1 3 3 9 Baixo
P - Agendar os momentos de revisdo do Plano de
Aviagao Civil (ANAC) .
Seguranga, de acordo com o legalmente previsto.

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 29 / 354
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UNIDADE DO PARQUE DE CAMPISMO E CARAVANISMO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
Exercicio de funcdes eventualmente conflituantes;
ablicas g Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Codigo de Etica.
- Camprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteringa
- Lumprmento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes ~ T - Participagdo em sessdes de esclarecimento .3
s s Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag ‘o 1 1 2 3 6 Baixo®
publicas sobre a tematica; S
- Existéncia de um Canal de dentncias do =
Municipio de Braga onde eventuais situagbes §7
relatadas serdo alvo de analise cuidada e o
criteringa ?
Incumprimento das disposigdes do CCA g
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 2 1 2 BaixoS
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. " S
obrigatérias, WEBSAD) = %
™
} L ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos z E
N Potencial discricionariedade no processo s 9 ) P 2 5
Avaliagao de N colaboradores; IR
de avaliagao dos colaboradores (ex.: N I A 1 1 2 2 4 Bapgs
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias £5e
fixagdo de objetivos) ; S8a
transversais aos colaboradores i SES
) ) . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; SEE
Acesso indevido a informagdo (entre os ) ; ~ o290
Seguranga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da 3
'~ quais, dados pessoais, processos, . 1 1 2 3 6 Bé@,g
Informacgao espacos ou outros) Divisao; 5
7 Q=
pag - Acesso ao computador através de password ek
R d t = CUrTtiprimiceTitu Ua 1eyisidiay, TIUTTTTadsS © 8 E‘o
Ir.lcum.pr~|mento .e normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo 875
disposicoes legais (como por exemplo, o de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados; §§§
. R . ©
RGPD, 0 RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de %i;
Segurancga da Not. Atividades); i':'«;»é
. . ) O
9 s ota: ) o . - Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Bal®3
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . - i 328
o . o devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . .
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |. to/DPIAS, etc):
impacto, comunicagdo de incidentes de ln‘épac o G, E_C)’ de P %0 de Dad
violagdo de dados pessoais, entre outras. ;_hontactar 0 Gabinete de Protegao ,e. ados e
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

UNIDADE DO PARQUE DE CAMPISMO E CARAVANISMO

~ ~ o ~ | - Monitorizagao do ficheiro das agdes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente; 1 1 2 3 6 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC.
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 2 1 3 3 18 Médio
Corrupgao K A J
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de .
- 10 ) 1 1 3 3 9 Baixo
Corrupcéao Interno controlo interno.
~ o ~ - Garantir o cumprimento do procedimento de
Desadequagao dos critérios de selegao o
~ . ~ avaliagao de fornecedores;
Contratagao de bens dos fornecedores (informagdes . . (. ~ .
) 11 s - Identificar os critérios necessarios para selegao 1 2 1 3 6 Baixo
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores;
pecas p P - Manter atualizados em uso a lista de aguisicGes
- Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 2T
; 12 s o L = 2 1 3 3 18 Médio
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao
de fornecedores.
- Implementagdo de contratagdo da aquisigdo de <
Contratagao de bens Favorecimento na contratacdo de bens e |materiais através de fornecimentos continuos; 3
. 13 . A ) . 1 1 3 3 9 Baixo=
€ servigos servigos - Garantir o cumprimento do procedimento de 5
aquisigao de bens e servigos. ©
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - AV HERICLAR HI ELE BOTT 4 LIVISGY FE BEstat =
ag ) b 14 . ontrolo d obilizad Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 1 1 1 Baixo
materiais cada servigo [ Ly o
Incorreta definigdo do orgamento (que :ﬁ)
Gestao orgamental leva a necessidade de 0 2
alteracGes/revisGes orcamentais) £
o - Validar o perfil funcional definido, antes da - 3
Coordenagao da UO: ~ e . ~ = %
Inadequacgao do perfil técnico e abertura dos concursos (em articulagao com o Z
Recrutamento, . ~ >
comportamental ao exercicio de fungdes, |DGDRH); = 5
planeamento e 15 - : . 1 1 2 3 6 Bagxos
~ no processo de recrutamento/mobilidade | - Cumprir com o procedimento de recrutamento W_®
execugdo das = . ERE
tarefas e selegao de RH; s
- Identificar ao DGDRH gualaguer situacdo Scc
Coordenagao da UO: 5%%
Acompanhamento e - . o - Efetuar um controlo/superviséo efetivo da ‘igg
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia ~ o~ S
controlo da 16 : execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 1 1 2 3 6 Ba%é-e
L das equipas €5
atividade resultados. 9s5
desenvolvida 3 ‘cﬂjfv
LORTHERTIARAD Hd T - Efetuar um controlo/supervisao efetivo da e
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das execucio periodica dos trabalhos e da avaliacio §§§
~ Y] (2]
controlo da 17 |propostas de decisd@o para beneficio saop s 1 1 3 2 6 BaB®©
L S R dos resultados; =08
atividade proprio ou de terceiros . . >85
IR - Cumprir com o Cddigo de Conduta. oS E
Incumprimento dos prazos para §§§
elaboragéo do plano de 0 .
atividades/orcamento e relatério de
atividades _
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

Interno Externo Calculo Classificagdo

UNIDADE DO PARQUE DE CAMPISMO E CARAVANISMO

Coordenacgao da UO:

Falta de motivagao dos/as

- Garantir a disponibilizagdo dos meios

< B 18 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes |necesséarios aos trabalhadores para exercicio das 9 Baixo
Gestao de equipas _ ~
publicas suas fungdes.
Nao cobranca ou cobranca indevida de Apurar das responsabilidades sobre Terminal
Gestao Operacional 19 [valores através do Terminal Multibanco Multibanco (TPA). Entidade bancaria ou 16 Médio
(TPA). utilizador.
~ . Atrasos dos depdsitos arrecadados na - Atribuigdo de Fundo de Caixa, para trocos o
Gestdo Operacional 20 ) P . S ' P ! 12 Médio
Tesouraria evitando deste modo os atrasos.
- Atualizar o Regulamento Interno/Normas de
Utilizagdo no site do Municipio;
- Divulgar as regras na pagina da Camara
. Municipal e noutros sites, designadamente,
~ . Incumprimento das regras de ; ) .
Gestao Operacional 21 . . campistas e caravanistas, bem como, a 9 Baixo
funcionamento do Parque de Campismo. A , .
existéncia de um exemplar em suporte fisico para
consulta;
- Realizar rondas periddicas para garantia do
- - . cumnrimentn dac rearac nelonc utilizadaorec
Gestao dos Auséncia / insuficiente sinalética na
Equipamentos e 22 |identificagdo dos servigos existentes / - Revisdo da sinalética no Parque de Campismo. 4 Baixo§
Instalacdes prestados S
- - =
- Manter as instalagdes e equipamentos em bom o
estado de funcionamento, garantindo a realizagao| §7
Gestdo dos das check list de manuteng&o diaria; %
Equipamentos e 23 |Avaria de equipamentos / instalagbes - Agilizar com as Divisdes do Departamento de 4 Baixo§
Instalagdes Apoio aos Servigos Municipais (DASM) a g
realizagdo de agdes de conservagdo e 3
manutengdo preventivas. -
- Realizar simulacros anualmente; 2 2
- Participar em agdes de formagdo no ambito de % g
Gestdo dos Ocorréncia de acidentes ou situagées de |primeiros-socorros, atuacdo em situacbes de & :%
Equipamentos e 24 |emergéncia, como incéndios, inundagdes, jemergéncia de todos os colaboradores; 6 Ba§(§%
Instalagdes ou outros. - Garantir a existéncia de planos de emergéncia 8%%
atualizados, assim como a implementagdo de ggg
todas as acOes propostas nos mesmos. <85
- Identificagdo de necessidades de formagdo; §§§
Ocorréncia de acidentes no percurso para| - Garantir a frequéncia em ag8es de formagdo; 2 gg
Atividade os locais de socorro por excesso de - Divulgar os procedimentos e Instrugdes; @gg
. 25 . . ~ . , < 8 Balo®
Operacional velocidade / distragao / falta de - Garantir a articulagdo com a USST; ,&g-g
A . ~ A . .. . . ~ =
apeténcia em condugdao em emergéncia - Participar nos processos de investigagao de §-E§
. TO=
acidentes. Sge
= =)
~ . ~ - Garantir o arquivamento de toda a 2 3
Gestao Extravio de documentos (para faturagao, ~ q 850
s . 26 |7 ; documentacgo; 4 Bab®a
administrativa tribunais, ...) T ~ .
- Digitalizagdo da documentagao. T
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DIVISAO DE AMBIENTE E ALTERAGCOES CLIMATICAS

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Risco Descricdo do Risco

1 Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 1 3 3 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

1 1 2 3 6 Baixo

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,

regulamentos e legislagdo; 3

Exercicio de fungGes ~ - - Participagao em sessdes de esclarecimento 2
- ¢ 3 Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag . 1 1 2 3 6 Baixog
publicas sobre a tematica; =
- Existéncia de um Canal de dendncias do %

Municipio de Braga onde eventuais situagoes T

relatadas serdo alvo de anadlise cuidada e g

i ; - Icriteriosa B

Incumprimento das disposigoes do CCA o

Avaliagao de 4 para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 2 2 4 Balxo%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. ﬁ =
. 7. 7]

obrigatérias, WEBSAD) s ¢

. o A . Zz E

. L . - Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos o 5

— Potencial discricionariedade no processo N 9 ) P @ £
Avaliagao de o colaboradores; =
5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.: s - P 1 1 3 1 3 Bagea

Colaboradores o x - - Definigao de objetivos e competéncias S o
fixagao de objetivos) . gE<c

transversais aos colaboradores. ng

T2

. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; S 85

Acesso indevido a informagdo (entre os . . ~ =8¢

Seguranga da - ; - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da ITS
'~ 6 quais, dados pessoais, processos, N 1 1 2 3 6 Batk® £
Informacéao Divisao; a o2
espagos ou outros) . o%s

- Acesso ao computador através de password. IS5

T

T Q'p

g8

S§%

o® £

285

T O

828
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DIVISAO DE AMBIENTE E ALTERAGCOES CLIMATICAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo rr !
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
disposigdes legais (como por exemplo, o |procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
RGPD, o RISC, entre outros) de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 gN 7 |Inclui as seguintes atividades: - Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
Informagao = e . - . .
elaboragdo /revisdo do registo de devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
atividades de tratamento de dados registos de atividades; avaliagdes de
pessoais, avaliagbes de impacto, impacto/DPIAS, etc);
comunicagao de incidentes de violagao - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
da dadnc naccnaic antra niitrac Ciharcaauranca camnra alla naraccarin
Prevencgdo da N&o monitorizagdo do Plano de Prevencéol], !Vlonltorlzagao do ficheiro das acbes .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cdodigo de Conduta |Jesclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo
Corrupgao A - fo
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo .
~ 10 . 1 1 2 3 6 Baixo«
Corrupgao Interno interno. )
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de g
Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores; 1 1 3 5 6 Baixoé
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo >
outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. %
- Garantir o cumprimento do procedimento de %
Contratagdo de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 9
; 12 s o L = 1 1 3 3 9 Baixog8
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao =
de fornecedores. Y g
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de z g
. 13 ' . ran ) 1 1 2 3 6 Bafkos
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos. WS
- — = <og
Devolugdo de financiamento e _Comynlcagao ao I.DFFE de_todos os = %8 g
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao g5
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) NS T
g 14 . . ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Ba&gw
comunitarios associados a situagdes de duplo . o . e <3S E
) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica 23538
financiamento - ) . £35S
uma nova possibilidade de financiamento. 588
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e ggo
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; IS3
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ . Q85
= ) o - Participagao em sessdes de esclarecimento e
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao . |c©
g 15 . ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Bagxoe 2
comunitarios previsto nas candidaturas de Ll s >8E
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde o®E
financiamento o o ~ 285
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de 358
analise cuidada e criteriosa. °>'_3_
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em y AITtICU|.a(;aO dllreta .clom ? DlVIS.aO d.e.Gestao 1
- 16 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 2 2 4
materiais cada servigo 3
(mesas, etc).
24! (]
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SERVICO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto Nivel de Risco

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

DIVISAO DE AMBIENTE E ALTERACOES CLIMATICAS

S - Efetuar identificacdo de necessidades com base
Incorreta definicdo do orgamento (que . -
~ N . em planeamento e historico existente; .
Gestdo orgamental 17 |leva a necessidade de . ~ A \ 1 2 2 4 Baixo
~ - . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
alteragdes/revisbes orgamentais) e o L
- Efetuar a monitorizagcdo em ficheiro proprio.
=valdar o0 pertn runcional dermnido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
" e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento

falta de conhecimentos especializados ~

Recrutamento, . R e selegao de RH; .
18 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 3 1 6 Baixo
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nrocadimeonta conciireal
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da

Coordenagao: ~ N
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos

Acompanhamento e - . -

Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 19 . ) . Lo . 1 3 1 3 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida partilha de experiéncias e informagdo;

- Cumprir com o Cadiao de Conduta 3
Coordenagao: E
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| &%
controlo da 20 |elaboragéo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 Baixo_%
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. &
desenvolvida =
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da z
Coordenagao: ~ o 2
~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 1]
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das =
L~ . resultados; 8
controlo da 21 |propostas de decisdo para beneficio ) i - . 1 3 2 6 Baixos
L i A - Realizar reunides periddicas com a equipa para R
atividade proprio ou de terceiros ) A . ~ = %
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao; g o
- Cumoprir com o Cédigo de Conduta, z £
- Garantir a disponibilizagao dos meios ‘ﬁ o
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das EE%
Coordenagao: - ~ ~ S &
= . 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 1 2 1 2 Bagxe &
Gestdo de equipas _ ) i Lo . JdSa
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para OFE
partilha de experiéncias e informacdo g' £
< . ~ . - Realizar reunides periddicas conjuntas, com 8
Coordenagao: Desarticulagao entre as diversas UO's da L P - : ! 235
= ; 23 s todos os dirigentes intermédios; 1 2 1 2 Batk® £
Gestdo de equipas Divisao A ~ ~ A o
- Assequrar a frequéncia em acdes de formacao. Qs
Desenvolvimento de o TSR
agdes/ projetos de Projetos dirigidos sempre ao mesmo - Rotatividade anual de grupos/escolas; 885
s P ) 24 , J. 9 P - Desenvolvimento de agdes direcionadas as 1 1 3 3 Ba‘§é$
educagao e publico-alvo ) 250
LT diferentes grupos. Sgt
sensibilizacdo g2
Desenvolvimento de o = 223
. ) N - Os elementos do juris dos concursos sao 858
concursos na area Favorecimento na avaliagao dos trabalhos|. "~ . ) ) o>0a
~ 25 individualidades e/ou entidades externas, com 1 1 3 3 Baixo
da educagao a concurso; n . o T
) competéncias nas areas de avaliagao. o
ambiental & _
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SERVICO

DIVISAO DE AMBIENTE E ALTERAGCOES CLIMATICAS

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Gestao operacional

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Prestagdo de informagao

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

(Qualidade do ar)

icenga Especial de . ) igor; aixo
(Li E ial d 26 | fora d vigor 1 2 2 2 8 B
Ruido) incompleta/incorreta ou fora do prazo - Avaliar e assegurar a gest&o do ruido urbano,
em articulagdo com os servigos municipais e
Gestdo operacional . . entidades competentes;
. . Favorecimento de determinado - ! " .
(Licenga Especial de | 27 - Emiss&o de LER no prazo aceitavel; 1 2 2 1 4 Baixo
, requerente e/ou processo ; . ~ .
Ruido) - Partilha de pareceres/informagdo por mail e na
share:
Gestdo operacional 28 Incumpljmento de erazos e perda de - Priorizar tarefas, sempre que necessario. 1 1 2 1 2 Baixo
oportunidade da agao
~ ) ) - Organizagao de informagao numa base dados,
Gestao operacional Incumprimento de prazos e perda de com centralizacio e monitorizacio dos
(Candidaturas ECO 29 |oportunidade da realizagao de rocedimentosg oF FecuUrsos hugwanos 1 1 2 3 6 Baixo
XXI e ABAE - BA) candidaturas procedim P
yaarn especializados
rticulacao com
iﬁn:?i’ceisaasis de Desarticulagdo com as entidades - Manter atualizados os contactos das entidades
~ P . 30 |competentes na gestdo ambiental, parceiras, agilizando sempre que se verificar 1 1 1 3 3 Baixos
gestdo ambiental ~ . =
(AGERE, BRAVAL e designadamente na recolha de lixos. alguma situagao anémala. Q
SEPNA) =
= MidTTULETiLal Ud TTuc U MUToriZd.du 4001
Ambiental da qualidade do ar que se mantera até %
finais de 2026, com 4 estagles; §
- Monitorizagdo constante dos parametros da g
qualidade do ar, realizada diretamente pelo 8
municipio contratualizada com empresa externa E
ou por outras entidades responsaveis, havendo Z
sempre um reporte; g
- Medidas de mitigagdo através de agGes de :%
sensibilizagdo nas escolas e ao publico em geral; =
- Realizacdo de reuniGes periddicas com as %
Gestdo Operacional Incumprimento dos parametros da entidades competentes, implementagdo de <
31 3 2 1 3 18 M 2
8
s
3
[}
3
£
(7]
@
<]
g
£
3
8
=]

qualidade do ar

medidas de curto prazo, entre outras agdes;

- Articulagdo com os TUB para aumento da
frequéncia de nimero de autocarros e de linhas,
para criar solugbes alternativas as pessoas que
utilizam transporte privado;

- Estdo a ser desenvolvidas varias agOes da parte
dos TUB, no entanto, a mudanca de praticas por
parte dos cidadaos demora tempo a ser
realizada;

- School Bus;

- Melhoria da qualidade do ar resultantes da

H 1

focoSa do DACCO Ao DMAC o DAMIIC
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Este e Cavado na época balnear;

- Articulagdo com piscinas para identificagdo das
situagdes que levam a descargas no Rio Este;

- Andlise da &gua das fontes;

- Medidas de mitigagdo através de agbes de
Gestao Operacional 32 Incumprimento dos parametros da sensibilizagdo nas escolas e ao publico em geral;
(Qualidade da agua) qualidade da agua - Realizagdo de reunides periddicas com as
entidades competentes, implementagao de
medidas de curto prazo, entre outras agoes;

- Interagdo com a AGERE sempre que se verifica
alguma situagdao andémala, e no ambito da
implementagdo da Estratégia da Economia
f.IVIOHII[UI:iZa%a'O COTNSLarite dos parametiros dd
qualidade do ar, realizada diretamente pelo
municipio contratualizada com empresa externa
ou por outras entidades responsaveis, havendo
sempre um reporte;

- Nao emissao de licengas de obras particulares
para os fins de semana;

- Sensibilizagdo para ruido no ambito de obras
para as intervengdes ao fim de semana;

- Medidas de mitigagdo através de agGes de
Gestdo Operacional 33 Incumprimento dos parametros da sensibilizagdo nas escolas e ao publico em geral;
(Qualidade do ruido) qualidade do ruido - Realizacdo de reuniGes periddicas com as
entidades competentes, implementagdo de
medidas de curto prazo, entre outras agdes;

- Articulagdo com os TUB para aumento da
frequéncia de nimero de autocarros e de linhas,
para criar solugbes alternativas as pessoas que
utilizam transporte privado;

- Estdo a ser desenvolvidas varias agOes da parte
dos TUB, no entanto, a mudanca de praticas por
parte dos cidadaos demora tempo a ser
raalizada:

- Promogao de sessOes de sensibilizagdo para os
colaboradores;

- Existéncia de ecopontos para separacao de
residuos, por parte dos colaboradores.

3 2 1 3 18 Médio

|Pagina 137 / 354
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Gestdo Ambiental 1 Falha na separacdo dos residuos

- Preenchimento e divulgagdo do documento de
conformidade legal relativamente a Quinta
Incumprimento de conformidade legal porjPedagdgica.

parte do Municipio - Preenchimento e divulgagdo do documento de
conformidade legal relativamente ao Parque de
Campismo e Caravanismo.

Gestdo Ambiental 2
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UNIDADE DA QUINTA PEDAGOGICA

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Histérico

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprimento do Codigo de Etica, conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criterin

1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

P fimento ao Coargo de Etica, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

critering

-
N
w
&)
os]
D
X
o

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cump?lmento do definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadares (STADAP 3)

N
w
=
[e)]
ue]
(o]

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagcao da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores;

- Cumprir com o definido no despacho /
orientagdes, diretrizes e cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
reaulamentas e leaislac3a

N
w
=
)]
[oe)

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Arquivo fisico e digital dos dados dos
encarregados de educagdo do programa Ferias da
Quinta, que ndo sdo usados a posteriori do
programa;

- Acesso ao computador através de nassword

o} 4GDLQHI\&‘ACC7Q3WA'I EQSNYBWE'

httpk://braga.baldgoeletronico.pt}
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UNIDADE DA QUINTA PEDAGOGICA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. . ’ d
Ir_1cum.pr~|me:'1to (_je normativos e | procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
disposigSes legais (como por exemplo, o de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 gN 7 0 a.' . o - - Manter todos os registos associados 1 1 1 2 2 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . .
o . o devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . N
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |. to/DPIAS. etc.):
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/ ! elc.) ! -
violacdo de dados pessoais, entre outras. ;Eontactar 0 Gabinete de Protegao c!el Dados e
= = s ~_|- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
Prevencgdo da Nao monitorizagdao do Plano de Prevengaol, . s S .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente; 1 1 2 2 4 Baixo
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC.
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
Corrupgao A - Jo
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
Prevencgdo da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento da legislagdo, das .
~ 10 . ; 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupcao Interno normas de controlo interno e procedimentos. <
- Garantir o cumprimento do procedimento de ®
Desadequagdo dos critérios de selegdo avaliagdo de fornecedores; 2
Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 1 2 5 4 Baixoé
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e de fornecedores; 5”
outras pegas processuais pouco claras) - Manter atualizados em uso a lista de aquisigdes, o
reauisitos e nossiveis fornecedores S
173
- Garantir o cumprimento do procedimento de 1G]
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 2 4 Balxo§
7. s ~ xe}
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao W &
de fornecedores. g 8
> ©
- Implementagao de contratacao da aquisicdo de [ §E
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos; 1 1 2 2 4 B .“__J%g
e servigos outro) no procedimento de contratagdo - Garantir o cumprimento do procedimento de ag(gg
aquisicdo de bens e servicos. g§f
5 ' ) - Comunicagdo ao DFFE de todos os 2%3
Devolugdo de financiamento e . . - . . ~ 358
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao Sog
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) ITS
g 14 h : ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 2 1 3 6 Ba®¥pE
comunitarios associados a situagdes de duplo ) = . o o o
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica 0fo
financiamento - h . <S7o
uma nova possibilidade de financiamento. P
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e g"’;e 2
) . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; E@%
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao N ~ . gL
~ - ~ - Participagao em sessdes de esclarecimento S3E
Gestdo de fundos das informacgdes prestadas face ao P . 5= 3
g 15 . ; sobre a tematica; Canal de denuncias do 1 1 1 3 3 Bag@g
comunitarios previsto nas candidaturas de s L ~
8 ) Municipio de Braga onde eventuais situagdes -
financiamento = . - e
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa
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UNIDADE DA QUINTA PEDAGOGICA

SERVICO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

Gestdo de bens 16 Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado
. - Efetuar identificagdo de necessidades com base
Incorreta definicdo do orgamento (que S ;
~ N . em planeamento e histoérico existente; .
Gestdo orgamental 17 |leva a necessidade de . ~ A , 1 1 2 2 4 Baixo
~ - . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
alteragdes/revisbes orgamentais) s o L
- Efetuar a monitorizacdo em ficheiro proprio.
~ e . K - Validar o perfil funcional definido, antes da
~ Inadequacao do perfil técnico (incluindo . ~
Coordenagao: j S abertura dos concursos (em articulagao com o
falta de conhecimentos especializados
Recrutamento, . ) DGDRH); .
18 |sobre novos modelos operacionais e : . 1 1 3 2 6 Baixo
planeamento e L - Cumprir com o procedimento de recrutamento
~ novos modelos de negocio) e ~
execugdo das tarefa comportamental ao exercicio de fungdes e selegdo de RH;
P ¢ - Identificar ao DGDRH gualaguer situacdo
Coordenagao:
Acompanhamento e - . o - Efetuar um controlo/superviséo efetivo da
controlo da Atuagao inoperante ou reduzida eficacia ~ e .
L 19 : execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 1 2 2 1 4 Baixo
atividade das equipas
. resultados.
desenvolvida pela
Unidade
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| =
controlo da 20 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 2 2 2 8 Baixo§
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. §
desenvolvida o
Coordenacao: =
Acompanhamento e ~ " - Efetuar um controlo/supervisao efetivo da =
Adulteragao das conclusdes e das ~ L N o
controlo da . .. execugao periodica dos trabalhos e da avaliagao -
L 21 |propostas de decisdo para beneficio 1 2 2 1 4 Baixoz
atividade réprio ou de terceiros dos resultados; 8
desenvolvida pela prop - Cumprir com o Cédigo de Conduta. 8
Unidade S
u
~ Falta de motivagao dos/as - Garantir a disponibilizagdo dos meios s 3
Coordenagao da UO: . ~ - . > ©
< B 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |necessarios aos trabalhadores para exercicio das 1 2 2 2 8 Bakxot
Gestdo de equipas _ ~ @5
publicas suas fungoes. n_'s
— L2T
Organizagao e o ) = X
o x . . - Definir critérios de divulgagdo que garantam a 0S8
realizagao de Favorecimento de entidades em . ~ o g5
- 23 ; informacgdo de todos os potenciais interessados 1 2 2 2 8 Balxpt
atividades detrimento de outras Og 2
. ao mesmo tempo; <85
Dedaagmcgs 2388
Organizacgdo e 588
realizagdo de Divulgagdo incipiente das atividades - Gerir o facebook da Quinta Pedagdgica e o site; 2 53
al 24 . 9 . ; . 1 1 1 2 2 Bab®o
atividades promovidas - Elaboragao auténoma do "Jornal da Quinta o:g
pedagodgicas ‘&éﬁ
. i i oo
Auséncia de registo dos animais na base D:gg:;ir;in;p;ig:ii;p:izavsg Z;Jtr;amBass:egqe g@%
Gestdo da Quinta 25 |de dados do IFAP impede a saida de ; "o N ! 1 1 2 2 4 BaBdE
animais na Quinta Pedagodgica para abate e/ou presencga SE3
em feiras (por ex. AGRO) S=E
Roubo ou danos nos equipamentos - Existéncia de videovigilancia, exceto no -
Gestdo da Quinta 26 |existentes com impacto nas atividades da|perimetro da casa dos caseiros. 2 1 2 2 8
quinta - Garantir funcionamento de sistema de intrusdo. _
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
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-
>
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

UNIDADE DA QUINTA PEDAGOGICA

Gestdo da Quinta

27

Falta de condigBes de acessibilidade com
potencial de acidentes pessoais de
visitantes

- Garantir a existéncia de seguro para eventuais
problemas.

- Garantir sinalética informativa para os
visitantes (horarios e comportamentos).

Baixo

Gestdo da Quinta

28

Gestdo da Quinta

28

Perda ou ferimento de animais em caso
de incéndio

- Visita de diagndstico de medidas a implementar
(abril de 2025);
- Portas abertas nos periodos de maior calor;

18

Médio

Gestdo da Quinta

29

Limitagdo das atividades da Quinta

- Existéncia de sebes e arvores que reduzem o
impacto visual e sonoro;

- Portdo préximo do parque de merendas/ infantil
que permite o usufruto pela populagao;

- Existéncia de ecovia proxima que permite
acesso pedonal @ mais pessoas

Baixo

Gestdo Ambiental

30

Consumo excessivo de agua

- Existéncia de contador para monitorizar o
consumo de agua da mina;

- Ficheiro de controlo dos consumos de agua, da
companhia e da mina;

- Recobrimentos orgéanicos para poupanca de
aaua nas culturas hortofruticolas

Baixo

Gestdo Ambiental

31

Contaminagdo das aguas com gorduras

- Pedido de Gestiona para instalagdo (processo
14762)

18

|Phgina 1417 354

<
o8
=
o
na

Gestdo Ambiental

32

Encaminhamento inadequado de residuos
contaminados

- Pedido de separador para armazenamento de
embalagens contaminadas;

- Procedimento para contratagdo de recolha
destes residuos;

- 5.1-01 Gestdo de Resi

os]
o
X
o

Gestdo Ambiental

33

Perda de solo aravel, perda de
biodiversidade, aumento de espécies
invasoras e exdticas

= utmzagao de praticas de agrlcmtura brortogica,
- Cobertura permanente dos solos com espécies
espontaneas (culturas fruticolas no pomar);

- Utilizagdo de recobrimentos organicos (estilha,
palhas) nas culturas temporarias (hortas);

- Controlo bioldgico da vespa da galha do
castanheiro;

- Armadilhas para Vespa Asiatica e armadilhas

para espécies invasoras em colaboragdo com a
DCAN/

%C7Q3WATEQSN 3WE

oy)
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
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N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

plblicas 1 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
publicas/privadas eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de

Fragilidade

IRHEEEIEE do Controlo

Risco

Interno Externo Calculo Classificagdo

Baixo

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas fungdes

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criterinosa

Baixo

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa

Baixo

UNIDADE DE BEM ESTAR ANIMAL

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias

Avaliagdo de obrigatdrias, WEBSAD)
Desempenho dos

Colaboradores

- Cumprimento do definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3).

vs]
o

Potencial discricionariedade no processo
5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.
fixagdo de objetivos)

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

oy)

Acesso indevido a informagdo (entre os
Gestdo Operacional 6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Segurancga da
Informacgao

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais.
- Acesso ao computador através de password.

0: 4GPLQHMBACCTQIWATEISNY FE

gs://brz ga.balcgpeletronifo.pt/
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UNIDADE DE BEM ESTAR ANIMAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Seguranga da

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incumprimento de normativos e

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Informacso 7 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciharcaauranca camnra alla naraccarin
Prevengdo da N&o monitorizagdo do Plano de Prevencgao —_Monltorlzagao do ficheiro das aces .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cdodigo de Conduta |Jesclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo
Corrupgao A - fo
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
Prevengfo da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garant.lr 0 cumprimento das normas de 1 1 2 3 6 Baixox
Corrupgao Interno controlo interno. 3
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de §
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes aquisigao de bens e servigos; o E
; 11 . s - L = 1 1 2 2 4 Baixog,
e servigos preparatérias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo s
outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. Fl
i)
- Garantir o cumprimento do procedimento de 2
Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 9
) 12 . . . ~ 1 1 2 2 4 Baixog
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao 5
de fornecedores. % %
- Implementagao de contratagao da aquisicao de z £
~ . = materiais através de fornecimentos continuos. S €
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou L N =
) 13 ; = (se aplicavel a UO) 1 1 2 3 6 Bag@a
€ servigos outro) no procedimento de contratagao . ) . Sw
- Garantir o cumprimento do procedimento de 8'§§
- agujsicdo de bens e servicos HEE
Devolugao de financiamento e ggg
Gestao de fundos consequentes processos criminais %%g
comunitarios associados a situagdes de duplo g5k
financiamento _ 889
Incumprimento doloso e/ou manipulacao :%E
Gestao de fundos das informacgdes prestadas face ao g}gg
comunitarios previsto nas candidaturas de %lgg
financiamento - g2
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulacdo direta com a Divisdo de Gestao SE 3
. 14 . . - . e x . . 1 1 1 2 2 Baﬁgao
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. o
Incorreta definicdo do orgamento (que - Efetuar identificacdo de necessidades com base .
Gestdo orgamental 15 |origina a necessidade de alteragdes/ em planeamento e histérico existente; 1 1 2 3 6
revisdes orcamentais) - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro préprio.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Coordenacgao da UO:
Recrutamento,

Descrigao do Risco

Inadequacdo do perfil técnico (incluindo
falta de conhecimentos especializados

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- vallgar o perfil runcional derinido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
DGDRH);

- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH;

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

UNIDADE DE BEM ESTAR ANIMAL

planeamento e 16 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 1 3 3 9 Baixo
~ L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo
execugao das novos modelos de negocio) e . ) .
e ~ anomala relativamente ao procedimento de
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nraocodimeonta conciirecal
Coordenagao:
Acompanhamento e Atuacio inoperante ou reduzida eficacia - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
controlo da Gestdo Operacional 17 5 ; P execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos 1 1 3 2 6 Baixo
L das equipas
atividade resultados.
desenvolvida
Coordenagao: )
Incumprimento dos prazos para . -
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens
elaboragao do plano de - .
controlo da 18 - - de servigos; 1 1 2 2 4 Baixo
L atividades/orcamento e relatério de - ) _
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
. atividades
desenvolvida
Adulteracao das conclusées e das
propostas de decisdo para beneficio
proprio ou de terceiros
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
Coordenaco da UO: Falta de motivagao dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das
N | 19 [trabalhadores/as no exercicio de fungGes |suas fungoes; 1 1 2 1 2 Baixo’

Gestdo de equipas

publicas

- Realizar reuniGes periddicas para partilha de

experiéncias e informacgao.
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DIVISAO DE FUNDOS E FINANCIAMENTO EXTERNO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Exercicio de fungGes
publicas

Descrigao do Risco

Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
publicas/privadas eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo:

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprimento do definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (STADAP 3)

vy}

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.
fixagdo de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

vy}

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espacos ou outros)

- Acesso ao computador através de password.

0: 4 GDLQ%VIQACC 7Q3WATE£NY3WE

ps://lpraga.bgjcaoeletfonico.pt/ o

)
Q
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco
- Lumprimento da Iegisiagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Seqguranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf%rma géo 8 |disposicdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protecao de Dados e
Ciharcaniiranca camnra alla naraccArin

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 2 1 2 3 12 Médio
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao

Corrupgao de Riscos

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

Prevencgo da 10 |N&o cumprimento do Cddigo de Conduta [esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo

o
z
[
w
=
X
w
o
=
4
w
=
S Corrupgao
2 pe - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
<
i 3
: Prevencgdo da 11 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 1 1 2 3 6 Baixog
g Corrupgédo Interno controlo interno. o
g 2
= =
a Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de 5
lg: Contratagdo de bens 12 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 2 4 Baixog
(2] e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 3
E outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. 5
w g
=%
. . . >- o
- Garantir o cumprimento do procedimento de 7z =
~ ~ . . .~ o 2
Contratagao de bens 13 N&o cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 3 2 6 B L'uﬁ 2
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo = gE}
™m.=
de fornecedores. S5
Qo g
235
~ . = . ) . =0¢
Contratagdo de bens 14 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 5 2 5 8 Baé(%é
e servigos outro) no procedimento de contratagdo aquisigao de bens e servicos [=] g%
Q58
S0
W oG
S8
sg2
> >g
285
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
w -
) - - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
responsavel da entidade, quer no momento da
candidatura, quer no momento
da submissdo dos pedidos de pagamento;
A submissdo de candidaturas que implicam fluxos
financeiros é efetuada num Unico servigo;
A submissdo de despesa de projetos financiados
é efetuada num Unico servigo ();
Em cada recebimento sdo registadas
contabilisticamente em contas individualizadas de|
reconhecimento de apoios
Devolugao de financiamento e financeiros — contas 201 - devedores por
Gestdo de fundos Gestdo de fundos consequentes processos criminais transferéncia e subsidios ndo reembolsaveis .
s s 15 . : ~ . . 1 1 2 2 4 Baixo
comunitarios comunitarios associados a situagdes de duplo obtidos, 593 - subsidios, 75 -
g financiamento Subsidios a exploragdo
E A contabilidade de custos encontra-se
= implementada
o A informagdo preparatdria que antecede a
g autorizagdo de despesa e o respetivo -
E procedimento de contratagdo obriga a §
o mencionar se a mesma ¢é financiada ou ndo; S
E Os custos com pessoal imputados em cada o
E projeto sdo registados num ficheiro excel Unico 39’
w que regista a informagao de ©
3 todos os funcionarios. z
g2 Ouanda anliciual c3a alabaradac ac o
2 Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e 8
a Incumprimento doloso e/ou manipulagdo JCombate ao Assédio do Municipio de Braga; w §
o Gestdo de fundos Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre z 8
< 16 ] ; o L, 1 1 2 2 4 Baixos
2 comunitarios comunitarios previsto nas candidaturas de a tematica; Canal de denuncias do Municipio de z g
E financiamento Braga onde eventuais situagdes relatadas serao @bjﬁ
- - . ©
alvo de analise cuidada e criteriosa. gg%
(5]
Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestdo g5 g
- 17 . - - . e x . . 1 1 3 1 3 Balxpt
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. Kogo
- o g
Exceder o orgamento anual previsto 288
= valaar/dernir o pertir funcronal dermido, antes GaE
da abertura dos concursos (em articulagdo com o 889
. T8989
= e . . DGDRH); NS
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo : . Suc
Coordenagao da UO: 5 S - Cumprir com o procedimento de recrutamento o= B
falta de conhecimentos especializados ~ Sco
Recrutamento, . . e selegao de RH; =59
18 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 3 3 9 Baikgg
planeamento e L . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao °o® g
= novos modelos de negdcio) e . ) . oL 5
execugao das tarefa . ~ andmala relativamente ao procedimento de 3T 3
comportamental ao exercicio de fungdes 828
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nrocodimenta canciireal
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SERVICO

DIVISAO DE FUNDOS E FINANCIAMENTO EXTERNO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

N - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacao da UO: . .
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos
Acompanhamento e - . -

Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 19 . ) . Lo . 1 1 3 1 3 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes

. intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida ; 5
informacdo
Coordenacgdo da .
o Incumprimento dos prazos para . -
divisao: ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
elaboragao do plano de - .
Acompanhamento e 20 o Y de servigos; 2 1 3 1 6 Baixo
atividades/orgamento e relatorio de - - L x
controlo da . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
L atividades
atividade
recursos humanos;
- Selegdo dos avisos prioritarios para o
Pesquisa/analise de - . municipio;
- Impossibilidade de analisar todas as . - .
oportunidade de 21 P . ) ) - Articulagao com consultoras externas que 2 1 1 2 4 Baixo
) A oportunidades de financiamento . . ) I
financiamento divulgam oportunidades de financiamento;
- Acompanhamento de redes sociais dos
programas.
~ Informacgao insuficiente e tardiamente - Solicitar anlo as unidades organicas sempre §
Elaboragao de R . ~ que necessario, com contactos recorrentes e 2
; 22 |enviada pelos servigos para elaboragao ) o 3 2 2 1 12 Médios
candidaturas . - sistematicos; 53
das memorias descritivas o
o .~ . - Identificadas ao DGDRH as necessidades de 2
Nao submissdo de candidatura . Q.
Submissdo de pertinentes para o Municipio, por falta de recursos humanos; 2
; 23 ! - Foco do servigo nas prioridades o que significa 1 1 2 3 6 Baixog
candidaturas RH - ) @
que nenhuma candidatura fica por submeter. 8
Q
Desconhecimento (falta de conhecimento 5
o ~ atempado) dos procedimentos de - Sensibilizar os técnicos/dirigentes para a E %
Monitorizagao de - . . P . B ~ &, O
. ) - 24 |contratagdo de bens e servigos e importancia da partilha de informacgéo de 2 1 3 2 12 Megliog
projetos financiados . R R b =

empreitadas efetuados no ambito de contratagao publica; @ 2

proietos financiados E3s

- Sensibilizar 0S difigentes para 0 cumprimento ZSs
estrito dos projetos que foram submetidos a S5
financiamento; §% é
e Perda de financiamento por nao - Identificagdo de datas limite para submissao de 2 §§
Monitorizagao de - - . ; ~ . =5
rojetos financiados 25 |cumprimento do projeto nos termos e pedido de pagamento e articulagdo com servigos 2 1 2 3 12 MQE@E
P tempos previstos na candidatura para garantir o melhor aproveitamento possivel g gg
- Melhoria do mapa de planeamento de contactos :gg
- Rever organizagao do servigo, sempre que §§§
nececcArin e
A
88¢E
385
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DIVISAO DE GESTAO DA OCUPAGAO DO ESPAGO PUBLICO

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Analise e decisdo sobre todos os processos
pelo SH;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 1 2 2 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Camprir com 0 Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

critering

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

- Lump?lr com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes

relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criterinsa

1 1 2 3 6 Baixo

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (STADAP 3)

-
-
N
=
N
[oe)
=

X

X0

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

-
-
N
=
N
[oe)

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Acesso indevido a informacgdo (entre os quais,
dados pessoais, processos, espagos ou outros)

—
-
-
w
w
us]
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DIVISAO DE GESTAO DA OCUPACAO DO ESPACO PUBLICO

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Incumprimento de normativos e Atividades);
Seguranga da . - . . . .
Informacso 7 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 2 1 3 6 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario
~ ~ N ~ | - Monitorizagao do ficheiro das agdes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . & S .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agoes de formagao e sessoes de
g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupgao K A J
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 1 1 1 3 3 Baixog
Corrupcao Interno controlo interno. 2 |
Desadequacao dos critérios de selecao -
dos fornecedores (informagdes é,
preparatdrias, cadernos de encargos e ”—LN-
outras pecas processuais pouco claras) S
N&o cumprimento do estipulado no i
contrato por parte dos fornecedores 2
Favorecimento (suborno, corrupcao ou =
. = S
outro) no procedimento de contratagdo £ a
Devolugdo de financiamento e 2 0
consequentes processos criminais é g
associados a situacdes de duplo gig
financiamento £Ss
Incumprimento doloso e/ou manipulagao g §§
das informacdes prestadas face ao S%E
previsto nas candidaturas de §§_g
financiamento 53 S
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo a3
. 11 ) ) ; . . . o 1 1 1 1 1 BaE@?2
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. 383
Incorreta definigdo do orgamento (que SEr
= x : foe=1]
Gestdo orgamental leva a necessidade de 20
~ i “ T o=
alteracdes/revisdes orcamentais) Sae
58 &
TE 3
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o

DGDRH);
Coordenagdo da - Cumprir com o procedimento de recrutamento
divisdo: Inadequagdo do perfil técnico e e selegao de RH;
Recrutamento, 12 quag P . ~ - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo 1 1 1 1 1 Baixo
comportamental ao exercicio de fungdes A ) .
planeamento e andémala relativamente ao procedimento de
execugao das tarefa recrutamento de RH;

- Garantir o acompanhamento de todo o

§ procedimento concursal,
= - Gestdo das eguipas.
=) Coordenagao da s~ .
a o - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
o divisao: ~ o
s - . o execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
< Acompanhamento e Atuagao inoperante ou reduzida eficacia .
o 13 . resultados; 1 1 2 3 6 Baixo
0 controlo da das equipas ) i - )
O L - Realizar reunides periddicas para partilha de
o atividade A ) =
o ) experiéncias e informagdo.
o desenvolvida
>3 Coordenagao da
(O] e~
g divisao:
2 Acompanhamento e Incumprimento dos prazos e relatério de .3
0 P 14 [CumP P . . » 1 1 2 1 2 Baixo%
2 controlo da atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. =
P 'e)
o atividade =
,2 desenvalvida <
= Coordenacgao da =
- divisao: o
w Al hamento e Incumprimento dos prazos e relatério de 2
compan =
a P 15 [ . . » 1 1 2 1 2 Baixo§
o controlo da atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. cg
b atividade 2
- ) e
2 desenvolvida _ i ___ i w 7
a - Garantir a disponibilizacao dos meios Z 9
Coordenagdo da Falta de motivagao dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das % g
divisdo: Gestdo de 16 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 1 1 2 2 4 Baj'_}(gj%
equipas publicas - Realizar reuniGes periddicas para partilha de gg%
lexperiéncias e informacdo 828
- Garantir atualizacdo dos mapas de pendéncia 5%%
Incumprimento de prazos e perda de de processos; g@,ﬁ\,
Gestdo Operacional 17 p. ’3 P - Garantir monitorizagdo dos prazos (Kaizen); 2 1 2 2 8 Ba§(§'§
oportunidade da agao . ~ 558
- Garantir manutengao de mapas de processos 2 5B
informados. ofo
NEE
SEG
sg2
>0
FY):
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
(0]

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

-Anélise da legislagdo do DRE;

- Realizar sessOes de formagdo e reunides para
debater as implicagOes legais, sempre que
necessario;

- Partilhar, por exemplo em pasta da Share ou
OneDrive, pareceres.

Incumprimento dos requisitos legais,
Gestdo Operacional 18 |normativos, regulamentares e
procedimentais

1 1 2 2 4 Baixo

- Acompanhar os técnicos na analise dos
processos;

- Analise dos processos pelo dirigente; 1 1 1 2 2 Baixo
- Promover a rotatividade dos técnicos em
processos do mesmo requerente.

Discricionariedade e/ou favorecimento

Gestdo Operacional 19 = ; A
na elaboragdo de informacgdo técnica

- Analisar e emitir informagdo técnica atempada
dos pedidos solicitados no @mbito do Balcdo do
Empreendedor;

- Oficio de deferimento de OVP cc do
Departamento da Policia Municipal ( DPM) e
Departamento de Fiscalizagao (DF) 3 2 2 3 36
- Dar conhecimento dos indeferimentos ao DPM e
ao DF.

- Promover reunides de articulagdo com as UO's
responsaveis.

-Avaliagdo dos workflows atualmente disponiveis

DIVISAO DE GESTAO DA OCUPAGAO DO ESPAGO PUBLICO

Existéncia de OVP/Entidades a laborar

Gestao Operacional 20 } . -
sem o respetivo licenciamento

g
~
Q
Q
<
o
=
I
(]
)
[a)
o
<
]
o]
On
©
i
s
o)
o,
S
0
(]

c
<R
T
]
ok
SO
= S
a8
2 5
s
o]
£ 0
2T
3 a
PR
8.5
=3
o
e
x&E
ge
o
2 5
£
5Re]
>0

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 120 de 322



(<]
O
-
>
-4
w
"

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Risco Descricdo do Risco

1 Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

1 1 2 3 6 Baixo

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,

<

regulamentos e legislagao; §

Exercicio de fungGes ~ T - Participagdo em sessdes de esclarecimento .8
s s 3 |Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos pag ‘s 1 1 2 3 6 Baixo<
publicas sobre a tematica; o
- Existéncia de um Canal de dendncias do 39’

Municipio de Braga onde eventuais situagbes E

relatadas serdo alvo de analise cuidada e %

criteriosa. K

~ Q

Incumprimento das disposigdes do CCA =

Avaliagdo de a para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 2 3 6 B w 0@
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. E ®
obrigatérias, WEBSAD) g 5

. o oA L £3T

) - ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos éo‘ o

N Potencial discricionariedade no processo ST
Avaliagao de N colaboradores; c
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.: -~ . - 1 1 2 2 4 Baﬁ@g

Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias 88§
fixagdo de objetivos) ; SOE

transversais aos colaboradores. 2 88

K . X .y é

. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; gas

Acesso indevido a informagao (entre os ) ; ~ o 290

Segurancga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da Do
'~ 6 quais, dados pessoais, processos, . 1 1 2 1 2 B S
Informacgao Divisao; S o
espagos ou outros) . 583

- Acesso ao computador através de password. =S8

o® £

285

858

o3a
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. . ’ d
Lr?cum.prlme:'\to (_je normativos e | procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
R'é';gs'gosisgga's (como por exemplo, o de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
' 0 , entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Seguranga da Nota: Atividades);
' 7 0 a.' . o . - Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . .
o . o devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . N
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |. to/DPIAS. etc):
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/ ! elc), -
violacdo de dados pessoais, entre outras. ;Eontactar 0 Gabinete de Protegao c!el Dados e
= = s ~_|- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
Prevencgdo da Nao monitorizagdao do Plano de Prevengaol, . s S .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencgdo da = . " - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de .
g~ 9 N&o cumprimento do Cddigo de Conduta d A S A . g 2 1 2 2 8 Baixo
Corrupcao esclarecimento relativas ao coédigo de conduta;
Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 5 2 1 4 Baixo
Corrupcao Interno interno.
Desadequacao dos critérios de selegao <
Contratagao de bens dos fornecedores (informagoes 0 §
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e 3
outras pecas processuais pouco claras) g
Contratagdo de bens Nao cumprimento do estipulado no 0 o
. o
e servicos contrato por parte dos fornecedores =
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou 0 2
e servigos outro) no procedimento de contratagao 8
Q
~ ) . - Comunicagao ao DFFE de todos os =
Devolugao de financiamento e ) . - - . ~ S
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao Y4 a
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) = 3
. 14 R . ~ decorreram com o0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Ba¥ko g
comunitarios associados a situagdes de duplo ) = . o z £
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica @ 5
financiamento - ) . f_ s
uma nova possibilidade de financiamento. ER®
22
Y T A ©
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e §'§§
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; 85 5
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ - SOE
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento 338
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao s So2
e 15 ) ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 BaiX®s
comunitarios previsto nas candidaturas de - - C%E
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde a 56
financiamento S ~ ~ 08o
eventuais situagdes relatadas serao alvo de 583
analise cuidada e criteriosa. §§§
= . - " - Articulagao direta com a Divisao de Gestao =
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em . .g . e . - 5352
. 16 ) Patrimonial na identificacdo do imobilizado 1 1 2 2 4 Bax® s
materiais cada servigo S0 £
(mecas etc) 2c3 |
Incorreta definicdo do orcamento (que 824
Gestao orgamental leva a necessidade de i
alteragbes/revisdes orgamentais)
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

- Inadequacéo do perfil técnico (incluindo
Coordenagao: - -
falta de conhecimentos especializados
Recrutamento, . .
sobre novos modelos operacionais e 0
planeamento e ‘<
. novos modelos de negdcio) e
execugao das tarefa - -
comportamental ao exercicio de fungdes
Coordenagao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Acompanhamento e execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
controlo da Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
nt 18 sa0 inop dos; o _ 1 1 2 2 4 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida pela partilha de experiéncias e informagdo;
Unidade - Cumorir com o Cddiao de Conduta
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 19 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 4 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida pela
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Coordenagao: L. ~ ~ .
= ; 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 1 1 2 2 4 Baixox
Gestao de equipas - ) . o . &
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para =
partilha de experiéncias e informagdo. o
£
(=]
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Atividade Transversal Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
Exercicio de funcdes eventualmente conflituantes;
ablicas s Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 1 2 2 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Codigo de Etica.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa
.9: - Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
g Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
g - Cumprir com o definido nos procedimentos,
g regulamentos e legislagao; 2
= Exercicio de fungGes ~ T - Participagdo em sessdes de esclarecimento -
a s s Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag e 1 1 2 3 6 Baixo$
S: publicas sobre a tematica; =
[ - Existéncia de um Canal de dendncias do §,
E Municipio de Braga onde eventuais situagbes o
~ ey . «©
relatadas serdo alvo de analise cuidada e s
criteriosa. 2
2
Incumprimento das disposigdes do CCA 8
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 2 5 4 B$(0§
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. © §
obrigatérias, WEBSAD) z §
D =
o
) L ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos 3%
N Potencial discricionariedade no processo 5 9 ) P = 3:
Avaliagao de N colaboradores; L3
de avaliacdo dos colaboradores (ex.: N L N 1 1 2 2 4 Bagko o
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias OBt
fixagdo de objetivos) ; Og2
transversais aos colaboradores. Sow
S8 |
. L . ITo
. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; CoE
Acesso indevido a informagdo (entre os ) ; ~ a5
Seguranga da . . - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da g0
s quais, dados pessoais, processos, s 1 1 2 3 6 Ba%®3
Informacgao €Spacos ou outros) Divisao; 558
pag - Acesso ao computador através de password. %gg
S50
>35
S8 E
858
328
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranga, sempre gue necessario.

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgédo de Riscos

- Frequentar as agBes de formagao e sessdes de

Prevencao da 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo

Corrupca . 3 o
orrupcao - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
Prevengéo d Ndo cumprimento Sistema de Controlo]- Garantir o cumpriment s normas de controlo .3
.3: g? a 10 do cump do ad : ara o] p 0 das norma 0 1 1 3 3 9 Baixod
o Corrupgao Interno interno. <
< B
S Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de E
g Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 3 6 BaIXOE’
a e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo %
,2: outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores. S
m J4]
S - Garantir o cumprimento do procedimento de CE
a Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; L 2
; 12 e o - = 2 1 3 3 18 Médios
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao g g
de fornecedores. B
Z £
Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 3 3 9 B gl :%
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos < gé—‘;
™2 =
~ agc
= ) - - Comunicacdo ao DFFE de todos os 582
Devolugao de financiamento e ] . - . . = Ses
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao I 8E
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) 258
g 14 . . ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Ba§<§a
comunitarios associados a situagdes de duplo . o . e 558
) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica 268
financiamento - ) . 090
uma nova possibilidade de financiamento. 05s
S0
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e S28
YT .« 7. o

) . ~  JCombate ao Assédio do Municipio de Braga; 8L
Incumprimento doloso e/ou manipulagao . ~ ~ - >3 &
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento 98 E
Gestdo de fundos das informag0es prestadas face ao o 2 3
. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Bak® 8
comunitarios previsto nas candidaturas de A . o>a

) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento o

eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
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DIVISAO DE EDUCACAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

« - . - - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em ; . . e - . .
- 16 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado, 1 1 2 2 4 Baixo
materiais cada servigo .- . ~ S
quando solicitada, nas instalagbes do municipio.
S - Efetuar identificacdo de necessidades com base
Incorreta definicdo do orgamento (que o -
~ N . em planeamento e historico existente; .
Gestdo orgamental 17 |leva a necessidade de . ~ A \ 1 1 1 3 3 Baixo
~ - . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
alteragdes/revisbes orgamentais) e o L
- Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio.
- Validar o perfil funcional definido, antes da
~ Inadequacdo do perfil técnico (incluindo |abertura dos concursos (em articulagdo com o
Coordenagao: ) i
falta de conhecimentos especializados DGDRH);
Recrutamento, . . . . .
18 |sobre novos modelos operacionais e - Cumprir com o procedimento de recrutamento 1 1 3 3 9 Baixo
planeamento e L . =
= novos modelos de negdcio) e e selegdo de RH;
execugao das tarefa L ~ -
comportamental ao exercicio de fungdes | - Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Coordenacao: resultados; 3
Acompanhamento e - . o - Realizar reunides periédicas com os dirigentes @
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia |. - . A . @
controlo da 19 : intermeédios para partilha de experiéncias e 1 1 3 3 9 Baixo®
L das equipas ) ~ . p
atividade informacdo; 2
desenvolvida - Realizar reuniGes periddicas com a equipa; 39’
- Cumprimento das instrumentos e o
procedimentos de trabalho desenvolvidos. %
Coordenagao: []
. . .. Q
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens E
controlo da 20 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 3 3 9 Baigxo%
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. e o
desenvolvida z £
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da @z%
execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo égg
Coordenagso: dos resultados; Stg
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes Sgg
controlo da 21 |propostas de decisdo para beneficio intermédios para partilha de experiéncias e 1 1 3 3 9 Baé@g
atividade préprio ou de terceiros informacgao; ggg
desenvolvida - Cumprir com o Cédigo de Conduta; (59'%%
- Cumprimento das instrumentos e ¢§§
procedimentos de trabalho desenvolvidos. g8G
LRl
[N R=]
o3a
D pt i
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungdes;

Coordenagdo da Falta de motivagao dos/as - Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes
Divisdo: Gestdo de 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes Jintermédios para partilha de experiéncias e 1 1 3 3 9 Baixo
equipas publicas informacdo;

o - Realizar reuniGes periddicas com a equipa;
S - Cumprimento das instrumentos e
§ procedimentos de trabalho desenvolvidos.
= =
w Conf:gssao de’ . Tratamento diferenciado em situagdes - Definir procedimentos de trabalho e garantir .
w Auxilios econdmicos 23 | . .. . ~ ) 1 1 3 3 9 Baixo
) idénticas divulgagao dentro de toda a equipa.
o escolares
4
2 Concessao de I L ) - Definir os critérios para a atribuicdo de apoios;
> - . Atribuigdo de apoios indevidos a ) e~ . ) < .
=] Auxilios econémicos 24 - Realizar verificagdes aleatorias (confirmagao da 1 1 3 3 9 Baixo
o estudantes ~
escolares documentagao / dados apresentados).
Atribuicgo de Bolsas 25 |Atribuigdo de apoios indevidos - Definir os critérios para a atribuigdo de apoios. 1 1 1 3 3 Baixo

de Mérito

Incumprimento de obrigagdes referente |Verificar a conformidade dos servigos prestados

Refeigdes escolares | 26 . -2 . )
¢ ao fornecimento de refeigdes a alunos pela entidade selecionada

1 1 3 3 9 Baixo

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Paging 159 / 354
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DIVISAO DE COESAO SOCIAL E SOLIDARIEDADE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
Exercicio de funcdes eventualmente conflituantes;
ablicas ¢ Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 1 1 2 2 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Cddigo de Etica.
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos, §
regulamentos e legislagao; é
Exercicio de fungGes ~ T - Participagdo em sessdes de esclarecimento =
s s Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag ‘s 1 1 2 3 6 Baixo g
publicas sobre a tematica; k=
- Existéncia de um Canal de denulncias do %
Municipio de Braga onde eventuais situagbes s
relatadas serdo alvo de analise cuidada e g
criteriosa. ]
Incumprimento das disposigdes do CCA w §
Avaliagao de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 2 2 4 B % 0§
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. %( g
. 7. D =
obrigatdrias, WEBSAD) Ebg
T
) - ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos £8 o
N Potencial discricionariedade no processo <
Avaliagao de N colaboradores; SEE
de avaliagdo dos colaboradores (ex.: o . A 1 1 2 1 2 Baike &
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias < 8E
fixagdo de objetivos) ; 238
transversais aos colaboradores. =2c
o O
. L . 1080
-Acesso restrito e limitado a dados pessoais. age
. . . ~ . 59
Acesso indevido a informagdo (entre os |- Acesso ao computador através de password; T2
Seguranga da ) ) . . @ C
Informaggo quais, dados pessoais, processos, - Condigdes do espaco (arquivo); 1 1 1 1 1 Ba‘%g
espagos ou outros) - Plataforma informatica parametrizada apenas S50
T wg
para utilizadores. 2 gé
S
T O
Qo 9O
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciharcaauranca camnra alla naraccarin

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 2 2 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgédo de Riscos

w ~ ~ ~
= Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
a Corru 950 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 1 3 3 Baixo
E PS - Zelar pelo cumprimento do cédigo de conduta.
g Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir pelo cumprimento das normas de s
3 ~ 10 - 1 1 2 3 6 Baixod
@ Corrupgao Interno controlo interno. &8
w ©
5 - Garantir o cumprimento do procedimento de 5
3] Desadequacdo dos critérios de selegdo avaliacdo de fornecedores; §7
e Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 1 2 3 6 Baixo&
. o . «©
,S: e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e de bens e servigos. 5
Q outras pegas processuais pouco claras) - Garantir o cumprimento do procedimento de g
3] aquisicao de bens e servigos. S
a 3
[o) . . . w g
< - Garantir o cumprimento do procedimento de s 8
E Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 5 1 1 5 4 Ba%-(og
a e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo @ L
de fornecedores. £3%
8o
o=
- Garantir o cumprimento do procedimento de g%%
~ . ~ aquisigao de bens e servigos; X8E
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou quisie S . 288
) 13 ; ~ - Agregar processos de aquisigao, procurando 1 1 2 2 4 B S
e servigos outro) no procedimento de contratagao - ; B g2
garantir procedimentos mais robustos e =
transparentes. 053
SR
££7
~ ) . - Comunicagdo ao DFFE de todos os g
Devolugdo de financiamento e ) . - : : = 3392
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao >85
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) 98 E
s 14 . : ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Baf® 3
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o 8
- Articulagdo com DFFE sempre que se identifica a

Co
z Veri

financiamento - ) .
uma nova possibilidade de financiamento.
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SERVICO

Atividade Transversal

Gestdo de fundos

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incumprimento doloso e/ou manipulagao
das informagdes prestadas face ao

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Participagdo em sessdes de esclarecimento

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

DIVISAO DE COESAO SOCIAL E SOLIDARIEDADE

e 15 B ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
~ .. . - - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em r ‘cu ggao .|r a. .0 ? i _ao . a .
. 16 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado, 1 1 2 2 4 Baixo
materiais cada servigo - - ~ S
quando solicitada, nas instalagdes do municipio.
S - Efetuar identificacdo de necessidades com base
Incorreta definicdo do orgamento (que . -
~ N . em planeamento e historico existente; .
Gestdo orgamental 17 |leva a necessidade de . ~ A \ 1 1 2 3 6 Baixo
~ - . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
alteragdes/revisdes orgamentais) s o L
- Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio.
- Validar o perfil runcional definido, antes da
~ Inadequacdo do perfil técnico (incluindo Jabertura dos concursos (em articulagdo com o
Coordenagao: j o
falta de conhecimentos especializados DGDRH);
Recrutamento, . ) ; . D
18 |sobre novos modelos operacionais e - Cumprir com o procedimento de recrutamento 1 1 2 3 6 Baixom
planeamento e L = 3
~ novos modelos de negocio) e e selegao de RH; ]
execugao das tarefa e ~ . -
comportamental ao exercicio de fungdes | - Garantir o acompanhamento de todo o o
nrocedimento concuirsal >
- Efetuar um controlo/supervisao efetivo da o
Coordenacao: execugao dos trabalhos e da avaliagao dos g
Acompanhamento e Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia resultados; g
controlo da 19 s : P - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 3 3 9 Baixo?,
L das equipas . 1 A A ]
atividade intermédios para partilha de experiéncias e s
desenvolvida informacdo; ﬁ %
- Realizar reunides neriddicas com a eailina 2 o
Coordenagao: § 5
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens g2
~ .. . Q=
controlo da 20 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 4 Baf;;(g)g
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. g §§
desenvolvida §§ 5
o =4
- Foi definido um procedimento para atribuicao %%g
DCSS | Concesséao A . . de apoios eventuais (apoios sociais diretos) em e
l. 21 |Atribuigdo indevida de apoios apoios .( Pe s ) = 1 1 2 3 6 Ba%@%
de apoios articulagao com a Diregao Municipal de Gestao e 8o
P T Q
a Divisédo de Contabilidade. :3@
=R
>‘§5
ez
828
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

(<]
O
=
>
4
]
7]

N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

- 1 Conflito de interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 1 2 2 Baixo
publicas ) )
conflito de interesses;
- Cumprimento do cédigo de ética.
- Camprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento .
s 2 ~ ‘s 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criterin

DIVISAO DE SAUDE

Exercicio de fungGes
publicas

3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

P fimento ao Coargo de Etica, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa

N
-
N
w
&)
os]
D
X
o

Incumprimento das disposigdes do CCA

Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores

- Cumprimento do planeamento e cronograma

Colaboradores 4 (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. ! ! 3 2 6 el
obrigatérias, WEBSAD) %
_ . . ~ . A . s s b4
N Potencial discricionariedade no processo Uniformizacgo da exigéncia dos objetivos pelos 2
Avaliagdo de 5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.: colaboradores; 1 2 2 1 4 B s
Colaboradores ¢ h - Definigdo de objetivos e competéncias e

fixagdo de objetivos)

transversais aos colaboradores.

I~

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Segurancga da
Informacgao

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais;
- Acesso ao computador através de password.

7Q3
caoelgtronico gt/

—
N
N
w
=
N
<

bg
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc.);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Cibersegurancga, sempre que necessario;

- Rever/ atualizar o registo de tratamento de
dados de acordo com o previsto em

i s

Incumprimento de normativos e
7 disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da

'« 1 1 2 3 6 Baixo
Informacgao

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao

C - 8 de Ri trimestralmente. 2 1 2 3 12 Médio,
w orrupgdo € Riscos - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC §
3 &
@ g
4 g
o = = = T
< Prevenciio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de 5
S ~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixog
= Corrupgao - ; P O
o - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta. 8
Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 5
~ 10 A 1 1 2 2 4 Baéxom
Corrupgao Interno controlo interno. = 3
Prevencio da - Garantir que todos os pedidos de apoio dao z §
Corru 950 Gestdo Operacional 11 |Favorecimento de entidades / pessoas entrada pela gestao documental para igual 1 1 2 3 6 Baj}(g%
pe reqisto g 32
T o
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de c:fg&‘,
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 205
. 12 " " o L ~ 1 1 2 2 4 Ba®®E
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 258
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. ggé
- Garantir o cumprimento do procedimento de §§’§
Contratagao de bens 13 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 5 1 2 1 4 Baaﬁ_g
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo g;§
de fornecedores. 532
- Implementagdo de contratacdo da aquisigdo de §u§§
P ya . ’ 0 $ o
Contratacdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgdo ou materiais atraves de fornecimentos continuos. O
. 14 . ~ (se aplicavel a UO) 1 1 2 2 4 .

e servigos outro) no procedimento de contratagao

- Garantir o cumprimento do procedimento de
aquisicao de bens e servicos
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

o
= Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
# o do Risco i
. . - N. L . . P Fragilidade p . ~
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
~ ) ’ - Comunicagdo ao DFFE de todos os
Devolugao de financiamento e ) . - - . ~
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) .
g 15 h : ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios associados a situagdes de duplo ) = . o
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica
financiamento o ) .
uma nova possibilidade de financiamento.
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ -
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao - .
. 16 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de A .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao .
w . 17 . . - . e . - 1 1 2 2 4 Baixo
o materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
=)
& - Manter as instalagdes e equipamento em bom
a estado de funcionamento, garantindo a realizagao|
xg das check list de manutencao e limpeza diaria;
] ~ Mas condigOes dos espacos fisicos e/ou - Agilizar com as Divisdes do Departamento de
S Gestdo de bens ~ . ; . ~ , . . S
= materiais Gestao Operacional 18 |equipamentos das instalagbes de saude JApoio aos Servigos Municipais (DASM) a 3 2 2 2 24
(manutengdo e conservagao) realizagdo de ages de conservagao e
manutengdo corretiva;
- Reportar via gestdo documental e telefdnica,
sempre gue a urgéncia o justifigue.
~ . i , . - Manter as instalages e equipamento em bom
Gestao de bens ~ ) Mas condigOes dos espacos fisicos - falta ) S quip . .
- Gestdo Operacional 19 ; estado de funcionamento, garantindo a realizagao| 3 2 2 2 24
materiais de limpeza ) ~ ) o
das check list de manutengao e limpeza diaria.
+
o ®
Gestao de bens ~ . Extravio/ danos de/em equipamentos - Registar, em mapa de controlo, os JES
. Gest&o Operacional 20 " / . / m equipan 9 ! P - ree 2 2 2 2 16 MégRE
materiais proprios das instalagdes de saude levantamentos e devolugdes dos equipamentos. 38
§35
=3¢
oot
Incorreta definigdo do orgamento (que - Efetuar identificagdo de necessidades com base a §%
Gestdo orcamental |Gestdo Operacional 21 |origina a necessidade de alteragdes/ em planeamento e historico existente; 2 2 1 3 12 Mé‘%@%
revisdes orgamentais) - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio. §§§
Sc®
=359
285
88¢E
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
DGDRH);
Coordenacao: - Cumprir com o procedimento de recrutamento
Recrutamento, Inadequagdo do perfil técnico e e selegdo de RH; .
22 .- o . . ~ 2 1 1 1 2 Baixo
planeamento e comportamental ao exercicio de fungbes | - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
execugao das tarefa andémala relativamente ao procedimento de
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e - . o
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; M
controlo da 23 . ) i - - 2 2 2 2 16 Médio
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
. intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida ) ~
- _ informacdo
Coordenagao: Incumprimento dos prazos para . .
w ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens
) Acompanhamento e elaboragdo do plano de . .
) 20 o - de servigos; 2 1 1 1 2 Baixo
< controlo da atividades/orgamento e relatorio de - - L x
(7] L . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. <
w atividade atividades 2
g - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da %
7 Coordenacéo: execucgdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo E
E Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; =
a controlo da 19 [propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 1 1 1 2 2 Baixo%
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e S
desenvolvida informacso; 8
- Cumprir com o Cédigo de Conduta. 38
Q
- Garantir a disponibilizacdo dos meios g %
o Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das B
Coordenacgao da UO: . o ~ Z. £
= ; 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 2 2 2 2 16 Meﬁlos
Gestdo de equipas _ ) . . . BOE
publicas - Realizar reunides periddicas para partilha de Ex®
experiéncias e informacéo. 28s
i -
- - ==
- Realizar simulacros anualmente; g%g
- Participar em agbes de formagdo no ambito de g %g
Ocorréncia de acidentes ou situagGes de |primeiros-socorros, atuagdo em situagdes de %E'g
Gestdo operacional 22 |emergéncia, como incéndios, inundagdes |emergéncia de todos os colaboradores; 2 1 2 2 8 Ba%g%
ou outros - Garantir a existéncia de planos de emergéncia Qgg
atualizados, assim como a implementagdo de g@%
~ O
todas as agdes propostas nos mesmos. g§§
] >
>85
88¢E
858
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Verificar os Planos e os Relatorios de Atividades
das entidades parceiras;

- Realizar verificagGes aleatdrias (confirmagdo da
documentagado / dados apresentados);

- Acompanhar as atividades abrangidas por apoio
da parte da autarquia, de forma a garantir o
cumprimento do protocolado;

- Registar no mapa de controlo interno;

- Sensibilizar os parceiros quanto a
responsabilidade protocolada

- Prever no Plano Municipal de Proteg&o Civil a
necessidade de garantir o abastastecimento
elétrico das viaturas de salde ou alocar viaturas
alternativas para os cuidados domicilidrios ou
outros que sejam identificados como prioritarios;
- Identificagdo dos recursos humanos necessarios
para prestagao dos servigos considerados
prioritérios e emergentes;

Incumprimento ou cumprimento
23 |deficiente do Contrato/Protocolo, por
parte das entidades parceiras

Concessao de
beneficios/ apoios

1 1 1 1 1 Baixo

DIVISAO DE SAUDE

Incapacidade de prestagao do servigo
24 |(por quebra de energia, por falta de
recursos humanos, por decisdo politica)

Gestdo operacional -

Visitas domicilidrias 1 2 3 3 18 Médio

Gabinete Municipal
de Saude

Ameagas a integridade fisica e emocional

25 dos funcionarios que trabalham no GMS

N/A 2 2 3 3 36

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagi
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DIVISAO DE ATIVIDADES DESPORTIVAS E ENVELHECIMENTO ATIVO

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Risco Descricdo do Risco

1 Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 1 2 2 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprimento do Codigo de Etica, conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa

1 1 2 3 6 Baixo

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

<

Exercicio de fungGes ~ T - Participagdo em sessdes de esclarecimento 8
s s 3 |Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos pag ‘s 1 1 2 3 6 Baixoz
publicas sobre a tematica; &
- Existéncia de um Canal de denulncias do g

Municipio de Braga onde eventuais situagbes 39’

relatadas serdo alvo de analise cuidada e ©

criteriosa. 2

Incumprimento das disposicoes do CCA o

Avaliagao de 4 para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 3 2 6 Balxo%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. ﬁ =
. 7. 7]

obrigatérias. WEBSAD) s ¢

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos z g

N ) colaboradores; o s

— Potencial discricionariedade no processo N - A E3s
Avaliagao de o~ - Definigao de objetivos e competéncias o
5 de avaliagao dos colaboradores (ex. ; 1 2 3 1 6 Ba%@g

Colaboradores . ~ o~ - transversais aos colaboradores; oSS
fixagdo ou desatualizagao de objetivos) . L o2

- Atualizagao de objetivos de acordo com as 8%3

funcbes/tarefas. S8s

== c

Acesso indevido a informagdo (entre os -Acesso restrito e limitado a dados pessoais; 588

Seguranga da ) ] . 230
Informacso 6 quais, dados pessoais, processos, - Acesso ao computador através de password; 1 1 2 3 6 Bag@g
s espacos ou outros) - Existéncia de arquivos fisicos fechados. :%g

527

sg2

g8

oec

828
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DIVISAO DE ATIVIDADES DESPORTIVAS E ENVELHECIMENTO ATIVO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo rr !
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);
Incumprimento de normativos e - Manter todos os registos associados
Seguranga da . - ) - . - . .
Informaggo 7 disposigoes legais (como por exemplo, o Jdevidamente preenchidos e atualizados (ex.: 1 1 2 3 6 Baixo
RGPD, o RISC, entre outros) registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Cibersegurancga, sempre que necessario;
- Rever/atualizar o registo de tratamentos de
dod
Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao -.Monltorlzagao do ficheiro das acdes .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente; 1 1 2 3 6 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC.
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
Corrupgao K A J
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta. <
Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de L ©
= 10 ) 1 1 2 2 4 Baixog;
Corrupcao Interno controlo interno. 3
- Garantir que todos os pedidos de apoio dao &
entrada através do Gestiona para igual registo; §7
Prevencio da Concessio de - Promover a rotatividade dos colaboradores %
g~ ) . 11 |Favorecimento de entidades/ pessoas afetos a tarefa; 1 2 2 3 12 Médios
Corrupgao apoios/ beneficios . R oA . =
- Garantir a inexisténcia de conflitos de 8
interesses. 8
T
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de s 8
Contratagao de bens dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; z g
; 12 » o S . N 1 1 2 2 4 Balxos
e servigos preparatérias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo L'._ij@
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. gg%
o
- Garantir o cumprimento do procedimento de gég
Contratagdo de bens Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; Og 2
. 13 o o - x 1 1 1 1 1 Baggm
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao S3¢
de fornecedores. 588
a Qo
- Implementagao de contratagao da aquisigao de gg§
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos. ‘o"ég
1tag 14 ; ' PGao OU = I(se aplicavel a UO) 1 1 2 2 4 Balk® 4
e servigos outro) no procedimento de contratagao ) } . =58
- Garantir o cumprimento do procedimento de S§%
aquisicao de bens e servigos éég
o>a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
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w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Comunicagdo ao DFFE de todos os
financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao
decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Baixo
- Articulagdo com DFFE sempre que se identifica
uma nova possibilidade de financiamento.

Devolugdo de financiamento e
Gestao de fundos 15 consequentes processos criminais
comunitarios associados a situagdes de duplo
financiamento

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

Incumprimento doloso e/ou manipulacao . ~ ~ K
P / pulag - Participagao em sessdes de esclarecimento

Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao

e 16 B ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao 2T
. 17 . . - . e . - 2 2 2 2 16 Médio
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.

- Efetuar identificagdo de necessidades com base
em planeamento e historico existente;
- Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;

Incorreta definigdo do orgamento (que
15 |origina a necessidade de alteragdes/

revisbes orgamentais) - Efet itorizacs fichei o
Gest&o orgamental etuar a monitorizagao em ficheiro proprio.

1 2 1 3 6 Baixo

Falhas na gestdao do fundo de maneio

DIVISAO DE ATIVIDADES DESPORTIVAS E ENVELHECIMENTO ATIVO

<
v
el
S
=
©
£
(=2
o
Gestdo do Fundo de or exemplo, inexisténcia de s ) . - £
; 16 (p p ! ~ - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio. 1 1 1 1 1 Baixo2
Maneio comprovativos, alocagao de verbas a g
despesas fora do dmbito, ou outros) ] _ _ _ 2
- Validar o perfil funcional definido, antes da E
abertura dos concursos (em articulagdo com o g %
= e . . DGDRH); o o
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo )’. . z g
Coordenagao: j L - Cumprir com o procedimento de recrutamento o 5
falta de conhecimentos especializados = a5
Recrutamento, . R e selegao de RH; Heo 2
17 |sobre novos modelos operacionais e e . ~ 2 1 2 1 4 Bag@a
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao S
= novos modelos de negocio) e . ) . mee
9 execugao das tarefa Ll o andmala relativamente ao procedimento de 59
comportamental ao exercicio de fungdes OBE
recrutamento de RH; gag
. o
- Garantir o acompanhamento de todo o §§.§
procedimento concursal ﬁ%g
P . -
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da 0 2o
Coordenagao: ~ N 059
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos Y=
Acompanhamento e - . . g Sac
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [Jresultados; S50
controlo da 18 } : x - . 2 1 2 2 8 Bag@® &
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes =59
. Y T . W C
) intermedios e colaboradores para partilha de 2 g2
desenvolvida A ) = 58 5
experiéncias e informagdo. SE3
TOOTaenacao: - oO>0
Incumprimento dos prazos para . -
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens [Ofe
elaboragao do plano de -
controlo da 20 - - de servigos; 2 1 1 1 2 L
L atividades/orcamento e relatério de s ) _
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. 5
Aacanunahsida atividades o [m]
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SERVICO

DIVISAO DE ATIVIDADES DESPORTIVAS E ENVELHECIMENTO ATIVO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacéo: execucgdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 19 [propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 1 1 2 3 6 Baixo
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacgao;
- Cumprir com o Cédigo de Conduta.
- Garantir a disponibilizagao dos meios
o necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Falta de motivagao dos/as suas funces:
21 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes ) Goes; . . ; 2 2 2 2 16 Médio
ablicas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
Coordenacdo da UO: P intermédios para partilha de experiéncias e
5 . informacdo
Gestdo de equipas - Assegurar a frequéncia em agoes de formagao
na area técnica e comportamental;
22 |Desarticulagd@o entre as UO's da Divisdao |- Contacto constante e permanente dos 1 1 3 1 3 Baixo
colaboradores pelo facto de dividirem o mesmo
esbaco fisic
="Veriticar oS Pranos € 0s Relatorios de Atvidades
dos beneficiarios; <
. . ~ ;. . ~ 0
- Realizar verificagdes aleatorias (confirmagao da Go
Incumprimento ou cumprimento documentagado / dados apresentados); ~
Concessao de 23 deficiente do Contrato - Acompanhar as atividades abrangidas por apoio 5 5 1 3 12 Médiog
beneficios/ apoios Programa/Protocolo, por parte do da parte da autarquia, de forma a garantir o 39’
beneficiario cumprimento do protocolado; ©
- Registar no mapa de controlo interno; %
- Sensibilizar os parceiros quanto a &
rocnancahilidade nratacalada 3
Desenvolvimento de Insuficiente/ deficiente planeamento
eventos 24 [|relativamente as necessidades N/A 2 2 3 2 24
especificas para a realizagdo dos eventos
[o}
»no g
o5
O35
092
258
IS5
253
258
S e
Sga
SEG
508
>85
[N R=]
2835
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

8 IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de . .
- S Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
w -
) - - o N.° . ) do Risco Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
Exercicio de funcdes eventualmente conflituantes;
ablicas g 1 Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 2 3 6 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Codigo de Etica.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes 2 Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento 1 2 3 6 Baixo
" publicas funcdes sobre a tematica;
) - Existéncia de um Canal de denuncias do
e Municipio de Braga onde eventuais situagoes
5 relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
-9 . .
@ criteriosa
) - Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
3 Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
E - Cumprir com o definido nos procedimentos,
5: regulamentos e legislagdo; 3
o Exercicio de fungGes ~ T - Participagdo em sessdes de esclarecimento s
= s s 3 |Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag o 1 2 3 6 Baixog
o publicas sobre a tematica; 5
o - Existéncia de um Canal de denuncias do %
3 Municipio de Braga onde eventuais situagoes T
E relatadas serdo alvo de andlise cuidada e g
a criteriosa. k7
z Incumprimento das disposicoes do CCA ) ) ) ~ [
> N I Analisar e cumprir as orientagbes emanadas; 9
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores . . AP 2
4 . n Participar nas reunides /sensibilizagbes 1 1 2 2 Baixos
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias romovidas pelo DGDRH sobre este tema ﬁ g
obrigatérias. WEBSAD) P P : o 2
) L ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos Zz E
N Potencial discricionariedade no processo N 9 ) P 2 9
Avaliagao de N colaboradores; w_
5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.: N . - 1 3 2 6 Bagas
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias =98
fixagdo de objetivos) ; 508
transversais aos colaboradores. O50
B
. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; o290
Acesso indevido a informagdo (entre os . . P ! g BE
Seguranga da ) ] - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da 3o
'~ 6 quais, dados pessoais, processos, S 1 2 3 6 Ba§®g
Informacgao Divisao; gos
espacos ou outros) . as5e
- Acesso ao computador atraves de password. 58°
NESE
SEG
508
>85
[N R=]
285
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
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w
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Cibersegurancga, sempre que necessario.

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Segurancga da 7 Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracdo
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violagdo de dados pessoais, entre outras.

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
- Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgao da Nao monitorizagao do Plano de Prevengao
Corrupgao de Riscos

3 Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
= g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
= Corrupgao . - P
g - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
o = = - - - ’ : =
@ Prevengéo da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo . Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 3 6 Baixos
) Corrupgao Interno interno. =
] =
° Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de Z
& Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixog
E e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo E
§ outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. %
4 [
: - Garantir o cumprimento do procedimento de 3
s Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixoé
2 e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo = %
a de fornecedores. z g
r4 b=
= Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 3 6 B $5 :g
€ servigos outro) no procedimento de contratagcdo faquisicdo de bens e servigos 252
9SS o
= ) - - Comunicagdo ao DFFE de todos os 5%5
Devolugao de financiamento e ' . K . . ~ O3 g
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao Sog
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) 8o
g 14 . . ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Ba%(gg
comunitarios associados a situagdes de duplo : = : e cok5
) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica =
financiamento - ) . 382
uma nova possibilidade de financiamento. 588
PR
B LN
- Cumprimento do Cdédigo de Etica, Conduta e §§§
) ) - |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; §x§‘5
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ - oQ g
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento 285
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao o ot g
. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baf®’3
comunitarios previsto nas candidaturas de A .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde -
financiamento e

eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo SRS

Interno

Célculo

Nivel de Risco

Classificagao

UNIDADE DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Gestao de bens Insuficiente controlo de imobili em . . . e . - 2
ag ) b 16 it . ontrolo de imobilizado Patrimonial na identificagdo do imobilizado 2 2 2 2 16 Médio
materiais cada servigo [macac atc)
- Manter as instalagdes e equipamento em bom
estado de funcionamento, garantindo a realizagao|
das check list de manutengdo e limpeza diaria;
- Agilizar com as Divisdes do Departamento de
~ Mas condigGes dos espacos fisicos/ Apo!o aos SerV|g~os Municipais (D‘ESM) a
Gestdo de bens ~ . . . ~ realizagdo de agbes de conservagao e o
. Gestao Operacional 13 |equipamentos das instalagdes ~ . 2 2 2 2 16 Médio
materiais . - manutengao corretiva;
desportivas/ falta de limpeza N A
- Reportar, sempre que a urgéncia o justifique.
- Verificagdo diarias dos equipamentos
desportivos através de uma checklist.
- ReuniGes periddicas para partilha de ideias e
analises de situagdes.
- Registar, em mapa de controlo, os
levantamentos e devolugdes dos equipamentos.
Gestdo de bens ~ ) Extravio/ danos de/em equipamentos - comunicagdo de vandalismos ou méa utilizagdo M
- Gestdo Operacional 14 . . ~ ) ) 2 2 2 2 16 Médio
materiais proprios das instalagdes desportivas dos equipamentos.
- Gestdo das equipas de terreno (Segurangas e §
AQs) E
N - Efetuar identificagdo de necessidades com base =
Incorreta definigdo do orgamento (que s ; e
o . i o em planeamento e historico existente; =)
Gestao orgamental 15 |origina a necessidade de alteragdes/ . ~ ) , 1 1 2 2 4 Baixog
- . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's; L
revisbes orgamentais) AN S e o
- Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio. 5
- Validar o perfil funcional definido, antes da é’
abertura dos concursos (em articulagéao com o 8
. Qo
- Inadequagdo do perfil técnico (incluindo DGDRH)’. . g %
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento Z
falta de conhecimentos especializados = > ©
Recrutamento, . R e selegao de RH; z £
17 |sobre novos modelos operacionais e o . ~ 2 1 2 1 4 Bagxos
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo W_®
~ novos modelos de negocio) e . ) . ER2T
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de éo‘ o
comportamental ao exercicio de fungdes Z8¢a
recrutamento de RH; g5 S
- Garantir o acompanhamento de todo o 8%5
procedimento concursal. S °gg <Ewi
o - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da 5g§
Coordenagao: ~ - i)
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos Q2o
Acompanhamento e . . - Q58
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; IS
controlo da 18 : ) . o ) 2 2 2 2 16 Mégids
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para S22
) partilha de experiéncias e informagao; S50
desenvolvida . - Sgg
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. %gg
Coordenagao: 858
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| °>f
controlo da 19 |elaboragao do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 1 2 I
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. 4
desenvolvida et |
]
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::_::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
7 do Risco i
L . . - N.° L . . P Fragilidade p . ~
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
Coordenagao: ~ N
= ~ execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das
o~ . resultados; .
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio ) . Lo . 1 1 2 2 4 Baixo
L S . - Realizar reunides periddicas com a equipa para
atividade proprio ou de terceiros - A . ~
. partilha de experiéncias e informagao;
desenvolvida . -
- Cumprir com o Cddigo de Conduta.
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Coordenagao: - ~ . 2.
GestHo de equipas 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungoes; 2 2 2 2 16 Médio
publicas - Realizar reuniGes periddicas com a equipa para
partilha de experiéncias e informacao.

- Realizar simulacros anualmente;

- Participar em agdes de formagdo no ambito de
primeiros-socorros, atuagao em situagdes de
emergéncia de todos os colaboradores; 2 3 3 3 54 Critico
- Garantir a existéncia de planos de emergéncia
atualizados, assim como a implementacgdo de
todas as acdes propostas nos mesmos.

- contratagdo de empresas, sendo uma das
clausulas a certificacdo dos técnicos;

- no momento de analsiee das propostas,
validagao dos nomes e do respetivo certificado;
- exposigao nas instalagdes do nome e duragdo
da certificagdo do Diretor Técnico.

N&o resposta atempada e adequada a
ocorréncia de acidentes ou situagGes de
emergéncia, como incéndios, inundagdes
ou outros

Gestdo operacional 22

Atuacdo de técnicos sem titulo
Gestdo operacional 23 |profissional (diretor técnico e técnico de
exercicio fisico)

—
N
w
N
-
N
=<
[0}
=3
estiona |ng|na 175/

UNIDADE DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Ids)
Q
o
-Solicitar no momento de adjudicagdo as " S
o . . . o
Gestdo operacional 24 Faltg de seguros de. responsabilidade civil empll'esas ?s comprovatlvos,, . 2 1 1 2 4 Ba%(og
e acidentes pessoais. - articulagdo com DGP as apdlices dos z g
equipamentos e técnicos municipais. % g
ED%
<L Q.:
Gestdo operacional 25 |Roubo nas Instalagdes Municipais -Depositos assiduos e regulares. 1 1 2 2 4 BaE;(g)%
g3k
Insuficiente/ deficiente planeamento
Gestdo de utilizagdo 26 relativamente as necessidades - Articulagdo com as entidades organizadoras 5 5 2 3 24
dos equipamentos especificas na gestdo dos espacos (Competigdes, eventos, iniciativas, Etc.).
desportivos disponiveis
- Articulagdo com os respetivos servigos com
Gestdo de utilizagao Demora na resolugao das anomalias indicagdo da urgéncia;
. 27 e ) = 2 1 2 3 12
dos equipamentos urgentes - Comunicagao/circular com a informagao dos

possiveis constrangimentos.
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AVALIAGAO DO RISCO

8 IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de . .
= S Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
# o do Risco i
. . - N. L . . P Fragilidade p . ~
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Exercicio de FungGes - Restrigbes a acumulagdo de fungdes privadas
por Titulares de Incumprimento das obrigagdes eventualmente conflituantes;
Cargos Politicos e declarativas (acumulagdo de fungdes| - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 1 1 3 3 Baixo
Altos Cargos conflito de interesses) conflito de interesses;
Publicos - Cumprimento do cédigo de ética.
Exercicio de Fungdes . ~ ~
! ¢ - Cumprimento da apresentagcao da declaragao
por Titulares de A o x ; ) : ~ - )
e Desobediéncia qualificada e ocultagao de rendimentos (incluindo Gestdo Patrimonial e .
Cargos Politicos e . ) ~ ) ; . 1 1 1 3 3 Baixo
intencional de Gestao Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos ) o -
i - Cumprimento do cédigo de ética.
Publicos
- Camprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
) - Existéncia de um Canal de denulncias do
t . . . ~
[ Municipio de Braga onde eventuais situagdes =
® relatadas ser&o alvo de analise cuidada e 3
w critoriaga ©
o - Lumprmento do Codigo de Etica, Conduta e =
YO T .. ©
E Combate ao Assédio do Municipio de Braga; g
5] - Cumprir com o definido nos procedimentos, T
g regulamentos e legislagao; g
Exercicio de fungGes ~ T - Participagdo em sessdes de esclarecimento B
g s s Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag ‘s 1 1 2 3 6 BaixoJ
< publicas sobre a tematica; =
- n . ” . o
g - Existéncia de um Canal de denuncias do 5
3 Municipio de Braga onde eventuais situagdes g e
~ ey . o
relatadas serdo alvo de analise cuidada e g s
criteringa (‘g ‘E
- Cumprimento do cronograma; Eag
- Cumprimento dos procedimentos e realizagao Sgg
. ~ . ~ m.=
Avaliagao de ) das avaliagdes nos modelos aprovados; O5g
Incumprimento de prazos e tarefas . ) ~ ) 5T
Desempenho dos . - Cumprir as orientagdes divulgadas pela DCQT- 1 1 1 2 2 Ba&gm
; associados ao SIADAP 1 <QE
Servigos uQMC; 238
. . ’ . . ~ = Cc
- Definir responsavel pela monitorizagdo dos 588
objetivos. 2 §%
= oL
Incumprimento das disposigdes do CCA ) ~ . . IS3
Avaliagao de ara a avaliagao dos colaboradores - Despacho - OrientacCes, Diretrizes e 885
S P s L " Cronograma [SIADAP3] | Plataforma WEBSAD | 1 1 3 1 3 Bals® &
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias Formacdo Avaliadores (SIADAP 3) SO
obrigatdrias, WEBSAD) s ’ 298
585
o . - Uniformizacdo da exigéncia dos objetivos pelos 253
N Potencial discricionariedade no processo s 9 ) P @6
Avaliagao de N colaboradores; -
de avaliagao dos colaboradores (ex.: -~ . - 1 2 3 1 6
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias
fixagdo de objetivos) ;
transversais aos colaboradores.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Acesso indevido a informacdo (entre os

Seguranga da -Acesso restrito e limitado a dados pessoais.

Informacgao 8  [quais, dados pessoais, processos, - Acesso ao computador através de password. ! 1 1 3 3 i
espacos ou outros)
= CUMPFTMENTO da 1egislacao, normas €
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Seguranca da Ir_1cumpr~imento (_1e normativos e Atividades); _
Informaciio 9 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 2 1 2 4 Baixo
RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciharcaauranca camnra alla naraccarin

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 2 2 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
11 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 1 1 1 2 2 Baixo

Prevencgdo da 10 Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgédo de Riscos

Prevencgao da

o
2
(4] Corrupgdo ) - L2 3
[0) - Garantir o cumprimento do codigo de conduta. 5o
8
) ~ ~ . . . . ©
< Prevengéo da 12 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantllr 0 cumprimento das normas de 1 2 2 2 8 Baixo;gg
5] Corrupgao Interno controlo interno. o
Z g
=) S
g Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de g
'é Contratagdo de bens 13 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 1 2 2 Balxo§
e e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo - §
o outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. 2 3
- Garantir o cumprimento do procedimento de é §
Contratagao de bens 14 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 5 5 2 2 16 Mé%ﬁ)_:g
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 23 =
de fornecedores. <
- Implementagao de contratagao da aquisigao de §§§
materiais através de fornecimentos continuos. §§.§
Contratagdo de bens 15 Favorecimento (suborno, corrupgao ou (se aplicavel a UO) 1 2 2 2 8 B 53%
e servigos outro) no procedimento de contratagao - Garantir o cumprimento do procedimento de wﬁ gg!g
aquisicao de bens e servigos :%E
- Cumprir o cédigo de ética S59
Gestdo de bens 16 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao 1 1 1 2 2 Ba 5(1%%
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. _g;zgg
Incorreta definigdo do orgamento (que o>f

Gestdo orgamental 17 |origina a necessidade de alteragdes/ - Efetuar a monitorizag&o em ficheiro préprio. 1 1 2 1 2
revisdes orgamentais)
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
DGDRH);

Inadequacdo do perfil tecnico (incluindo |- Cumprir com o procedimento de recrutamento

Coordenagao: 3 S
S falta de conhecimentos especializados

Recrutamento, . . e selegdo de RH; .
18 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 2 2 4 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
= novos modelos de negdcio) e . ) .
execugao das tarefa Ll o andmala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ N
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos
Acompanhamento e - . -
o Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
> controlo da 19 ; ) . . L 1 1 3 1 3 Baixo
e atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
w . intermédios para partilha de experiéncias e
[T desenvolvida . ~
w informacdo
o Coordenacao: .
a Incumprimento dos prazos para . -
< Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
a elaboragdo do plano de . .
3] controlo da 20 o - de servigos; 1 1 2 1 2 Baixo
= L atividades/orgamento e relatorio de - - L x
z atividade . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
2 . atividades
= desenvolvida
.3: Coordenagao:
< Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes
~ controlo da 21 |propostas de decisdo para beneficio intermédios para partilha de experiéncias e 1 1 1 1 1 Baixo
a atividade préprio ou de terceiros informacgao;

desenvolvida

- Garantir a disponibilizagdo dos meios

o necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Falta de motivagao dos/as

ao: oes; w
Coor(jenagao. . 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes suas fgngoes, . o L 1 1 3 3 9 Bagxo
Gestao de equipas - - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 2

publicas . ‘e . A Z
intermédios para partilha de experiéncias e o
informagao. Ex

<=

- Realizar reuniGes periddicas conjuntas, com
Desarticulagdo entre as diversas UO's da Jtodos os dirigentes intermédios;

7Q3W,

ronico
Documento assinado elefronicamente na plataforma esPublico Ggstiona |Pagina 17 / 354

Coordenagao:

M . 23 |50 o A L x 1 1 3 2 6 BaB®
Gestao de equipas diregdo municipal - Assegurar a frequéncia em agdes de formagdo g9
na area comportamental. %%
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DEPARTAMENTO DE FINANCAS E GESTAO ECONOMICA

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Risco Descricdo do Risco

1 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Baixo

Classificagao

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

vs]
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

Q3WA] FEQSNY%WE

onico.p|

:

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

GDLQIHM9AC
raga.bplcaoel

g
o

4
0: https

$
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

- Cumprimento da legislagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranca, sempre gue necessario

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao

Devolugao de financiamento e ] . - - . = g
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao o
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) S
g 14 . . ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Barxd
comunitarios associados a situagdes de duplo

- Articulagdo com DFFE sempre que se identifica

financiamento - X .
uma nova possibilidade de financiamento.

<
9 Corrupgao de Riscos . .
g pS - Validagao de preenchimento pela DCQT-UQMC
2
8 Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
w Corru 950 7 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
xg PS - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
ﬂ <
(T Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 8
w ~ 8 ) 1 1 2 2 4 Baixoz
o Corrupgao Interno controlo interno. 2
§ Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de 39’
o Contratagdo de bens 9 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 2 4 Baixo®
a e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo %
. Q
° outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. cg
z =
. . . >
E - Garantir o cumprimento do procedimento de g o
= ~ ~ . . . ~
n<= Contratagao de bens 10 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 2 2 4 Ba%(oé
& e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 25
a de fornecedores. Exs
=t
ges
- Implementagao de contratagao da aquisigao de 5%%
Contratagdo de bens 11 Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos. 1 1 2 > 4 B 2‘(’%?\,
e servigos outro) no procedimento de contratagao - Garantir o cumprimento do procedimento de ag(ag
aquisicdo de bens e servicos EE:
o8
K
- Comunicagdo ao DFFE de todos os 8 é-%
(2]
=
5o
=
5
£
3
8

Codigo
+ Verificai
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SERVICO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

DEPARTAMENTO DE FINANCAS E GESTAO ECONOMICA

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ -
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao o .
. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de A .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento s ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestao de bens Inexisténcia de controlo de imobilizado - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao .
. 12 ) . - . e . - 2 2 2 1 8 Baixo
materiais em cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definigdo do orgamento (que
Gestdo orcamental leva a necessidade de
alteracdes/revisGes orcamentais)
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
" e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo ) : .
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
13 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 1 2 1 2 Baixog
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo ®
~ novos modelos de negocio) e . ) . =
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de %
comportamental ao exercicio de fungdes =
recrutamento de RH; o
- Garantir o acompanhamento de todo o 39’
procedimento concursal. ©
o
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da B
Coordenagao: = o 15}
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos
Acompanhamento e - ) L 8
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; =
controlo da 14 . ) x . - 1 1 2 1 2 Bajxos
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes = %
. intermédios para partilha de experiéncias e o
desenvolvida . ~ z E
informacao. g9 s
Coordenagao: ) E3s
Incumprimento dos prazos para . - S5
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens Z3g
elaboragao do plano de - JE §
controlo da 15 o - de servigos; 1 1 2 1 2 Barxo £
L atividades/orgamento e relatério de . . . S92 6
atividade . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. IoE
, atividades 288
desenvolvida EE-;
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da 9,‘;5
Coordenacéo: execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo §§’g
~ ~ LT
Acompanhamento e Adulteracdo das conclusbes e das dos resultados; 5% e
.~ v . . Y T .. W Q'
controlo da 16 |propostas de decisao para beneficio - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 2 1 2 Bag@ﬁ
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e §,§%
~ O
desenvolvida informacéo; 88 §
- Cumprir com o Cédigo de Conduta. §§§
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
(0]

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das

Coordenacédo do Falta de motivagdo dos/as suas funcies:

departamento: 17 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes . S L - L 1 1 2 1 2 Baixo
d ~ . _ - Realizar reunides periddicas com os dirigentes

Gestdo de equipas publicas

intermédios para partilha de experiéncias e
informacao.

GESTAO ECONOMICA

Coordenacédo do
departamento: 18
Gestdo de equipas

- Realizar reunibes periddicas conjuntas /
partilha de informagdo, com todos os dirigentes 1 1 2 1 2 Baixo
intermédios.

Desarticulagdo entre as diversas UO's do
departamento

DEPARTAMENTO DE FINANCAS E
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DE CONTROLO DE RECEITA

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de Interesse

- Assegurar as restrigdes a acumulagdo de
fungdes privadas eventualmente conflituantes;
- Apresentar a declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprir o codigo de ética.

2 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,

<
v
regulamentos e legislagdo; <
Exercicio de fungGes ~ N - Participagdo em sessdes de esclarecimento 3
- Corrupgao e/ou aceitagao de subornos . 6 Baixoy
publicas sobre a tematica; &
s n . ’ . f=2
- Existéncia de um Canal de denuncias do =
Municipio de Braga onde eventuais situagdes o
~ 3T . o
relatadas serdo alvo de analise cuidada e 7
criteriosa. ]
3 |
Incumprimento das disposigdes do CCA w §
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 3 B % 0§
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. ag( §
. s . D =
obrigatdrias, WEBSAD) E%g
. . ) - Uniformizar da exigéncia dos objetivos pelos =9 q
N Potencial discricionariedade no processo o ) P Bk
Avaliagao de N colaboradores; oQ
de avaliagao dos colaboradores (ex: . - - . 3 Baix®S
Colaboradores o L - Definir objetivos e competéncias transversais Og ¢
fixagao de objetivos) Sog
a0s colaboradores S3¢
- Assegurar o acesso restrito e limitado a dados 588
. 0 ® 0
pessoais; 38T
- Asse 8s d SS8
. . . ~ gurar o acesso ao computador através de Y3
Acesso indevido a informagdo (entre os Sue
Seguranga da ) ) password; 820
'~ quais dados pessoais, processos, espagos . . - . 6 Ba@c‘ém
Informacgao - Cumprir com procedimentos e politicas internas =59
ou outros) . S§E
definidos. o082
. . . - oL
- Analisar e divulgar os procedimentos definidos g"gg
o>0

pelo DCQT.
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DIVISAO DE CONTROLO DE RECEITA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
. N.° do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
disposigdes legais (como por exemplo, o |de Incidentes de Segurancga e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: inclui as seguintes atividades Atividades);
Inf%rmaggéo 7 |elaboragdo/reviséo do registo de - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
atividades de tratamento de dados devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
pessoais; avaliagdes de impacto; registos de atividades; avaliagdes de
comunicacao de incidentes de violagdo defimpacto/DPIAS, etc);
dados pessoais; entre outras. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciharcaauranca camnra alla nacraccarin
~ ~ e~ ~ |- Monitorizar o ficheiro das agoes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . ¢ .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
PS - Validar o nreenchimento nela DCOT-UOMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 2 2 2 8 Baixo
Corrupgao A - fo
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
x ~ . . - Garantir o cumprimento das normas de controlo
Prevencgao da N&o cumprimento do Sistema de Controlo]. P P
~ 10 interno; 1 2 3 2 12 Médiog
Corrupgao Interno - R
- Rever as NCI sempre que necessario. 3
Desadequacgao dos critérios de selegao ©
Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 5 1 5 4 Baixog
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e de fornecedores =i
outras pecas processuais pouco claras) s
- Garantir o cumprimento do procedimento de g
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 1 1 1 BaixoS
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo " ]
de fornecedores: = %
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de > @
; 13 : ~ . . 1 2 2 2 8 BagxoE
e servicos outro) no procedimento de contratacao aguisicao de bens e servicos 2]
Devolugao de financiamento e Exs
Gestao de fundos consequentes processos criminais 0 %g;
comunitarios associados a situagdes de duplo gég
financiamento . oR9
Incumprimento doloso e/ou manipulagao o§§g
Gestdo de fundos das informacgoes prestadas face ao 0 ggjé
comunitarios previsto nas candidaturas de 8‘ ‘3}%
financiamento %538
S c
Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articular diretamente com a Divisdao de Gestéo S5
. 14 . - - ) e . . 1 2 2 1 4 Babd® ©
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. E*%’g
Incorreta definicdo do orgamento (que 58 E
= . . 2= 3
Gestdo orgamental leva a necessidade de 328
alteracOes/revisées orcamentais) rxe |
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DIVISAO DE CONTROLO DE RECEITA

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
" e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo ) : .
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
15 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 1 2 2 4 Baixo
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.
Coordenacéo: - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
Acompanhamento e execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
co_nt.rolo da 16 Atuagao_lnoperante ou reduzida eficacia resulta.dos; N o . 5 1 2 5 8 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida pela partilha de experiéncias e informagdo;
Unidade - Cumprir com o Cddigo de Conduta.
Incumprimento dos prazos para
elaboragao do plano de atividades/ 0 3
orcamento e relatério de atividades 2
0
o - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da e
Coordenagao: ~ N =
= ~ execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos ¥
Acompanhamento e Adulteracdo das conclusdes e das =
o~ . resultados; .=
controlo da 17 |propostas de decisao para beneficio ) . Lo . 1 1 2 3 6 Baixos
L S . - Realizar reunides periddicas com a equipa para 2
atividade proprio ou de terceiros - A . ~ @
) partilha de experiéncias e informagao; [}
desenvolvida . . 3
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. =
w @
- Garantir a disponibilizagao dos meios § o
~ R necessarios aos trabalhadores para exercicio das Zz E
Coordenagao do Falta de motivagao dos/as suas funcoes: P % 2
departamento: 18 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes ) §oes; L - 2 1 2 2 8 Bap®@s
~ . h_ - Realizar reunides periddicas com os B
Gestao de equipas publicas ; A 508
colaboradores para partilha de experiéncias e <
informacdo: Qo g
- Elaborar relatorio trimestral de <3St
x . 288
acompanhamento de arrecadagao da receita; =2 =
Liquidagdo e - Elaborar plano de faturagao anual com os ggj
controlo da cobranga Prescrigdo e impossibilidade de cobranga |contratos renovaveis; 08
19 ) . ~ . 1 1 3 2 6 Bamn®@g
das taxas e outras das taxas e outras receitas - Procedimento de renovacgao de licengas S
s g 7}
receitas municipais automaticas; §E @
- Monitorizagdo constante pelos funcionarios da E@%
DCR S5t |
858
o3a
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DIVISAO DE CONTROLO DE RECEITA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Liquidagao e acompanhamento de arrecadacgdo da receita;
controlo da cobranga Ndo cumprimento do pagamento nos - Elaborar plano de faturagao anual com os .
20 - . 2 1 2 2 8 Baixo
das taxas e outras prazos estabelecidos contratos renovaveis;
receitas municipais - Alertar os servigos para as situagdes de
incumprimento
- ~ - Sensibilizagdo dos servigos para a necessidade
Liquidagao e - .
~ ~  |de cumprimento dos procedimentos e normas em
controlo da cobranga Anulagdo de faturas sem fundamentagdo | . .
21 vigor 1 2 2 2 8 Baixo
das taxas e outras adequada . . ~
) L - Procedimento definido na Norma de Execugdo
receitas municipais
Orgamental
- ~ - Sensibilizar os Bombeiros Sapadores para
Liquidagao e - ~ . A
e . melhor a informagao fornecida nas ocorréncias;
controlo da cobranga Identificagd@o incorreta da entidade a . . N
22 - Colaborar com o Servigo de Fiscalizagao e o 2 2 2 3 24
das taxas e outras faturar . [
- L Servico de Protegao Civil para melhor
receitas municipais . e ~ - -
identificacdo dos processos de limpeza coerciva.
- Encaminhar para 0 Servigo de Fiscalizagao e
R ara a Policia Municipal listagem com as faturas
Monitorizagao das ~ . P . P 9 §
. ~ N&o pagamento das licengas com em divida. L
situagdes de ~ o A L . . ©
; ) renovagao automatica e existéncia de - Elaborar ficheiro, por freguesia, com as licengas 2,
incumprimento ao 23 - L 2 1 2 3 12 Médioy
, ] estabelecimentos a operar sem emitidas. <
nivel da receita de . ) . A >
L licenciamento adequado - Enviar a fatura para pagamento durante o més S
OEP e Publicidade . e =
de fevereiro, com prazo de pagamento até final =
do més de marco 2
P . . . ~ . ~ Q
Submissao para - Validar o processo de liquidagao e notificagao ﬂg
cobranga coerciva M4 instrugdo dos processos remetidos das taxas; =
¢ 24 ¢ P axas; -~ - 2 1 2 3 12 Médios
das faturas por para a AT - Verificar a situagdo de atividade da empresa na g o
pagar AT. B
Regist didos de isencé d g 9
- Registar os pedidos de isengdo no mapa de @;ﬁ
~ controlo; <83
Isengdo de taxas . . ' g2
. s ! Atrasos na analise dos pedidos de - Controlo do SH; 008
licengas e outras 25 | ~ o . 2 2 2 1 8 Bag® o
receitas municipais isengao - Formagao "in loco"; Q%5
- Cumprimento do procedimento PT-14.1-01 - g §§
) = S
Pedidos de Isengao. =z 5
]
- Ccumprir com 0 definido procedimento relativo g%
By . . . [}
as as entidades que, pela sua tipologia, podem ggg
proceder ao levantamento da licenga sem realizar 82%
Isengdo de taxas, . . 0 seu pagamento. SEY
) Incumprimento, por parte dos Municipes, - 250
licengas e outras 26 . N . - DAC exige o pagamento das taxas dos 1 2 2 2 8 Bag@‘&
. I do pagamento das isengdes indeferidas A 2o
receitas municipais processos que nao tém enquadramento na 88§
. ~ T O
isengao de taxas. 328
- PT-14.1- 01 Isengdo de Taxas e Outras Receitas
Miinirinaic
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 154 de 322



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

(<]
O
=
>
4
]
7]

N.°
Risco

Fragilidade
do Controlo

Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

DIVISAO DE CONTROLO DE RECEITA

~ Desarticulagdo dos servigos decorrente - Realizar reunides de sensibilizagdo com as
Gestdo do Processo ~ ) - A - .
- 27 |de alteragdes estruturantes (relevantes |[diversas unidade organicas para melhoria do 1 2 2 2 8 Baixo
da Qualidade .
para o SGQ) procedimento.
" - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacao: execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia resultados;
controlo da Metrologia 28 s . P - Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes 1 1 2 2 4 Baixo
L da equipa . . X A .
atividade intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacdo;
- Cumprir com o Coédigo de Conduta."
- Garantir a disponibilizagao dos meios
Coordenaggo: Falta de motivacio dos/as ngssfiirlgzsalos trabalhadores para exercicio das
Gestdo de equipas - 29 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes ) soes; i - 1 1 2 2 4 Baixo
) P - Realizar reunides periddicas com os
Metrologia publicas ) A
colaboradores para partilha de experiéncias e
informacdo
Metrologia 30 N&o verificagdo dos.II? e contadores de - Registar os IP em aplicagdo prépria. 1 1 2 3 6 Baixo
tempo no prazo definido 3
- Incentivo ao pagamento por referéncia MB, E
Perda de valores monetarios cedida na faturaco; E
Metrologia 31 ; - Entrega dos valores na tesouraria o mais breve 1 1 2 2 4 Baixo®
recebidos/enganos nos trocos , o
possivel, que confere os valores com as faturas o
emitidas. S
- Controlo mensal do pagamento das faturas; §
A _ ; )
Metrologia 32 Ausena.a de pagamento por parte do Contacto com os comerciantes para efetuarem 1 1 2 > 4 Bajxos
comerciante 0 pagamento; e
- Envio a AT apds término da data de pagamento. 2 2
==
5 2
Metrologia 33 [Adulteracdo dos valores nas pesagens | povividade dos servigos 1 1 2 3 6 Bab®
para efeitos de emissdo de certificado =g
Metrologia 34 |Perda de receita N/A 2 2 2 2 16 M @

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

155 de 322

7 =]

Cédigo Validagao: 4GDLQHMOARC7Q3
Documento assinado eletropicamente jha platafori

Verificagao: https://braga.bdlca

b



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo
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w
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Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
publicas/privadas eventualmente conflituantes;
1 Conflito de interesses - Apresentagdo da declaracdo de inexisténcia de 1 1 2 2 4 Baixo
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Exercicio de fungGes
publicas

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento
publicas funcdes sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

criterioca
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

1 1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

1 1 2 2 4 Baixo

DIVISAO DE CONTABILIDADE

Jcriteriosa
Incumprimento das disposigdes do CCA

Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma g
4 o2 > 1 1 3 2 6 Bagxo

Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. >

obrigatdrias, WEBSAD) %
5%
- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos %8
Potencial discricionariedade no processo s 9 ) P gs

Avaliagao de colaboradores;

3 de avaliagao dos colaboradores (ex:

—
—
w
N
o))
o)

5
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Colaboradores o L - Definigdo de objetivos e competéncias g9
fixagdo de objetivos) ; 23

transversais aos colaboradores. I

Js

Q9

. . . ~ Q

Acesso indevido a informacgao (entre os ) L . :§

Seguranga da - ; -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. 3 2
'~ 4 |quais, dados pessoais, processos, A 1 2 2 2 8 Bag@
Informacgao - Acesso ao computador através de password. o<
espagos ou outros) 39

e

o8

86

o>

T Wiy
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AVALIAGAO DO RISCO
IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia

Impacto Nivel de Risco

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Seguranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf?)rma géo 5 |disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagbes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e
Ciberseguranca, sempre que necessario.

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizagao do Plano de Prevengao
Corrupgdo de Riscos

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
7 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.

Prevengdo da
Corrupgao

w
n ~ ~ . . . .
< Prevengao da N&o cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de B
a ~ 8 A 1 1 3 3 9 BaixoZl
d Corrupgao Interno controlo interno. 2
2 e
L~ ~ s ~ - Garantir o cumprimento do procedimento de =
3 Desadequacao dos critérios de selegao s - b
o ~ . ~ avaliagao de fornecedores; garantir o o
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes ; . . @
= . 9 . cumprimento do procedimento de bens e servigos 1 1 2 2 4 Baixo§
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e e e - % =
o ; - Identificar os critérios necessarios para selegao 8
s outras pegas processuais pouco claras) [}
4] de fornecedores. S
= 3
= - Garantir o cumprimento do procedimento de g %
Contratagao de bens 10 Ndo cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 3 3 9 B e of
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo ?,,i S
w_g
de fornecedores. E38
R
95
~ . ~ Q25
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou . . . SF 2
tag 11 (s ! pgdo oL - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 2 2 2 8 Baid 5§
€ servigos outro) no procedimento de contratagao s - 28
aquisigao de bens e servigos £s5
Sek
i : : 08o
Devolugdo de financiamento e Hae
Gestdo de fundos consequentes processos criminais §§§
o - : ~ T e
comunitarios associados a situagdes de duplo %‘;g
financiamento =
2 z = BED
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao 3888
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao .
comunitarios previsto nas candidaturas de

financiamento

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 157 de 322



(<]
O
=
>
4
]
7]

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DIVISAO DE CONTABILIDADE

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo .
. 12 . . - . e x . . 1 1 2 1 2 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definicdo do orcamento (que
Gestao orgamental leva a necessidade de
alteraces/revisGes orcamentais)
- validar o perfil rfuncional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
" e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: j o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
13 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 3 3 9 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa . ~ andémala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nrocedimenta canciireal
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e - . o
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 14 : ) i - . 2 1 1 3 6 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes §
. intermédios para partilha de experiéncias e =
desenvolvida . ~ 3
informacdo 2
Coordenagao: ) o
Incumprimento dos prazos para . - =5
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens B
elaboragao do plano de - oo
controlo da 15 - - de servigos; 1 1 3 3 9 Baixo's
o atividades/orgcamento e relatorio de . ) - 5
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. 2
. atividades o
desenvolvida 0
- Efetuar um controlo / supervisado efetivo da 8
Coordenagao: execucgao periodica dos trabalhos e da avaliagdo w §
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; E §
controlo da 16 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes 1 1 1 1 1 Baﬁ(og
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e @z%
desenvolvida informacdo; é g%
- Cumprir com o Coédigo de Conduta. SES
| -
~ . Qo g
- Garantir a disponibilizagdo dos meios ‘g’gé
o Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das =3¢
Coordenagao: L. ~ ~ IS
Gesto de equipas 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 2 1 3 1 6 Ba@(ﬁo A
publicas - Realizar reuniGes periddicas com a equipa para ggg
partilha de experiéncias e informagdo. QES
Sog
SEq
- Cumprir com os fluxos, regras e procedimentos gg%
Realizacdo de : . de autorizagdo da despesa - Apoios, Subvengdes S3E
5 17 |Pagamentos indevidos orizagao da desp polas, NS 2 1 2 1 4 Bai®3
despesa e subsidios municipais e Pagamentos relativos a 8528
Empreitadas de Obras Publicas
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DIVISAO DE CONTABILIDADE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO
Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
. . - N.° L . . P Fragilidade p . ~
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Realizagdo de 18 Favorecimento/desfavorecimento no - Validar o pagamento das faturas mediante o 1 1 1 2 2 Baixo
despesa cumprimento dos prazos de pagamento |plano de pagamentos aprovado superiormente.
- - Garantir o cumprimento do circuito em mgd de
N Emissao de ordens de pagamento de . ~ . .
Realizagao de e . validagao de faturas pelos servigos requisitantes; .
19 |faturas sem verificagao do recebimento L 1 1 2 1 2 Baixo
despesa . . - Controlar, periodicamente, por amostragem das
do bem/ servigo pela UO requisitante ~ o a
operagdes de realizagdo de despesa.
Controlo de contas - Assegurar a segregagao de fungdes;
bancarias e a oy - Promover a realizagao de balangos mensais ao .
N 20 |Auséncia de balangos peridodicos L ¢ ¢ 1 1 2 1 2 Baixo
documentos a cofre municipal;
guarda da tesouraria - Elaborar previsdo mensal de tesouraria.
Incumprimento das obrigagdes legais no - .
S P . ~ 9as . 9 - Identificar os dados a serem fornecidos por
Comunicagoes a reporte de informacgdo a entidades ] h .
. 21 N . ~ cada UO e respetivos prazos, para garantir o 1 1 2 1 2 Baixo
entidades externas externas por auséncia de informagao de cumprimento por parte das UO
outras UO's (por exemplo: SIIAL, FSM) P porp :
%
~ ™
Gestao dos s A . =
. - - ~ - Informar, no inicio de cada més, o servigo de =
processos de Saldo insuficiente para a liquidagdo da ) ~ - 2
e 22 = P tesouraria do valor da prestacdo para garantia de 1 1 2 1 2 Baixo s
emprestimo do prestacdo de empréstimos . =
L verba suficiente. >
Municipio o
Incumprimento de prazos no fecho de . .
~ . P . P . - Efetuar pedidos de elementos com a devida -
Gestdo operacional 23 |contas, pelas entidades do universo N 2 3 3 3 54 Critico
. antecedéncia
municipal
Z
2
w_s
£8%
=9g
n.L s
Ose
=
052
Log
[RR
=0O¢
I ® S
© [}
958
Sao
8e9
SEG
508
>85
88¢E
858
o=n
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(=]
o
S
4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DE CONTRATAGAO PUBLICA

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de Interesse

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

- Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

1 1 2 3 6 Baixo

Incumprimento das disposigdes do CCA

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];

o I - Cumprir com o definido nos procedimentos, E
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores : ~ >
L A regulamentos e legislagao 1 1 3 1 3 Bagxo
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias - 5
) - - Utilizar a Plataforma WEBSAD; I
obrigatdrias, WEBSAD) . ~ ~ W
- Participar nas agdes de formagao de 23
Avaliadores (SIADAP 3) 58
Potencial discricionariedade no processo Uniformizagdao da exigéncia dos objetivos pelos Q3

Avaliagao de

de avaliagao dos colaboradores (ex.

colaboradores;

-
-
w
=
w
[oe)

3

Colaboradores o L - Definigdo de objetivos e competéncias i}

fixagao de objetivos) ; 28

transversais aos colaboradores. S8

el

b"\:

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais (por §§

Acesso indevido a informagdo (entre os Jexemplo: possibilidade de colocar documentos 25

Seguranga da ) ] " ) o 21
quais, dados pessoais, processos, como "confidenciais" na GD). 1 2 2 2 8 Ba

Informacgao

espagos ou outros)

- Acesso ao computador através de password.
- Bloqueio de computador.

Cadig
+ Verific
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e

Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|

disposigdes legais (como por exemplo, o |de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;

RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Nota: inclui as seguintes atividades Atividades);
Seguranga da ~ s~ ) . . .
Informaggo 7 elgporagao/rewsao do registo de - M.anter todos os reg|stos assoalados 1 2 1 3 6 Baixo

atividades de tratamento de dados devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

pessoais; avaliagdes de impacto; registos de atividades; avaliagdes de

comunicagdo de incidentes de violagao defimpacto/DPIAS, etc.);

dados pessoais; entre outras. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Cibersegurancga, sempre que necessario.

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
- Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgao da Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao
Corrupgao de Riscos

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo

DIVISAO DE CONTRATACAO PUBLICA

Prevengdo da

. Corrupgao - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta. -
%

- Garantir a divulgagao e o cumprimento das é

Prevengado da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo|normas de controlo interno. 1 1 3 3 9 Baixoé

Corrupgao Interno - Sempre que necessario, apoiar na revisao das
normas de controlo interno.

- Garantr o cumprimento do P1-7.1-0Z -
Qualificagdo e Avaliagdo de Fornecedores e PT-
7.1-01 - Aquisicdo de Bens e Servigos;

Desadequagdo dos critérios de selegdo

j=2
@
o
@
S
7
Q
o
Q
Contratacao de bens|Gestdo da dos fornecedores (informagdes . o . = =
; ¢ oo 11 . ( ¢ - Identificar os critérios necessarios para selegao 2 2 2 1 8 Bajxo3
€ servigos Contratagao Publica preparatdrias, cadernos de encargos e = 5
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. L 2
pegas p P - Divulgagdo das instrugdes de trabalho pelas % g
l0's 2 £
i i i cas
- Garantir o cumprimento do procedimento de i
avaliagao de fornecedores; C:’S;
- Identificar os critérios necessarios para selegdo Sgé
de fornecedores. § 38
Contratagdo de bens |Gestdo da Nao cumprimento do estipulado no ' - Monitorizar através de amostras aleatdrias de ZES
; USRI 12 . 2 2 2 2 16 Médids
e servigos Contratagao Publica contrato por parte dos fornecedores processos o cumprimento do CCP Sgo
- N&o inclusdo em ajuste diretos e consulta ¥28
an . . ~ O w C
prévia, de fornecedores em incumprimento (ndao %ég
conformidades) Sho
- Realizagdo de verificagdes periddicas aleatdrias i’?&é
.0
o5 5
o3a
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SERVICO

DIVISAO DE CONTRATAGAO PUBLICA

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

- Implementagao de contratagao da aquisigao de
materiais através de fornecimentos continuos.
- Garantir o cumprimento do procedimento de
aquisicao de bens e servigos
- Privilegiar a utilizagdo da plataforma de
contratagdo publica nos processos de consulta
prévia
Contratacao de bens|Gestdo da Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Utilizagdo do portal de fornecedores .
; oo 13 ; ~ ) ~ a 1 1 2 3 6 Baixo
e servigos Contratagdo Publica outro) no procedimento de contratagao - Preenchimento de uma Declaragao da auséncia
de interesses privados dos trabalhadores
envolvidos na contratagdo publica (com o apoio
da DSIC)
- Garantir que nos procedimentos superiores a
1000 € é cumprido o disposto nas normas de
execugao orgamental
- Triagem das caracteristicas técnicas dos
- Participagdo em agdes de formagao e sessdes
de esclarecimento.
) . ~ <
Contratagdo de bens |Gestdo da Violagdo de legislagdo, no ambito da - Analisar formas de implementacdo de compras . §
e servigos Contratagdo Publica 14 contratagdo publica agregadas 1 1 2 3 6 Balxog
- Preenchimento de check-list por tipologia de 5
procedimento para garantia do cumprimento dos é,
requisitos legais %
o
Contratacdo de bens |Gestdo da Conflito de interesse na analise e J Ap_resentggao da declaracdo de inexisténcia de . é
. o 15 .~ conflito de interesses; 1 1 2 3 6 Baixo
e servigos Contratagdo Publica avaliagdo das propostas ) . - k]
- Cumprimento do cédigo de ética. " k=
0.
Devolugao de financiamento e ¢ §
Gestdo de fundos consequentes processos criminais =z g
comunitarios associados a situagbes de duplo @;z;
financiamento L
Incumprimento doloso e/ou manipulacéo S5
Gestdo de fundos das informacgoes prestadas face ao S%E
comunitarios previsto nas candidaturas de éég
financiamento 589
a oo
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao Lo
. 16 . . - . e . - 1 1 1 1 1 Bafx93g
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. Q8L
T
Incorreta definigdo do orgamento (que §§,‘§
Gestdo orgamental leva a necessidade de S8¢&
alteracdes/revisbes orcamentais) §§§
[EERy Fi
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DIVISAO DE CONTRATACAO PUBLICA

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
DGDRH);
Coordenacéo: Inadequagdo do perfil técnico (incluindo | - Cumprir com o procedimento de recrutamento
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados e selegdo de RH;
planeamento e 17 |sobre novos modelos operacionais e - Identificar ao DGDRH qualquer situagao 1 1 3 2 6 Baixo
execugao das novos modelos de negécio) e anomala relativamente ao procedimento de
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes |recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal;
- Assequrar frequéncia em acdes de formacdo
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e - . o
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 18 : ) i - . 1 1 2 2 4 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
) intermédios e colaboradores para partilha de
desenvolvida A ) ~
experiéncias e informagdo.
Coordenagao: ) L . L
~ ~ - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
Acompanhamento e Adulteragao das conclusodes e das intermédios para partilha de experiéncias e 3
controlo da 19 [propostas de decisdo para beneficio ) ~ P P P 1 1 2 3 6 Baixo®
L S A informacgéo; =
atividade proprio ou de terceiros : . 2]
. - Cumprir com o Cddigo de Conduta. =
desenvolvida g
Coordenagao: . =
Incumprimento dos prazos para . - o
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| =
elaboragao do plano de - 2
controlo da 20 - - de servigos; 1 1 1 2 2 Baixog
L atividades/orgamento e relatério de . . . b7
atividade . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. &
. atividades
desenvolvida 2
- Garantir a disponibilizagao dos meios 3;
necessarios aos trabalhadores para exercicio das § %
= Falta de motivagdo dos/as suas fungoes; S o
Coordenagao: . ~ ; L - , z £
- . 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes | - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 2 1 2 2 8 Bagkos
Gestdo de equipas _ . . ) w_ 8
publicas intermédios e colaboradores para partilha de £3%
experiéncias e informacao. %.8 =
’ - c
-Promover um ambiente saudavel e entreaiuda g.‘jg
; . o . ©
- Realizar reunides periddicas conjuntas, com os ‘g’g%
Coordenagao: 22 Desarticulagdo entre as diversas UQO's da |dirigentes intermédios; 1 1 2 2 4 B §§§
Gestdo de equipas divisao - Assegurar a frequéncia em acdes de formacao Ce%
7 s . fo2r)
na area comportamental, sempre que necessario. §g§
. O
- Informar a DMG-DFFE quando o procedimento %éé
Processo Incumprimento dos procedimentos nos de contratagdo se encontra concluido g
- ) 23 . ) ; ) ) 1 1 1 3 3 Bam®t
Administrativo projetos financiados - Garantir o preenchimento correto da o0& e
. ~ ;. 225
informagdo preparatdria 558
Gestao da Incapacidade de dar respostas as . .
o 24 ; p ~ P . - Identificar necessidades de Recursos 2 2 16
Contratagdo Publica solicitagbes por falta de meios e recursos
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DIVISAO DE CONTRATAGAO PUBLICA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestao da
Contratagdo Publica

25

Descrigao do Risco

Reparticdo da despesa com vista a
subtragdo do procedimento pré-
contratual devido

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Utilizacdo sempre que possivel de contratagao
por divisdo em lotes (em aquisicdo de idéntica
natureza) atribuindo-se um Unico procedimento
- Analisar formas de implementagdo de compras
agregadas

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

Baixo

Gestdo da
Contratagdo Publica

26

Recurso excessivo ao ajuste direto

- Adogao preferencial de procedimentos
concorrenciais (concurso publico). As situagdes
de AD tém de ser devidamente fundamentadas
pelo servigo requisitante, demonstrando-se as
vantagens adjacentes a opgdo

- Analisar formas de implementagdo de compras
agregadas

- Sensibilizar os servigos para dar preferéncia aos
concursos publicos e compras agregadas

12

Médio

Contratagdo Publica

27

N&o identificagdo correta/atempada dos
requisitos legais aplicaveis, bem como
dificuldade de interpretagdo

- Analisar e promover alterages decorrentes
dos requisitos legais aplicaveis

- Incrementar a frequéncia de agGes de formagdo
no CCP e legislagdo conexa

Baixo

Gestdo do Processo
da Qualidade -
Contratagdo Publica

28

Incumprimento dos prazos no ambito da
gestdo dos processos SGQ

- Efetuar a monitorizagao de todos os dados
relativos ao SGQ atempadamente (incluindo
relatério com identificagdo de necessidades)
- Solicitar apoio da UQEDO, sempre que
necessario

Baixo

Contratagdo Publica

29

Convites a entidades que tenham
excedido os limites definidos no artigo
113.9 do CCP

- Consulta da plataforma Informa D&B para
cumprimento dos pressupostos definidos nos
artigos 113-.9 e 114.° do CCP

- Monitorizar o cumprimento dos limites legais
através do preenchimento da checklist.

- Integragdo nos processos administrativos, dos
procedimentos de AD e consulta prévia de
documento que comprove o cumprimento dos
limites em causa

Gestdo de
Organizagdo de
Processos

30

Prescrigdo ou caducidade do processo

- Comunicar, com uma antecedéncia de 3
meses, ao gestor do contrato o términus do
mesmo

- Efetuar a monitorizagao de todos os dados
relativos ao processo (incluindo relatério com
identificagdo de necessidades)

GDLQHM 9ACC7Q3WATE§NY3WE

braga.balcoeletronico.pt/
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

- Supervisao da agao pelo dirigente
- Efetuar a manutengao dos mapas de
distribuicdo e pendéncia de processos

DIVISAO DE CONTRATACAO PUBLICA

Gestao de ) - Efetuar a monitorizagdo de todos os dados
. . Incumprimento de prazos e perda de ) h ) - _
Organizagao de 31 B = relativos ao processo (incluindo relatério com 2 1 2 3 12 Médio
oportunidade da agao A e .
Processos identificagcdo de necessidades)

- Realizagdo de reunifes com a equipa no
sentido de apresentar os resultados do SGQ e dar
a conhecer as alteragdes aos documentos

Contratagdo autorizada por entidade sem

Contratagdo Publica 32 N .
competéncia para o efeito

- Supervisao da agao pelo dirigente 1 1 1 3 3 Baixo

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 197 / 354
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N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

plblicas 1 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
publicas/privadas eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

2 Baixo

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas fungdes

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo

198 / 354
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UNIDADE DE CONTRATACAO DE EMPREITADAS

Incumprimento das disposigdes do CCA
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

N
o

Potencial discricionariedade no processo
5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex:
fixagdo de objetivos)

Avaliagdo de
Colaboradores

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

»
o

40: 4G§tQHM9r CC7Q3WAT%SNY3WE

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Seguranga da
informacgao

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais.
- Limitar a impressao dos dados pessoais dos
operadores econémicos.

- Acesso ao computador através de password.

hitps://braga.balcaogletronico.pt/o
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

- Cumprimento do procedimento de violagao de

Sequranca da Incumprimento de normativos e dados.
infgrma géo 7 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Contactar o gabinete de prot. de dados e 1 2 1 3 6 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) cyberseguranga do DESIQ, sempre que

necessario

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao|trimestralmente.

Corrupgao de Riscos - Alerta no Outlook de datas

- Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC

1 1 1 3 3 Baixo

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.

Prevencgao da
Corrupgao

Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de

2 ~ 10 A 1 1 1 1 1 Baixo
g Corrupgao Interno controlo interno.
g
o
[ - Garantir o cumprimento do procedimento de
= Desadequacdo dos critérios de selegdo avaliagao de fornecedores; §
w Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 1 2 2 4 Baixo3
o e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e de fornecedores; %
< outras pegas processuais pouco claras) - Garantir o cumprimento do procedimento da £
E aquisigao &
o
= R ; . o
g - Garantir o cumprimento do procedimento de z
5] Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 Baixog
a € servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo =
é de fornecedores. W g
=) Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou % .
5 e servicos outro) no procedimento de contratagdo a2
M
~ ] ~ . ~ A1 - Participagdo em agGes de formagdo e sessdes ka3t
Contratagao de bens Violagdo de legislagdo, no ambito da pag ¢ ¢ 2o
; 13 [ de esclarecimento; 1 1 3 3 9 Bag®d<
€ servigos contratagao publica S x - . Koo
- Tramitagao eletrdénica dos procedimentos. 035
N S Y
~ . . - - Apresentagdo da declaragao de inexisténcia de 2806
Contratagdo de bens Conflito de interesse na analise e p_ ) s g 23 5
) 14 .~ conflito de interesses / Pedido de escusa; 1 1 3 3 9 Baoce 5
e servigos avaliagdo das propostas ) . " ase
- Cumprimento do cédigo de ética. 82
PR
Devolugao de financiamento e xggg
Gestao de fundos consequentes processos criminais §E§
comunitarios associados a situagdes de duplo Eg%
& % Q
financiamento _ . =
Incumprimento doloso e/ou manipulacdo BEE
Gestao de fundos das informagBes prestadas face ao =
comunitarios previsto nas candidaturas de

financiamento
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UNIDADE DE CONTRATAGCAO DE EMPREITADAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

Gestdo de bens 15 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definicdo do orcamento (que
Gestao orgamental origina a necessidade de alteragoes/
revisdes orcamentais)
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
~ " e . . DGDRH);
Coordenacgao da Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo : .
) j o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
unidade: falta de conhecimentos especializados ~
. R e selegao de RH; .
Recrutamento, 16 |sobre novos modelos operacionais e e . ~ 1 1 2 2 4 Baixo
L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo
planeamento e novos modelos de negocio) e . ) .
~ e ~ anomala relativamente ao procedimento de
execugao das tarefa comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.
Coordenacéo da - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
unidade: execugao dos trabalhos e da avaliagdao dos
s . e . =
Acompanhamento e 17 Atuagao_lnoperante ou reduzida eficacia resulta.dos, N o N 1 1 2 5 4 Baixos
controlo da das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes =
atividade intermédios para partilha de experiéncias e §
desenvolvida informacao. =)
o
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da o
Coordenagao da ~ o s S
) execugao periodica dos trabalhos e da avaliagao o
unidade: = ~ o
Adulteragao das conclusdes e das dos resultados; o
Acompanhamento e . - ; i - - .8
controlo da 18 |propostas de decisao para beneficio - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 2 3 6 Baixo2
L préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e w g
atividade . ~ . s 8
desenvolvida informagao; z g
- Cumprir com o Coédigo de Conduta. o 5
Ll O
E=o
Coordenacéo da EEE
unidade: Incumprimento dos prazos para . . 8'§§
~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| NEE
Acompanhamento e elaboragdo do plano de . 30
19 o L de servicos; 1 1 2 2 4 BaX®oE
controlo da atividades/orgamento e relatorio de - - L x 258
L . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. =9o¢
atividade atividades 538
desenvolvida ado
- Garantir a disponibilizacdo dos meios :%g
N necessarios aos t Ih es exercicio das S92
Coordenagao: Falta de motivacgo dos/as suas fu?\rlaesa'o rebaihadores para exereiclo d2 §E§
cenacao: 20 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes incoes; . o 1 2 2 2 8 BaB@t
Gestdo de Pessoas ablicas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes oS E
P intermédios para partilha de experiéncias e g“§§
informac&o. °=a
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

UNIDADE DE CONTRATACAO DE EMPREITADAS

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco i
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico g;agg:ifgli Interno Externo Calculo Classificagdo
Gestdo dos - Verificagdo/Corregdo das pegas
. - Gestdo das equipas;
Processos de Atrasos no cumprimento dos prazos na _ Identaificdaa5ocijualsane’cessidades de recursos
Formagao de 21 [tramitag@o do processo na fase pré- humanos egforma S0 2 1 2 2 8 Baixo
Contrato Publico de contratual . ~ §40; . "
Empreitadas - Articulagao com outros servigos para prestagao
de resposta.
Gestdo dos
Processos de - Alargar o prazo para apresentagado de
Formagdo de 22 |N&o adjudicagao da empreitada 9 P .p P . s 2 1 3 3 18 Médio
Contrato Publico de propostas nos peridos de férias dos concorrentes.
Empreitadas
Gestdo dos . - -
Processos de - Cumprimentos do cddigo de conduta e ética
Formacio de 23 Existéncia de conflitos de interesses dos | - Preenchimento da declaragdo de inexisténcia 1 1 3 3 9 Baixo
s s juris do procedimento. de conflito de interesses em todos os =
Contrato Publico de . . o
) procedimentos concursais. =
Empreitadas 3
£
j=J
o
Gestdo dos - Analisar e promover alteragdes decorrentes g
Processos de Nao identificagdo correta/atempada dos dos re uisitosp leqais a Iica'veigs g
Formagdo de 24 |requisitos legais aplicaveis, bem como _ Increqmentar a ?re ué[z)ncia de acies de formacio 1 1 3 2 6 Baixog
Contrato Publico de dificuldade de interpretagdo - ~ q s s S
; no CCP e legislagdo conexa w @
Empreitadas s 8
Qg
=—e—
S
Gest&o dos EE%
Processos de - Realizagdo de reunides periddicas de =8 =
Formagdo de 25 |Incumprimento de prazos s P . 1 1 2 2 4 Baﬁ}(ﬁﬁ
s planeamento e acompanhamento das atividades. OEE
Contrato Publico de ggg
Empreitadas %Eg
8o
28
ofo
Preparar e e . IS
- Verificagdo das minutas e dos contratos por S a5
acompanhar a ) o9
celebracgo dos outro elemento da equipa da UAC. gﬂog
. Procedimento em desconformidade com o - Preenchimento da check-list de verificagdo de 28
contratos escritos no| 26 . 1 1 2 2 4 Bas@g
AL CCP elementos no cumprimento do CCP. 285
ambito da ~ ) o~ 358
Contratacdo Publica - Agdes formativas de atualizagdo do CCP. osa
de Empreitadas - Monitorizar processos ao cumprimento do CCP. -
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Preparar e submeter
a visto ao Tribunal
de Contas (TdC) os
atos e contratos que| 27
devam ser objeto de
fiscalizagdo prévia e
concomitante

- Garantir o preenchimento e monitorizagao da
tabela de controlo de cumprimento dos prazos 1 1 3 3 9 Baixo
dos procedimentos.

Incumprimentos dos prazos de envio ao
Tribunal de Contas (TdC)

UNIDADE DE CONTRATACAO DE EMPREITADAS

Preparar e submeter
a visto ao Tribunal

de Contas (TdC) os Incumprimentos de comunicagao - Envio da divulgagao da informagao da decisao
atos e contratos que| 28 [imediata da decisdo do TdC aos do TdC imediatamente apds a recegdo do alerta 1 1 2 2 4 Baixo
devam ser objeto de superiores hierarquicos. na plataforma eContas.

fiscalizagdo prévia e
concomitante

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 202 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco
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Fragilidade

Atividade Transversal do Controlo

Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

UNIDADE DE GESTAO DO ECONOMATO E ARMAZEM

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de interesses

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cddigo de ética;

- Elaboragédo de fornecimentos continuos sempre
que possivel;

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo.

a esPublico Gestiona |Pagina 203 / 3p4

'Y3WE

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

"- Despacho - OrientagOes, Diretrizes e
Cronograma [SIADAP3].

- Plataforma WEBSAD.

- Formagdo Avaliadores (SIADAP 3)."

8WATEQSJ‘

H
.
o
o
.
:

Avaliagdo de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagdo de objetivos)

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

: 4GDLQHM9ACC7
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Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

Verificgcao: htts://braga.bplcaoeletrdsico.pt/
Docunjento assinado eletrgnicamente na platafori
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de i .
Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Cibersegurancga, sempre que necessario.

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Segurancga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracdo
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violagdo de dados pessoais, entre outras.

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgédo de Riscos

UNIDADE DE GESTAO DO ECONOMATO E ARMAZEM

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.

Prevengdo da
Corrupgao

Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo| - Garantir a divulgagao e o cumprimento das

Corrupgao 10 Interno normas de controlo interno. ! 1 2 3 6 e
b
~ s ~ - Garantir o cumprimento do PT-7.1-02 -
Desadequacao dos critérios de selegao e o o
Contratacdo de bens dos fornecedores (informacdes Qualificagdo e Avaliagdo de Fornecedores e PT-
s 11 ¢ 7.1-01 - Aquisi¢do de Bens e Servicos; 1 1 2 3 6 Baixo

e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e

; - Identificar os critérios necessarios para selegdo
outras pegas processuais pouco claras)

de fornecedores.

- Garantir o cumprimento do procedimento de
avaliagao de fornecedores;

- Identificar os critérios necessarios para selegdo
de fornecedores.

' - Monitorizar através de amostras aleatdrias de
processos o cumprimento do CCP

- Nao inclusdo em ajuste diretos e consulta
prévia, de fornecedores em incumprimento (ndo 2 1 3 2 12
conformidades);

- Controlo de prazos mais eficiente e contactos
periodicos;

- Sensibilizar todos os fornecedores para as
penalizagbes contratuais;

- Sensibilizar os servigos para a importancia do
planeamento e da contratagao antecipada.

Ibraga.balcaoeletronico.pt/

v/

5
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Contratagdo de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no
e servigos contrato por parte dos fornecedores

=<

Codigo Validaga'rgf 4GDLQHM9ACC7Q3WATHISNY3!

Verificagdo: htt,
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UNIDADE DE GESTAO DO ECONOMATO E ARMAZEM

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Implementagao de contratagao da aquisigao de
Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos; 1 1 2 3 6 Baixo
e servigos outro) no procedimento de contratagao - Garantir o cumprimento do procedimento de
aquisicao de bens e servigos
Devolugao de financiamento e
Gestdo de fundos consequentes processos criminais
comunitarios associados a situagdes de duplo
financiamento _
Incumprimento doloso e/ou manipulacao
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao
comunitarios previsto nas candidaturas de
financiamento
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo .
. 14 . - - . e . . 1 1 1 2 2 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
. .~ <
Incorreta definicdo do orgamento (que - o P @
~ N . - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio. <
Gestdo orgamental 15 |leva a necessidade de 2 . 1 1 2 2 4 Baixog
~ o ) (se aplicavel a UO) &
alteragdes/revisdes orgamentais) ©
S
- Validar o perfil funcional definido, antes da %
abertura dos concursos (em articulagédo com o §
= e . . DGDRH); 8
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. . o
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento 3
falta de conhecimentos especializados = £
Recrutamento, . R e selegao de RH; S
16 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 2 3 1 6 Bag(om
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo z 8
~ novos modelos de negocio) e . ) . L
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de Z €
comportamental ao exercicio de fungdes o 5
recrutamento de RH; 28
- Garantir o acompanhamento de todo o gég—?
procedimento concursal. ZEs
. . OBt
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da g%g
Coordenacao: execugao dos trabalhos e da avaliagao dos §§.§
Acompanhamento e resultados: é%%
controlo da Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia | - Realizar reunides peridédicas com os dirigentes Qo
L 17 ; . . ) 1 1 3 2 6 Ba®®3
atividade das equipas intermédios e colaboradores para partilha de p
desenvolvida pela experiéncias e informagdo §§§
Unidade - Existéncia de documento de controlo das Egg
diversas agoes. og
.0
=g
328
T Wiy
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UNIDADE DE GESTAO DO ECONOMATO E ARMAZEM

AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Coordenacéo: .
Incumprimento dos prazos para . _
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens
elaboragao do plano de - .
controlo da 18 - - de servigos; 1 1 2 2 4 Baixo
L atividades/orgamento e relatorio de - - L x
atividade . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
. atividades
desenvolvida
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
Coordenagao: o .
~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das
S a . resultados; .
controlo da 19 |propostas de decisao para beneficio ) . Lo . 1 1 2 2 4 Baixo
L S . - Realizar reunides periddicas com a equipa para
atividade proprio ou de terceiros - A . ~
. partilha de experiéncias e informagao;
desenvolvida . .
- Cumprir com o Cddigo de Conduta.
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
= Falta de motivagdo dos/as suas fungoes;
Coordenacgao da UO: s / . o ) Goes; . . . .
= ; 20 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes | - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 2 2 4 Baixo
Gestdo de Equipas _ . ‘e .
publicas intermédios e colaboradores para partilha de
experiéncias e informacao. 3
-Promover um ambiente saudavel e entreajuda 2
©
. s . n . o
- Controlo informatico de existéncias (economato S
e limpeza); 5
~ . . - Realizagdo de inventario semestral; e
Gestdo Operacional 21 |Extravio de bens de stocks e g~ . ) ! 2 2 3 1 12 Médios
- VerificagOes aleatdrias pontuais; 5
- Realizagao de auditorias informais internas para g
controlo. 3
S
g T
~ . Ocorréncia de acidentes pessoais no - Formagdo existente e equipamentos de .8
Gestdo Operacional | 22 |7 . P 1agao existen quip 2 2 3 1 12 M&iog
ambito do HSST protegao individuais adequados. Zz E
o L
zs
- Identificacdo de materiais obsoletos e abate dos =3 =
= g
mesmos. 59
. YO T . . - <
- Bloqueio de cédigos de armazém sem stock ha S%g
Gestdo Operacional 23 [Materiais Obsoletos mais de 2 anos. 2 1 3 2 12 Méﬁ)g
- Articulagdo com as UO gestores dos materiais. 5 %
~ s s P
- Inclusdo de objetivo no processo para melhor 8g°
acompanhar o processo. IS®
1S Q";n
©
_Q
=
[}
£
3
(o]
[=]

Cadigo Valida

©
Q
©
o
O
Q
=
123
=
~
o
ug
O
©
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=
5}
>

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 174 de 322



IDENTIFICAGAO DO RISCO
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N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

plblicas 1 Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

"- Restrigbes a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Cédigo de Etica."

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas funcdes

" - Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa."

1 1 2 3 6 Baixo

" - Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e

DIVISAO DE GESTAO PATRIMONIAL

<

Combate ao Assédio do Municipio de Braga; §

- Cumprir com o definido nos procedimentos, §

regulamentos e legislagdo; =

. ~ B L 2 . S
E>,<er.c|C|o de fungdes 3 Corrupcdo e/ou aceitacio de subornos Part|C|pagaf) .em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixot.
publicas sobre a tematica; ©
- Existéncia de um Canal de denulncias do 2

Municipio de Braga onde eventuais situagoes &

relatadas serdo alvo de andlise cuidada e %

criteriosa." w &

= 0.

> O

> «©

Incumprimento das disposigoes do CCA |"- Despacho - Orientagdes, Diretrizes e é g

Avaliagao de 4 para a avaliagao dos colaboradores Cronograma [SIADAP3]. 1 1 2 1 2 B Eﬁg
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |- Plataforma WEBSAD. ag(ag
obrigatdrias, WEBSAD) - Formacgdo Avaliadores (SIADAP 3)." gég

Sl

. L . "- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos IT5

o Potencial discricionariedade no processo c2s
Avaliagao de o colaboradores; Jem
5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.: . - N 1 1 2 1 2 Bagk8®

Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias SS9
fixagao de objetivos) ; N 558

transversais aos colaboradores. 885

%g 2

. . . ~ "- Acesso restrito e limitado a dados pessoais; S8 E

Acesso indevido a informagdo (entre os . ) ~ SE 3

Seguranga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da 0§ O
6 quais, dados pessoais, processos, a

Informacgao
espagos ou outros)

Divisdo;
- Acesso ao computador através de password."

-
-
N
w
)]

F:m
5
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DIVISAO DE GESTAO PATRIMONIAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de
Impacto

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

"- Cumprimento da legislagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

Sequranca da Nota: Atividades);
Inf?)rma géo 7 Inclui as seguintes atividades: elaboragdof- Manter todos os registos associados 4 Baixo
s /revisdo do registo de atividades de devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
tratamento de dados pessoais, avaliagdes Jregistos de atividades; avaliagdes de
de impacto, comunicagdo de incidentes impacto/DPIAS, etc);
de violagdo de dados pessoais, entre - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
outras." Cibersegurancga, sempre que necessario."
Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao " Monitorizagdo do ficheiro das acdes .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 4 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC"
3
Prevencio da "- Frequentar as agdes de formagdo e sessdes de ©
g~ 9 Ndo cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cddigo de conduta; 4 Baixo&
Corrupgao K - J " ]
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta. o
2
o
g
Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 4 Baixo§
Corrupgdo Interno interno. G
O
w g
Desadequacdo dos critérios de selegdo "- Garantir o cumprimento do procedimento de E §
Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 6 Baé(og
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo ..'._ijcg
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores." gg%
gee
. . . 355
"- Garantir o cumprimento do procedimento de g—ggg
Contratagao de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 6 B % sé
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo g m.%
de fornecedores." 88¢
ST
Sac
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 6 B EE 52
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos %gg
== 3
388
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de
= Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
) . N.° do Risco 3} Fragilidade .
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagéo
Risco do Controlo
Devolugao de financiamento e
Gestdo de fundos consequentes processos criminais 0
comunitarios associados a situagbes de duplo
financiamento
Incumprimento doloso e/ou manipulacao
Gestdo de fundos das informacgGes prestadas face ao 0
comunitarios previsto nas candidaturas de
financiamento
" - Articular com as Unidades Orgénicas o envio
das folhas de carga atualizadas.
- Promover a participagdo dos colaboradores em
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em acbes de formacgdo, quando aplicavel; .
. 14 . . . 5 ~ . 1 2 2 2 8 Baixo
materiais cada servigo - Arquivo digital de toda a informagao relativa ao
imobilizado;
- Realizagdo de verificagdes por amostragem
3 conforme previsto na norma."
z
g
z " - Articulagdo entre as Unidades Organicas e a §
= « Cadastro e . . R ~ . L 2
= Gestao de bens . Cadastro dos bens/ativos desatualizados |Divisao de Gestao Patrimonial; . o
e . Inventario de bens 15 = . e 1 2 2 2 8 Baixog
materiais o o / ndo registados no Software SNP - Controlar periodicamente o cadastro e >
] moveis e imdveis . L - o, =
B inventario dos ativos do municipio. )
0 o
G =
w 2
g Celebragdo de contratos (venda, g
23 « Cadastro e ermuta, comodato, protocolo ’ < . A 9
[4] Gestdo de bens . P e ' P ! - Articulagdo entre as Unidades Organicas e a -
S - Inventario de bens 16 |expropriagdo, compra) sem s ~ ) ) 2 2 2 2 16 Médios
= materiais . L ) L o ~ Divisdo de Gestdo Patrimonial. w g
[2) moveis e imoveis conhecimento prévio da divisao Gestao z 3
Patrimonial z g
oS
[i] o]
ED%
. ~ . A <2g
A o . | - Articulaga@o entre as Unidades Organicas e a =8¢c
« Cadastro e Existéncia de bens imdveis sobre os quais| .. . - ~ . - GE<
Gestdo de bens (. L, ) Divisdo de Gestdo Patrimonial. Se
. Inventario de bens 17 |recaem duvidas relativamente ao . s R . 2 2 2 2 16 Me@mg
materiais o o g - Analise e regularizagao dos imoveis do dominio Qot
moveis e imdveis proprietario . S S¢sw
privado municipal. S8
I ®g5
S=%
D90
Q58
55 8
Incorreta definicdo do orgamento (que © b.g
Gestdo orgamental 18 |origina a necessidade de alteragdes/ - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro préprio. 1 1 2 1 2 Ba§(§§
revisbes orgamentais) 223
8248
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DIVISAO DE GESTAO PATRIMONIAL

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Gestdo de Fundo de

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Falhas na gestdo do fundo de maneio
(por exemplo, inexisténcia de

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Gestdo orgamental ) 19 - ~ - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proéprio. 1 1 2 1 2 Baixo
Maneio comprovativos, alocagao de verbas a
despesas fora do ambito, ou outros)
- Definir/Validar o perfil funcional definido, antes
da abertura dos concursos (em articulagdo com o
= Inadequacdo do perfil técnico (incluindo DGDRH);. .
Coordenagao: i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
20 |sobre novos modelos operacionais e . ) ~ 1 1 2 1 2 Baixo
planeamento e L . - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
o novos modelos de negdcio) e , . .
execugao das tarefa e ~ andmala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e - . o
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; o
controlo da 21 . . i - - 1 1 2 2 4 Baixo9
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes L
. T . N . o
) intermeédios para partilha de experiéncias e &
desenvolvida . ~ o
informacao. £
g
Coordenacéo: g
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| g
controlo da 22 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 4 Baixog
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. w 5
desenvolvida 2 %
™
>t
- Efetuar um controlo / supervisado efetivo da % 2
Coordenacéo: execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo gag
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; 8'§ e
controlo da 23 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 1 1 2 1 2 Ba@c%)%
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e ‘g’@g
desenvolvida informag&o; =82
- Cumprir com o Cédigo de Conduta. gaﬁ
O
. . G . S
- Garantir a disponibilizagao dos meios on 3
L i . © 3=
necessarios aos trabalhadores para exercicio das g§§
. ~ ~ P ~ ~ ..
~ Falta de motivagao dos/as suas fungOes; Divisdo de fungdes; Formagao T8e
Coordenagao: . ~ i >'8.&
~ . 24 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |especifica 1 1 2 1 2 Bap®€E
Gestdo de equipas _ ) i - . SE 3
publicas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 8§8

intermédios para partilha de experiéncias e
informacao.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

o do Risco i
N. Descricio do Risco Histérico | radilidade
Risco do Controlo

(=]
o
-
>
-4
w
(7]

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno  Externo Calculo Classificagdo

1 - Levantamento do diagndstico das
necessidades formativas

2 - Articulagdo atempada com as Entidades
Formadoras

Desenvolvimento: Impossibilidade de iniciar/concluir agdes |3 - Articulagdo direta com os Dirigentes e
Formagao previstas no Plano de Formagao colaboradores

4 - Acompanhamento do Plano de Formagao no
ficheiro de Monitorizagao

5 - Divulgagao do Plano de Formagdo a todos os
colaboradores

1 - Realizagdo do estudo de satisfagdo dos
Colaboradores

2 - Desenvolvimento de iniciativas de
desenvolvimento

3 - Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungdes 1 1 2 2 4 Baixo
4 - Realizar reunides periddicas com a Equipa e
com os dirigentes intermédios para partilha de
experiéncias e informacdo

5 - Programa Equilibrio

6 - Medidas promotoras de bem-estar e felicidade
organizacional

1 - Restricdoes a acumulagao de fungbes privadas
e publicas eventualmente conflituantes

2 - Cumprimento do cédigo de ética e conduta

3 - Procedimento de trabalho sobre acumulagao
de fungdes

4 - Requerimento tipo

3 Conflito de interesses 5 - Partilha anual ao tribunal de Contas das 1 1 2 2 4
situagdes de acumulagao de fungdes

6 - Preenchimento da Declaragao de conflito de
interesse, sempre que necessario

7 - Existéncia de acessos restritos a informacgao
em fase de tratamento pelos gestores de

processo
1- Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

2- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das 3- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
Publicas fungdes a tematica;

4- Existéncia de um Canal de denlncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

2 1 2 1 4 Baixo

Desenvolvimento:
Aferigdo da Insatisfagdo/desmotivagdo dos/as
satisfagao dos/as Colaboradores/as

Colaboradores/as

DEPARTAMENTO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Exercicio de fungGes
Publicas

%NYBWE

https://bragg.balcaoeletronico.pt/ o
Documento assinado el¢tronicamente na plataforma esPublico Gestional|Pagina 211 / 354
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SERVICO

BATALHAO DOS BOMBEIRO!

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Exercicio de fungGes
Publicas

N.°
Risco

Descrigdo do Risco

Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

1- Cumprir com o Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
2- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

3- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Célculo

Classificagao

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores/as

Avaliagdo de
Colaboradores/as

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos/as colaboradores/as
(ex. fixagdo de objetivos)

1 - Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores

2 - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos e
competéncias transversais aos/as
colaboradores/as

Baixo

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagédo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

1 - Acesso restrito e limitado a dados pessoais

2 - Acesso ao computador através de password

3 - Existéncia de colaborador na sala de Arquivo
4 - Existéncia de diferentes perfis de utilizador de
acesso as plataformas

5 - Politica privacidade dos colaboradores e
procedimentos de trabalho internos

6 - Politica de gestdo de acessos e politica de
segurancga da informagao

12

<
o8
=3
384

Segurancga da
Informacgao

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Nota: inclui as seguintes atividades
elaboragdo/revisdo do registo de atividades
de tratamento de dados pessoais; avaliagdes
de impacto; comunicagéo de incidentes de
violagao de dados pessoais; entre outras

1 - Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades, PT-PD-02 AIPD)

2 - Contactar o Gabinete de Protecdo de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario

3 - Programa de Conhecimento Organizacional
com mddulo de protecdo de dados e seguranca
da informagao

4 - Sensibilizagdo a Equipa DGDRH nas reunides
mensais

5 - Partilha de documentagao relacionada com o
acesso a informagdo administrativa e a
reutilizagdo dos documentos administrativos via
email a toda a Equipa DGDRH (exemplo: PT-PD-
05 - Acesso aos Documentos Administrativos; IT-
PD-04 - Gestdo dos Pedidos de Consulta de
Processos; PPD-06 - Anonimizagdo e
Pseudonimizagdo de Dados; e IT-PD-05 -
Processo de Anonimizagao de Dados)

6 - Matriz de avaliacdo da conformidade leqal

ACC7Q3WATE9SNY3WE

oeletronico.pt/

!

: Verificagdo: https://braga.bal

Cadigo Validagdo: 4GDLQH
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DEPARTAMENTO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°
Risco

Atividade Especifica

Descrigdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histdrico Interno  Externo Classificagdo

1 - Monitorizagao do ficheiro das agdes
Prevencgao da 9 Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao ftrimestralmente 1 1 2 1 2 Baixo
Corrupgao de Riscos 2 - Validagao de preenchimento pela DCQT-
uqQMC
1 - Frequentar as agoes de formagao e sessoes
de esclarecimento relativas ao codigo de conduta
Prevent;?o da 10 Na,o.cumprlmento do Codigo de Conduta |Je ética . . o 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupgao e Etica 2 - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta
e ética
3 - Realizar reunides mensais de equipa
1 - Garantir o cumprimento das normas de
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlojcontrolo interno .
~ 11 A ) 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupgao Interno 2 - Garantir o cumprimento das normas. PT, IT
para o DGDRH, partilhando-as com a Equipa
Desadequagdo dos critérios de selegdo 1 - Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores .
; 12 - e s . 1 1 2 2 4 Baixo
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e 2 - Identificar os critérios necessarios para
outras pegas processuais pouco claras) selegdo de fornecedores §
1 - Elaboragao de cadernos de E
encargos/especificagdes detalhadas sobre o g
Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no pretendido pelo fornecedor . 39’
; 13 ) ~ 1 1 2 2 4 Baixo*=
€ servigos contrato por parte dos fornecedores 2 - Designagao do gestor de contrato o
3 - Preenchimento do Registo de Nao *%
Conformidades (MOD-07.02.01) cg
1 - Implementagao de contratagao da aquisigao w :;
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou de materiais através de fornecimentos continuos P
; 14 . = . ) ; 1 2 2 2 8 Bajkow
e servigos outro) no procedimento de contratagao 2 - Garantir o cumprimento do procedimento de Z E
aquisicao de bens e servigos @bj%
TTa
« - . - 1 - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao 58 f
Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em . . . e . . <=5
- 15 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado, por 1 2 1 1 2 BaixB £
materiais cada servigo ) 583
forma a ser atualizada a folha de carga 4 §g
< £35
Incorreta definigdo do orgamento (que 9&;5
Gestdo orgamental 16 |leva a necessidade de 1 - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro préoprio 1 1 2 1 2 Ba@(_gg
alteragdes/revisdes orgamentais) ﬁ_g
S22
oSt
SE3
3248

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

181 de 322



SERVICO

DEPARTAMENTO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo EXEC

Interno

Nivel de Risco

Célculo

Classificagao

1 - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
Coordenagao do resultados
departamento: ~ " 2 - Realizar reunides periddicas com os
Adulteracdo das conclusdes e das - . P
Acompanhamento e o~ . colaboradores dirigentes intermédios para .
17 |propostas de decisao para beneficio . A . ~ 1 1 2 2 4 Baixo
controlo da réprio ou de terceiros partilha de experiéncias e informagao
atividade prop 3 - Cumprir com o Cédigo de Conduta
desenvolvida 4 - Circulagdo da Informagao via MGD
5 - Padronizagdo de minutas de informagdo
tipificadas
Coordenagao do
departamento: Incumprimento dos prazos para 1 - Cumprir com o cronograma definido nas
Acompanhamento e ~ - ) - ) .
controlo da 18 |elaboragao do plano de atividades e ordens de servigos; Solicitar contributos, sempre 1 1 2 2 4 Baixo
L relatério de atividades que aplicavel
atividade
desenvolvida
ggs::teannawziiod'o 1 - Passagem de Conhecimento de forma prévia
Acompanhamento e 19 [Perda de Conhecimento/ histdrico técnico 2 - Certificacdo do SGQ d.o.P-6.1 - Gest.ao (.je 1 1 3 2 6 Baixo
Pessoas, Bem-estar e Felicidade Organizacional )
controlo da 3 - Reunides de Equipa 2
atividade quip s
. . ]
Desenvolwmenlto. ~ . 1 - Programa Equilibrio (ex: ginastica laboral, =
Seguranga, Saude e Pouca preocupagao com autocuidado por rastreios. aulas preparacio fisica, consultas S
Bem-estar e 20 |parte dos/as colaboradores/as (saude ) ! preparag ! 2 1 2 2 8 Baixow
. . psicologia, etc.) 5
Felicidade fisica e mental) . , =
N 2 - Servigos de Seguranga e Saude no Trabalho 3
Organizacional &
1 - Programa Equilibrio (ex: ginastica laboral, é
- = e w 2
Desenvolvimento: rastrelos_, aulas preparagao fisica, consultas s %
Seguranga, Saude e psicologia, etc.) z g
9 s Impossibilidade de conciliar a vida 2 - Politica de horarios Q5
Bem-estar e 21 o - ) - 2 1 2 1 4 Baikos
L profissional com a vida pessoal 3 - Medidas promotoras de bem-estar e felicidade ERw
Felicidade ) : - S
N (dia de aniversario; desconto na TUB, etc.) S8a
Organizacional - ; ocS
4 - Parcerias com Fundo Social e Empresas 588
Municipais g_(,%g
1 - Divulgagdes por email (institucional e/ou %g'g
pessoal), afixacdo de cartazes, sessdes de ggg
sensibilizagdo/comunicagao, etc. QE;;
2 - Envio de comunicagdo aos Dirigentes para S8
Suporte: S . . o= 3
o Comunicagao das medidas de bem-estar |reforcarem junto dos/as colaboradores/as SE®
Comunicagao 22 . . . . . L ~ 2 1 2 1 4 B&Q(QQ
Interna e felicidade organizacional insuficiente alguma(s) atividade(s) e/ou agao(0des) =85
divulgada(s) 85
3 - Reunides periodicas com empresas municipais 624
4 - Newsletter; RH Informa; Agenda Equilibrio -
5 - Revisdo do plano de comunicagdo
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
S Prog::::::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
i N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
1 - Candidatura efetuadas através do Aplicativo
do Recrutamento
2 - As regras de recrutamento sdo previstas na
Recrutamento e ata n.% 1 de cada procedimento concursal, nos
Selegdo: Erro na tramitacio do processo de termos da legislagdo em vigor
Procedimento 1 selecio s P 3 - O DGDRH presta todo o apoio técnico e 1 1 2 2 4 Baixo
Concursal / ¢ administrativo ao juri, designadamente com
Mobilidade elaboragéo de templates e modelos de atas e
guides de entrevistas
4 - Realizagdo de Formagdo na area de
Recrutamento
1 - Perfil funcional definido em Mapa de Pessoal
antes da abertura dos concursos
a2 2 - Aplicagdo da Portaria de tramitagao dos
E Procedimentos Concursais
§ Recrutamento e 3 - Acessos restritos a Plataforma e Pasta
i Selegdo: partilhada
Q Procedimento 2 |Favorecimento na selegdo de candidatos |4 - Assegurar a declaragdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
= Concursal / conflito de interesses pelo juri e gestor do §
o Mobilidade processo 5
: 5 - Assegurar existéncia de acesso a Provas de §
g Conhecimento e Guides, através de password £
i 6 - Realizar formagdo aos dirigentes em 4
I Avaliagdo de Competéncias g
o 7]
a Recrutamento e 1 - Mapa de Pessoal e Plano de Recrutamento &
~ . Q
.2 ~ . - . 2 - Prestagao servigos externa para suporte 2
@ Selegao: Impossibilidade de satisfazer 3 - Plataforma Eletrénica para gest3o dos §
S Procedimento 3 atempadamente as necessidades de RH . . 1 1 2 2 4 Bag(og
3 Concursal / das UO procedimento concursais O
o 4 - Adquirir plataforma para realizagao de provas % £
Mobilidade . . o £
de conhecimento online g
<ag
1 - Cronograma mensal de atividades para o
processamento
2 - Segregacgao de fungdes entre processamento
de abonos e despesas e procedimentos de
Desenvolvimento: verificagao
Processamento 4 Erros no processamento salarial 3 - Auditorias internas - auditores financeiros 3 2 2 2 24
Salarial 4 - Planeamento das atividades para o
processamento mensal
5 - Efetuar analise das obrigagdes de
conformidade legal com impacto no
processamento
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SERVICO

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
Publicas

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°

Risco Descricdo do Risco

5 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

1 - Restrigdes a acumulagdo de fungbes privadas
e publicas eventualmente conflituantes

2 - Cumprimento do cédigo de ética e conduta
3 - Procedimento de trabalho sobre acumulagao
de fungdes

4 - Requerimento tipo

5 - Partilha anual ao tribunal de Contas das
situagdes de acumulagao de fungdes

6 - Preenchimento da Declaragao de conflito de
interesse, sempre que necessario

7 - Existéncia de acessos restritos a informacgao
em fase de tratamento pelos gestores de
processo

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Baixo

Exercicio de fungGes
Publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

1- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

2- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

3- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

4- Existéncia de um Canal de denlncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Exercicio de fungGes
Publicas

7 |Corrupgéo e/ou aceitagdo de subornos

1- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

2- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

3- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

—
-
N
w
[e)]
o
(]

Avaliagao de
Colaboradores/as

Avaliagao de
Colaboradores/as

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

1- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
2- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

3 - Utilizar a Plataforma WEBSAD;

4- Participar nas agdes de formagdo de
Avaliadores (SIADAP 3)

40: 4GDLQHM9ACC7Q3W \TEQSNYBW%‘
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

(<]
O
-
>
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w
"

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Célculo

Classificagao

1 - Acesso restrito e limitado a dados pessoais
2 - Acesso ao computador através de password
3 - Existéncia de colaborador na sala de Arquivo
Acesso indevido a informagdo (entre os |4 - Existéncia de diferentes perfis de utilizador de
Seguranga da ) ) N _
' 9 quais, dados pessoais, processos, acesso as plataformas 12 Médio
Informagao e S
espagos ou outros) 5 - Politica privacidade dos colaboradores e
procedimentos de trabalho internos
6 - Politica de gestdo de acessos e politica de
segurancga da informagao
1 - Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
" IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
g Atividades, PT-PD-02 AIPD)
;: 2 - Contactar o Gabinete de Protecdo de Dados e
= I . q . Ciberseguranga, sempre que necessario
) dr_1cum.pr~|me:'\to _e normativos e | 3 - Programa de Conhecimento Organizacional
§ R'éggs'gosisgga's (como por exemplo, o com médulo de protecdo de dados e seguranga
3 , 0 , entre outros) da informacgo §
w Seguranga da 4 - Sensibilizagdo a Equipa DGDRH nas reunides =
: I 9 s 10 |Nota: inclui as seguintes atividades . ¢ quip 8 Baixox
nformagao - . ’ - mensais &
(] elaboragdo/revisdo do registo de atividades X ~ . c
[e) ) o 5 - Partilha de documentagao relacionada com o =)
> de tratamento de dados pessoais; avaliagbes .. o 7 R =
[ . . A o acesso a informagao administrativa e a =
] de impacto; comunicagdo de incidentes de il 30 dos d ¢ dministrati i o
- violacio de dados pessoais; entre outras reu |.|zagao 0s Of:umen os administrativos via E
= email a toda a Equipa DGDRH (exemplo: PT-PD- i
o 05 - Acesso aos Documentos Administrativos; IT- 8
'é PD-04 - Gestdo dos Pedidos de Consulta de " E
2 Processos; PPD-06 - Anonimizagao e s 8
= Pseudonimizagdo de Dados; e IT-PD-05 - % g
Processo de Anonimizagdo de Dados) & :%
6 - Matriz de avaliacdo da conformidade legal 238
1 - Monitorizagao do ficheiro das agdes c:;%%
Prevencgdo da 11 Nao monitorizagdao do Plano de Prevengaoftrimestralmente 2 B 05
Corrupgao de Riscos 2 - Validagao de preenchimento pela DCQT- g §§
=9 F
uQMC 582
1 - Frequentar as ago0es de formagao e sessoes ggg
de esclarecimento relativas ao cédigo de conduta :%g
Prevencédo da 12 Ndo cumprimento do Cédigo de Conduta |e ética 4 B ’&I %g
Corrupgao e Etica 2 - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta Fo8
e ética 7 gg
. i~ . . o= 3
3 - Realizar reunides mensais de equipa zoE
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DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Atividade Transversal

Prevengdo da

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Ndo cumprimento do Sistema de Controlo

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

1 - Garantir o cumprimento das normas de
controlo interno

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto Nivel de Risco

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

Corrupgao 13 Interno 2 - Garantir o cumprimento das normas. PT, IT 1 2 2 4 i
para o DGDRH, partilhando-as com a Equipa
Desadequagdo dos critérios de selegdo 1 - Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores .
; 14 . o . - 1 2 2 4 Baixo
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e 2 - Identificar os critérios necessarios para
outras pecgas processuais pouco claras) selegdo de fornecedores
1 - Elaboragdo de cadernos de
encargos/especificagcdes detalhadas sobre o
Contratagdo de bens Ndo cumprimento do estipulado no pretendido pelo fornecedor .
) 15 ) ~ 1 2 2 4 Baixo
e servigos contrato por parte dos fornecedores 2 - Designacgao do gestor de contrato
3 - Preenchimento do Registo de Nao
Conformidades (MOD-07.02.01)
1 - Implementagdo de contratagao da aquisigao <
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou de materiais através de fornecimentos continuos 3
; 16 ; = ] ) ; 2 2 2 8 Baixo=
e servigos outro) no procedimento de contratagao 2 - Garantir o cumprimento do procedimento de 9
aquisicdo de bens e servicos E
j=2
i
- i 3 i ivied 3 «©
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em L Artlcullagao .dlret.a .com~a D|\{|sao .d.e Gestao . §
- 17 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado, por 2 1 1 2 Baixo@
materiais cada servigo . I}
forma a ser atualizada a folha de carga P
O
1 - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da g %
execugdo dos trabalhos e da avaliagdo dos ol
. resultados & §
Coordenagao: ) . - GG
~ o 2 - Realizar reunides periodicas com os E=®
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das - ) P <23
o .. colaboradores dirigentes intermédios para Sw
controlo da 18 |propostas de decisao para beneficio . A . ~ 1 2 2 4 B <
L S . partilha de experiéncias e informagao gogo
atividade proprio ou de terceiros . Y OBt
desenvolvida 3 - Cumprir com o Codigo de Conduta Qg &
4 - Circulagdo da Informac&o via MGD 288
5 - Padronizacdo de minutas de informagdo é%%
tipificadas 3 ?E
Coordenacao: 5% 8
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para 1 - Cumprir com o cronograma definido nas %gg
controlo da 19 |elaboragado do plano de atividades e ordens de servigos; Solicitar contributos, sempre 1 2 2 4 Baggg.g
atividade relatério de atividades que aplicavel %gg
desenvolvida 8% 3
o>0
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

igg;?s::lf:g':ento e 1 - Passagem de Conhecimento de forma prévia
controlo da 20 |Perda de Conhecimento/ histdrico técnico 2 - Certificagdo do SGQ do P-6.1 - Gestao de 1 1 3 2 6 Baixo

L Pessoas, Bem-estar e Felicidade Organizacional
atividade 3 - Reunides de Equipa
desenvolvida quip
Desenvolvimento: R P

. ~ . 1 - Programa Equilibrio (ex: ginastica laboral,

Seguranga, Saude e Pouca preocupagao com autocuidado por rastreios. aulas preparacio fisica. consultas
Bem-estar e 21 |parte dos/as colaboradores/as (saude B ! preparag ! 2 1 2 2 8 Baixo

. . psicologia, etc.)
Felicidade fisica e mental) . ,

N 2 - Servigos de Seguranga e Saude no Trabalho
Organizacional
1 - Programa Equilibrio (ex: ginastica laboral,
. rastreios, aulas preparagdo fisica, consultas

Desenvolvimento: - ;
Seguranga, Saude e psicologia, etc.)

9 s Impossibilidade de conciliar a vida 2 - Politica de horarios :
Bem-estar e 22 - . . . 2 1 2 1 4 Baixo
Felicidade profissional com a vida pessoal 3 - Medidas promotoras de bem-estar e felicidade

(dia de aniversario; desconto na TUB, etc.)
4 - Parcerias com Fundo Social e Empresas
Municipais

Organizacional

1 - Divulgagdes por email (institucional e/ou
pessoal), afixacdo de cartazes, sessdes de
sensibilizagdo/comunicagao, etc.

2 - Envio de comunicagdo aos Dirigentes para

DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Suportg: ~ Comunicagdo das medidas de bem-estar |reforcarem junto dos/as colaboradores/as .
Comunicagao 23 . N ) - L x 2 1 2 1 4 Baixo,
Interna e felicidade organizacional insuficiente alguma(s) atividade(s) e/ou agao(0des)

divulgada(s)

3 - Reunides periodicas com empresas municipais
4 - Newsletter; RH Informa; Agenda Equilibrio

5 - Revisdo do plano de comunicagao
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigdo do Risco Histdrico

(=]
o
-
>
-4
w
(7]

Fragilidade

o Coniale Interno Externo Calculo Classificagdo

1 - Existéncia de catalogo de EPIs por posto de
trabalho

2 - Divulgar o relatério de anomalias verificadas
nas vistorias aos postos de trabalho junto dos
Dirigentes/Responsaveis

3 - Efetuar uma andlise e investigagdo
sistematica dos acidentes ocorridos e definir
medidas sempre que necessario

4 - Monitorizagdo de agdes de
melhoria/corretivas decorrentes das visitas
realizadas pela equipa de SST

Desenvolvimento: Ocorréncia de Acidente de trabalho e 5 - Implementagdo do Programa de
Seguranga e Saude 1 . ] Conhecimento Organizacional com mddulo SST 2 1 2 2 8 Baixo
doencgas profissionais S -
no Trabalho 6 - Equipa interna de medicina e seguranga do
trabalho;

7 - Entrega de protetor solar a todos os
colaboradores com fungdes de exposicdo ao sol;
8 - Rastreios periddicos cancro da pele e
espirometria;

9 - Jornada continua aos jardineiros e
calceteiros/asfaltadores (neste caso no periodo
de verdo);

10 - Suplemento penosidade e insalubridade para
coveiros; jardineiros; saneamento; trolhas;
asfaltadores; Ao protegao civil.

UNIDADE DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

1 - RestrigBes a acumulagdo de fungGes privadas

e publicas eventualmente conflituantes g
2 - Cumprimento do cédigo de ética e conduta 2
3 - Procedimento de trabalho sobre acumulagdo é
de fungles 'E
Exercicio de fungGes . . 4- Rquerimento tipo ) 5
Pablicas 2 Conflito de interesses 5 - Partilha anual ao tribunal de Contas das 1 1 2 2 4 Bagk

situagBes de acumulagdo de fungdes

6 - Preenchimento da Declaragdo de conflito de
interesse, sempre que necessario

7 - Existéncia de acessos restritos a informagdo
em fase de tratamento pelos gestores de
processo

Documento gssinado eletronicamente na plataforma esPublicol Gestiona |Pagina 220 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° P . Rt Fragilidade
Risco Descrigdo do Risco Historico S a—

(=]
o
-
>
-4
w
(7]

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno  Externo Calculo Classificagdo

onduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
2- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das 3- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
Pablicas funcdes a tematica;
4- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

Jcriteriosa
1- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

2- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

3- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de anadlise cuidada e
criteriosa.

1 1 2 3 6 Baixo

UNIDADE DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Exercicio de fungGes

Publicas 1 1 2 3 6 Baixo

4 |Corrupgdo e/ou aceitagao de subornos

1 - Acesso restrito e limitado a dados pessoais

2 - Acesso ao computador através de password

3 - Existéncia de colaborador na sala de Arquivo
Acesso indevido a informacgdo (entre os |4 - Existéncia de diferentes perfis de utilizador de
5 quais, dados pessoais, processos, acesso as plataformas 1 2 2 3 12
espagos ou outros) 5 - Politica privacidade dos colaboradores e
procedimentos de trabalho internos

6 - Politica de gestdo de acessos e politica de
segurancga da informagao

Seguranga da
Informacgao

=<
o8
=3

ngina 221/354
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SERVICO

UNIDADE DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

Probabilidade de
Ocorréncia

Fragilidade

Hlisterce do Controlo

Impacto Nivel de Risco

Interno  Externo Calculo Classificagdo

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades, PT-PD-02 AIPD)
2 - Contactar o Gabinete de Protecdo de Dados e
. . Ciberseguranga, sempre que necessario
Ir.lcum.pr~|mento ‘.je normativos e 3 - Programa de Conhecimento Organizacional
disposicoes legais (como por exemplo, o com médulo de protecdo de dados e seguranga
RGPD, o RISC, entre outros) da informacso
;SeguranQNa da 6 Nota: inclui as sequintes atividades 4 - SerI\S|b|I|zagao a Equipa DGDRH nas reunides 2 1 2 2 8 Baixo
nformagdo - T ’ o mensais
elaboragdo/revisdo do registo de atividades . ~ .
de tratamento de dados pessoais; avaliagdes >- Par‘tlll'?a de doc~umenta.gf:10 rel.aCIonada com o
de impacto; comunicagéo de incidentes de aces.slo a Lnformagao admlnlstratl\./a.e a . .
violagdo de dados pessoais; entre outras reutllllzagao dos dOf:umentos administrativos via
email a toda a Equipa DGDRH (exemplo: PT-PD-
05 - Acesso aos Documentos Administrativos; IT-
PD-04 - Gestdo dos Pedidos de Consulta de
Processos; PPD-06 - Anonimizagao e
Pseudonimizagdo de Dados; e IT-PD-05 - §
Processo de Anonimizagdo de Dados) §
AA_L._: =L = 4 = £ il =L 1 1 N
1 - Monitorizagao do ficheiro das agdes %
Prevencgao da 7 Nao monitorizagdao do Plano de Prevengaoftrimestralmente 1 1 2 1 2 Baixoi
Corrupgao de Riscos 2 - Validagao de preenchimento pela DCQT- g
uQMC 3
1 - Frequentar as agOes de formagao e sessdes th
de esclarecimento relativas ao codigo de conduta " :;
Prevengdo da 8 N&o cumprimento do Cddigo de Conduta Je ética 1 1 2 > 4 Baggxog”
Corrupgao e Etica 2 - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta z g
e ética g 2
3 - Realizar reunides mensais de equipa 'Ef?‘_x%
O ©
1 - Garantir o cumprimento das normas de ggg
Prevencgao da 9 Nao cumprimento do Sistema de Controlojcontrolo interno 1 1 2 2 4 Ba?g(gg
Corrupgao Interno 2 - Garantir o cumprimento das normas. PT, IT §§§
para o DGDRH, partilhando-as com a Equipa é%%
=
Desadequacdo dos critérios de selegdo 1 - Garantir o cumprimento do procedimento de %%g
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores S50
; 10 . . . L 1 1 2 2 4 Balke ©
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e 2 - Identificar os critérios necessarios para @8%
outras pegas processuais pouco claras) selegao de fornecedores %§§
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

(=]
o
-
>
-4
w
(7]

UNIDADE DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

o PR Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo correncia
N.° do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica A Descrigdo do Risco Histérico Interno  Externo  Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
1 - Elaboragdo de cadernos de
encargos/especificagdes detalhadas sobre o
Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no pretendido pelo fornecedor .
; 11 ) ~ 1 1 2 2 4 Baixo
€ servigos contrato por parte dos fornecedores 2 - Designagao do gestor de contrato
3 - Preenchimento do Registo de Néo
Conformidades (MOD-07.02.01)
1 - Implementagdo de contratagao da aquisigao
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou de materiais através de fornecimentos continuos .
; 12 ; = B ) ; 1 2 2 2 8 Baixo
e servigos outro) no procedimento de contratagao 2 - Garantir o cumprimento do procedimento de
aquisigao de bens e servicos
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em 1- Artlcu.lagao .dlretg com a D|v_|sao _d_e Gestao .
- 13 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado, por 1 2 1 1 2 Baixo
materiais cada servigo .
forma a ser atualizada a folha de carga
1 - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
= execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
Coordenagao do
resultados
departamento: . ™ - 3
~ ~ 2 - Realizar reunides periodicas com os 3
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das - . P =
o .. colaboradores dirigentes intermédios para 58
controlo da 14 |propostas de decisao para beneficio . A . ~ 1 1 2 2 4 Baixo~
L S . partilha de experiéncias e informagao ©
atividade proprio ou de terceiros . . =
. 3 - Cumprir com o Codigo de Conduta =
desenvolvida pelo . ~ x o
4 - Circulagao da Informagao via MGD =
Departamento S . . ~ c
5 - Padronizagéo de minutas de informagao S
173
tipificadas &
Coordenacao: 8
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para 1 - Cumprir com o cronograma definido nas w §
controlo da 15 |elaboragdo do plano de atividades e ordens de servigos; Solicitar contributos, sempre 1 1 2 2 4 Ba¥o0$
atividade relatério de atividades que aplicavel % g
desenvolvida Q <
Coordenagao: <33
oor Gao: 1 - Passagem de Conhecimento de forma prévia %.8 o
Acompanhamento e 2 - Certificaciio do SGQ do P-6.1 - Gestdo de L6
controlo da 16 |Perda de Conhecimento/ histdrico técnico S s o 1 1 3 2 6 Bafx® ¢
atividade Pessoas, Bem-estar e Felicidade Organizacional <3t
- i i Eg'g
desenvolvida 3 - Reunides de Equipa 5s§
Desenvolvimento: _ . 58
Vot , ° ~ . 1 - Programa Equilibrio (ex: ginastica laboral, ggﬁ
Seguranga, Saude e Pouca preocupagao com autocuidado por ) e S g
y rastreios, aulas preparacgdo fisica, consultas @ 3G
Bem-estar e 17 |parte dos/as colaboradores/as (saude sicologia, etc.) 2 1 2 2 8 Baig@g
Felicidade fisica e mental) P gia, etc. , 592
N 2 - Servigos de Seguranga e Saude no Trabalho 2o
Organizacional SSE
= 5
Q w: o
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

o IDENTIFICAGAO DO RISCO s
‘;)' Prog::::::;: e Impacto Nivel de Risco
7 Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
0 . do Risco Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigdo do Risco Histdrico do Controlo Interno  Externo Calculo Classificagdo
° 1 - Programa Equilibrio (ex: ginastica laboral,
T ) rastreios, aulas preparacgao fisica, consultas
= Desenvolvimento: K -
3 Seguranga, Salde e psicologia, etc.)
g 9 sa Impossibilidade de conciliar a vida 2 - Politica de horérios .
= Bem-estar e 18 - - ) . 2 1 2 1 4 Baixo
o Felicidade profissional com a vida pessoal 3 - Medidas promotoras de bem-estar e felicidade
E Oraanizacional (dia de aniversario; desconto na TUB, etc.)
Z o 4 - Parcerias com Fundo Social e Empresas
7 Municipais
w R ~ . R . R
< 1 - Divulgagdes por email (institucional e/ou
g pessoal), afixacdo de cartazes, sessdes de
g sensibilizagdo/comunicagao, etc.
9 Suporte: 2 - Envio de comunicagdo aos Dirigentes para
ﬂ Cosﬁuniéa %0 19 Comunicagdo das medidas de bem-estar |reforcarem junto dos/as colaboradores/as 5 1 2 1 4 Baixo
a Interna s e felicidade organizacional insuficiente alguma(s) atividade(s) e/ou agao(des)
w .
Q divulgada(s)
a 3 - Reunides periodicas com empresas municipais
= 4 - Newsletter; RH Informa; Agenda Equilibrio

5 - Revisdo do plano de comunicagao

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 224 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(=]
o
S
4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

BATALHAO DOS BOMBEIROS SAPADORES

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de interesses

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de conduta e ética.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

oy)
l\&BWE
]

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

7Q3WATESS
ronico.gt/

o

Seguranga da
Informagao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

=<
ttps://braga.balcao

dédigo Val@acao: 4GDLQHMS,

erificacao

3t
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Cibersegurancga, sempre que necessario.

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Segurancga da 7 Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracdo
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violagdo de dados pessoais, entre outras.

- Monitorizagao do ficheiro das agdes

Prevencdo da trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo

Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao

Corrupgdo de Riscos - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da ] . - - Divulg_ar o cédigg de condutal e de ética; _
Corrupcdo 9 Nao cumprimento do Cédigo de Conduta |- Gallrfantlr o cumprimento do cddigo de conduta e 1 1 2 3 6 Baixo
de ética.
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo §
Corrupcdo Interno =
Desadequacao dos critérios de selecao N
Contratagao de bens dos fornecedores (informagoes %
€ servigos preparatdrias, cadernos de encargos e a
outras pecas processuais pouco claras) =
2 Contratacdo de bens Nao cumprimento do estipulado no 2
S e servicos contrato por parte dos fornecedores é
2 Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou 8
- e servicos outro) no procedimento de contratacao B
g Devolugao de financiamento e z 3
g Gestao de fundos consequentes processos criminais % g
E comunitarios associados a situagGes de duplo o5
= financiamento £a¢%
] Incumprimento doloso e/ou manipulagao 8% o
o Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao B%‘%
] comunitarios previsto nas candidaturas de 2@;
.% financiamento %55
= Gestdo de bens 10 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo 1 1 2 1 2 Ba%(%g
E materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. qgé
Incorreta definicdo do orgamento (que S8%
Gestdo orgamental leva a necessidade de %ﬁg
alteracdes/revisdes orcamentais) >’$r§
o3a
Lt iy

7 =]
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BATALHAO DOS BOMBEIROS SAPADORES

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

- vallgar o perfil runcional derinido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
~ ~ e . . DGDRH), sempre que aplicavel;
Coordenagao do Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. pre q p. !
j o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
departamento: falta de conhecimentos especializados = .
. ) e selegao de RH, sempre que aplicavel; .
Recrutamento, 11 |sobre novos modelos operacionais e e . ~ 1 1 2 1 2 Baixo
L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo
planeamento e novos modelos de negocio) e . ) .
~ e ~ anomala relativamente ao procedimento de
execugao das tarefa comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nrocodimaentn conciircal comnra aue anlicivael
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacédo do execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
departamento: resultados;
Acompanhamento e 12 Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia | - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 3 3 9 Baixo
controlo da das equipas intermédios para partilha de experiéncias e
atividade informacao.
desenvolvida -Partilha de informacgdo via e-mail e em pasta
nartilhada
Coordenagao do
departamento: . . - <
Incumprimento dos prazos para a - Cumprir com o cronograma definido nas ordens >
Acompanhamento e ~ - - L L@
controlo da 13 |elaboragao do plano de atividades / de servigos (se solicitado); 1 1 3 2 6 Baixoz
L orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. S
atividade 5
desenvolvida 2
Coordenagao do %
departamento: = ~ - Implementagdo das politicas de seguranga da s
P Adulteragao das conclusbes e das . P ~ 5 o P 9 s 2
Acompanhamento e . - informacgdo (permissodes, etc.); .0
14 |propostas de decisd@o para beneficio o . - 1 1 3 3 9 Baixo®
controlo da o - - Sensibilizar para as consequéncias da pratica 9
L proprio ou de terceiros el
atividade destes atos. w 3
desenvolvida = %
= Garantr a disponibilizacao dos meros S
necessarios aos trabalhadores para exercicio das é §
Coordenagao do suas fungoes; EE%
departamento: o - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes =gq
Falta de motivagdo dos/as - . ; ned
Acompanhamento e , o intermédios e colaboradores para partilha de I8 e
15 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes A . A ~ 1 1 2 1 2 Balxpt
controlo da - experiéncias e informagao; Qg 2
L publicas . . I8E
atividade - Implementar politicas de reconhecimento e %5%
desenvolvida momentos de convivio; 588
. . 0 ® 0
- Promover um ambiente de equipa e bem-estar 880
na lacal de trahalbhn ‘_':'D'§
O wcC
Coordenagdo do . ~ . - Realizar reunides periddicas conjuntas 32
S Desarticulagdo entre as diversas UO's do - . E) ) . ./ CE 8
departamento: 16 partilha de informagdo, com todos os dirigentes 1 1 3 3 9 Bakeso
o X departamento . . o =85
Gestao de equipas intermedios entre os proprios. X
.9’39 S
BGRS]
o3a
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 195 de 322




AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo

SERVICO

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

DIVISAO DE ASSESSORIA E APOIO JURiIDICO

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de interesses

- Analise dos pedidos de acumulagao de fungoes
a luz do quadro legal em vigor;

- Apresentagdo da declaragdo de existéncia de
conflito de interesses (sempre que aplicavel);

- Cumprimento do codiago de conduta e ética

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprir com 0 Codigo de Etica, conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

critering

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

- Lump?lr com o Codigo de Etica, Conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criterinsn

6 Baixo
6 Baixo
6 Baixo

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (STADAP 3)

,_.
@
2
X

ixo

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores com fungdes similares;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores

N
vs]

Segurancga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais.
- Acesso ao computador através de password.
- Cumprimento de todas as orientagdesdo servigo

Seguranga da
Informacgao

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Nota: inclui as seguintes atividades:
elaboragédo/revisdo do registo de
atividades de tratamento de dados
pessoais; avaliacbes de impacto,
comunicagdo de violagbes de dados
pessoais e de seguranga,; entre outras.

relativamente a protecd soais
- cumprimento aa 1 7

O
vs]

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc.);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

a0: 4GDL( ‘HMQ%')C7QC WAT%SNYB (VE

c&o: https://braga.palcadgletroni¢o.pt/ o
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Atividade Transversal

Prevencgao da

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Monitorizagao do ficheiro das agdes

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

DIVISAO DE ASSESSORIA E APOIO JURIDICO

Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
- Frequentar as agoes de formagao e sessdes de
Prevengdo da = . " esclarecimento relativas ao cddigo de conduta; .
g~ 9 N&o cumprimento do Cddigo de Conduta A - . g. e ! 1 1 2 3 6 Baixo
Corrupgao - Garantir o cumprimento do codigo de ética e
conduta
Prevencgédo da Nao cumprimento do Sistema de Controlo
Corrupgao Interno
Desadequacao dos critérios de selegao
Contratacdo de bens dos fornecedores (informagoes
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e
outras pecas processuais pouco claras)
Contratacdo de bens Nao cumprimento do estipulado no
e servicos contrato por parte dos fornecedores
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou
e servicos outro) no procedimento de contratacdo
Devolugao de financiamento e
Gestdo de fundos consequentes processos criminais -
A i & ~ v
comunitarios associados a situagdes de duplo =
financiamento _ Q
Incumprimento doloso e/ou manipulacao é
Gestdo de fundos das informacgdes prestadas face ao 5
comunitarios previsto nas candidaturas de -
financiamento S
Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestdo .8
. 10 . . - . e x . . 1 1 1 1 1 Baixoo
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. 2
Incorreta definicdo do orcamento (que 5
Gestdo orgamental leva a necessidade de alteragGes / g %
revisdes orcamentais) S s
~ Inadequacao do perfil tecnico (incluindo | - Indicar o perfil funcional definido, antes da o 5
Coordenagdo: ; o a5
falta de conhecimentos especializados abertura do processo de recrutamento (em He g
Recrutamento, . R . x <oz
11 |sobre novos modelos operacionais e articulagdao com o DGDRH); 1 1 3 3 9 Bakx9
planeamento e i . . . = G
x novos modelos de negocio) e - Garantir o acolhimento e integragao dos novos <
execugao das tarefa e ~ S
comportamental go exercicio de funcdes Jcolaboradores 032
- Efetuar um controlo / supervisao / > g§
Coordenagao: acompanhamento efetivo da execugdo dos %Eg
Acompanhamento e . . o trabalhos e da avaliagdo dos resultados; a so
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia - n o ) g0
controlo da 12 das equinas - Realizar reunides periddicas para partilha de 1 1 3 3 9 Baﬁ@@1
atividade quip experiéncias e informagdo. §§§
desenvolvida - Identificado junto dos RH a necessidade de §i§
reforco de eauina (semnre aue necessario) Sgt
Coordenagao: g,:_(jg
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| §§§
controlo da 13 |elaboragado do plano de atividades e de servigos (se solicitado); 1 1 1 2 2
atividade relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 197 de 322



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Coordenacao: - Existir um controlo / supervisao /

Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das acompanhamento efetivo da execugdo dos

controlo da 14 |propostas de decisdo para beneficio trabalhos e da avaliagdo dos resultados pelos 1 1 3 3 9 Baixo
atividade préprio ou de terceiros Superiores Hierarquicos;

desenvolvida - Cumprimento do codigo de ética e conduta

= Garantr a dispontblrZzagad aos melros
adequados aos trabalhadores para exercicio das
suas fungGes nas melhores condigGes possiveis;
- Realizar reuniGes periddicas para partilha de

Coordenacso: Falta de motivagao dos/as experiéncias e informagdo;
< gao: . 15 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes |- Acolher as sugestdes e pedidos dos 1 1 3 2 6 Baixo
Gestao de equipas _
publicas colaboradores;

- Fomentar a coesdo de grupo e um bom
ambiente de trabalho;
- Garantir um adequada comunicagdo entre os

8 alamantac da aauina o o dirinonta
= - Efetuar um controlo / supervisao /
Z acompanhamento efetivo da execugdo dos
2 - - trabalhos e da avaliagao dos resultados;
Emissao de Emissao de pareceres com errada ) i o ) .
(=1 16 ~ - Realizar reunides periddicas para partilha de 1 1 3 3 9 Baixo«
° pareceres fundamentacgéo legal A ) = )
a experiéncias e informagdo; &Y
: - Participar em agdes de formagao (sempre que §
< necessario) [
& - Orientagoes do DJ aos Servigos, sempre que >
§ necessario; %
w Incumprimento de prazos para emissdo |- Articular com os servigos, sempre que s
O Emissdo de de pareceres devido a demora de necessario; .2
< 17 |¢€ parece sanor 1 2 1 3 6 Baixod
= pareceres informacgao, por parte de outras UO, - Redistribuigao interna (RH), sempre que 8
2 necessaria a emissdo de pareceres necessario. w =
t ) . .
[4) - Identificado junto dos RH a necessidade de S %
2 _ refarco de eailina (semnre aille necessarin) >'2 ‘“E
o - Incumprimento de prazo na emissao de o 5
Emissdo de s ) ’ = ) . TP
18 |pareceres por falta de validagao superior | - Articulagdo superior, sempre que aplicavel 2 1 2 3 12 Mégtg)a
pareceres ]
atempada =8a
- Cumprir com o cddigo de etica e de conduta OS¢
Assessoria e apoio 19 Falta de imparcialidade / conflito de - Intervencdo hierarquica verificativa 1 1 3 3 9 Ba§c é
juridico interesse na analise dos processos - Apresentacdo da declaragdo de existéncia de 2s8
. . . s =c
conflito de interesses (sempre gue aplicavel): 588
- Sustentagao/fundamentacgao legal expressa 2 %g
~ ) - das solugbes/pareceres/informagdes propostas; Q58
. . Pressdo superior para emissao de parecer T o T NS
Assessoria e apoio ; P - Submissao a validagao/ apreciagao por toda a 225
S 20 |/ tomada de medidas especificas / e g 1 1 3 2 6 Bali@ 3
juridico riorizacio cadeia hierarquica. o= °
.o . . To=
P s - Identificado junto dos RH a necessidade de g*g,g
reforco de equipa (sempre gue necessario) Eﬁ._‘:’ EE
. . - Circulagdo de informagdo de forma restrita; Q80
Assessoria e apoio o=>a

21 |Violagdo do dever de sigilo - Cumprimento dos deveres de confidencialidade; 1 1 2 3 6

juridico - Cumprimento do cédigo de conduta e ética
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

|

DIVISAO DE ASSESSORIA E APOIO JURI

Quebra dos deveres funcionais e valores, | - Cumprimento do codigo de ética, conduta e

Processos de tais como a independéncia, integridade, [Jassédio
inquérito/disciplinar 22 |responsabilidade, transparéncia, - Orientagdes internas 1 1 3 3 9 Baixo
es objetividade, imparcialidade e - Promover o cumprimento do cédigo de ética,

confidencialidade conduta e assédio

- Efetuar a monitorizacao dos prazos de
elaboragd@o dos regulamentos;
- Efetuar a distribuicdo/redistribuigdo dos

Gestdo de Incumprimento dos prazos para regulamentos tendo em conta o volume de .
23 = 1 1 2 3 6 Baixo
regulamentos elaboragdo dos regulamentos trabalho dos colaboradores;
- Promover o cumprimento do PT.
- Identificado junto dos RH a necessidade de
1 refarco de eaiiina (semnre aiie necessario)
Gestdo de Perda de informacdo por auséncia do - Digitalizagdo dos processos em curso; .
24 . o e 1 1 2 3 6 Baixo
requlamentos gestor de procedimento - Efetuar a monitorizagdo.
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UNIDADE DE CONTRAORDENACOES

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Exercicio de fungGes
publicas

Descrigao do Risco

Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Pedidos de escusa (impedimentos) aquando da
existéncia de conflito de interesses;

- Cumprimento do cddigo de ética;

- Assinatura, pelos instrutores, aquando da
recegao de processos, de um termo de
recebimento, onde indica ndo possuir
incompatibilidades, impedimentos ou inibigdes no

nrococen

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- CUmprimento do Codigo de Etica, conaduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critorinca

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conaduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critarinca

|Pagina 232 / 35}t

Baixo

iona

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprimento do definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (STADAP 3)

—_
N
N
—_
H
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagdo de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores;

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3]
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

4GDLQHN ‘9ACC7Q3&ATEQSNY3 (VE

ps://braga.baldaoeletronicg pt/

80:

H
N
N
-
N
(v

&

Cadigo Vali
Verificagdo
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SERVICO

UNIDADE DE CONTRAORDENACOES

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Seguranga da

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Acesso indevido a informagdo (entre os

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Cumprimento da legislagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc.);

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

Informacio 6 quais, dados pessoais, processos, - Acgsso como "confidencial" a documeqtos na 1 1 2 3 6 Baixo
espagos ou outros) gestdo documental, sempre que necessario;
- Expurgagao de dados pessoais, nas consultas/
envio de documentos a terceiros
- Existéncia de check-list com o elenco dos dados
que ndo podem ser disponibilizados
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranga / DPO, sempre que surjam
situagOes de duvidas sobre os dados a fornecer;
- Realizar reunifes de eguipas SRS aue <
cumprirmernto da 1egisiacao, Norimas € ™
Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao| 5
disposicdes legais (como por exemplo, o |de Incidentes de Seguranga e Violagdo de Dados; E
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de )
Atividades); %
Seguranga da 7 Nota: - Manter todos os registos associados 1 1 1 5 2 Baixo §
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracdo devidamente preenchidos e atualizados (ex.: g
/revisdo do registo de atividades de registos de atividades; avaliagdes de 3
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |impacto/DPIAS, etc); w E
impacto, comunicagdo de incidentes de - Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e z 3
violagdo de dados pessoais, entre outras. Ciberseguranga / DPO, sempre que surjam z g
cibtiy a2 do diniidac cobra ac dadaoc o forna . E 2
- Cumprimento da legislagdo, normas e g?ox%
x ~ N ~ |procedimentos 508
Prevengfo da 8 Nao monltorlzagao do Plano de Prevengao|” Monitorizac8o do ficheiro das acdes 1 1 1 5 2 Baﬁc;@%g
Corrupgao de Riscos . Og 2
trimestralmente. < % §
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC §§§
- Cumprimento da legislagao, normas e a %g
~ procedimentos Q5%
Prevencdo da = ' . ~ = ~ S e
Corrupgdo 9 |Nao cumprimento do Cddigo de Conduta | - Frequgntar as agogs de forrj’lapao e sessOes de 1 1 2 3 6 Ba@g-ﬁ
esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; gﬁg
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta Sgt
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento da legislagdo, das 53 E
- 10 . ; 1 1 1 1 1 Baso 3
Corrupcao Interno normas de controlo interno e procedimentos. [92
Desadequacao dos criterios de selecao
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagoes 0
€ servigos preparatorias, cadernos de encargos e
outras pecas processuais pouco claras)
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SERVICO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

UNIDADE DE CONTRAORDENACOES

Contratagdo de bens Nao cumprimento do estipulado no 0
e servicos contrato por parte dos fornecedores
Contratacdo de bens Favorecimento (suborno, corrupcao ou 0
e servicos outro) no procedimento de contratacao
Devolugao de financiamento e
Gestao de fundos consequentes processos criminais 0
comunitarios associados a situagdes de duplo
financiamento .
Incumprimento doloso e/ou manipulagao
Gestdo de fundos das informacg0es prestadas face ao 0
comunitarios previsto nas candidaturas de
financiamento
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao .
. 11 . . - . e . - 1 1 1 1 1 Baixo
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado
Incorreta definicdo do orcamento (que
Gestao orgamental leva a necessidade de
alteracdes/revisées orcamentais)
- Validar o perfil funcional definido, antes da
~ e . . abertura dos concursos (em articulagdo com o
~ Inadequacao do perfil técnico (incluindo
Coordenagao: j S DGDRH); -
falta de conhecimentos especializados : . >
Recrutamento, . R - Cumprir com o procedimento de recrutamento L®
12 |sobre novos modelos operacionais e = o . 1 1 3 2 6 Baixogz
planeamento e L e selegao de RH e legislagdo aplicavel; >
~ novos modelos de negocio) e . . ~ N
execugdo das tarefa L ~ - Identificar ao DGDRH qualquer situagao o
comportamental ao exercicio de fungdes A ; . =)
andémala relativamente ao procedimento de 3
recriitamento de RH =
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da S
Coordenacéo: execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos 2
Acompanhamento e resultados; g
controlo da Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia - Realizar reuniGes periddicas com os -
L 13 . ; A 1 1 3 1 3 Baixog?
atividade das equipas colaboradores para partilha de experiéncias e z 9
. . ~ ™
desenvolvida pela informacgao. z g
Unidade - Disponibilizagdo em pasta partilhada de % g
ficheiros relevantes nara o exerciciao de fuincées ':bﬁ
Coordenagao: e 2
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para ,g'g;
controlo da elaboracdo do plano de atividades/ 386
. ;. . <og
atividade orcamento e relatorio de atividades 2s8
# e
desenvolvida =38
283
258
gz
§=8
S50
>85
[N R=]
285
858
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

execucgdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo
dos resultados;

Coordenagao: - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes
Acompanhamento e < ~ intermédios para partilha de experiéncias e
P Adulteragao das conclusdes e das . ~ P P P
controlo da o - informacéo; .
L 14 |propostas de decisd@o para beneficio . A . 1 1 3 3 9 Baixo
atividade S R - Disponibilizagdo em pasta partilhada de
. proprio ou de terceiros o . ~
desenvolvida pela ficheiros relevantes para o exercicio de fungdes
Unidade - Definir / manter atualizado as orientagdes
(critério de determinagdo de coima) em
articulagdo com a Vereadora
Curanric com o CAdian da Condupa
- Proporcionar a disponibilizagao dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
~ Falta de motivagdo dos/as suas fungoes;
Coordenagao: . ~ ; . - .
= ; 15 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes | - Realizar reunides periddicas com os 1 2 3 1 6 Baixo
Gestdo de equipas _ . A
publicas colaboradores para partilha de experiéncias e
, informacao;

- Identificar necessidades de recursgs
= Lletudr d dirusao ao Coaligo ae tucd ae

Conduta
- Disponibilizacdo de informacgdes juridicas e
Quebra dos deveres funcionais e valores, Jarticulagao entre os elementos da equipa.

Processos de tais como a independéncia, integridade, |- Promover / Incentivar a participagdo dos
inquérito/disciplinar 16 [responsabilidade, transparéncia, trabalhadores nas agdes de formagao relativas ao 1 1 3 3 9 Baixo
es objetividade, imparcialidade e Cédigo de Etica e de Conduta e & LTGFP

confidencialidade - Efetuar a rotatividade adequada ao pessoal

(quanto a distribuicdo de processos)
- Pasta partilhada com sentengas, modelos de

docicinc docnachaoc arviontascRac int, ac

- Monitorizar os prazos no GIC;

- Monitorizagdo dos prazos dos processos
enviados aos servigos e articulagdo direta com os
mesmos;

- Controlo hierarquico da duragdo dos processos
Contraordenagao 17 |Protelar processos contraordenacionais e dos prazos de prescrigdo; 1 1 2 2 4
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Verificagdo em todas as plataformas municipais
para garantir que ndo existe outro dado pessoal
que ndo esteja associado a plataforma GIC.

- Oficiar entidades fiscalizadoras, sempre que
necessario, para obtengdo de maior informagéo;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
reaqulamentos e leaislacdo

UNIDADE DE CONTRAORDENACOES

ue]
4GDLQHMSACC7Q3WATEISNY3WE
letronico.pt/

80:
cacad: https://braga.balca

go Validac

N
N
-
-
N
[oe)
&
Venfi

Arquivamentos de autos (externos) por
Contraordenacgao 18 |[falta de requisitos necessarios a
imputacao do ilicito contraordenacional
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

(<]
O
-
>
-4
w
"

UNIDADE DE CONTRAORDENACOES

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
que irdo integrar a UC;
. . . - Identificagdo das necessidades aquando da
Incapacidade de tramitar de forma célere ~ ¢ q
. elaboragdo do Orgamento
~ todo o procedimento das RSN .
Contraordenagao 19 ~ . - Redistribuigao dos processos, sempre que se 4 Baixo
contraordenagdes por falta de meios e .
revele necessario
recursos - = . :
- Articulagdo com os demais servigos para que
fosse encontrada um gabinete para que
niideacscem cer realizadas ac dilindnciag
- ACesso aos sistema de faturagao do municipio;
- Articulagdo didria com a DPM via correio
. ) . eletrdnico;
Incapacidade de tramitar de forma célere L i
= . - Realizag@o de reunido mensal com a .
Contraordenagao 20 |todo o procedimento das ) T 8 Baixo
~ . ~ |DFiscalizagdo e DPM;
contraordenagdes por falta de informagédo ) ~ ,
- Articulagdo com outrras UQ's;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
reaulamentos e leaislac3o i
- Formagao dos elementos que integram a UC;
Delonga na elaboragdo de trabalhos de - Disponibilizagao de informagao partilhada, pela
Contraordenagao 21 |acordo com as solicitagdes por auséncia Jequipa; 2 Baixoy
. . “ . . ol
de conhecimento - Cumprir com o definido nos procedimentos, 2
requlamentos e leaislacgo 8
- Articulagao entre os elementos da UC, sempre ©
~ Tratamento diferenciado em situagdes ue possivel, para uniformizagdo das decisoes. . B
Contraordenagao 22 | . ¢ que possivel, p . ¢ ; 6 Baixog
idénticas - Cumprir com o definido nos procedimentos, o
regulamentos e legislacgo.. i S
- Realizar reunioes periodicas conjuntas, com g
. ~ outras UO;
~ Desarticulagdo com outras UO's do A " , 8
Contraordenagao 23 L - Articulagao com outrras UQO's; 2 Baixos
Municipio . . . w g
- Cumprir com o definido nos procedimentos, z 7
. ~ ™
regulamentos e legislacdo . = g
- Segregagao de fungoes entre quem fiscaliza, o 5
L . =
- - . quem tramita o processo contraordenacional e Hsg
= Beneficiar ou prejudicar o sujeito . ~ . <ag
Contraordenagao 24 ; . quem decide a sangao a aplicar 9 Baix@ o
passivo do processo contraordenacional . - . GES
- Cumprir com o definido nos procedimentos, 5 Sg
_ — _ requlamentos e leaislacdo, _ _ _ 032
Arquivamento ou nao instauragao de - Fundamentagao e validagao pela hierarquia do %‘§g
~ rocesso contraordenacional para arquivamento ou ndo instauragao de processo ISS
Contraordenagao 25 |P : . P 9 . - N P 9 Ba%pE
favorecimento do sujeito passivo do - Cumprir com o definido nos procedimentos, Qoo
mesmo requlamentos e legislacdo. 858
g_:: ®©
508
>85
o 8 =
=3
328
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

UNIDADE DE CONTENCIOSO E ACOMPANHAMENTO JURIDICO

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de interesses

Restricoes a acumulagao de fungoes privadas
eventualmente conflituantes (sempre que
aplicavel);

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédiao de conduta e ética

6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprir com 0 Codigo de Etica, conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critoring

6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- (.ump?lr com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de anadlise cuidada e
criterinosa

&)
os]
o
X
o

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

N
os]
o
X
o

Avaliagao de
Colaboradores

- Participar nas agdes de formagao de é

Avaliadares (SJADAP 3) e

- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos §

. N ) colaboradores; w
Potencial discricionariedade no processo ! 23

de avaliagao dos colaboradores (ex:
fixagao de objetivos)

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.
- Cumprir com o definido nos procedimentos,

N
(v
o

Segurancga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

regulamentos e Ieeqqsla
~ACESSO estritamernite NeCESsario a dados

pessoais para a execugao das atribuiges da
Unidade.

- Acesso ao computador através de password e
cumprimento de todas as orientagdes emanadas
pelo GPDC no ambito da protegdo de dados
pessoais;

- Definicdo de documentos confidenciais sempre
que necessario/justifique.

- Cumprir com o definido nos procedimentos,

roaulamontac o loaiclacSa

4GDLQHNISACC7

(o]
[oe)
\glidagéo:
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AVALIAGAO DO RISCO

§ IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de Impacto Nivel de Risco
> - e a2 Ocorréncia
x Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
w -
do Risco i
/)] o
Atividade Transversal Atividade Especifica N Descrigdo do Risco Histérico AR Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Incumprimento de normativos e Atividades);
Seguranga da . - - . . .
Informaciio 7 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 3 3 9 Baixo
RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciharcaauranca camnra alla naraccarin
- Monitorizagao do ficheiro das agdes
= " ~ ~_[trimestralmente.
[} Prevencgéo da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengao - ~ . .
9 g~ 8 . g saol. Validagao de preenchimento pela DCQT-UQMC 1 1 1 3 3 Baixo
o Corrupgao de Riscos . . ;
o - Cumprir com o definido nos procedimentos,
2 regulamentos e legislagao.
o - Frequentar as agoes de formagao e sessoes de
= = esclarecimento relativas ao cddigo de ética e de
s Prevengdo da = . " .
< ~ 9 Nao cumprimento do Cddigo de Conduta |conduta; 1 1 2 3 6 Baixoy
T Corrupgao . . - - Pty
H] - Garantir o cumprimento do cédigo de ética e de Go
A Jconduta: %
g Nao cumprimento do Sistema de Controlo ©
g Interno 2
w Desadequacgao dos critérios de avaliagao %
Q Contratagao de bens dos fornecedores (informagdes s
2 1tag 10 € ( § 1 3 3 1 9 Baixo3
g e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e 8
z outras pecas processuais pouco clara) _ o
= ~ ~ . ) - Procedimento de Avaliagao de Fornecedores ]
z Contratagao de bens Nao cumprimento do estipulado no o~ . < o z
o ) 11 - Definigao de requisitos de selegéo e avaliagao 1 1 3 3 9 Ba§(om
(3] e servigos contrato por parte dos fornecedores » ©
w de fornecedores z
o Contratagdo de bens 12 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do cddigo de ética e 1 1 3 3 9 B 2 o“%
E e servigos outro) no procedimento de contratagdo de conduta. E’gzg
E Devolugao de financiamento e 28c
~ . . . =
5 Gestao de fundos consequentes processos criminais ggg
e . d ~ [}
comunitarios associados a situagdes de duplo 2@%
financiamento . _ =85
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 5%%
~ . ~ = —
Gestdo de fundos das informacg0es prestadas face ao 250
comunitarios previsto nas candidaturas de :gg
. . 0L
financiamento . . . _ 529
- Articulagao direta com a Divisao de Gestao o
Gestdo de bens 13 Insuficiente controlo do imobilizado em Patrimonial na identificagdo do imobilizado. 1 1 1 1 1 Ba?;,%é
materiais cada servigo - Cumprir com o definido nos procedimentos, SE 3
. ~ Q o
- requlamentos e legislacdo 6248
Incorreta definicdo do orgamento (que -
Gestao orgamental leva a necessidade de
alteracdes/revisdes orcamentais) al
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

da abertura do

Coordenacéo: Inadequagdo do perfil técnico (incluindo

) S rocesso de recrutamento;
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados P !

- Garantir o acolhimento e Integragdo dos novos

e

Coordenacéo:
Gestao de equipas

- Acolhimento das sugestdes e pedidos dos
colaboradores;

- Garantir uma adequada comunicagdo entre os
elementos e o dirigente

- Fomentar a coesao de grupo e um bom
ambiente de trabalho.

_ TAAntifirar naraccidadac Aa rarmiiveaes

—
-
-
N
N
o

%?

18 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes
publicas

9

planeamento e 14 |sobre novos modelos operacionais e 1 1 3 3 9 Baixo
= i colaboradores.
execugao das novos modelos de negdcio) e . . .
e ~ - Cumprir com o definido nos procedimentos,
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes ; =
reaulamentos e leaislacdo
="Efetuar um controio, acompanmnamento
supervisao efetivo da execugao dos trabalhos e
da avaliagao dos resultados por parte.
Coordenacéo: - Realizar reuniGes periddicas com as
9 Acompanhamento e - . - equipas/colaboradores para partilha de
2 P Atuagao inoperante ou reduzida eficacia q p.A/ ) . pN P .
) controlo da 15 . experiéncias e informagao. 1 1 3 3 9 Baixo
= L das equipas . . A
= atividade - Articular com outras unidades organicas,
8 desenvolvida sempre que ncessario.
= - Identificar necessidades de recursos.
g - Cumprir com o definido nos procedimentos,
§ Toord raaulamantac o laniclacSa
oordenagao: )
E S Incumprimento dos prazos para . -
o Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens
s elaboragao do plano de - - .
o controlo da 16 o - de servigos (quando solicitado); 1 1 1 2 2 Baixo«
O L atividades/orgamento e relatorio de . . . )
< atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. &
w . atividades >
desenvolvida &
9 - Efetuar um controlo, acompanhamento e 5
P . ~ c
g Coordenacgo: supervisao efetivo da execugdo dos trabalhos e )
H ) ~ ~ da avaliagao dos resultados dos superiores z
w Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das s ) 2
= o~ . hierarquicos; &
S controlo da 17 |propostas de decisao para beneficio . i - 1 1 3 3 9 Baixoz
& L A A - Realizar reunides periddicas com as @
atividade préprio ou de terceiros ) . o
. desenvolvida equipas/colaboradores para partilha de 8
w experiéncias e informagdo; " g
< - Cumnrimento da Cadiaa de Etica E (‘nnrhlfa = %
e = Gdrdrlitr a disponipiiZa¢a0 dos g ;
g necessarios aos trabalhadores para exercicio das = g
~ D =
suas fungdes; g
- Realizar reuniGes periddicas para partilha de ég%
N . . ~ 0L
R experiéncias e informagdo; g5
Falta de motivagao dos/as P 590, 52%
£
)
S
f=
g
3
[}
o
el
©
£
2
©
=
[}
£
3
(o]
[=]

Cadigo Valldagéo: 4GDLQHM
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SERVICO

UNIDADE DE CONTENCIOSO E ACOMPANHAMENTO JURIDICO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Resposta a
solicitagOes dos
tribunais e demais

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco i
Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

- Ar ulfar diretamente com O erv
obtengado das informagdes solicitadas;
- Sensibilizar o Balcdo Unico com carater regular
relativamente a forma de registo dos assuntos
que exigem a intervengao da UCAJ

entidades publicas 19 |Incumprimento dos prazos legais ] ) - 1 1 2 3 6 Baixo
P ! P P 9 - Articular diretamente com os mandatarios do
de tutela e S
administragdo Municipio
- Identificar necessidades de recursos.
central . . ;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
reanlameontnc o loaiclac3n
- Articular diretamente com os servigos para
obtengado das informagdes solicitadas;
Resposta a A N .
L - Sensibilizar o Balcdo Unico com carater regular
solicitagbes dos A . -
) ; . relativamente a forma de registo dos assuntos
tribunais e demais ) . . ) ; . ~
) L Envio de Procedimento Administrativo que exigem a intervengao da UCAJ .
entidades publicas, 20 |. L K . . 1 1 2 3 6 Baixo
de tutela e incompleto (quando solicitado) - Articular diretamente com os mandatarios do
administragdo Municipio
s - Identificar necessidades de recursos.
central . . ;
- Cumprir com o definido nos procedimentos, 3
regulamentos e legislagdo. e
o
- Articular diretamente com 0S Servigos para o
obtencgdo das informagdes solicitadas; =)
- Sensibilizar o Balcdo Unico com carater regular 4
. relativamente a forma de registo dos assuntos g
Defesa contenciosa - . = =
; . . que exigem a intervengao da UCAJ .2
dos interesses do 21 |Incumprimento dos prazos legais . ) . 1 1 2 3 6 Baixoo
L - Articular diretamente com os mandatarios do °
Municipio s )
Municipio 5
- Identificar necessidades de recursos. E %
- Cumprir com o definido nos procedimentos, z g
rpnulampnrncgtlpniclarﬁn 2=
- ATLICUlar diretamente com 05 Servigos para T
obtengdo das informagdes solicitadas; ggg
- s s A S
- Sensibilizar o Balcdo Unico com carater regular c:;gg
. relativamente a forma de registo dos assuntos 825
Defesa contenciosa ue exigem a intervengao da UCAJ 285
dos interesses do 22 |Prestagdo de informagdo inadequada q ] 9 - ¢ . 1 1 3 3 9 Ba&%r%
. - Articular diretamente com os mandatarios do ITs
Municipio S G5B
Municipio. 090
- Identificar necessidades de recursos. 9§§
- Cumprir com o definido nos procedimentos, 845
[}
rnré|l|l?)mnnh\cfn loniglac3n et T I %'2:
- Elaborar informagoes, em estreita articulagao T
Acompanhamento nacoes, : ¢ 258
. com os mandatarios, aos servigos para SSE
do cumprimento das adequacgao dos procedimentos adotar EEg
decisdes judiciais 23 |Incumprimento das decisdes judiciais a .g. P - ) 1 1 3 3 9 Bad®o
- Identificar necessidades de recursos. .
por parte do i

Municipio

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI
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SERVICO

UNIDADE DE CONTENCIOSO E ACOMPANHAMENTO JURIDICO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Impacto Nivel de Risco

Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

Prestacao de
informagdes - Articular diretamente com os mandatéarios do
atualizadas a . . ~ . Municipio
A L Partilha de informagdo desatualizada p ) . .
Camara Municipal, 24 R . . . - Identificar necessidades de recursos. 1 3 3 9 Baixo
~ enviada a Assembleia Municipal ) . :
sobre as agdes em - Cumprir com o definido nos procedimentos,
que o Municipio seja regulamentos e legislagdo.
narte — i . i}
Gestao das - Priorizar analise de processos cujo o fim passa
participagdes de por participar criminalmente.
atos tipificados de 25 |Prescrigao e caducidade do procedimento |- Identificar necessidades de recursos. 1 3 3 9 Baixo
crime contra o - Cumprir com o definido nos procedimentos,
Municipio N regulamentos e leaislacdo. ]
Quebra dos deveres funcionais e valores, | - Efetuar a difusao do Codigo de Etica de
Processos de tais como a independéncia, integridade, JConduta
inquérito/disciplinar 26 |responsabilidade, transparéncia, - Identificar necessidades de recursos. 1 3 3 9 Baixo
es objetividade, imparcialidade e - Cumprir com o definido nos procedimentos,
confidencialidade regulamentos e Ig{:islacéo
- AFtiCUTagao difeta com 05 mandatarios para
envio imediato de todas as pegas processuais,
despachos e respetivas notificagdes das agdes <
. Perda de informacgdo das agdes judiciais |Jjudiciais que nos representam por email; &)
Defesa contenciosa Lo . ) =
) em que o Municipio é parte em caso de |- Manter atualizada a pasta partilhada 5
dos interesses do 27 . (. ) 1 3 3 9 Baixoa
s perda do patrocinio do mandatario (SharePoint); o
Municipio e ) ) =5
avencgado - Efetuar monitorizagao em ficheiro controlo (xls 3
Processos judiciais_UCAJ). E
- Cumprir com o definido nos procedimentos, %
roaulamontnc o loaiclac3a @
8
g
w g
z £
2 s
w_s
£8%
=9g
n.L s
Cse
=
052
Log
[RR
=0O¢
I ® S
© [}
8538
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco

Descrigao do Risco

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade
do Controlo

Atividade Transversal Atividade Especifica Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO

Exercicio de fungGes
publicas

Apreciagao de
processos e
elaboragdo de
propostas de
decisé@o

Conflito de Interesses

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

= Cumprimento do Codigo de Etica, conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critorinca

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

os]
Q)
X
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

E9SNY3WEZ"

T

%

Segurancga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

balcaogletronicgypt/
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo

- Validacdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

Prevencgao da Nao monitorizagao do Plano de Prevengao
Corrupgao de Riscos

Prevencgao da

Corrupgao h ) Py
.2 pS - Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
< Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo .
N . 10 ) 1 1 2 3 6 Baixo
= Corrupcao Interno interno.
- Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de 3
(7] ~ . ~ . ~
o Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 3 3 9 Baixog
- e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo &
o outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. g;
= - Garantir o cumprimento do procedimento de ]
E Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 Baixog
g e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 3
E de fornecedores. =
=
= Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 3 3 9 Bai 035
. . ~ .~ . 0
€ servigos outro) no procedimento de contratagdo faquisicao de bens e servigos ? 2
Devolugao de financiamento e z £
consequentes processos criminais 0 @bg
associados a situagdes de duplo ég-%
financiamento . 5=t
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 5% %
das informacgoes prestadas face ao 0 gg 3
. . ©
previsto nas candidaturas de %%é
financiamento g5
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagao diréta com a DIVIsao de Gestao ofo
. 14 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 2 1 2 Ban®d®
materiais cada servigo (mcnc obe) S8
.~ Scw®
Incorreta definigdo do orgamento (que ) . 2%
~ N . S < (@ -Ficheiro de controlo dos valores aprovados em S92
Gestdo orgamental 15 |leva a necessidade de 1 1 2 2 4 Bafxg e
~ o . orcamento face aos valores contratados. 53 E
alteragdes/revisbes orgamentais) SE 3
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Atividade Transversal

Coordenagao:
Recrutamento,

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Inadequacdo do perfil técnico (incluindo
falta de conhecimentos especializados

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
DGDRH);
- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH;

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO

16 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 2 1 2 2 8 Baixo
planeamento e ,p. - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa . ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e Atuagdo inoperante ou reduzida eficdcia [resultados;
controlo da 17 640 INop dos: o . 1 2 3 3 18 Médio
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida partilha de experiéncias e informagdo;
- Cumprir com o Coédigo de Conduta.
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 18 |elaboragado do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 4 Baixoy
o - .. . . 0
atividade orgamento e relatdrio de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. Gs
desenvolvida 3
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da =
Coordenagao: ~ - =)
~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos s
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das o
o . resultados; . ®
controlo da 19 |propostas de decisd@o para beneficio ) i - . 1 1 3 3 9 Baixo§
L L A - Realizar reunides periddicas com a equipa para Z
atividade proprio ou de terceiros - A . ~ 33
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao; O
. YT Q
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. 2
- Garantir a disponibilizagdo dos meios g %
. ~ z . ’ . Lo}
~ Falta de motivagao dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das S o
Coordenagao: . ~ ~ z £
" ; 20 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes Jsuas fungdes; 1 1 3 1 3 Bagxos
Gestdo de equipas _ ) i Lo . n_©
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para ERE
A . . ~ S
partilha de experiéncias e informagao. =8 o
Contactos pessoais - Realizagd@o de agdes inspectivas sempre com Eg%
Lo
estabelecidos - . a testemunha; 2 =
Permeabilidade a influéncias dos ! . ~ > g 8
durante ou na 21 | . ~ - Controlo superior das informagdes elaboradas 1 1 3 3 9 Ba§(§'5
. ~ intervenientes das agdes a S 588
sequéncia da agao na sequéncia das visitas; 9%
: - A . fage)
inspetiva - Audiéncias Prévias 9o
- Controlo aleatério dos processos; g@%
~ O
A - Reforgo constante da consciencializagdo da §E8
Interferéncias dos colaboradores da equipa para tematica da corrupcao: 582
Gestdo do processo 22 |Divisdo nos timings definidos no quipa p p&do; 1 1 3 3 9 Ba|>9(§§
3
=0
o
=]
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- Definigdo de prazos na aplicagdo informatica,
consoante a importéncia/ urgéncia de cada
processo.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico
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-
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w
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Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Falta de controlo das fases subsequentes |- Aumentar a sindicancia dos processos junto dos

Gestao do processo 23 . ] T -
ao procedimento de fiscalizagao servigos

2 2 1 3 12 Médio

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO

- Extragdo de relatérios de cumprimento.

- Tramitagdo regulada de todos os procedimentos
do Departamento de Fiscalizagdo. 2 1 2 2 8 Baixo
- inclusao de um indicador de cumprimento de
prazos em sede de SIADAP 3

Incumprimento de prazos fixados nos

Gestao do processo 24 procedimentos de trabalho

Tomada de decisio com base em dados | Inclus@o de um indicador de cumprimento de

Gestdo do processo 25 . prazos em sede de SIADAP 3; 1 2 2 2 8 Baixo
errados/incorretos .

- Controlo aleatorio dos processos;

- inclusao de um indicador de cumprimento de
prazos em sede de SIADAP 3 fixando um nimero 2 2 1 2 8 Baixo
minimo de agdes preventivas por agente

Incapacidade de assumir uma estratégia

Gestao do processo 26 L o -
no que concerne a fiscalizagao preventiva
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco

Descrigao do Risco

[*]
o
S
4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal do Controlo

Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

DIVISAO DE FISCALIZAGAO DE OBRAS

Exercicio de fungGes
publicas

Apreciagao de
processos e
elaboragdo de
propostas de
decisé@o

Conflito de Interesses

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

= Cumprimento do Codigo de Etica, conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critorinca

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

os]
Q)
X
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

E9SNY3WEZ"

T

%

Segurancga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

balcaogletronicgypt/
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo

- Validacdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da 5 |nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

Prevencgao da Nao monitorizagao do Plano de Prevengao
Corrupgao de Riscos

Prevencgao da

[7) - 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
g Corrupgao A - fo
& - Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
o Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 3 6 Baixo
w ~ .
) Corrupcao Interno interno.
,2: Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de 3
< Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 Baixof
. o . e . ~ I~
E e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegao &
S outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. 2
(7] - - - &
= - Garantir o cumprimento do procedimento de ]
a Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecledores; ) 3 1 1 3 3 9 Baixog
lg e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao @
) de fornecedores. 2
2 ~ . ~ . - . =
a Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 3 3 9 Bai o§
€ servigos outro) no procedimento de contratagdo |aquisicdo de bens e servigos ? 2
Devolugao de financiamento e z £
consequentes processos criminais 0 @bg
associados a situagdes de duplo ég-%
financiamento . 5=t
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 5% %
das informacgoes prestadas face ao 0 gg 3
% i ©
previsto nas candidaturas de %%é
financiamento g5
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagao diréta com a DIVIsao de Gestao ofo
. 14 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 2 1 2 Ban®d®
materiais cada servigo o % .c
[(mecag eotc) @ O
.~ Scw®
Incorreta definigdo do orgamento (que ) . 2%
~ N . S < (@ -Ficheiro de controlo dos valores aprovados em S92
Gestdo orgamental 15 |[leva a necessidade de 1 1 2 2 4 Bafxg e
~ o . orcamento face aos valores contratados. 53 E
alteragdes/revisbes orgamentais) SE 3
>0
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Atividade Transversal

Coordenagao:
Recrutamento,

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Inadequacdo do perfil técnico (incluindo
falta de conhecimentos especializados

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
DGDRH);
- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH;

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

DIVISAO DE FISCALIZACAO DE OBRAS

16 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 2 1 2 2 8 Baixo
planeamento e ,p. - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa . ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e Atuagdo inoperante ou reduzida eficdcia [resultados;
controlo da 17 640 INop dos: o . 1 2 3 3 18 Médio
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida partilha de experiéncias e informagdo;
- Cumprir com o Coédigo de Conduta.
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 18 |elaboragado do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 4 Baixoy
o - .. . . 0
atividade orgamento e relatdrio de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. Gs
desenvolvida 3
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da =
Coordenagao: ~ - =)
~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos s
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das o
o . resultados; . ®
controlo da 19 |propostas de decisd@o para beneficio ) i - . 1 1 3 3 9 Baixo§
L L A - Realizar reunides periddicas com a equipa para Z
atividade proprio ou de terceiros - A . ~ 33
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao; O
. YT Q
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. 2
- Garantir a disponibilizagdo dos meios g %
. ~ z . ’ . Lo}
~ Falta de motivagao dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das S o
Coordenagao: . ~ ~ z £
" ; 20 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes Jsuas fungdes; 1 1 3 1 3 Bagxos
Gestdo de equipas _ ) i Lo . n_©
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para ERE
A . . ~ S
partilha de experiéncias e informagao. =8 o
Contactos pessoais - Realizagd@o de agdes inspectivas sempre com Eg%
Lo
estabelecidos - . a testemunha; 2 =
Permeabilidade a influéncias dos ! . ~ > g 8
durante ou na 21 | . ~ - Controlo superior das informagdes elaboradas 1 1 3 3 9 Ba§(§'5
. ~ intervenientes das agdes a S 588
sequéncia da agao na sequéncia das visitas; 9%
: - A . fage)
inspetiva - Audiéncias Prévias 9o
- Controlo aleatério dos processos; g@%
~ O
A - Reforgo constante da consciencializagdo da §E8
Interferéncias dos colaboradores da equipa para tematica da corrupcao: 582
Gestdo do processo 22 |Divisdo nos timings definidos no quipa p p&do; 1 1 3 3 9 Ba|>9(§§
3
=0
o
=]
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procedimento

- Definigdo de prazos na aplicagdo informatica,
consoante a importéncia/ urgéncia de cada
processo.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Falta de controlo das fases subsequentes |- Aumentar a sindicancia dos processos junto dos

Gestao do processo 23 . ] T -
ao procedimento de fiscalizagao servigos

2 2 1 3 12 Médio

- Extragdo de relatérios de cumprimento.

- Tramitagdo regulada de todos os procedimentos
do Departamento de Fiscalizagdo. 2 1 2 2 8 Baixo
- inclusao de um indicador de cumprimento de
prazos em sede de SIADAP 3

Incumprimento de prazos fixados nos

Gestao do processo 24 procedimentos de trabalho

Tomada de decisio com base em dados | Inclus@o de um indicador de cumprimento de

Gestdo do processo 25 . prazos em sede de SIADAP 3; 1 2 2 2 8 Baixo
errados/incorretos .

- Controlo aleatorio dos processos;

DIVISAO DE FISCALIZAGAO DE OBRAS

- inclusao de um indicador de cumprimento de
prazos em sede de SIADAP 3 fixando um nimero 2 2 1 2 8 Baixo
minimo de agdes preventivas por agente

Incapacidade de assumir uma estratégia

Gestao do processo 26 L o -
no que concerne a fiscalizagao preventiva
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco

Descrigao do Risco

(=]
o
S
4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal do Controlo

Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

DIVISAO DE FISCALIZAGAO GERAL

Exercicio de fungGes
publicas

Apreciagao de
processos e
elaboragdo de
propostas de
decisé@o

Conflito de Interesses

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

= Cumprimento do Codigo de Etica, conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critorinca

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

os]
Q)
X
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

E9SNY3WEZ"

T

%

Segurancga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

balcaogletronicgypt/

QHMOALC7Q3!

¢

0: 4G
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
S
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo

- Validacdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da 5 |nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

Prevencgao da Nao monitorizagao do Plano de Prevengao
Corrupgao de Riscos

Prevencgao da

Corrupgao h ) Py
5 PS - Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
w Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 3 6 Baixo
° Corrupcdo Interno interno.
S Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de 3
§ Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 Baixof
P e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo =
E outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. g;
: - Garantir o cumprimento do procedimento de ]
g Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 Baixog
7 e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 3
s de fornecedores. =
=
= Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 3 3 9 Bai 035
. . ~ .~ . 0
€ servigos outro) no procedimento de contratagdo faquisicao de bens e servigos ? 2
Devolugao de financiamento e z £
consequentes processos criminais 0 @bg
associados a situagdes de duplo ég-%
financiamento . 5=t
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 5% %
das informacgoes prestadas face ao 0 gg 3
. . ©
previsto nas candidaturas de %%é
financiamento g5
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagao diréta com a DIVIsao de Gestao ofo
. 14 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 2 1 2 Ban®d®
materiais cada servigo o % .c
(mecas etc) beN X7
.~ Scw®
Incorreta definigdo do orgamento (que ) . 2%
~ N . S < (@ -Ficheiro de controlo dos valores aprovados em S92
Gestdo orgamental 15 |leva a necessidade de 1 1 2 2 4 Bafxg e
~ o . orcamento face aos valores contratados. 53 E
alteragdes/revisbes orgamentais) SE 3
>0
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Atividade Transversal

Coordenagao:
Recrutamento,

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Inadequacdo do perfil técnico (incluindo
falta de conhecimentos especializados

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
DGDRH);
- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH;

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

DIVISAO DE FISCALIZACAO GERAL

16 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 2 1 2 2 8 Baixo
planeamento e ,p. - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa . ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e Atuagdo inoperante ou reduzida eficdcia [resultados;
controlo da 17 640 INop dos: o . 1 2 3 3 18 Médio
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida partilha de experiéncias e informagdo;
- Cumprir com o Coédigo de Conduta.
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 18 |elaboragado do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 4 Baixoy
o - .. . . 0
atividade orgamento e relatdrio de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. Gs
desenvolvida 2
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da =
Coordenagao: ~ - =)
~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos s
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das o
o . resultados; . ®
controlo da 19 |propostas de decisd@o para beneficio ) i - . 1 1 3 3 9 Baixo§
L L A - Realizar reunides periddicas com a equipa para Z
atividade proprio ou de terceiros - A . ~ 33
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao; O
. YT Q
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. 2
- Garantir a disponibilizagdo dos meios g %
. ~ z . ’ . Lo}
~ Falta de motivagao dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das S o
Coordenagao: . ~ ~ z £
" ; 20 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes Jsuas fungdes; 1 1 3 1 3 Bagxos
Gestdo de equipas _ ) i Lo . n_©
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para ERE
A . . ~ S
partilha de experiéncias e informagao. =8 o
Contactos pessoais - Realizagd@o de agdes inspectivas sempre com Eg%
Lo
estabelecidos - . a testemunha; 2 =
Permeabilidade a influéncias dos ! . ~ > g 8
durante ou na 21 | . ~ - Controlo superior das informagdes elaboradas 1 1 3 3 9 Ba§(§'5
. ~ intervenientes das agdes a S 588
sequéncia da agao na sequéncia das visitas; 9%
: - A . fage)
inspetiva - Audiéncias Prévias 9o
- Controlo aleatério dos processos; g@%
~ O
A - Reforgo constante da consciencializagdo da §E8
Interferéncias dos colaboradores da equipa para tematica da corrupcao: 582
Gestdo do processo 22 |Divisdo nos timings definidos no quipa p p&do; 1 1 3 3 9 Ba|>9(§§
3
=0
o
=]
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processo.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Falta de controlo das fases subsequentes |- Aumentar a sindicancia dos processos junto dos

Gestao do processo 23 . ] T -
ao procedimento de fiscalizagao servigos

2 2 1 3 12 Médio

- Extragdo de relatérios de cumprimento.

- Tramitagdo regulada de todos os procedimentos
do Departamento de Fiscalizagdo. 2 1 2 2 8 Baixo
- inclusao de um indicador de cumprimento de
prazos em sede de SIADAP 3

Incumprimento de prazos fixados nos

Gestao do processo 24 procedimentos de trabalho

Tomada de decisio com base em dados | Inclus@o de um indicador de cumprimento de

Gestdo do processo 25 . prazos em sede de SIADAP 3; 1 2 2 2 8 Baixo
errados/incorretos .

- Controlo aleatorio dos processos;

DIVISAO DE FISCALIZAGAO GERAL

- inclusao de um indicador de cumprimento de
prazos em sede de SIADAP 3 fixando um nimero 2 2 1 2 8 Baixo
minimo de agdes preventivas por agente

Incapacidade de assumir uma estratégia

Gestao do processo 26 L o -
no que concerne a fiscalizagao preventiva

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 253 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco

(=]
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Fragilidade

Atividade Transversal do Controlo

Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

DEPARTAMENTO DO URBANISMO

- RestrigGes a acumulagdo de funcgoes privadas
Exercicio de funcdes eventualmente conflituantes;
ablicas s Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 3 3 9 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Codigo de Etica.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento 1 1 3 3 9 Baixo
publicas funcdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo; §
Exercicio de fungGes ~ N - Participagdo em sessdes de esclarecimento 3
- ¢ Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag . 1 1 3 3 9 BaixoZ
publicas sobre a tematica; S
- Existéncia de um Canal de denulncias do §7
Municipio de Braga onde eventuais situagoes %
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e 5
- criterioca 2
Incumprimento das disposigoes do CCA ﬂg
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 3 3 1 9 B 0%
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. ad;}( %
obrigatérias, WEBSAD) 2 E
o . - Uniformizacs exigénci s objetivos pelos 5 £
o Potencial discricionariedade no processo Uniformizacdo da exig 1a dos objetivos pelo % =
Avaliagao de o~ colaboradores; 5
de avaliagdo dos colaboradores (ex.: o - A 1 1 3 1 3 Bag@a
Colaboradores o - - Definigao de objetivos e competéncias Sa
fixagao de objetivos) : 2o
transversais aos colaboradores. 59
. . . - -Acesso restrito e limitado a dados pessoais; 0328
Acesso indevido a informagdo (entre os , So&
Seguranga da . . - Acesso ao computador através de password; 9
'~ quais, dados pessoais, processos, 1 1 3 3 9 Ba§c§g
Informacgao - Processos em espacgos encerrados e apenas c2 8
espagos ou outros) A ) J5®
acessiveis a colaboradores autorizados. o890
TACUMPITMENto de normativos € ¥S3
disposigdes legais (como por exemplo, o §§§
RGPD, o RISC, entre outros) §§g
Seguranga da Nota: inclui as seguintes atividades - Cumprimento do procedimento de violagao de 22 3
' ~ o . 1 1 3 3 9 BaB® 8
Informacgao elaboragdo/revisao do registo de dados. o>a
atividades de tratamento de dados
pessoais; avaliagbes de impacto;
comunicagao de incidentes de violagao
do dadnc noccnaic: ontro niitrac
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DEPARTAMENTO DO URBANISMO

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
~ ~ N ~ | - Monitorizagado do ficheiro das agdes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . & ¢ .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
Corru gﬁo 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 1 3 3 Baixo
pS - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de .
- 10 ) 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupcao Interno controlo interno.
Desadequacao dos criterios de selegcao
Contratagao de bens dos fornecedores (informagoes 0
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e
outras pecas processuais pouco claras)
Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no 0
e servigos contrato por parte dos fornecedores
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou 0
e servicos outro) no procedimento de contratagdo
Devolugao de financiamento e
Gestao de fundos consequentes processos criminais 0
comunitarios associados a situagdes de duplo 2
= & ™
financiamento _ _ =
Incumprimento doloso e/ou manipulacao e
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao 0 e
comunitarios previsto nas candidaturas de §
financiamento £
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao 2
. 11 . . - . e . - 1 1 1 1 1 Baixo @
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. (O]
Incorreta definicdo do orcamento (que =
Gestdo orgamental leva a necessidade de § @
alteracdes/revisdes orcamentais) 5 2
- Definir/validar o perfil funcional definido, antes z §
da abertura dos concursos (em articulagdo com o @z%
~ e ) DGDRH); S
~ Inadequacao do perfil técnico (incluindo : . 508
Coordenagao: j o - Cumprir com o procedimento de recrutamento <
falta de conhecimentos especializados = HEE
Recrutamento, . R e selegao de RH; 20 §
12 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 2 1 2 2 8 Baixo e
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo 2g8
~ novos modelos de negocio) e . ) . =9o¢
execugdo das tarefa L ~ andmala relativamente ao procedimento de IS
comportamental ao exercicio de fungdes G5B
recrutamento de RH; 3 o
- Garantir o acompanhamento de todo o 53
procedimento concursal 3 §§
3 .~ . @
Coordenagao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da %ﬁg
~ . )
Acompanhamento e execugao dos trabalhos e da avaliagao dos = %é
controlo da Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; SE3
- 13 . , " - . 1 2 3 3 18 Médims
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
desenvolvida pela intermédios para partilha de experiéncias e
Unidade informacgao.
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DEPARTAMENTO DO URBANISMO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Calculo Classificagdo
Coordenagdo:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para
controlo da elaboragao do plano de atividades/ 0
atividade orcamento e relatério de atividades
desenvolvida
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacéo: execucgdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 14 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 9 Baixo
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacao;
= Cumprir com o CAdigo de Conduta,
- Garantir a disponibilizagao dos meios
Coordenagdo do Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das
departamento: 15 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 6 Baixo
Gestdo de equipas publicas - Realizar reunides com os dirigentes
intermédios para partilha de experiéncias e
o - Realizar reunides conjuntas, com todos os
Coordenagao do ) ~ . - ) <
Desarticulagao entre as diversas dirigentes intermedios; .
departamento: 16 A AL ~ ~ 6 Baixo
~ B UO/Gabintes do departamento - Assegurar a frequéncia em agdes de formagdo <
Gestao de equipas . s
na area comportamental
~ - ~ s . 9 - ©
Tomada de decisbes - Publicagdo em Diario da Republica da &
no ambito dos seus 17 Exercicio indevido de competéncia / delegagdo de Competéncias e da Estrutura 4 Baixoé
poderes prdprios ou Invalidade de decisdes organica, nuclear e flexivel dos servigos do T
delegados Municipio de Braga. g
e ) o - Dar resposta aos pedidos a fim de serem 2
Priorizagédo indevida na tramitagao, . . 5]
N - - .~ ~ informados, de forma sequencial de acordo com a °
Tramitagao, analise analise e decisdo sobre processos e nao , . ~ S
- : - .. __[data de entrada (tanto ao nivel das informagGes 3
e decisao sobre 18 |cumprimento dos prazos legais de analise . s 9 Baixog
g = pelos técnicos, como da comunicagao das = @
processo (apreciagao técnica e decisao) por . s ©
decisio politica respostas aos municipes). zE
P - Aplicar o Cédjgo de Condutg i 2 s
- Realizar sessoes de formacao e reunioes Eﬁ%
Apreciagdo, informagao e decisao, semanais para debater as implicagdes legais; =¥ =
3T r . . . . = C
Analise Técnica 19 |diferentes para processos da mesma - Partilhar e manter atualizados pareceres e 9 Bagk® o
. ~ . = C
natureza. informagdes tipo; §% 2
- Utilizacdo. sempre gue pertinente. da check list 2 8,, 38
I®S
- - Deficiente aplicagdo ou auséncia de o
Anélise Técnica 20 apicac o - 12 Méd®g
regras definidas para vistorias. S5l
§E8
=00
>85
FY):
858
o3a
D pt i
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SERVICO

DIVISAO DE PROCEDIMENTOS URBANISTICOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°

Risco Descricdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Restricoes a acumulagao de Tungoes
privadas/publicas eventualmente conflituantes;
Exercicio de funcdes - Solicitar autorizagdo para acumulagao de
o s 1 Conflito de interesses fungoes; 1 1 2 3 6 Baixo
publicas ~ < ) A
- Apresentagao da declaragao de inexisténcia de
conflito de interesses;
- Ciimnrimento do cddiao de ética
= Cumprimento do Codigo de Etica, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento .
. 2 ~ o 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
r-"fﬂﬁ?ﬁ?lmento d0 Codigo de Etica, conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos, -
regulamentos e legislagdo; ®
E>,<er.c|C|o de fungdes 3 Corrupcdo e/ou aceitacio de subornos - Part|C|pagaf) .em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixoﬁ
publicas sobre a tematica; ©
- Existéncia de um Canal de dendncias do =
Municipio de Braga onde eventuais situagoes %
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e §
critorinca g
n 0 — 2
Avaliagao de Incumpr|m§nt? das disposigbes do CCA - Cumprimento do planeamento e cronograma 8
para a avaliagao dos colaboradores .5
Desempenho dos 4 L A legal. 1 1 2 1 2 Bajxos
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias | Negociagdo do objetivos com os colaboradores g %
obrigatérias, WEBSAD) goclae ) : : 5
_ . . ~ . A . . . [} ‘§
Avaliagdo de Potencial discricionariedade no processo Uniformizagdo da exigencia dos objetivos pelos @bﬁ
S~ colaboradores; 5828
Desempenho dos 5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex: R _— A 1 1 3 1 3 BaixQ o
N L - Definigao de objetivos e competéncias 0S8
Colaboradores fixagao de objetivos) ; g5
transversais aos colaboradores. O%E
O
Acesso indevido a informacgdo (entre os -Acesso restrito e limitado a dados pessoais/ S%8
Seguranca da ) ) =32
' 6 quais, dados pessoais, processos, espagos/ processos. 1 2 1 3 6 Ba@(g:
Informacéao . o5
espacos ou outros) - Acesso ao computador através de password. o oa
. } - Cumprimento do procedimento de violagao de PR
Incumprimento de normativos e =3
Seguranca da 7 disposigdes legais (como por exemplo, o dados; 1 1 1 3 3 Ba’%'%
Informacédo RGED % RJSCg entre outrzs) plo, - Cumprimento do IT-PD.01 Preenchimento e ggﬁ
! ! Revisdo Reqisto de Atividades Tﬂ@g
s o ~ g8 E
x ~ N ~ | - Monitorizagao do ficheiro das agdes %’s% 3
zl;)er\rlsnggg da 8 g:%ir::onsltorlzagao do Plano de Prevengao trimestralmente. 1 1 2 3 6 BabdS
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC T
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SERVICO

DIVISAO DE PROCEDIMENTOS URBANISTICOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
Corrupgao . o
- Zelar pelo cumprimento do cédigo de conduta.
Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Zelar pelo cumprimento das normas de .
~ 10 ) 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupcao Interno controlo interno.
Contratacdo de Bens Desadequacdo dos critérios de selegédo e 0
e Servicos avaliacdo de fornecedores
Contratagdo de Bens Nao cumprimento do estipulado no 0
e Servicos contrato por parte dos fornecedores
Contratagdo de Bens Favorecimento na contratagdo de bens e 0
e Servicos servicos
Devolugao de financiamento e
Gestao de fundos consequentes processos criminais 0
comunitarios associados a situagdes de duplo
financiamento
Incumprimento doloso e/ou manipulagao
Gestdo de fundos das informacgoes prestadas face ao 0
comunitarios previsto nas candidaturas de
financiamento
Gestao de bens Inexisténcia de controlo de imobilizado - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao S
. 11 ) . - . e . . 1 1 2 3 6 Baixod
materiais em cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. o
Incorreta definicdo do orcamento (que 2
~ L . ~ N
Gestao orcamental origina a necessidade de alteragdes/ 0 ©
revisdes orcamentais) 2
= Dermnir ou validar o perrl rancional dermido, o
antes da abertura dos concursos (em articulagao g
com o DGDRH); @
Coordenacéo da UO: - Cumprir com o procedimento de recrutamento g
Recrutamento, 12 Inadequacdo do perfil técnico e e selegdo de RH; 1 1 3 3 9 Bajx0§
planeamento e comportamental ao exercicio de fungdes | - Identificar ao DGDRH qualquer situagdo = %
execugao das tarefa andmala relativamente ao procedimento de 2 e
recrutamento de RH; % g
- Garantir o acompanhamento de todo o 238
nrocedimenta canciireal =g
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao da UO: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e X e . .
Atuacgao ineficiente ou reduzida eficacia [Jresultados;
controlo da 13 : ) L - . 2 2 3 3 36
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
. intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida ) ~
informacdo
Coordenagao da UO: . Suc
Incumprimento dos prazos para . - 29
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| 8=
elaboragao do plano de - 259
controlo da 14 o - de servigos; 1 1 3 3 9 Bal@t
o atividades/orcamento e relatorio de . ) .z og g
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. 58 5
. atividades SEQ
desenvolvida 388
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da

Coordenagdo da execugao periodica dos trabalhos e da avaliagéo

divisdo: Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
Acompanhamento e . - ; i - . .
controlo da 15 |propostas de decisao para beneficio - Realizar reunides periddicas com as equipas de 1 1 3 3 9 Baixo
L préprio ou de terceiros trabalho para partilha de experiéncias e
atividade . ~
informacdo;

desenvolvida - Cumnrir com o Cadiao de Conduta

- Garantir a disponibilizagao dos meios

Coordenacéo da Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das
divisdo: Gestdo de 16 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes [suas fungdes; 1 2 3 3 18 Médio
§ equipas publicas - Realizar reuniGes periddicas com as equipas

para partilha de experiéncias e informacdg.
- Garantir atualizagao dos mapas de pendéncia

de processos;
- Garantir monitorizagdo dos prazos (Kaizen); 3 2 3 3 54 Critico
- Garantir manutengdo de mapas de processos

informados -
-Divulgar informagao do DRE junto dos

colaboradores, sempre que pertinente;

- Partilhar, por exemplo em pasta da Share ou
OneDrive, pareceres

Andlise de processos - Acompanhar os técnicos na andlise dos
processos;

- Realizar sessdes de formagdo e reunides
semanais para divulgagdo de boas praticas;
Discricionariedade e/ou favorecimento - Analisar processos selecionados aleatoriamente
na elaboragdo de pareceres para validagdo dos mesmos, pelo dirigente;

- Elaborar orientagdes e partilhar com os
colaboradores, em pasta na Share ou OneDrive;
- Promover a rotatividade dos técnicos em
processos do mesmo requerente.

Incumprimento de prazos e perda de

17 oportunidade da agao

Incumprimento dos requisitos legais,
18 |normativos, regulamentares e
procedimentais

1 1 2 2 4 Baixo

DIVISAO DE PROCEDIMENTOS URBANISTICOS

19 1 1 2 3 6 Baixo

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 259 [ 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade
do Controlo

Atividade Transversal Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de Interesses

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprimento do Codigo de Etica, conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

UNIDADE DE ARQUEOLOGIA

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Cdédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigoes do CCA
para a avaliacdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

Baixo:

WE

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

vy)
W%EQS NY:

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

MOAC7Q3
Icaoelefronico.

&

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

Documento assinafio eletronicamerjte na plataforma gsPublico Gestiona |Pagina 260 / 354

as%
o

©
Q5
o
83
gz
h=p
= o
S8

©
58
o8
22
.05
o>

228 de 322




AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

(<]
O
-
>
-4
w
"

UNIDADE DE ARQUEOLOGIA

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
. N.° do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Ir_1cum.pr~|me:'1to (_je normativos e | procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
disposigSes legais (como por exemplo, o de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 gN 7 0 a.' . o - - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . .
o . o devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . N
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |. to/DPIAS. etc):
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/ ! elc), -
violacdo de dados pessoais, entre outras. ;.Eontactar 0 Gabinete de Protegao c!el Dados e
= ~ s ~_|- Monitorizagdo do ficheir s agoes
Prevencgdo da Nao monitorizagdao do Plano de Prevengaol, . onitorizacao do 0 das ag .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
PG - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
Corrupgao A - Jo
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
Prevencgao da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo .
~ 10 . 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupgao Interno interno. )
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de g
Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 Baixo:
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo §7
outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores. =
c
- Garantir o cumprimento do procedimento de %
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 5 4 Baixog
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo %
de fornecedores. w £
= »
=
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 3 6 B z Og
e servigos outro) no procedimento de contratagdo aquisigao de bens e servicos a&;;%
=3
I a
~ ) ’ - Comunicagdo ao DFFE de todos os 58 =
Devolugdo de financiamento e ) . - . . = g5 ¢
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao 5E2
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) 30 &
. 14 R . ~ decorreram com o0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Ba&é(gxe
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o 288
) . - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica =9o¢
financiamento - ; . 58¢
uma nova possibilidade de financiamento. 9&;*;,
el
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e 858
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; Q85
Incumprimento doloso e/ou manipulagao s ~ . SE 8
~ ) o - Participagao em sessdes de esclarecimento HEW
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s 50 L
e 15 ) ) sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Bar®§
comunitarios previsto nas candidaturas de L . o8&
) . - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde 2= 3
financiamento I ~ ~ 360
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de [Spa)
analise cuidada e criteriosa. =
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de i .
Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Execugdo de website

Gestdo de fundos . Risco de incumprimento das normas '- Contato regular com as entidades externas que .
g candidaturas 16 . . ~ ~ ~ 1 1 2 2 4 Baixo
comunitarios ) . existentes apoiam a elaboragado , execugdo e gestao das
Financiadas -
candidaturas
' Elabharar raolaotAring accnciadnc 3¢ candidatiirac
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao .
- 17 . . - . e . . 1 1 1 2 2 Baixo
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado
Incorreta definigdo do orgamento (que s ) . -
~ N . - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio. .
Gestdo orgamental 18 |leva a necessidade de . N 1 1 2 3 6 Baixo
~ o ) (se aplicavel a UO)
alteracdes/revisGes orcamentais)
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
~ Inadequagdo do perfil técnico (incluindo DGDRH);_ .
Coordenagao: i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
Recrutamento falta de conhecimentos especializados e selecio de RH:
! 19 |sobre novos modelos operacionais e s ! 1 1 3 2 6 Baixo

planeamento e
execugao das tarefa

- Identificar ao DGDRH qualquer situagéo
andmala relativamente ao procedimento de
recrutamento de RH;

novos modelos de negdcio) e
comportamental ao exercicio de fungdes

g - Garantir o acompanhamento de todo o 3
g procedimento concursal. &
z Coordenacao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da S
. Acompanhamento e - . - execugao dos trabalhos e da avaliagao dos o
3 Atuagao inoperante ou reduzida eficacia .-
g controlo da 20 . resultados; 1 1 3 3 9 Baixo®
] L das equipas ) . o . o
o atividade - Realizar reunides periddicas com a equipa para ©
o desenvolvida partilha de experiéncias e informacdo: 2
a Coordenagao: g’
g Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| 8
z controlo da 21 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 3 6 BaLi..?(OE
=) - o - P . . x
atividade orgamento e relatorio de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. s 8
desenvolvida z %
o - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da wE
Coordenagao: ~ s i_ s
= ~ execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos ERE
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das S
S a . resultados; S o
controlo da 22 |propostas de decisdo para beneficio ) . Lo . 1 1 2 2 4 Ba&)@c
L S . - Realizar reunides periddicas com a equipa para ~S2
atividade proprio ou de terceiros - A . x S5 5
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao; ITE
- Cumprir com o Cédigo de Conduta, 2 8.9
- Garantir a disponibilizagao dos meios 588
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das 253
Coordenagao: . ~ ~ 020
Gesto de equipas 23 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungoes; 2 2 2 1 8 Bap®3T
T . e Rt . O C
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para %ég
partilha de experiéncias e informacdo O
Acompanhamento S8e
de obras publicas e 3¢
rivadas em que se Perda de vestigios arqueolégicos devido a = . 585
privac q - e vestlg queciogl Manutencéo dos fluxos, regras, procedimentos e e
preveja a 24 |ndo emissao de parecer técnico . R 2 1 3 3 18 _LE
.. |prazos para todos os tipos de procedimentos ]
descoberta de atempado, sempre que tal for necessario.
vestigios

araueoldaicos
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal do Controlo

Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

Acompanhamento
de obras publicas e
rivadas em que se ~ i .
P . q Ocultagao/destruicdo de vestigios ) . . S .
preveja a 25 - Cumprir com os normativos legais e municipais 1 1 3 3 9 Baixo
arqueoldgicos
descoberta de
vestigios
araiieoldaicos
= Mlanter atualizados 05 TTuxos, regras,
rocedimentos e prazos para todos os tipos de
Acompanhamento P . P P P
i procedimentos
de obras publicas e : . < .
. - Aplicar os regulamentos e legislagao nacional,
privadas em que se . . ) - P .
- Favorecimento de entidades e/ou em vigor, garantindo a ndo discricionariedade .
< preveja a 26 ; 1 1 3 3 9 Baixo
] particulares no tratamento dos processos
[T) descoberta de , s .
o . -Efetuar um controlo/supervisao efetivo dos
= vestigios
(] arqueolégicos trabalhos/obras
3 '-Manter atualizada a Carta arqueoldgica
-4 Concolhia
: Promogao de -Adaptacao das atividades de acordo com 0S
o atividades para Planos Curriculares Escolares;
w . ~ . . . ~
) valorizagao e ~ L -Articular com o gabinete de comunicagao, com <
< . " Inadequacgao das atividades aos o . A >
a divulgagao do . , ~ Divisédo de Economia e Turismo e com a Agenda L@
2 = X . 27 |interesses dos municipe/Pouca adesao na ) o ~ 1 1 2 1 2 Baixoz
= Gestao Patrimonial L ~ . ) Cultura a correta divulgagao de agbes e espagos @
N participagao das atividades promovidas . . N
historico -cultural e de interesse municipal; 5
do Gestdo - Divulgagéo através de mailling list das 3‘?’
Patrimaonial atividades a nromaver =
Conservacio, S
manutengao do . = = . . -Efetuar a conservagdo e a manutengdo das 3
~ s ! ) Deterioragdo do Gestao Patrimonial , . % s . . 9
Gestdo Patrimonial 28 P s ruinas arqueolodgicas sob tutela do Municipio 2 1 3 3 18 Médiog
L. arqueoldgicos sob tutela do Municipio 2
Arqueoldgico sob w =
tutela do Municipio = B
) -Monitorizar as Tabelas de Controlo(Kaizen)ao z g
Incumprimento dos prazos no . R b =
Processo ) - ) cumprimento dos prazos dos procedimentos o
o ; 29 [procedimento administrativo e/ou , e . ) 1 1 2 2 4 Ba&gﬂ
Administrativo ~ A -Identificagdo de responsavel pelo procedimento <ag
atuagcao extemporanea. % Sa
S
[Oh 8
092
o (Ou K
so8
I ® S
des
[}
953
S e
8e9
SEG
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DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Risco Descricdo do Risco

1 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
publico/privadas eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de conduta e ética.

- Efetuar analise das situagdes de acumulagéo
de fungGes, sempre que necessario.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa

1 1 2 3 6 Baixo

Incumprimento das disposigoes do CCA g

Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma L
4 L A 1 1 3 1 3 Baixo

Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. Q

obrigatérias, WEBSAD) '-E

) - ) - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos Z

N Potencial discricionariedade no processo e}

Avaliagao de colaboradores; ~

Colaboradores > o!e avNaI|agao <.:Ios. colaboradores (ex.: - Definigdo de objetivos e competéncias ! ! 3 ! 3 B §
fixagdo de objetivos) ; )

transversais aos colaboradores. 2

. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; a

Acesso indevido a informagdo (entre os Q

Segurancga da

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da

'~ 6 quais, dados pessoais, processos, . 1 1 2 3 6 Baix
Informacgao espacos ou outros) Divisao; 'g
pac - Acesso ao computador através de password. =

3

(]
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracao
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevengdo da
Corrupgédo de Riscos

Nao monitorizacao do Plano de Prevencao

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

Prevencao da 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 2 1 2 2 8 Baixo

o
-
[
o
=
-
[
[~
w
™
[}
=)
o
=
z
s Corrupgao
2: - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
A Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 3 6 Baixo
z Corrupgédo Interno interno. 3
: - Garantir o cumprimento do procedimento de g
e Desadequacdo dos critérios de selegdo avaliagao de fornecedores; S
w C 3 H 4 ' ; : H =
S ontratagao de bens 8 dos fornecedores (informagdes - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 3 6 Baixo®
] e servigos reparatorias, cadernos de encargos e aquisicao de bens e servigos; =
©
E outras pegas processuais pouco claras) - Identificar os critérios necessarios para selegdo §
[ de fornecedores. 3
w
) . . . 3
o) - Garantir o cumprimento do procedimento de =
E avaliagao de fornecedores; g %
5: Contratagdo de bens 9 Nao cumprimento do estipulado no ' - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 3 3 9 Ba%(oé
E e servigos contrato por parte dos fornecedores aquisicao de bens e servigos; 25
g - Identificar os critérios necessarios para selegdo gag
a de fornecedores. =8 5
oc S
ST
Contratagao de bens 10 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 1 3 3 B O S
e servigos outro) no procedimento de contratagdo aquisigao de bens e servigos %23 §
. ~ ITwT6
Devolucso de financiamento e - Comunicagao ao DFFE de todos os g< %
o s o financiamentos obtidos, cujos procedimentos ndo 88¢
Gestdo de fundos 14 consequentes processos criminais d o d o 1 1 2 3 6 B ‘é@%g
comunitarios associados a situagdes de duplo ecorrerarrj com 0 apolo desse servu;o,. o axm 25
financiamento - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica SER
uma nova possibilidade de financiamento. ;%g.g
3248
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SERVICO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ -
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao o .
. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de A .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao .
. 11 . . - . e . - 1 1 1 1 1 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definicdo do orgamento (que
Gestado orgamental leva a necessidade de
alteracOes/revisdes orcamentais)
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
~ Inadequacdo do perfil técnico (incluindo DGDRH);_ .
Coordenagao: i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
17 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 2 3 6 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
~ novos modelos de negdcio) e . ) . <
execugao das tarefa L ~ anomala relativamente ao procedimento de o
comportamental ao exercicio de fungdes o
recrutamento de RH; ©
- Garantir o acompanhamento de todo o §
procedimento concursal. E,,
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da o
Coordenagao: ~ - o
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos 5
Acompanhamento e - . o =
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; . B
controlo da 18 . ) i - . 1 1 2 3 6 Baixo®
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para S
desenvolvida partilha de experiéncias e informacao; " 5
- Cumprir com o Coédigo de Conduta. = %
Coordenagao: z g
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| % g
controlo da 19 |elaboragado do plano de atividades/ de servigos; 1 1 1 1 1 Baz@T
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. Cr%,é g
desenvolvida "%%
o - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da 2@%
Coordenagao: « o 289
~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos w5
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das resultados: goE
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio N i - . 1 1 2 3 6 Ba§®6
L i A - Realizar reunides periddicas com a equipa para 953
atividade proprio ou de terceiros ) A . ~ ~S®
) partilha de experiéncias e informagao; Suc
desenvolvida . - o= 3
- Cumprir com o Cdédigo de Conduta. S<w
=ﬂ ww
o8
328
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DEPARTAMENTO DE
PLANEAMENTO E ORDENAMENTO

AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
(0]

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Promover a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das

Coordenacio: Falta de motivagdo dos/as suas fungoes;
= gdo: ; 16 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes | - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 3 2 6 Baixo
Gestdo de equipas _ . ‘e - A
~ publicas intermédios para partilha de experiéncias e
informagdo;

- Permitir frequéncia em agGes de formacao.

DO TERRITORIO

- Realizar reuniGes periddicas conjuntas, com
todos os dirigentes intermédios, sempre que 1 1 2 3 6 Baixo
necessario.

Coordenagao: Desarticulagdo entre as diversas UQO's do
= . 17
Gestao de equipas departamento

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 267 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Restrigoes a acumulagao de fungoes privadas
Exercicio de funces eventualmente conflituantes;
plblicas s 1 Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 2 2 4 Baixo
conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Cddido de Etica
—cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes 5 Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteringa
- Lumprmento do Codigo de Etica, Conduta e
o Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
E - Cumprir com o definido nos procedimentos,
o regulamentos e legislagao;
& Exercicio de fungGes ~ e - Participagdo em sessdes de esclarecimento
g s od 50 3 |Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos a pagal . d a 1 1 2 3 6 Baixog
w publicas sobre a tematica; ®
o - Existéncia de um Canal de dentncias do &
E Municipio de Braga onde eventuais situagdes o
= relatadas serdo alvo de analise cuidada e 39’
ﬁ - criteringa =
E Incumprimento das disposigdes do CCA 5
y Avaliagdo de a para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 1 3 1 3 Baixog
a Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. g
2 obrigatérias, WEBSAD) 5
e ) - Uniformizaga exigéenci s objetivos pelos [N
2 N Potencial discricionariedade no processo unifo acdo da exig a dos objetivos p s 3
2 Avaliagao de o~ . colaboradores; S o
= Colaboradores > |de avaliagdo dos colaboradores (ex.: - Definigdo de objetivos e competéncias ! 1 3 ! 3 Baé’a(og
fixagdo de objetivos) transversais aos colaboradores. @;:5
Acesso indevido a informaco (entre os - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; 3 é-‘:
Seguranga da - ; v - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da OEg
Informacso 6 quais, dados pessoais, processos, Divis3o: 1 1 2 3 6 Ba@<§g
Lo
s espacos ou outros) ! , Qe
- Acesso ao comoutgdor através de password. Se8
- - = CUmprimento da regisragao, normas e ===
Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gest&o, gaﬁ
disposicbes legais (como por exemplo, 0 e 1hcidentes de Seguranca e Violagio de Dados; ofe
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de ﬁ_g
g »
Sequranca da Nota: Atividades); SE8
J & 7 ota: ) o . - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Bap®=
Informagao Inclui as seguintes atividades: elaboracdo - . - g2
Jreviséo d isto de atividades d devidamente preenchidos e atualizados (ex.: SSE
revisao do registo de atlvigades ae registos de atividades; avaliagdes de 388
tratamento de dados pessoais, avaliagcdes de |. to/DPIAS. etc): ! o>n
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/ ! e.c), d .
violagdo de dados pessoais, entre outras. ;.Cpi‘ontactar 0 Gabinete de Protegdo ‘fe_ Dados e
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AVALIAGAO DO RISCO
IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco

Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

= ~ s ~_|- Monitorizagdo do ficheiro das agoes
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
pS - Validacdo de preenchimento pela DCOT-UOMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
Corru gﬁo 9 Ndo cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cddigo de conduta; 2 1 2 2 8 Baixo
Ps - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo .
~ 10 . 1 2 2 1 4 Baixo
Corrupcéao Interno interno.
Desadequacgao dos critérios de selegao - Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 1 1 1 Baixo
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo
outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores.
- Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 1 1 1 Baixo
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo
a de fornecedores.
E Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 1 3 3 Baixo
o e servicos outro) no procedimento de contratagdo aquisicao de bens e servicos
=
& = ) - - Comunicagdo ao DFFE de todos os
[ Devolugdo de financiamento e . . - . . = =
w ~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao >
= Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) R
o g 14 . . ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Baixog;
= comunitarios associados a situagdes de duplo . o . e 2
z ) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica N
g financiamento - . . o
s uma nova possibilidade de financiamento. 5
Z - Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e L
T .o «©
3 . . . |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; 5
o Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ - =
w ~ . ~ - Participagao em sessdes de esclarecimento 4
) Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao s @
o . 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixog
< comunitarios previsto nas candidaturas de - s £
5 ) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde S
b financiamento S ~ ~ w g
2 eventuais situagdes relatadas serao alvo de z g
o andlise cuidada e criteriosa ; ©
Gestdo de bens 16 Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo 1 1 1 1 1 B wi 0;3
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado E=x
Incorreta definigdo do orcamento (que % e
Gestdo orgamental origina a necessidade de alteragoes/ g §§
revisdes orcamentais) 3% §
- Validar o perfil funcional definido, antes da oE'igg
abertura dos concursos (em articulagédo com o ggé
x S, DGDRH); 253
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo : . 0o
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento 835
falta de conhecimentos especializados = S g
Recrutamento, . R e selegao de RH; ®an
17 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 3 1 3 Bak® 3
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo S50
~ novos modelos de negocio) e . ) . S8t
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de ]
comportamental ao exercicio de fungdes S8 E
recrutamento de RH; SE3
. QO
- Garantir o acompanhamento de todo o o=>a
procedimento concursal.
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Impacto Nivel de

Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo

Risco

Classificagao

DIVISAO DE PLANEAMENTO TERRITORIAL

Coordenagdo: execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e - . -

Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 18 . ) . Lo . 1 3 1 3 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida partilha de experiéncias e informagdo;

- Cumorir com o Cddiao de Conduta
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 19 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 2 2 4 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ -
~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das
. - resultados; .
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio ) i - . 1 2 3 6 Baixo
L i A - Realizar reunides periddicas com a equipa para
atividade proprio ou de terceiros - A . ~
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao;
- Cumorir com o Codigo de Conduta
- Garantir a disponibilizacao dos meios
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Coordenagao: . ~ ~ .
< . 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 1 3 1 3 Baixoy
Gestao de equipas _ ) . . . Pty
publicas - Realizar reunides periddicas com a equipa para ®
_ nartjlha dqexoeriéncjas e informacdo i 2
Coorglenagao. . 22 |tncumprimento de prazos - Prlo.r|.za~gao dos ped@os porr p.arte da chefia 5 2 5 8 BaixoZ
Gestdo de equipas - Definicao de prazos intermédios 2
- Analise conjunta das participagoes %
Elaboragdo/Revisdo Tratamento diferenciado de situagdes apresentadas pelas juntas de freguesia e .5
23 | A . A s . . 1 2 3 6 Baixoz
de Planos idénticas (no @mbito da revisao do Plano) |particulares 8
- Sujeito a parecer de entidades externas 2
- Disponibilizagao de Flyers/sessoes de 5
- A s . w 2
Elaboragdo/Revisao Insatisfagao das expetativas dos escIareFlmento/dlscussao publica sempre que z 8
de Planos 24 Municipes particulares necessario ! 1 2 2 Ba§23(o§
pes P - Indicador que mede o tempo de resposta do Z %
_ _ servico _ _ L'I‘Jg? T
Elaboracio/Revisdo Auséncia de informagao procedimental - Realizar reunides periddicas com chefias de =3 =
s 25 [sistematizada de forma clara e disponivel Joutras unidades organicas para partilha de 1 2 2 4 Baﬁikﬁé
de Planos - A ) = T . OEE

por parte de outras unidades organicas Jinformacdo e otimizacdo de procedimentos. oF 2

o

-'Identificagdo e mapeamento das diversas fases %%%

~ - Nao cumprimento do prazo para e intervenientes no processo de elaboragao dos 935
Elaboragdo/Revisao = o 90
de Planos 26 |execugdo do Plano planos/programas 1 2 3 6 Bagggg

Diretor Municipal e/ou outros Planos - Definicao de objetivos de SIADAP relativos aos lﬁ_g

prazos de resposta a entidades §E§
= n T N ‘“xm’g
Atendimento Técnico Prestagdo de informagao inadequada Atual!zarfonteudos no Web5|gl . 5 gg
. 27 ; - Atualizagao do conteudos da pagina web do 1 2 2 4 Baé@s
ao Municipe /desatualizada L 358
municipio de Planeamento Urbano o>0
. o Favorecimento de determinado - Rotatividade de fungdes
Atendimento Técnico - ~ ) ] -
P 28 |requerente - Registo e numeragao sequencial obrigatérios 1 2 3 6
ao Municipe )

Ou processo dos pedidos
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SERVICO

DIVISAO DE PLANEAMENTO TERRITORIAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

: o . . . ~ Existéncia de uma cadeia com diversos
Atendimento Técnico Tratamento diferenciado de situagdes - . - } .
. 29 | . .. intervenientes que analisam, apreciam e 1 1 2 3 6 Baixo
ao Municipe idénticas ;
autorizam
Planeamento Falta de priorizagao das necessidades Definigao de critérios, pluralidade de decisores, .
o 30 |. o . ~ 1 1 1 2 2 Baixo
Territorial identificadas registo e fundamentacao
Existencia de fundamentacao especifica,
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentagdo remetendo as propostas e vinculando-as ao .
o 31 . . ~ . 1 2 1 2 4 Baixo
Territorial das propostas cumprimento da legislagdao em vigor ou de
requlamentacdo municipal
Planeamento Existéncia de erros, omissGes ou Existéncia de critérios de analise pré-definidos; .
o 32 - SR 1 1 2 2 4 Baixo
Territorial ambiguidades fundamentacao técnico-juridica
Planeamento Insuficiente fundamentagao/niveis de Existéncia de critérios de analise pré-definidos; :
o 33 ) NP 1 1 2 2 4 Baixo
Territorial discricionariedade pouco adequados fundamentacgdo técnico-juridica
: ~ . < Existéncia de uma cadeia com diversos
Planeamento Violagao dos deveres de isengao e de . . . B .
N 34 | - intervenientes que analisam, apreciam e 1 1 2 3 6 Baixo
Territorial imparcialidade ;
autorizam
- Analisar e promover alteragoes decorrentes dos
Gestao Né&o identificagdo correta/atempada dos |requisitos legais aplicaveis (IT-01-01-01); .
L . 35 L ) - ) . ) 1 2 2 2 8 Baixo
Administrativa requisitos legais aplicaveis - Revisdo do ficheiro de Conformidade Legal,
sempre gue aplicavel. %
- Cronograma com planeamento temporal das ®
Incumprimento dos prazos no mbito da tarefas inerentes a gestdo dos processos N
36 | estdo dos processos SGQ incluidos no SGQ; 1 1 1 2 2 Baixog
9 P - Alertas da DCQT-UQMC para as tarefas e prazos 39’
Gestdo do Processo a cumprir =
da Qualidade - itorizaca i indi S
Q 37 |Deficiéncia/inadequacdo dos indicadores Monitorizaggo trimestral dos indicadores de 1 1 1 2 2 Baixo§
desempenho 5
- Elaboracgéo do relatério de acompanhamento do 8
38 |Auséncia ou reporte deficiente processo a gestdo de topo; 1 1 1 2 2 Ba,j3(0§
- Monitorizacdo dos indicadores de desempenho z 8
z E
2 8
F
T a
~oe
=
052
o (Ou K
S9og
I ® S
e
258
CRE-
588
552
=3
828
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DIVISAO DE HABITAGAO E REABILITACAO URBANA

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Risco Descricdo do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

ablicas 1 Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 1 1 1 Baixo
P conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Cddigo de Etica.
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento .
- 2 ~ o 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao; 2
E)ferF|C|o de fungdes 3 |corrupcao e/ou aceitacio de subornos - Partmpagalo _em. sessdes de esclarecimento 1 1 2 3 6 Baion
publicas sobre a tematica; X
- Existéncia de um Canal de denulncias do £
Municipio de Braga onde eventuais situagbes T
relatadas serdo alvo de analise cuidada e g
criteriosa. 2
Incumprimento das disposicoes do CCA Y
Avaliagao de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma =
4 o n 1 1 1 1 1 Bajxos
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. g
obrigatérias, WEBSAD) B3
- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos z g
colaboradores; @bg
N Potencial discricionariedade no processo |- Definigdo de objetivos e competéncias g%ﬁ
Avaliagao de o ; S ©
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.: transversais aos colaboradores; 1 1 3 1 3 Baﬁ%(gC
Colaboradores s - - - ~SoL
fixagao de objetivos) - Negociagao de objetivos com os colaboradores; 8%§
- Renegociagdo dos objetivos durante o periodo §§§
de avaliacio EEE
; ; ; = Jsd
Seguranga da Acesso indevido a |nformagao (entre os -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. 2 ?g
- 6 quais, dados pessoais, processos, , 1 1 1 1 1 BaB@2
Informacgao - Acesso ao computador através de password. GuS
espagos ou outros) 587
£= ¢
588
o2
o2 5
828
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SERVICO

DIVISAO DE HABITAGAO E REABILITACAO URBANA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Seguranga da

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incumprimento de normativos e

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- CUMPrimento da legisiagao, hormas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

Probabilidade de

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

Informaciio 7 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 6 Baixo
RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciharcaauranca camnra alla naraccarin
= ~ s ~_| - Monitorizagao do ficheiro das acdes
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . S S .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 4 Baixo
pS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
<
v
™
fd
4 - A 4 A N
Prevengéo da 9 |N&o cumprimento do Cdédigo de Conduta Frequgntar as agogs de forrj’lapao e sessbes de 8 Baixo g
Corrupcao esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; =)
Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Zelar o cumprimento das normas de controlo 8 Baixo&
Corrupgéo Interno interno. £ |
- Garantir o cumprimento do procedimento de 7
avaliagao de fornecedores; ﬂg
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Identificar os critérios necessarios para selegdo =
Contratacdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes de fornecedores; 6 Ba§<oé
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Garantir o cumprimento do procedimento de e
outras pegas processuais pouco claras) aquisicao de bens e servigos é g
Listagem de requisitos de aquisigao para os bens gag
e servico i i 29"1
- Garantir o cumprimento do procedimento de 8'55
= < i ) avaliacdo de fornecedores; OEE
Contratagao de bens N&o cumprimento do estipulado no (;. ) . ! (. ~ O 2
. 12 - Identificar os critérios necessarios para selegao 4 Bagxgm
e servigos contrato por parte dos fornecedores Sog
de fornecedores. 588
- Identificar necessidades de recursos humanos k]
« . ~ 0%o
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou . . . T=E
; s 13 ( : ! PS ~ - Garantir o cumprimento do procedimento de 4 BaQ(B_E
e servigos outro) no procedimento de contratagao . . L2
aguisicdo de bens e servicos SEG
. =059
= ) - - Comunicacdo ao DFFE de todos os 285
Devolugao de financiamento e ] . - - . o 98 E
~ o financiamentos obtidos, cujos procedimentos ndo 285
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) 258
L 14 ) ! ~ decorreram com o apoio desse servico; 6 Bad®a
comunitarios associados a situagdes de duplo o

financiamento

- Articulagdo com DFFE sempre que se identifica
uma nova possibilidade de financiamento.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo SRS

Histérico Interno

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

DIVISAO DE HABITAGAO E REABILITACAO URBANA

- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ -
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao o .
. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L L
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serao alvo de
andlise cuidada e criteriosa
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao .
. 16 . . - . e . - 1 1 2 1 2 Baixo
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado.
Incorreta definigdo do orgamento (que
Gestdo orcamental leva a necessidade de
alteraces/revisGes orcamentais)
= valaar 0 pertir runcronal dernido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
17 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 2 2 1 4 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
= novos modelos de negdcio) e . ) .
execugao das tarefa L o andmala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH; 3
- Garantir o acompanhamento de todo o =
nrocodimenta canciireal E
Coordenacao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da %
Acompanhamento e - . o execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos &
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia .=
controlo da 18 . resultados; 1 1 1 1 1 Baixo g
L das equipas ) i - . S
atividade - Realizar reunides periddicas para partilha de 7
desenvolvida experiéncias e informacgao. ﬂg
Coordenagao: - 2
Incumprimento dos prazos para . - s
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens = %
elaboragéo do plano de - o
controlo da 19 - - de servigos; 1 1 2 2 4 BaiXow
L atividades/orgamento e relatorio de - ) . ZE
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. o5
. atividades n_ s
desenvolvida ==
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da = g-g
Coordenagao: execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo C:’S;
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; Sgé
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunides periédicas com os dirigentes 1 2 2 2 8 Bag(< §§
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e (I,Bjé
desenvolvida informagao; (59' 53
- Cumprir com o Fédjqn de Conduta 7(5%
- Garantir a disponibilizagao dos meios Ses
~ Falta de motivagdo dos/as necessarios aos trabalhadores para exercicio das SE8
Coordenagao: . ~ ~ =59
= ; 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |suas fungdes; 1 1 1 1 1 Bap@c
Gestdo de equipas _ ) i - . ogg
publicas - Realizar reunibes periddicas com as equipas 285
para partilha de experiéncias e informacdo 388
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DIVISAO DE HABITAGAO E REABILITACAO URBANA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Historico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
Coordenagao:
Recrutamento, Incapacidade de resposta face as Agilizagdo junto do DGDRH do procedimento de
planeamento e 22 |solicitagdes por falta de recursos recrutamento/ afetagdo dos RH identificados no 1 2 2 4 Baixo
execugdo das humanos mapa de pessoal;
tarefas
- Definicao de prioridades na execugao dos
trabalhos;
) - - Afetagdo dos recursos humanos aprovados no
~ Incumprimento de tarefas solicitadas ou
Coordenagao: = Mapa de Pessoal; .
< . 23 |prazos de execugdo por falta de recursos e o ~ ro 1 1 2 2 Baixo
Gestao do Servigo humanos - Identificacao de formagao especifica e promover
a participagdo dos colaboradores em agdes
tematicas e de atualizagdo de alteragdes legais e
reainlamentarec
~ Auséncia de decisdo, decisdo ndo o ) ~ )
Coordenagao: ! s -Definigao de orientagdes de trabalho e divulga .
< . 24 |fundamentada ou tomada de decisé@o ~ 1 1 1 1 Baixo
Gestao do Servigo A dagao entre colaboradores.
extemporanea
Falhas na divulgagdo de informagao
relativa a programas habitacionais -Andlise do reporte diario do Juridico com resumo
) romovidos pelo Estado e/ou pelo do Diario da Republica; B
Candidaturas 25 |promovidosp 0 e/ou pel 1ario da Republica; - 2 2 2 8 Baixo®
Municipio e na prestagao de apoio aos - Articulagao com Gabinete de Comunicagao para ©
municipes na elaboragdo de candidaturas |divulgagdo de informacgdo, sempre que aplicavel. E
a0s mesmos. 5
]
~ . Incumprimento da Estratégia Local de - Monitorizagdo das diferentes fases de . B
Gestdo operacional 26 ) pN 9 . (’; - 1 1 3 3 Balxog
Habitacédo implementagao da Estratégia >
o
£
- Monitorizacdo anual das Areas de Reabilitagdo g %
Monitorizagao das Areas de Reabilitagdo JUrbana e respetivas Operagdes de Reabilitagdo z g
Gestdo operacional 27 |Urbana e suas Operagdes de Reabilitagdo JUrbana; 2 2 1 4 Baﬁ}(oug
Urbana - Cumprimento da calendarizacdo da respetiva gﬁg
. . ~ Q
monitorizacao. 298
~PQ8
0zE
ot
288
135
35
[}
258
S e
8e9
SEG
508
>85
gsE
SE3
828
Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI 243 de 322



AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

1 Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
conflito de interesses, sempre que aplicavel;
- Cumprimento do Coédigo de Etica.

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagao em sessdes de esclarecimento
publicas funcdes sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

Exercicio de fungGes
publicas

1 1 2 3 6 Baixo

DIVISAO DE TRANSITO E MOBILIDADE

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitacao de subornos

1 1 2 3 6 Baixo

criteriosa.
Incumprimento das disposigdes do CCA
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma
4 o n 1 1 1 1 1 B@(o
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. ®
obrigatdrias, WEBSAD) z
[=2]
- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos L.'_JE

Potencial discricionariedade no processo
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

A

-
-
w
=
w
[oe)

S

eletro

Avaliagao de
Colaboradores

colaboradores;
- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

IACC7!

=

Documento assinfdo eletronicgmente na platafgrma esPublico Gestiona |Pagina 276 / 354

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Seguranga da
Informacgao

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais.
- Acesso ao computador através de password.

H
.
o
o
0

o

Verificagdo: httpsy/bradgg.bal

Cadigo Validagéo| 4G

b

7 =]
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SERVICO

DIVISAO DE TRANSITO E MOBILIDADE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo

Classificagao

Incumprimento de normativos e - CUMPrimento da legisiagao, hormas e
. .p~ . procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
disposigdes legais (como por exemplo, o ; . ~ .
RGPD, 0 RISC, entre outros) de Incidentes de Seguranga e Violagao de Dados;
! ! IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
. . . L Atividades);
Se n Nota: inclui as seguintes atividades ! : . .
gura gNa da 7 ota: | NUI @ ) ~gl‘“ a. Ividad - Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
Informacgao elaboragdo/revisao do registo de - . .
o devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
atividades de tratamento de dados ) o o
. o . registos de atividades; avaliagdes de
pessoais; avaliagdes de impacto; A
N A R ~ impacto/DPIAS, etc);
comunicagao de incidentes de violagao de . ~
. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
dadOS peSSOBIS; entre outras. Ciharcaauranca camnra alla naraccarin
Prevencgao da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao -.Monltorlzagao do ficheiro das acdes .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixo
Corrupgao - L
- Zelar pelo cumprimento do cddigo de conduta.
5
~ ~ . . . ™
Prevent;?o da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Zelar pelo cumprimento das normas de 1 1 2 3 6 Baixos
Corrupgao Interno controlo interno. N
- Garantir o cumprimento do procedimento de 5
Desadequacdo dos critérios de selegdo dejavaliagdo de fornecedores; &
Contratagao de bens 11 fornecedores (informagdes - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 1 2 3 6 Baixog
€ servigos preparatdrias, cadernos de encargos e de fornecedores. 2
outras pegas processuais pouco claras) - Garantir o cumprimento do procedimento de ((Dg
aauisicdo de bens e servicos :;
- Garantir o cumprimento do procedimento de % %
Contratagao de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; > g
: 12 = o L x 1 1 2 3 6 Bagxo £
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao Q€
de fornecedores. gég
g5t
K OQ
_ . ) . NEE
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou Ga?r:arltlr © cumprlmentg do procedimento de Q9
; 13 ; = aquisigao de bens e servigos. 1 1 1 3 3 Ba§<§g
e servigos outro) no procedimento de contratagao - - - x o
- Identificar os critérios necessarios para selegao 588
de fornecedores. a5
U O
~ . . - Comunicagdo ao DFFE de todos os :§§
Devolugao de financiamento e ] . - . . = w85
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao o= B
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) 5@
g 14 . . ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Ba%gg)e
comunitarios associados a situagdes de duplo : = : e >85
) ) - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica 98 E
financiamento - A . 2= 3
uma nova possibilidade de financiamento. §§§
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.

Incumprimento doloso e/ou manipulagao
Gestdo de fundos 15 das informagdes prestadas face ao
comunitarios previsto nas candidaturas de

financiamento

Dificuldade no acompanhamento - Acompanhamento regular dos projetos no
Gesto de fundos sistematico da execucdo fisica e ambito da atividade corrente da Divisdo
comunitérios Gestdo de Projetos 16 [financeira de projetos financiados, - Articulagdo com entidades internas e externas 2 1 2 2 8 Baixo
podendo comprometer o cumprimento de Jenvolvidas na execugdo
prazos e obrigagdes contratuais. - Cumprimento dos procedimentos e prazos
w Tncumprimento de prazos contratuals em ~
a . ) ’ -Planeamento das agdes de acordo com os
< ~ projetos financiados, decorrente de
a Gestao de fundos o . R cronogramas aprovados .
] g Gestdo de Projetos 17 |atrasos em procedimentos . . 1 1 2 3 6 Baixo
= comunitarios L . ~ - Monitorizagao dos prazos contratuais
Q administrativos ou de contratagao . ~ R A
(=} - - Articulagao com as UO's envolvidas
= nitbhlica
: Perda de financiamento, ou ocorréncia de Jcronogramas aprovados <
= underspending , decorrente da - Monitorizagdo periodica do estado da execucdo @
(7)) ~ . CLers v . . . . =
Gestdo de fundos ~ . mpossibil e de execut fisica e financeira dos projetos . @
E ao. L. undo Gestdo de Projetos 18 I possibilidade de executar ! a_ I ? 'ra do pr' Jeto . = 2 1 2 2 8 Baixo&
& comunitarios integralmente o cronograma das - Articulagdo com as UO's envolvidas na execugao| ©
w atividades e tarefas contratualizadas nos |- Ajustes pontuais nos cronogramas e budget, g
9,; projetos financiados. sempre que permitido ot
. =
a Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao . 2
> - 19 . ; . . e - . 1 1 1 1 1 Baixog
= materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. o
T
Incorreta definigdo do orgamento (que ]
Gestdo orcamental leva a necessidade de g %
alteracGes/revisées orcamentais) =z =
- Definir e validar o perfil funcional definido, %
antes da abertura dos concursos (em articulagao =2
. e com o DGDRH); =
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo . . e}
Coordenagao: i S - Cumprir com o procedimento de recrutamento S
falta de conhecimentos especializados = 3
Recrutamento, e selegao de RH;

20 |sobre novos modelos operacionais e
novos modelos de negdcio) e
comportamental ao exercicio de fungdes

N
.
o
o
-

8,

Verificagao]https://braga.balcgpeletronico.pt/

planeamento e
execugao das tarefa

- Identificar ao DGDRH qualquer situagéo
andmala relativamente ao procedimento de
recrutamento de RH;

- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.

4GDLQH

80:

liflac:

4’
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DIVISAO DE TRANSITO E MOBILIDADE

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Coordenacéo:
Acompanhamento e

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Atuagdo inoperante ou reduzida eficacia

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Efetuar um controlo / supervisado efetivo da
execugao dos trabalhos e da avaliagdao dos
resultados;

- Identificagdo de necessidade de recursos

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

oportunidade da agdo

- Manutengao de mapas de processos
informados

DLQH:

I~
€l

controlo da 21 das equinas humanos; 1 1 2 3 6 Baixo
atividade quip -Realizagdo de reunides internas com vista a
desenvolvida otimizar a organizagao da equipa de trabalho;
-Definir prioridades de atuagao;
-Frequentar formagdo profissional adequada
Incumprimento dos prazos para
elaboragdo do plano de atividades/ 0
orcamento e relatério de atividades
- - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
Coordenagao: o -
= ~ execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das
o .. resultados; .
controlo da 22 |propostas de decisdo para beneficio ) . Lo . 1 1 3 3 9 Baixo
L S . - Realizar reunides periddicas com a equipa para
atividade proprio ou de terceiros - A . ~
desenvolvida partilha de experiéncias e informagao; <
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. @
- Garantir a disponibilizagdo dos meios E
necessarios aos trabalhadores para exercicio das e
suas fungdes; g
~ Falta de motivagao dos/as - Realizar reunides internas para partilha de ©
Coordenagao: . ~ A ) x .65
< . 23 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |experiéncias e informagao; 2 1 2 2 8 Baixoz
Gestdo de equipas _ o . 33
publicas - Identificar colaboradores que necessitem de cg
formacgao; £
- Agilizar junto do DGDRH a realizagdo das agdes ﬁ é
de formacdo necessarias. o ¢
~ . . Z t
~ ) ~ - Frequentar formagdo profissional adequada; o5
~ . Prestagdo de informacgao ) K ~ . g
Gestdo Operacional 24 | - - Partilha de pareceres/informagéo por mail e na 1 1 2 3 6 Bapas
incompleta/incorreta " " ER
SHARE ®og
- Manutengao dos mapas de pendencia de 5%%
Incumprimento de prazos e perda de processos; 2§§
Gestao Operacional 25 P P P - Monitorizagao dos prazos (Kaizen); 1 1 2 3 6 Ba&%%
ki
[}
3
8
2
T
£
3
8
[=]
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Exercicio de FungGes - Restrigbes a acumulagdo de fungdes privadas

por Titulares de Incumprimento das obrigagdes eventualmente conflituantes;

Cargos Politicos e 1 |declarativas (acumulagdo de fungdes| - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 2 2 2 8 Baixo
Altos Cargos conflito de interesses) conflito de interesses;

Publicos - Cumprimento do cédigo de ética.

Exercicio de Fungbes

por Titulares de - Cumprimento da apresentagao da declaragao

e Desobediéncia qualificada e ocultagdo de rendimentos (incluindo Gestao Patrimonial e .
Cargos Politicos e 2 . ) ~ ) ; . 1 1 2 3 6 Baixo
intencional de Gestao Patrimonial cargos sociais);
Altos Cargos ) o -
i - Cumprimento do cédigo de ética.
Publicos
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
. regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento .
P 3 ~ . 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

Icriteriosa
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

- Cumprimento do cronograma;

- Cumprimento dos procedimentos e realizagao
das avaliagdes nos modelos aprovados;

- Cumprir as orientagdes divulgadas pela DCQT- 1 1 2 2 4
uQM_;

- Definir responsavel pela monitorizagdo dos

objetivos.
- Cumprir com o definido no Despacho /

Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo 1 1 3 2 6
- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadaores (STADAP 3)

Exercicio de fungGes

plblicas 2 |Corrupgédo e/ou aceitagdo de subornos

N
-
-
N
H
os]
D

X

iX0!

DIREGAO MUNICIPAL DE OBRAS E CONSERVACAO

9SNY3WE

Avaliagao dos Incumprimento de prazos e tarefas
Servigos associados ao SIADAP 1

o
&CCTQIWAT]

ieacao: https:/[braga.balcaggletronico.pt/|

Incumprimento das disposigdes do CCA
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

Validagédo:4GDLQHM

o
@
90
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+ Verifi
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos

Potencial discricionariedade no processo
colaboradores;

Avaliagao de

7 de avaliagao dos colaboradores (ex. -~ . - 1 1 3 2 6 Baixo
Colaboradores o L - Definigao de objetivos e competéncias
fixagdo de objetivos) ;
transversais aos colaboradores.
Acesso indevido a informagdo (entre os ) L .
Seguranga da - ; -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. .
'~ 8 quais, dados pessoais, processos, , 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao - Acesso ao computador através de password.
espagos ou outros)
Seguranga da Ir_1cumpr~|mento (_je normativos e - Cumprimento do procedimento de violagao de .
Informacso 9 disposigdes legais (como por exemplo, o dados 1 1 1 3 3 Baixo
¢ RGPD, o RISC, entre outros) :
- Monitorizagao do ficheiro das agdes
Prevencgao da 10 Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao}trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo

Corrupgao de Riscos - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC.
- Alertas no outlook.

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

Prevencgo da 11 |N&o cumprimento do Cddigo de Conduta [esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixog

o
>
(O]
<
>
[
w
(7]
z
8 C 3 2
orrupgao A - 1 ®
w PG - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta. =
1))} o]
= Prevencgao da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de S
o ~ 12 A 1 1 2 3 6 Baixog
(3] Corrupgao Interno controlo interno. 39’
w
o I ) -
2 - Garantir o cumprimento do procedimento de g
& Desadequacdo dos critérios de selegdo avaliacdo de fornecedores; 2
E Contratagao de bens 13 dos fornecedores (informagdes - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 1 3 5 6 Baixog
g e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e de fornecedores; s
° outras pecgas processuais pouco claras) - Garantir o cumprimento do procedimento da E %
P . ™
‘é aquisicao de bens e servigos. ¢
o eS|
= - Garantir o cumprimento do procedimento de g2
Contratagao de bens 14 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 5 6 B % 3E}
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo <] eé
de fornecedores. S5 5
IQE
Fo-
- Implementagdo de contratagdo da aquisigdo de %%%
o ) o materiais através de fornecimentos continuos. S3E
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou S N 20
; 15 . ~ (se aplicavel a UO) 1 1 3 3 9 Ba§<§o
e servigos outro) no procedimento de contratagao X . . MR
- Garantir o cumprimento do procedimento de Sec
aquisigao de bens e servicos §E @
. ~ gxaE
~ ) ’ - Comunicagao ao DFFE de todos os o8
Devolugao de financiamento e ) . - - . ~ 285
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao SEQ
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) 398
g 16 h : ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Batko
comunitarios associados a situagdes de duplo

- Articulagdo com DFFE sempre que se identifica

financiamento - ) .
uma nova possibilidade de financiamento.
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SERVICO

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

DIREGAO MUNICIPAL DE OBRAS E CONSERVACAO

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ .
~ - ~ - Participagao em sessdes de esclarecimento
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s .
g 17 . ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo .
. 18 . - - . e . . 1 1 1 2 2 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
_— - Efetuar identificagdo de necessidades com base
Incorreta definicdo do orgamento (que S ;
~ . . ~ em planeamento e historico existente; .
Gestdo orgamental 19 |origina a necessidade de alteracbes/ ) ~ : , 1 1 3 3 9 Baixo
- - - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
revisdes orgamentais) s L -
- Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio.
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
~ " e . . DGDRH);
Coordenagao da Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo : . 3
o x j o - Cumprir com o procedimento de recrutamento ®
diregao: falta de conhecimentos especializados ~ =
. R e selegao de RH; .9
Recrutamento, 20 |sobre novos modelos operacionais e e . ~ 1 1 2 2 4 Baixo~
L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo ©
planeamento e novos modelos de negocio) e . ) . £
~ . ~ anomala relativamente ao procedimento de B
execugao das tarefa comportamental ao exercicio de fungdes o
recrutamento de RH; o
- Garantir o acompanhamento de todo o %
procedimento concursal. 15}
Coordenacéo da - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da é
diregdo: execugao dos trabalhos e da avaliagao dos g %
Acompanhamento e Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; $ o
21 . ) . - . 1 1 2 2 4 BagkoE
controlo da das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes @ 8
atividade intermédios para partilha de experiéncias e 238
desenvolvida informacdo. C%}g o
Coordenagao: Incumpr|~mento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| 8% §
Acompanhamento e elaboragdo do plano de X <05
22 - - de servigos; 1 1 2 2 4 Ba¥®.S
controlo da atividades/orgamento e relatério de - Solicitar contributos, sempre que aplicavel Is5
atividade atividades ! preq P : Sss
T E O
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da ggﬁ
Coordenagao: execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo §§§
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; §£o;
controlo da 23 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunides periédicas com os dirigentes 1 1 3 2 6 Baﬁ(@é
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e §’*§§
desenvolvida informacdo; G624
- Cumprir com o Cédigo de Conduta.
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DIREGAO MUNICIPAL DE OBRAS E CONSERVACAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- L o . i do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Historico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
S necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Coordenagao: Falta de motivagao dos/as suas fungoes;
cenagao: 24 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes ingoes; - . 1 2 2 2 8 Baixo
Gestao de equipas ablicas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
P intermédios para partilha de experiéncias e
informacgao.
~ - Realizar reuniGes periddicas conjuntas, com
Coordenagao da . ~ . , . . -

. ~ Desarticulagdo entre as diversas UO's do Jtodos os dirigentes intermédios; .
diregdo: Gestao de 25 h ~ L a X ~ 1 1 2 2 4 Baixo
cquinas direcgao municipal. - Assegurar a frequéncia em agdes de formagao

quip na area comportamental.

Tomada de decisdes - Publicagdo em Diario da Republica da delegagao
no ambito dos seus Exercicio indevido de competéncia / de Competéncias e da Estrutura organica, .
. 26 . e , - S 1 1 3 3 9 Baixo
poderes proprios ou Invalidade de decisdes nuclear e flexivel dos servigos do Municipio de
delegados Braga.
s . S - Dar resposta aos pedidos a fim de serem
Priorizagdo indevida na tramitagao, . .
R - ‘) o~ ~ informados, de forma sequencial de acordo com a <
Tramitagcdo, analise analise e decisdo sobre processos e nao , - ~ el
- x - - .. __[data de entrada (tanto ao nivel das informacdes o
e decisao sobre 27 |cumprimento dos prazos legais de analise .. s 1 1 3 3 9 Baixom
o, g .~ pelos técnicos, como da comunicagao das Q
processo (apreciagao técnica e decisao) por . =
decisio politica respostas aos municipes). £
. YO T j=2
P - Aplicar o Cdédigo de Conduta. i
©
c
=
z
(O]
g
5
w g
z g
@ s
w_s
£8%
=
™ .= c
g6e
= C
052
Log
[RR
2 E
o
© [}
8538
S e
8892
gE ©
508
>85
88¢E
858
o=n
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DEPARTAMENTO DE VIAS, ESPACOS PUBLICOS E MANUTENCAO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Exercicio de fungGes
publicas

Descrigao do Risco

Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Cédigo de Etica.

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

—CUMPTTIMENTO d0 CoArgo 0 EUCa, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critarinca

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliacdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagoes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

o
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

M9ACQ 7Q3WATE98§Y3WE

[oe)
%Icaoelex Fonico.pt/

4GDL

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.

[oe)
lidagao
0: https§/braga
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 2 2 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Cibersegurancga, sempre que necessario.

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Segurancga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracdo
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violagdo de dados pessoais, entre outras.

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 2 1 3 6 Baixo
- Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgao da Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao

Corrupgao de Riscos

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

Prevencao da 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 2 1 1 2 Baixo

o
<
o
4
w
=
=
z
<
=
w
()]
o
Q
-
-

= C 5 3

4 orrupgao h ) P

; PS - Garantir o cumprimento do codigo de conduta. E

S &

< T

@ Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 5 2 1 4 Baixog

& Corrupgao Interno interno. E]

< S

5 2

a . ) ) - Comunicagdo ao DFFE de todos os o

Devolugao de financiamento e . . K . . ~ 8

[e) ~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao =

E Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) S

z e 14 A . ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Bakod;

g comunitarios associados a situagdes de duplo . o . i Z O

3 ) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica > ©

= financiamento - ) . z £

7 uma nova possibilidade de financiamento. 2 s

L o}

a e

w . YO T .. N

o - Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e =8 ©

. . ~_ [Combate ao Assédio do Municipio de Braga; C5e

Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ . 0g5

= - ~ - Participagao em sessdes de esclarecimento Qge

Gestdo de fundos das informacgdes prestadas face ao s Log

o 15 ) ) sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Ba&®.S

comunitarios previsto nas candidaturas de Ll s TS5

8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde CoE

financiamento S ~ ~ a5

eventuais situagdes relatadas serdo alvo de s

analise cuidada e criteriosa. :%g

g2%

Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao g:%g

- 9 . ! : . e o 1 2 2 1 4 Baixg 2

materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. 5

o

=]

o= | Codigl
2+ | Verifi
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DEPARTAMENTO DE VIAS, ESPACOS PUBLICOS E MANUTENCAO

SERVICO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Coordenacao:
Recrutamento,

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Inadequacdo do perfil técnico (incluindo
falta de conhecimentos especializados

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
DGDRH);

- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH;

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto Nivel de Risco

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

Gestdo de equipas

10 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 2 3 1 6 Baixo
planeamento e ,p. - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa . ~ andémala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ -
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e - . o
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 11 : ) i - . 2 2 2 8 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes
. intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida ) ~
informacao.
Coordenacéo: .
Incumprimento dos prazos para . -
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| 3
elaboragao do plano de - @
controlo da 13 o - de servigos; 1 1 1 1 Baixo=
L atividades/orgamento e relatério de . . . Q
atividade . - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. I
. atividades ©
desenvolvida )
~C
—
- Efetuar um controlo / supervisado efetivo da g
Coordenacéo: execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo 3
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; ‘3
controlo da 12 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 2 1 3 6 Baixo§
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e g g
. . ~ (0]
desenvolvida informacéo; g =
- Cumprir com o Cédigo de Conduta. 2 5
w_g
<95
. . - ~ . =g2
- Garantir a disponibilizagdo dos meios 8% o
o necessarios aos trabalhadores para exercicio das ng
Coordenagao: Falta de motivacgo dos/as suas fungoes; Cg?
- 6ao: ) 14 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes ) Goes; . . ; 1 2 2 4 Ba§<§g
Gestdo de equipas ablicas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes =
P intermédios para partilha de experiéncias e gg;g
A ~ fali= o
informacao. g§§
- Realizar reunides periddicas conjuntas, com gﬁog
Coordenagao: Desarticulagdo entre as diversas UO's do |todos os dirigentes intermédios; Sa
15 1 2 2 4 Bap®e
:
=]

departamento

- Assegurar a frequéncia em agdes de formagdo
na area comportamental.

Codi
Verifi
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DIVISAO DE VIAS E PASSEIOS

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

4 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

<
- Cumprir com o definido nos procedimentos, §
regulamentos e legislagdo; 5
Exercicio de fungGes ~ N - Participagdo em sessdes de esclarecimento . @
- ¢ Corrupgao e/ou aceitagao de subornos pag . 6 Baixo§,
publicas sobre a tematica; S
- Existéncia de um Canal de denuncias do Fl
Municipio de Braga onde eventuais situagoes %
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e &
criteriosa. E
=1
- Cumprir com o definido no Despacho / ﬁ %
. : - rientacdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3]; p
Incumprimento das disposigdes do CCA © agoes, - onograma [ 3% z E
N o - Cumprir com o definido nos procedimentos, @ 5
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores : ~ i)
L A regulamentos e legislagao 3 Bap@s
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias - g2
L - Utilizar a Plataforma WEBSAD; 20Q
obrigatdrias, WEBSAD) - ~ ~ g5,
- Participar nas agdes de formagao de 5%;
Avaliadores (SIADAP 3) Qg §
e . - Uniformizaca exigénci s objetivos pelos S8
o Potencial discricionariedade no processo Unifo acdo da 9 a dos obj 0s pelo ggg
Avaliagao de o colaboradores; g0
de avaliagdo dos colaboradores (ex.: N L . 3 Ba%®3
Colaboradores o - - Definigao de objetivos e competéncias )
fixagdo de objetivos) } 845
transversais aos colaboradores. SEZ
S .
SEC
. L . S8 E
. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; 2E 3
Acesso indevido a informagao (entre os ) ; ~ Q80
Segurancga da ) ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da ©>0
- quais, dados pessoais, processos, . 3
Informacgao espacos ou outros) Divisao;
pac - Acesso ao computador através de password.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario.

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

Seguranga da Nota:

Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboracdo
/revisdo do registo de atividades de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de
impacto, comunicagdo de incidentes de
violacdo de dados pessoais, entre outras.

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgdo de Riscos

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

Prevencgo da 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 3 3 9 Baixo

()]
o
-
w
0
n
<
-}

w C ~ e}

orrupgao A - 1 ©

g pe - Garantir o cumprimento do codigo de conduta. P

> &
w

S 5

2 Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 1 3 3 Baixo&

2 ~ . =

[4] Corrupgao Interno interno. ©

> S

8 :

Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de <g

Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 3 3 9 Bai 0§

e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo ag( o

. Lo}

outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. g s

H—s

L o}

. ) . Z3s

- Garantir o cumprimento do procedimento de i

Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 B GES

e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo OE; _% é

de fornecedores. § §§

ITS

2 © 0

88s

Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 3 5 6 B ‘.*.‘,ég

€ servigos outro) no procedimento de contratagcdo |aquisicdo de bens e servigos a'ggﬁ

HEW

©
oec
828
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Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestdo de fundos

N.°
Risco

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Devolugao de financiamento e
consequentes processos criminais

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Comunicagao ao DFFE de todos os
financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

planeamento e
execugao das
tarefas

g 14 h : ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica
financiamento - ) .
uma nova possibilidade de financiamento.
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ .
~ - ~ - Participagao em sessdes de esclarecimento
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s .
g 15 . ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
2]
=]
7 Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo .3
a . 16 . - - . e ;i L 1 1 2 1 2 Baixo®
< materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. =
[N [e]
w P
n £
S g
a
2
x(z (g
> £
a S
Incorreta definigdo do orgamento (que - Efetuar identificagdo de necessidades com base ﬁ %
Gestao orgamental 17 |leva a necessidade de em planeamento e histdrico existente; 1 1 1 2 2 Ba§(og
alteragdes/revisdes orgamentais) - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro préprio. % g
ED%
<93
=85
geg
NEE
3
- Definir/validar o perfil funcional definido, antes %Eg
da abertura dos concursos (em articulagdo com o é%%
Coordenagdo da ~ e ) ) DGDRH); 0 90
o ¢ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo ) : . Qgg
divisao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento YS®
Recrutamento falta de conhecimentos especializados e selecio de RH: Q8s
' 18 |sobre novos modelos operacionais e ¢ ! 1 1 3 1 3 Ba&%ﬁ
5
£
3
o
=]

novos modelos de negdcio) e
comportamental ao exercicio de fungoes

- Identificar ao DGDRH qualquer situagao
anomala relativamente ao procedimento de
recrutamento de RH;

- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal.

Cadigo Vali
Verificagdo
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DIVISAO DE VIAS E PASSEIOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Coordenacao:

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

Acompanhamento e - . o
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 19 : ) i - 1 1 3 3 9 Baixo
L das equipas - Realizar reunides periddicas com os
atividade . -
) colaboradores para partilha de experiéncias e
desenvolvida ) ~
informacao.
Coordenacéo:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 20 |elaboragéo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 3 3 9 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacao: execucao periodica dos trabalhos e da avaliagdo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 21 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os 1 1 3 2 6 Baixo
atividade préprio ou de terceiros colaboradores para partilha de experiéncias e
desenvolvida informagdo;
- Cumprir com o Cédigo de Conduta. 2
- Garantir a disponibilizagcdo dos meios §
- necessarios aos trabalhadores para exercicio das o
Coordenacio: Falta de motivagao dos/as suas funcdes: £
. , . ~ e ©
~ N . 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes ) soes; . Lo 1 1 3 3 9 Baixo
Gestdo de equipas ablicas - Realizar reunides periddicas com os ©
P colaboradores para partilha de experiéncias e 2
informag&o. &
S
-Desenvolvimento de cronograma, planificagdo " g
. o
de fluxos, processos a desenvolver, classificando s 8
as agoes por niveis de prioridade = g
Gestdo Operacional 23 |Incumprimento das tarefas operacionais |'-Implementar mecanismos/procedimentos de 1 1 3 2 6 Baﬁ(o%
planeamento que permitam identificar e £ag
. . . = =9q
antecipar necessidades futuras de intervengao, 8%5
s . ~9o%
que mitiguem o riscos de seguranga 8%?
x - 238
Incapacidade de execugao dos trabalhos | - Identificagdo de necessidades; %E'g
por falta de recursos - Agilizar atempadamente com as outras gg%
o . humanos/materiais/mecanicos) e fatores]entidades; OZ9
Gestdo Operacional 24 ( / S~ / . ) A . 2 1 2 3 12 METDs
externos (condicbes meteoroldgicas, - Articular com a UO responsavel pela S 8s
. T . . . ~ . A O
disponibilidade do apoio da policia manutengdo do equipamento mecanico por forma g§§
municipal, etc.) a garantir que esteja sempre operacional; §x§§
©
8248
Gestdo Operacional 25 Inexisténcia do mapeamento / cadastro - Definir e dar cumprimentos ao levantamento 2 1 3 3 18
das redes planeado;
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DIVISAO DE JARDINS E ESPACOS VERDES

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

- Conflito de interesses - Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de 1 1 2 3 6 Baixo
publicas ) )
conflito de interesses;
- Cumprimento do cédigo de ética.
- Cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;
Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento .
s ~ . 1 1 2 3 6 Baixo
publicas fungdes sobre a tematica;
- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa
- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Cumprir com o definido nos procedimentos, -
regulamentos e legislagao; 3
Exercicio de fungGes ~ e - Participagdo em sessdes de esclareciment: - &
s od 0 Corrupgao e/ou aceitagao de subornos a paga’o_ . d a ° 1 1 2 3 6 Baixof
publicas sobre a tematica; ©
- Existéncia de um Canal de denulncias do g
Municipio de Braga onde eventuais situagdes o
relatadas serdo alvo de analise cuidada e é
criteriosa. &
- Cumprir com o definido no Despacho / S
Incumprimento das disposicBes do CCA Orlentag.oes, D|retr|;e§ e Cronogramg [SIADAP3]; " §
N I - Cumprir com o definido nos procedimentos, S @
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores A < o O
L " regulamentos e legislagao 1 1 3 1 3 Badxog
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias - b =
. ‘. - Utilizar a Plataforma WEBSAD; o 8
obrigatdrias, WEBSAD) L ~ ~ g_g
- Participar nas agdes de formagao de <82
Avaliadores (STADAP 3) é?‘“
g . - Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos 5*:,3,%
N Potencial discricionariedade no processo Og2
Avaliagao de o colaboradores; <8E
de avaliagao dos colaboradores (ex: o - A 1 1 3 3 9 BaB®.s
Colaboradores o - - Definigao de objetivos e competéncias w5
fixagcdo de objetivos) ; oS
transversais aos colaboradores. Zge
o B, 953
Seguranga da Acesso indevido a |nformagao (entre os -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. Q8%
~ quais, dados pessoais, processos, , 1 1 1 3 3 Bafks 3
Informacgao - Acesso ao computador através de password. 252
espagos ou outros) Sgt
58
TEO
Seguranga da Incumprimento de normativos e - Cumprimento do procedimento de violagao de S24
9 < disposigdes legais (como por exemplo, o P P s 1 1 2 3 6 Soiaw

Informacgao

RGPD, o RISC, entre outros)

dados.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
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w
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DE JARDINS E ESPACOS VERDES

Prevencgao da

Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao

- Monitorizagao do ficheiro das agdes

Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 3 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC.
- Frequentar as agoes de formagao e sessoes de
Prevengdo da N&o cumprimento do Cédigo de Conduta esclarea.mento relalltlvas ae COC!Ig.O de conduta; 2
~ 9 L. - Garantir o cumprimento do cddigo de conduta; 12 Médio
Corrupgao e Etica ~ o~ .
- Gestao /reorganizagao das equipas, sempre que
necessario
Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 6 Baixo
Corrupgao Interno controlo interno.
- Garantir o cumprimento do procedimento de
Desadequacdo dos critérios de selegdo avaliagao de fornecedores;
Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes - Garantir o cumprimento do procedimento de 9 Baixo
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e aquisicao de bens e servigos;
outras pegas processuais pouco claras) - Identificar os critérios necessarios para selegdo
de fornecedores.
- Garantir o cumprimento do procedimento de 3
~ ~ . . . ~ ™
Contratagao de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 6 Baixod
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo Q
©
de fornecedores. £
- Implementagao de contratagao da aquisigao de %
~ . ~ PR r . ’ c
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos. 3 Baixo"%
e servigos outro) no procedimento de contratagao - Garantir o cumprimento do procedimento de &
aquisicao de bens e servigos 8
= |
I u g
= ) - - Comunicacdo ao DFFE de todos os s 3
Devolugao de financiamento e ] . - - . o S w
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao z £
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) o 5
g 14 . . ~ decorreram com o apoio desse servigo; 6 Bagxos
comunitarios associados a situagdes de duplo : = . e =
) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica Lag
financiamento - ! . =8a
uma nova possibilidade de financiamento. OES
JET
. O3 e
- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e S §§
. ) ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga; 2ot
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ - Gz
~ . ~ - Participagdo em sessdes de esclarecimento a5
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao - S
L 15 ) s sobre a temaética; 6 Ba%®@3
comunitarios previsto nas candidaturas de - s Pl
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde @ 85
financiamento S ~ ~ SE @
eventuais situagdes relatadas serao alvo de S
analise cuidada e criteriosa. %’g,g
.‘;"E =]
Gestdo de bens 14 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao 1 Bag gé
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. B
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DIVISAO DE JARDINS E ESPACOS VERDES

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
Incorreta definigdo do orgamento (que - Efetuar identificagdo de necessidades com base)
Gestdo orgamental 15 |origina a necessidade de alteragdes/ em planeamento e historico existente; 1 1 2 3 6 Baixo
revisdes orgamentais) - Articulagdo com a divisao financeira.
= Dermir7validar o perti runcronal dermido, antes
da abertura dos concursos (em articulagdo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento

falta de conhecimentos especializados ~

Recrutamento, . R e selegao de RH; .
16 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 1 3 3 9 Baixo
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
nraocodimeonta conciirecal
- - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da

Coordenagao: ~ N
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos

Acompanhamento e - . -

Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 17 . ) . Lo 1 1 3 3 9 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os

. encarregados para partilha de experiéncias e
desenvolvida - = 3
informacéo. @
(e}
Coordenacdo: ) Q

Incumprimento dos prazos para ©
Acompanhamento e ~ . . £

elaboragdo do plano de - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| =
controlo da 18 o Y . 1 1 2 1 2 Baixoa

L atividades/orgamento e relatorio de de servigos. p
atividade . <
) atividades S
desenvolvida 3
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da 3
Coordenagao: execucao periodica dos trabalhos e da avaliagéo w §
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados; s 8
controlo da 19 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os 1 1 3 3 9 Ba%(og
atividade préprio ou de terceiros encarregados para partilha de experiéncias e @ £
. . ~ =©
desenvolvida informacdo; g g%
- Cumprir com o Cédigo de Conduta e Etica. Bk
- Promover a disponibilizagdo dos meios g%g
= - necessarios aos trabalhadores para exercicio das S 88
Coordenagao da Falta de motivagao dos/as suas funcdes: =o<
PR ~ . ~ o
divisdo: Gestdo de 20 [trabalhadores/as no exercicio de fungdes inGoes: . 1 1 3 3 9 Balkps
) _ - Realizar reunides periddicas com os o o6
equipas publicas . A 0o
encarregados para partilha de experiéncias e IS5
informacéo. R85
T m
S50
>85
[N R=]
285
858
o3a
D pt i
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DIVISAO DE JARDINS E ESPACOS VERDES

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestdo operacional

21

Descrigao do Risco

Incumprimento/atrasos das tarefas
operacionais (por desarticulagao das
equipas, urgéncias, meteorologia, falta
de recursos, etc.)

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

-Planificar e sistematizar as agOes a realizar
mensalmente/ Calendarizar e definir cronograma
com as areas prioritarias

'-Acompanhar e monitorizar os trabalhos e
atividades desenvolvidas e realizadas, por
recursos internos ou externos

'-Identificar necessidades de RH

'-Efetuar gestdo das urgéncias

'-Garantir a correta comunicagao entre os
diferentes interlocutores

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Risco

Calculo Classificagdo

12

Médio

Gestdo operacional

22

Tomada de decisdao ndo fundamentada
e/ou em desconformidade com preceitos
legais ou regulamentares

-Cumprir com os normativos legais e municipais
'-Pedir parecer as entidades externas sempre que
necessario

'-Assegurar o respetivo parecer técnico (caso
haja necessidade de autorizagao de entidades
nacionais) com fundamentagao de facto e de
direito)

Baixo

Gestdo operacional

23

Danificagdo de bens materiais /Acidentes
na execugdo de operagoes de limpeza

- Sensibilizagao das equipas de limpeza no
manuseamento de maquinas e equipamentos que
possam danificar bens materiais particulares e
publicos

- Garantir a formagao dos operadores

- Utilizagao de telas de protegdo, durante a
execucdo dos trabalhos

Baixo

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
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DIVISAO DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

<
v
™
o
[
N
©
£
&
o
2
S
7
[
2
5
N o . w
Avaliagao de a para a avaliagao dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 1 2 5 4 B = 0%
. Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. Ezg'; g
. ;. (%) S
obrigatdrias, WEBSAD) @
=
=g
. . ~ LA i g »no T
) s ) - Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos <
N Potencial discricionariedade no processo 582
Avaliagao de . colaboradores; QB §
5 |de avaliacdo dos colaboradores (ex.: N . . 1 2 2 4 Baixo e
Colaboradores o - - Definigao de objetivos e competéncias 2358
fixagcdo de objetivos) ; S38
transversais aos colaboradores. 58s
G50
o ‘Cu)T
258
. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; 558
Acesso indevido a informacdo (entre os ) ; ~ 889
Seguranga da - ; - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da TE G
'~ 6 quais, dados pessoais, processos, N 1 1 2 2 BaBgo
Informacgao Divisao; Swt
espagos ou outros) , og
- Acesso ao computador através de password. 59§
T O
388

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

N.°

Risco Descricdo do Risco

1 Conflito de interesses

do Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

1 2 3 6 Baixo

Incumprimento das disposigdes do CCA
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DIVISAO DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
. N.° " do Risco 3} Fragilidade . -
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. . - Cumprimento da legislagdo, normas e
Ir.lcum.pr~|mento Qe normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
disposicdes legais (como por exemplo, 0 de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da . Atividades);
9 gN 7 Nota.‘ ) o N - Manter todos os registos associados 1 1 2 2 4 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . . .
o . e devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . N
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |. to/DPIAS, etc):
impacto, comunicagdo de incidentes de |n2:pac o G' E,C) ! d %0 d d
violagdo de dados pessoais, entre outras. - ontactar o Gabinete de Protegdo ,e. Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario.
= ~ s ~_|- Monitorizagdo do fichei s agoes
Prevencgdo da Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . onitorizacao do i iro das acd .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
PG - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupgao A - fo .
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta. 2
&
Prevencgao da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo .«
< 10 ) 1 1 2 2 4 Baixog
Corrupgao Interno interno. 8
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de g
Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagdo de fornecedores; 1 1 1 5 2 Baixo8
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo 5
. w
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. = %
™
> @
- Garantir o cumprimento do procedimento de % £
~ ~ . . . ~ =©
Contratagao de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 2 > 4 Ba%(g%
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo o';%
de fornecedores. OFE
2g2
258
Contratagao de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 3 6 Ba&%é
e servigos outro) no procedimento de contratagdo aquisigao de bens e servicos a %u%
Ot o
S eke}
" ) ) - Comunicagéo ao DFFE de todos os SE8
Devolugao de financiamento e ) . - - . ~ =58
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao SgE
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) 5 2
g 14 h : ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 BaBoE
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o TE D
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica 328
financiamento - ) .
uma nova possibilidade de financiamento. -
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DIVISAO DE MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ .
~ - o - Participagao em sessdes de esclarecimento
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s .
g 15 . ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento I ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
~ .. . - - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em . .g . e . . .
- 16 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 3 1 3 Baixo
materiais cada servigo
(mesas, etc).
Incorreta definigdo do orgamento (que N L
~ R . s ¢ (@ - Efetuar a monitorizagao no ficheiro das Ordens .
Gestao orgamental 17 |leva a necessidade de de Trabalho 1 1 1 1 1 Baixo
alteragdes/revisdes orgamentais) ’
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o -
" e . . DGDRH); @
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo )’. . 2
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento =
falta de conhecimentos especializados ~ Q
Recrutamento, . R e selegao de RH; . ®
18 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 1 2 2 4 Baixog
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagéo 2
~ novos modelos de negocio) e . ) . o
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de =
comportamental ao exercicio de fungdes 2
recrutamento de RH; S
. 173
- Garantir o acompanhamento de todo o 8
procedimento concursal. 8
Ee]
>
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da ﬁ %
Coordenagao: ~ - s ©
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos z g
Acompanhamento e - . - &5 E
Atuacgao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; % 9
controlo da 19 ; : i ‘o . 1 1 2 2 4 Baixos
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para ka8
) partilha de experiéncias e informagao; 58 f
desenvolvida ; - g5
- Cumprir com o Cddigo de Conduta. 555
O &
Coordenagéo: 288
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para 5E§
controlo da elaborac&o do plano de atividades/ 0 8‘%%
atividade orcamento e relatério de atividades ﬁgé
desenvolvida g;ﬁ%
- Garantir a disponibilizagao dos meios gﬁg
. . TO=
necessarios aos trabalhadores para exercicio das g*g,g
~ o® e
N suas fungoes; 28
~ Falta de motivagdo dos/as ingoes; - . 358
Coordenagao: . ~ - Realizar reunides periddicas com os dirigentes R°
~ . 20 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |. . ) A 1 1 2 2 4 BaiXo
Gestdo de equipas pablicas intermédios para partilha de experiéncias e ;
informacdo;
- Reportar superiormente necessidades, sempre
aille necessario
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

etuar o controlo ao cumprimento dos prazos
de execugao (Tabelas de controlo)

- Cumprimento do PT.05.01

- Efetuar requisicdes atempadamente

- Efetuar levantamento de necessidades (para
execugao externa de trabalhos)

- Reunir com dirigente do armazém, sempre que 2 1 2 3 12 Médio
se revele necessario

- Reportar superiormente necessidades, sempre
que necessario

- Identificar as necessidades de recursos
humanos aquando da elaboragdao dos orgamentos

Incumprimento de prazos de execugao

Gestao Operacional 211 por falta de recursos

DIVISAO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

v anuals
~ . Falhas na execucga r falta de - Identificar necessi es de formagao e .
Gestdo Operacional 21 alha . a uglao _po alta d, . d a PO d‘?d de formagdo 1 1 2 2 4 Baixo
conhecimentos técnicos especificos assegurar frequéncia as mesmas
~ - Analisar e promover alterages decorrentes
Gestdo do Processo ~ I - ; IR
R . Nao identificagdo correta/atempada dos |dos requisitos legais aplicaveis
da Qualidade - 22 . ) PR LT . - 1 1 2 2 4 Baixo,
requisitos legais aplicaveis - Efetuar monitorizagdo do P05 (relatdrio de
Infraestruturas
acompanhamento)
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DIVISAO DE ENERGIA E ELETROMECANICA

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Conflito de Interesse

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Cédigo de Etica.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de
Ocorréncia

Fragilidade

IRHEEEIEE do Controlo

Risco

Interno Externo Calculo Classificagdo

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.

Baixo

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Despacho - Orientagdes; Diretrizes e
Cronograma [SIADAP3];

- Plataforma WEBSAD;

- Formagao Avaliadores (SIADAP 3).

os]
o
X
o

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores que
desempenham fungdes da mesma natureza

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];

E9SNY3WH

T
t/

4

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais.

- Acesso ao computador através de password;

- Politica de Privacidade e Tratamenro de Dados
Pessoais.

DLQHM9ACCT7Q3!
raga.balcaoeletronict

]
%G

80!
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo
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Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

- Cumprimento da legislagdo, normas e

Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo

disposigdes legais (como por exemplo, o |de Incidentes de Seguranga e Violagao de Dados;

RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Seguranca da Nota: inc~lui as §tiguintes a.tividades Atividades); _ _ _
Informaciio 7 elaboragdo/revisao do registo de - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo

atividades de tratamento de dados devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

pessoais; avaliagdes de impacto; registos de atividades; avaliagbes de

comunicacao de incidentes de violagdo defimpacto/DPIAS, etc);

dados pessoais; entre outras. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciberseguranga, sempre que necessario.

- Cronograma de tarefas associadas a gestdo do
PPRG;

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes 1 1 2 1 2 Baixo
trimestralmente.

- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevengdo da
Corrupgédo de Riscos

Nao monitorizacao do Plano de Prevencao

- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de

<
Q
-
z
<
Q
w
=
2 Prevencdo da ~ ) . i i L 3
[~ - 9 Nao cumprimento do Cddigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 2 1 1 1 2 Baixo®
w Corrupgao A - fo =)
] - Garantir o cumprimento do codigo de conduta. 3
o =
£
a Prevencgdo da 10 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 1 1 1 Baixog
e Corrupgao Interno interno. E
4 =
w =
= Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de g
o Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixo§
'é e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo - §
2 outras pecgas processuais pouco claras) de fornecedores. s 8
o : S
- Garantir o cumprimento do procedimento de @ £
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 > 2 4 B £ag
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 8'«%%
o
de fornecedores. OFE
O &
L O a
Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 2 4 B m_%
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos Y5
k]
- Comunicagao ao DFFE de todos os
Devolugao de financiamento e financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos
Gestdo de fundos 14 consequentes processos criminais procedimentos ndo decorreram com o0 apoio 1 3 3 3 27
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo;
financiamento - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica

uma nova possibilidade de financiamento.
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DIVISAO DE ENERGIA E ELETROMECANICA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Célculo

Risco

Classificagao

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ .
~ ) o - Participagao em sessdes de esclarecimento
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s .
g 15 . ; sobre a tematica; 1 1 2 2 4 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
] X - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento I ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em |- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao .
- 16 . . ) . e . " 3 1 3 1 9 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
Incorreta definiga rgamento (que s .
~ N ad . gao do orga (g - Efetuar a monitorizagcao no ficheiro das Ordens| .
Gestdo orgamental 17 |leva a necessidade de 1 1 1 1 1 Baixo
~ - . de Trabalho.
alteragdes/revisdes orgamentais)
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
DGDRH);
- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH; <
v
= ~ e . . - Identificar DGDRH qualquer situaga o
Coordenagao da UO: Inadequacgao do perfil técnico (incluindo ,d a qo quaiqu . uagao =
i o andémala relativamente ao procedimento de )
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados &2
. . recrutamento de RH; P
planeamento e 18 |sobre novos modelos operacionais e . 2 2 3 1 12 Médiog,
~ L . - Garantir o acompanhamento de todo o ©
execugao das novos modelos de negdcio) e X o
e ~ procedimento concursal; ©
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes L ; L 5
- Definir qualidades técnicas dos recursos =
humanos a recrutar como preparagao para &
abertura de procedimento concursal. %
- Definir qualidades técnicas dos recursos ﬁ é
humanos a recrutar como preparagao para B
abertura de procedimento concursal = g
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da Ealgf
execugdo dos trabalhos e da avaliagdo dos =3 o
resultados; S5
Coordenagao: - Realizar reuniGes periddicas com os técnicos §%§
Acompanhamento e Atuacio inoperante ou reduzida eficacia [P2™@ partilha de experiéncias e informagdo; %Eg
controlo da 19 das g ui asp - Cumprir com o Cédigo de Conduta; 2 1 2 2 8 Baé(&m%
- . . . ~ P
atividade quip - Efetuar reunides semanais para avaliagao e 2 gg
desenvolvida planeamento do servigo; :gg
~ - 0L
- Reporte semanal a relagdo de atividades §§§
executadas por correio eletronico para a %8%
Dirigente g8
328
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos

resultados;
Coordenacao: - Realizar reuniGes periddicas com os técnicos
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das para partilha de experiéncias e informagao;
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Cumprir com o Codigo de Conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
atividade préprio ou de terceiros - Efetuar reunides semanais para avaliagao e
desenvolvida planeamento do servigo;

- Reporte semanal a relagdo de atividades
executadas por correio eletrdonico para a

Dirigente
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Elaborar o plano de actividades;
controlo da 21 |elaboragdo do plano de atividades/ - Definigao de orgamento; 2 1 2 1 4 Baixo
atividade orgamento e relatorio de atividades - Relatorio de actividades;

desenvolvida

DIVISAO DE ENERGIA E ELETROMECANICA

- Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungdes;

- Realizar reuniGes periddicas com os
colaboradores para partilha de experiéncias e
Coordenagdo do Falta de motivagao dos/ as informacdo;

Servigo: 22 |trabalhadores/ as no exercicio de fungoes |- Identificagdo de necessidades de formagao 2 1 2 1 4 Baixo
Gestdo de equipas publicas junto do DGDRH;

- Identificagdo das necessidades de recursos
superiormente, sempre que necessario
(nomeadamente através dos relatoérios de
acompanhamento dos processos);

- Area de trabalho e balnearios no Estaleiro
- Definir 1luxos, regras € prazos para todos 0s
tipos de trabalhos/tarefas, sempre que
necessario;

- Definir prioridades na execugdo dos trabalhos;
-Definigao de prioridades na resolugdo de
anomalias/avarias nos
edificios (por administragdo direta) 1 1 2 2 4 B
- Avaliar estado das OT's pendentes nas reunides
com as equipas
- Reporte mensal a relagdo de atividades
executadas por correio eletronico para a
Dirigente
- Identificar necessidades de recursos (humanaos

MOACC7Q3WATEISNY3WE

Icaoeletronico.pt/

Gestdo da 23 Incumprimento de prazos de execugao
Manutengao dos trabalhos (OT's)

£

Dpcumento assinado eletronicamente na plataforina esPublico Gestiona |Pagina 302 / 354
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DIVISAO DE ENERGIA E ELETROMECANICA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o N.° . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
anual;
- Atualizar o Plano de Manutengao;
- Efetuar gestdo dos contratos de manutengdo
ativos;
Gestao da 24 Incumprimento do Plano de Manutengdo |- Sistema de alertas para a execugdo das 1 1 3 5 6 Baixo
Manutengao Preventiva operagdes de manutengao
- Reporte mensal a relagdo de atividades
executadas por correio eletrdonico para a
Dirigente
- Identificar necessidades de recursos (humanos
sanankarinic)
Gestao da~ 25 Erros r.1as. telas f|n.a|,s.ou |ne.x|stenC|a de . 2 3 2 2 24
Manutengao telas finais nos edificios antigos
- Cumprimento do Cddigo de Conduta;
~ Apropriagdo ou desvio indevido do - Alteracdo da localizagdo dos balnearios e
Gestdo da ' i
o 26 |material para espago de trabalho 1 1 3 1 3 Baixo
Manutengao ~ ~ ~ )
conservagao € manutengao. - Devolugdo de material sobrante das -
intervengdes ao armazém =
GestSo do Processo - Monitorizagao trimestral dos §
da Qualidade 22 |Incumprimento de objetivos /indicadores |indicadores/objetivos e tomada de decisdo 1 1 2 1 2 Baixo_%
quando existem desvios; &
©
c
- Cronograma de tarefas relativas a gestdo do 2
Gestao do Processo 23 Incumprimento dos prazos no ambito da |processo SGQ; 1 1 2 1 2 Baixog
da Qualidade gestdo dos processos SGQ - Realizar reunides intermédias com a DCQT- 8
Qo
UQMC para acompanhamento do processo ﬁ =
[
- IT-01.01.01 - Identificagao de requisitos legais, % g
Gestao do Processo 24 N&o identificagdo correta/atempada dos |normativos e outros aplicaveis 1 1 2 1 2 B 0" :%
da Qualidade requisitos legais aplicaveis - Analisar e promover alteragdes decorrentes dos éé‘%
requisitos legais aplicaveis 8'?%
. . ~ . QB85
. ~ ; - Avaliar o impacto das alteragdes nos servigos Qe
~ Desarticulagao dos servigos decorrente - 288
Gestdo do Processo ~ que integram o SGQ; O-E
. 25 |de alteragdes estruturantes (relevantes . ~ - . 1 1 2 1 2 B ) S
da Qualidade - Definir plano de agao para mitigar o impacto Ce%
para o SGQ) ~ 090
das alteragdes relevantes 08o
N9
Sue
s8¢
o8¢
o2 5
858
o=n
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

(<]
O
-
>
-4
w
"

N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

plblicas 1 Conflito de Interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 3 3 9 Baixo

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas fungdes

= Cumprimento do Codigo de Etica, conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criterin

1 1 3 3 9 Baixo

DIVISAO DE LOGISTICA

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

P fimento ao Coargo de Etica, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa

N
-
w
w
©
os]
D
X
o

Incumprimento das disposigoes do CCA
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

Gestidna |Pagina 304 / 354

1 1 2 1 2 Baixo

ico

Potencial discricionariedade no processo
5 de avaliagao dos colaboradores (ex.:
fixagao de objetivos)

Avaliagao de
Colaboradores

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

-
-
N
=
N
[oe)

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Seguranga da
Informacgao

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;
- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password

H
—
N
w
)]
o
M8acc7hawaTESSNY3WE
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DIVISAO DE LOGISTICA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. . ’ d
Lr?cum.prlme:'\to (_je normativos e | procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
R'é';gs'gosisgga's (como por exemplo, o de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
' 0 , entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Seguranga da Nota: Atividades);
' 7 0 a.' . o . - Manter todos os registos associados 1 1 2 2 4 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . .
o . o devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . N
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |. to/DPIAS. etc):
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/ ! elc), -
violacdo de dados pessoais, entre outras. ;Eontactar 0 Gabinete de Protegao c!el Dados e
= ~ s ~_|- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
Prevencgdo da Nao monitorizagdao do Plano de Prevengaol, . s S .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 1 2 Baixo
Corrupgao A - Jo
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta.
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo .
~ 10 . 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupcao Interno interno. o
Desadequacgao dos critérios de selegao - Garantir o cumprimento do procedimento de §
Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 1 2 Baixo§
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo o
outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores 39’
- Garantir o cumprimento do procedimento de E
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 1 2 Baixog
. . p ] s . ~ kol
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao cg
de fornecedores. =
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de s o
. 13 _ 9 g _ 1 1 2 3 6 Baix08
e servicos outro) no procedimento de contratacdo Jaquisicdo de bens e servigos > ©
Devolugao de financiamento e o 5
Gestdo de fundos consequentes processos criminais 0 gig
comunitarios associados a situagoes de duplo %g;
financiamento . . 59
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 8% ©
Gestdo de fundos das informagGes prestadas face ao 0 §§_§
comunitarios previsto nas candidaturas de 58s
financiamento ek
Gestao de bens Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao Q59
. 14 . o A o 2 1 2 1 4 Balo®
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado g 8=
Incorreta definicdo do orgamento (que SEQ
~ Y Z =08
Gestdo orgamental leva a necessidade de g@‘g
~ i . o8¢
alteracbes/revisdes orcamentais) gg 3
328
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Coordenacéo:
Recrutamento,

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Inadequagdo do perfil técnico (incluindo
falta de conhecimentos especializados

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
DGDRH);

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Célculo

Classificagao

DIVISAO DE LOGISTICA

15 |sobre novos modelos operacionais e : . 1 1 2 1 2 Baixo
planeamento e L . - Cumprir com o procedimento de recrutamento
= novos modelos de negdcio) e =
execugdo das tarefa comportamental ao exercicio de fungdes e selecdo de RH;
P G - Identificar ao DGDRH aualauer situacio
Coordenagao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Acompanhamento e execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
controlo da Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
nt 16 sa0 inop dos; o _ 1 1 2 2 4 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida pela partilha de experiéncias e informagdo;
Unidade - Cumorir com o Cddiao de Conduta
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 17 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 2 2 4 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida pela
Coordenagao: - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Acompanhamento e ~ ~ execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Adulteragao das conclusdes e das
controlo da Ca . . resultados; I
L 18 |propostas de decisd@o para beneficio ) i - . 1 1 2 2 4 Baixo®
atividade o - - Realizar reunides periddicas com a equipa para Gd
) proprio ou de terceiros - A . ~ ©
desenvolvida pela partilha de experiéncias e informagao; 3
Unidade - Cumorir co(rj‘n Q C(Jgilao de Cé)nduta g
. ~ - Garantir a disponibilizacdo dos meios =)
~ Falta de motivagao dos/as . P s . &
Coordenagao: . ~ necessarios aos trabalhadores para exercicio das =
= ; 19 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes ~ 2 1 2 1 4 Baixo g
Gestdo de equipas _ suas fungdes; S
publicas ) . . . b7
- Realizar reunides periddicas com a eguipa bara o
-Desenvolvimento de cronograma, planificagao 2
e o
de fluxos, processos a desenvolver, classificando 5
as acgdes por niveis de prioridade § %
Gestao Operacional 20 Incumprimento das tarefas operacionais | -Implementar mecanismos/procedimentos de 1 1 2 1 2 Ba::-on
planeamento que permitam identificar e D5
. . . ~ w ]
antecipar necessidades futuras de intervengao, '3:35:;
alle mitiquem 9 riscas de sequranca =Sa
= IUCTILITTCatdU U0 ULlliiZaluUr alraves Uuc assifiatura le] g;
no tal&o de consumo; 055
- No caso de uso de cartées que ndo tém g §§
matricula associada (para uso em maquinas que %g'g
ndo veiculos) os servigos enviam mapa com =
consumos efetuados mensalmente; Qgg
L= O
~ Uso ou apropriagao indevida de bens, - Conferéncia dos consumos através da S 8S
Gestao de Frota 21 propriag / 1 1 2 2 §
<]
=
5
£
3
o
=]

materiais

conferéncia taldo e faturas do fornecedor;

- Os cartdes que ndo se encontram associados a
matricula estdo afetos ao encarregado, tendo que
justificar o pedido para utilizagdo da parte de
colaboradores;

- Feita verificagdo de consumos por amostragem,

1 L

»
g
o

Cadigo Valid
Verificagdo
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DIVISAO DE LOGISTICA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- L o . i do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Historico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
sobrantes a recolher;
- Registo fotografico no local inicial dos
Gestdo de materiais Uso ou apropriacio indevida de bens/ sobrantes, bem como apos depdsito em armazem
sobrantes da 22 . propriac (espago Unico e de acesso limitado). 1 1 2 2 4 Baixo
L materiais R , .
atividade ou outros - Limitagdo nas entradas de veiculos particulares
no estaleiro;
- Realizagdo de hastas publicas por parte do
Gect3n Patrimonial
Incumprimento dos procedimentos de
Gestao de residuos 23 |trabalho de gestdo de residuos por parte |Ficha de fluxo de residuos 2 1 1 3 6 Baixo
de outras unidades orgénicas
Separacdo inadequada de residuos, que
« , rovoca a contaminagdo de outros Ficha de fluxo de residuos M
Gestao de residuos 24 P , s ) ~ L ; ~ 2 2 3 1 12 Médio
residuos, por parte de outras unidades AcgOes de sensibilizagdo e informagao.
organicas (fora da estaleiro).
Aquisicao de bacias de contengdo para conter
Armazenamento inadequado de residuos, Jderrames.
~ , que provoca derrames/contaminagdo de |Identificagdo dos contentores por coédigos LER e PSS
Gestdo de residuos 25 T . ~ , 2 2 2 2 16 Médios
solos, por falta de recursos materiais/ ilustragdes dos residuos. =
equipamentos/ espaco. Parque de residuos com acesso controlado e 3
restrito. g
Separagdo inade e residuos nos e .y e
cor?t?e:tg:rc;s da: ezg:lgiargs uedur(i)voga Identificagdo dos contentores por cddigos LER e ©
Gestdo de residuos 26 L que p ilustragdes dos residuos. 2 2 2 2 16 Médio2
derrames/contaminagao de ~ L . o 3
N , Agdes de sensibilizagao e informagao. 1)
solos/contaminagao de outros residuos. o
Elevado numero de residuos para aterro 5
. ~ . >
(sem valorizacdo) por inadequada g g
separagdo de residuos e produgdo em Ficha de fluxo de residuos 2 o
Gestdo de residuos 27 . . ~ I ; ~ 2 2 2 2 16 MédioE
excesso ou desnecessaria de residuos Agdes de sensibilizagao e informacgao. (LR
pelos produtores e de mais ggg
intervenientes no processo - ZSo
Acompanhamento e - Divulgagao de todas as atividades do mercado g gg
controlo da 28 Falta de divulgagdo e promogao das nos meios de comunicagdo da Praga; 1 1 1 3 3 B oﬁiﬁg
atividade atividades do Mercado Municipal - Divulgagdo da newsletter do mercado 258
desenvolvida (comerciantes) Ic5
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
o necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Falta de motivagao dos/as suas funcdes:
Mercado Municipal 29 [trabalhadores/as no exercicio de fungGes . s L - 2 2 2 3 24
_ - Realizar reunides periddicas com os
publicas . A
encarregados para partilha de experiéncias e
informacao.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Agilizagao junto do DGDRH do proced
recrutamento/ afetagdo dos RH identificados no
mapa de pessoal;

Incapacidade de responder a todas as - Identificar ao DGDRH das necessidades de
solicitagdes formagao dos colaboradores para inclusdo no
plano de formagao.

- Gestdo das equipas /turnos, sempre que
necessario

- Realizagdo de 22 agdo de fiscalizagdo com o
Dirigente na equipa, por amostragem;

- Implementagdo e melhoria da check-list;

32 |Corrupgao dos agentes fiscalizadores - Disponibilizagdo e andlise de formulario para 1 1 1 3 3 Baixo
sugestdes e reclamagdes (entre outros meios
disponiveis pelo municipio)

-Utilizagdo de normas/ check list

—REalZacao O¢ SESS0e5 U€ SensibizZagao on Job
por colegas mais habilitados;

- Identificar ao DGDRH das necessidades de
formagao em soft skills dos colaboradores para
inclusao no plano de formagao.

Fiscalizagdo 33 |Postura de fiscalizagao inadequada - Rotatividade dos fiscais. 1 1 1 3 3 Baixo
-Rotatividade das equipas de fiscalizagdo nos
diversos circuitos/ tarefas, assim como dos
elementos que constituem as equipas.

- Elaboragdo de relatério e analise das NC's

idantificadac

- Apoio pratico no terreno por parte dos

Gestdo do Espago do 34 Acidentes de trabalho com Colaboradores |[Encarregados do Mercado Municipal, por vezes
Mercado Municipal na utilizacdo de equipamentos especificos|substituindo-se ao AO na execugdo das tarefas;

- Reorganizacdo de turnos e funcdes

Mercado Municipal 31

1 1 2 1 2 Baixo

Fiscalizagdo Mercado
Municipal

DIVISAO DE LOGISTICA

N
N
w
=
[e)]
ue]

%
o

afornpa esPublico Jestiona |Pagina 308 / 354

Gestdo do Espago do 35 Deterioragdo de alimentos e outros

Mercado Municipal produtos pereciveis Nao existem ! 3 2 3 18

g

= IMPIEMEentagcao do prano de HACCP, que Icrur o
controlo de pragas;

- Pedidos de intervengao adicional do controlo de
pragas, quando essa necessidade se verifica;
Aparecimento de pragas devido as mas |- Cumprimento do plano de higienizagdo do

36 |praticas de higiene e armazenamento Mercado Municipal; 2 1 3 3 18
inadequado dos produtos - Formagao dos Colaboradores;

- Auditorias regulares de HACCP;

- Fiscalizagdo da atividade dos operadores.
- Implementar vistoria quinzenal dos pontos

criticoc no controlo do nraaac

ga.balcaoeletronifo.pi
letronicamente nfa pla

el

Gestdo do Espago do
Mercado Municipal

=<
Codigo Validagzo: £5DLQHMIACCTQIWATE9SNY3W

‘erificagdo: https:/

Ly

ocumento assina
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SERVICO

DIVISAO DE LOGISTICA

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestdo do Espago do
Mercado Municipal

N.°
Risco

37

Descrigao do Risco

Desconforto térmico de clientes e
operadores

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Mercado;
- Fornecimento de guarda-soéis aos comerciantes
no Verao;

- Disponibilizagdo de arcas frigorificas e gelo aos
Comerciantes;

- Clientes tém acesso a unidades refrigeradas
para colocar as suas compras;

- Instalagdo de A/C nos escritérios para conforto
térmico dos Colaboradores;

- Instalagdo de A/C nas salas de atividades

ptilizadac nar Entidadac aviarnac

Histérico

Probabilidade de
Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo

Interno

Impacto

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

27

Gestdo do Cemitério

38

Resposta insuficiente as necessidades de
inumacdes

- Levantamento exaustivo, com registo
fotografico, da ocupagdo atual do Cemitério

o e

Gestdo do Cemitério

39

Reduzida segurancga e rastreabilidade dos
registos

- Digitalizagcao (em base de dados) das
inumacgdes;

- Registo das inumagGes em papel, pelo menos
em 6 locais distintos;

- Levantamento dos processos dependentes de
papel

36

Gestdo do Cemitério

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo - Anexo IlI

40

Instabilidade de sepulturas e jazigos

- Responsabilizagao dos titulares sepulturas pelas
intervengdes necessarias para evitar ou corrigir

aluimentos.

6 Baixo

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagifia 309 / 3§
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

Atividade Transversal do Controlo

Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

DEPARTAMENTO DEOBRAS E PROJETOS

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de interesses

- Restrig6es a acumulagdo de fungdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Cddigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessGes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

1 2 3 6 Baixo

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Despacho - Orientagdes; Diretrizes e
Cronograma [SIADAP3];

- Plataforma WEBSAD;

- Formagdo Avaliadores (SIADAP 3).

-
w

=

w

[oe)
%BWE
(o]

Avaliagao de

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.:

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

CC7Q3W}ATESS
letronicd.pt/

-
N
=
N
[oe)

s

Colaboradores o L - Definigdo de objetivos e competéncias =9
fixagdo de objetivos) ; Ig

transversais aos colaboradores. g3

(=) o

35

Acesso indevido a informagdo (entre os ) L . sS4

Seguranga da 6ao ( -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. g8

Informacgao

quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

- Acesso ao computador através de password.

-
-
w
w
o

5,
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::_::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
@ N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Incumprimento de normativos e Atividades);
Seguranga da . D . . . .
Informacso 7 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 2 1 1 3 6 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario
~ ~ N ~ | - Monitorizagado do ficheiro das agdes
] Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . & S .
° Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
5 PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
4
[-%
“ 50 d
(7] Prevencgao da x . o, . . . .
g g~ 9 Nao cumprimento do Codigo de Conduta |- Garantir o cumprimento do codigo de conduta. 1 1 2 2 4 Baixo®
= Corrupgao @
° =
& -
o Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de . £
= ~ 10 - 1 2 2 1 4 Baixo§
z Corrupgao Interno controlo interno. o
©
=
E - Garantir o cumprimento do procedimento de g
& Desadequagdo dos critérios de selegdo avaliagdo de fornecedores; 3
a Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 5 1 5 4 B 0§
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e aquisigao de bens e servigos; ag( 3
outras pegas processuais pouco claras) - Identificar os critérios necessarios para selegdo % g
de fornecedores. i :%
3T
(<]
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no - Identificar os critérios necessarios para selegdo 1 5 2 5 8 B é"*‘ﬁﬁ S
e servigos contrato por parte dos fornecedores de fornecedores. > §§
E_._
588
. . . 38°
- Garantir o cumprimento do procedimento de Q58
Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou aquisicao de bens e servigos; 1 2 1 3 6 Baﬁg%
e servigos outro) no procedimento de contratagao - Implementagao de contratagao de aquisigao de _-gﬁ§
servicos através de acordos quadro; SgE
Sl ¢E
858
328
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

DEPARTAMENTO DEOBRAS E PROJETOS

Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.O do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Ris.co Descrigao do Risco Interno Externo Calculo Classificagdo
~ ) ’ - Comunicagdo ao DFFE de todos os
Devolugao de financiamento e ) . - - . ~
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) .
g 14 h : ~ decorreram com o apoio desse servigo; 3 6 Baixo
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica
financiamento - ) .
uma nova possibilidade de financiamento.
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo . ~ ~ .
~ - o - Participagao em sessdes de esclarecimento
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s .
s 15 . ; sobre a tematica; 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento I ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens 16 Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao 1 2 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado. -
A
~ N
- Cumprimento do prazo para identificagdo das )
Incorreta definigdo do orgamento (que necessidades. %
Gestdo orgamental 17 |origina a necessidade de alteragdes/ - Efetuar identificagdo de necessidades com base 3 3 Baixox
revisdes orgamentais) em planeamento e historico existente; g
- Efetuar articulagdo com as diversas UQO's. 3
Fda)
- Definir/validar o perfil funcional definido, antes 5
da abertura dos concursos (em articulagdo com o g o
Lo}
" e . . DGDRH);  w
~ Inadequacao do perfil técnico (incluindo . ) z £
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento e g9 s
falta de conhecimentos especializados ~ n_'s
Recrutamento, . R selecdo DRH E2T
18 [sobre novos modelos operacionais e e . « 1 6 Baggpo
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo 50T
~ novos modelos de negocio) e . ) . Oc€S
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de <92
comportamental ao exercicio de fungdes ISk
recrutamento de RH; Q3E
- Garantir o acompanhamento de todo o %%g
; g
procedimento concursal. gas
Q9T
U0
<25
o - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da Suc
Coordenagéo: . o 882
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos TE G
Acompanhamento e - . . 250
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; PR
controlo da 19 ) ) . . - 2 4 Baix@ ¢
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes &S &
O T - . A . T O
. intermédios para partilha de experiéncias e 8388
desenvolvida ) 105 para p P ©=a
informacao.
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DEPARTAMENTO DEOBRAS E PROJETOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Impacto Nivel de

Ocorréncia

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo

Risco

Classificagao

Coordenagao: )
Incumprimento dos prazos para . -
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
elaboragao do plano de - .
controlo da 20 - - de servigos; 1 2 3 1 6 Baixo
L atividades/orcamento e relatério de - ) _
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
. atividades
desenvolvida
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: execucao periodica dos trabalhos e da avaliagdo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 21 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes 1 1 3 2 6 Baixo
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida informagdo;
- Cumprir com o Coédigo de Conduta e Etica.
Coordenagdo do Falta de motivagao dos/as - Realizar reuniGes periddicas com os dirigentes
departamento: 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes Jintermédios para partilha de experiéncias e 1 1 2 2 4 Baixo
Gestdo de equipas publicas informacao.
~ - Realizar reunibes periddicas conjuntas, com 3
Coordenagao e L ; P L
. ) . ambos os dirigentes intermédios; =
interoperacionalidad . . ~ . <
e entre a execucio - Definicao e implementacdo de procedimentos ©
de proieto e ¢ 23 |Descoordenagdo entre DPROJM e UCE comuns e regras procedimentais de 1 1 2 1 2 Baixos,
~ @
Proj uniformizagao de processos o
processo de S - . @
i - Promover a criagdo eficientes canais de s
contratagao publica s 2
comunicagao g
~ - Realizar reuniGes periddicas conjuntas, com 8
Coordenagao e e ; P s
) ; . ambos os dirigentes intermédios; w &
interoperacionalidad L . ~ . = %
e entre a execucio - Definigao e implementagdo de procedimentos e ¢
de proieto e a ¢ 24 |Descoordenagdo entre DPROJM e DGO comuns e regras procedimentais de 2 1 2 1 4 Baﬁ(og
pN ) uniformizagdo de processos ﬁ;ﬁ
gestdo de . . . Z3%c
. - Promover a criagao eficientes canais de E X
empreitadas L 508
comunicagao. O5¢
Oo 5
- Realizar reunides periddicas conjuntas, com ‘g’@é
Coordenagao e ambos os dirigentes intermédios (nomeado %%%
interoperacionalidad representante da UCE); ggg
_ . .~ . ~ . (=) S [
e entre a o 25 |Descoordenacio entre UCE e DGO Definicéo e |mplemenFagao d.e procedimentos 1 1 2 1 2 B o §
contratagao publica comuns e regras procedimentais de Suc
~ . . ~ ¢ @
e a gestdo de uniformizagao de processos §E @
empreitadas - Promover a criagdo eficientes canais de E@%
comunicacéo. 8S&
Lo 0
o3a
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

- Realizar revisdes aos processos de remessa;

Cumprimento do - Partilha de documento de controlo de prazos de

prazo e - ) . . -
. Responsabilidade financeira sancionatoriajremessa
conformidade de - . . _— - . .
remessa de 26 |por incumprimento legal do disposto no |- Promover a criagdo eficientes canais de 1 2 3 1 6 Baixo
DL 14/2011 LOPTC comunicagao;

processos ao

Tribunal de Contas - Apresentagao de propostas formativas de

atualizagdo e consolidagao de conhecimentos;

Cumprimentos das

orientagoes - Criagdo e atualizagdo de canais de partilha de

DEPARTAMENTO DEOBRAS E PROJETOS

previstas em Risco processual por inexisténcia de ~ ~
o . . ~ ) despachos de nomeagao e delegacao de poderes; .
despachos de 27 |autorizagdes e pré-validagbes superiores L~ . . 1 2 2 1 4 Baixo
~ o Criagao de procedimento de revisdo de
nomeacgao e de obrigatdrias .
= processos;
delegacgdo de
poderes

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 314 / 354
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IDENTIFICAGAO DO RISCO
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N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

plblicas 1 Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de

Risco

Calculo Classificagdo

Baixo

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas funcdes

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

Baixo

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagao de subornos

- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

Baixos

DIVISAO DE PROJETOS MUNICIPAIS

Incumprimento das disposigdes do CCA
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

vs]
o

Potencial discricionariedade no processo
5 |de avaliagdo dos colaboradores (ex.:
fixagdo de objetivos)

Avaliagdo de
Colaboradores

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

M9ACC 7Q3WATE9§4Y3WE
alcaoelefronico.pt/

8

do: 4GDL!

Acesso indevido a informagdo (entre os
6 quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

Seguranga da
Informacgao

- Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso restrito de entradas nas instalagdes da
Divisdo;

- Acesso ao computador através de password.
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DIVISAO DE PROJETOS MUNICIPAIS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
. N.° do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
. . - Cumprimento da legislagdo, normas e
Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gest&o
disposicGes legais (como por exemplo, 0 |e 1ncidentes de Seguranca e Violagio de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da ) Atividades);
9 g~ 7 Nota.' . o N - Manter todos os registos associados 1 1 2 2 4 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . - i
o . - devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de . . .
. o registos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |.
: o S impacto/DPIAS, etc);
impacto, comunicagdo de incidentes de . d .
violagdo de dados pessoais, entre outras. - _Contactar 0 Gabinete de Protegdo qe_ Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario.
~ ~ N ~_|- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . 4 ¢ .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 2 2 2 8 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 1 1 2 1 2 Baixo
Corrupgao A - fo .
- Garantir o cumprimento do codigo de conduta. 2
Prevencgdo da Ndo cumprimento do Sistema de Controlo]- Garantir o cumprimento das normas de controlo L ®
~ 10 . 1 1 2 1 2 Baixo g
Corrupgao Interno interno. 5
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de g
Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixog
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo ‘g
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. =
Ll >
- Garantir o cumprimento do procedimento de E §
Contratagdo de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 2 2 4 Ba%(og
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo Ho 8
23
de fornecedores. s e
.0 &
KO8
Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 1 2 3 6 B & é
e servigos outro) no procedimento de contratagao aquisicao de bens e servigos 258
522
x . ) - Comunicag&o ao DFFE de todos os 253
Devolugdo de financiamento e ) ) - . ) x 0%9
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao Y83
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ; ) PR
g 14 h : ~ decorreram com o apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Ba&gg
comunitarios associados a situagdes de duplo ) < . o TEG
) X - Articulagdo com DFFE sempre que se identifica 25¢e
financiamento - ) h Sgt
uma nova possibilidade de financiamento. o g
28
y3-an
o=n
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SERVICO

Atividade Transversal

Gestdo de fundos

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incumprimento doloso e/ou manipulagdao
das informag0es prestadas face ao

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
- Participagao em sessdes de esclarecimento

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

DIVISAO DE PROJETOS MUNICIPAIS

. 15 X . sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de A .
) ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento S ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
= - . s - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo
Gestdo de bens Insuficiente controlo de imobilizado em r ‘cu gga .|r a. ) ? i _ao . a .
. 16 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 2 1 2 Baixo
materiais cada servigo
(mesas, etc).
- Definir/Validar o perfil funcional definido, antes
da abertura dos concursos (em articulagdo com o
" e . . DGDRH);
~ Inadequacgdo do perfil técnico (incluindo ) : .
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
17 |sobre novos modelos operacionais e o ) ~ 1 2 2 2 8 Baixo
planeamento e L - Identificar ao DGDRH qualquer situagédo
~ novos modelos de negocio) e . ) .
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH; -
- Garantir o acompanhamento de todo o ®
procedimento concursal. ~
- Efetuar um controlo / supervisado efetivo da o
execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos 39’
resultados; @
Coordenacéo: - Promover reunides periodicas com os z
Acompanhamento e - . - colaboradores para monitorizagao dos trabalhos 15}
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia ; ’ A .o
controlo da 18 . em desenvolvimento e partilha de experiéncias e 1 1 2 2 4 Baixog
L das equipas ) ~ ]
atividade informacao. w g
desenvolvida - Realizar reunides periddicas com os dirigentes E §
intermédios (DMOSM e DOM) para z §
acompanhamento dos trabalhos em @z%
desenvolvimento. $8c
Coordenagao: SES
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| ggg
controlo da 19 |elaboragao do plano de atividades/ de servigos; 1 1 3 3 9 Ba&(@“’%
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. %g'g
desenvolvida k]
.~ . © =
- Efetuar um controlo / supervisao efetivo da Q58
~ ~ T . ~ = @©
Coordenagao: execugao periodica dos trabalhos e da avaliagao R8s
~ ~ foe=R]
Acompanhamento e Adulteracdo das conclusdes e das dos resultados; gﬁg
.~ Y . e T .. [O =
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 1 2 3 6 Baﬁ(@g
atividade préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e éh.‘:ig
desenvolvida informacéo; 8248

- Cumprir com o Cédigo de Conduta.
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

Historico do Controlo Interno  Externo

Célculo

Nivel de Risco

Classificagao

DIVISAO DE PROJETOS MUNICIPAIS

- Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
Coordenacio: Falta de motivagdo dos/as suas fungoes;
= gao: ; 21 [trabalhadores/as no exercicio de fungGes | - Realizar reunibes peridédicas com os 1 2 2 2 8 Baixo
Gestdo de equipas _ . A
publicas colaboradores para partilha de experiéncias,
informacgdo e avaliagdo de melhorias nos
procedimentos.
- Realizar reuniGes periddicas com dirigentes
Desenvolvimento de projetos que depois |para priorizar os projetos a desenvolver;
Gestdo Operacional 18 |nd@o prosseguem para procedimentos - Criar e divulgar cronograma de projetos junto 1 2 2 3 12 Médio
concursais dos dirigentes para evitar pedidos de
sobreposigao.
-Agilizar junto do DGDRH formagdao de
atualizagdo de procedimentos para os técnicos da
Revisdo de projetos por erros nos uo;
Gestao Operacional 19 [mesmos (avaliagdo técnica, medigdes, - Aplicar a check-list de informag&o a incluir nos 1 2 3 3 18 Médio
informacdo deficiente) projetos;
- Sempre que possivel garantir a analise das
. . <
pegas por um outro técnico da UO. s
-Agilizar junto do DGDRH formagao de ©
atualizagdo de procedimentos para os técnicos da o
~ . Incumprimento da legislagdo / normas uo; . . . ~ . . 2 *gv’
Gestdo Operacional 20 em viaor - Aplicar a check-list de informagao a incluir nos 1 2 2 3 12 Medlo%
9 projeto; s
- Sempre que possivel garantir a analise das g
necas naor um outro técnica da UQ )
- Realizar reunibes periddicas com dirigentes 5
Indicacio superior de outros proietos a para priorizar os projetos a desenvolver; § %
Gestao Operacional 21 ¢ P . ~ p. ) - Criar e divulgar cronograma de projetos junto 1 2 3 2 12 Mé&iow
suplantar as orientagdes anteriores . . . z E
dos dirigentes para evitar pedidos de D5
.~ w ]
sobreposicdo. ER2T
=9
- Recegdo de queixas pessoalmente, por email e 8%%
. ~ .. N Ee
o pelo livro de reclamagdes do Municipio 0g5
Tomada de decisdes ' = N . . ) - - Qoe
AL Insatisfagao dos cidadaos (por servigos - Aplicar e analisar os resultados de inquérito de So®
no Ambito dos seus ) s =52
. 23 |prestados sem qualidade / mau satisfagao; 2 1 1 3 6 Baxxe s
poderes proprios ou ) A ~ ~ [Sh=E]
atendimento) - Assegurar a frequéncia em agdes de formagao a5e
delegados . o%e
na area comportamental; ¥S3
- Sensibilizacdo em reunides. %ég
] 59
- Inquérito ao acidente SgE
~ s . . . . ~ . ©
Tramitagao, analise Acidentes de trabalho de maior gravidade] - Responsabilizagdo ao bombeiro pelos danos éng%
e decisdo sobre 24 |por incorreta utilizagdo / ndo utilizagao - Garantir participagdo nas sessdes de SST; 1 2 2 1 4 BaB®Aa
processo dos EPI's - Realizar treinos de atividades;
- Sensibilizagdo em reunibes periddicas.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
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w
(0]

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Supervisdo pelos chefes de secgao

Demora de atuagdo por registo - Divulgacio de procedimentos

Ativi e incompleto incorreto de ocorréncias . . ~ . ~ .
da(.j 25 ompleto inco o_d oco ) .Aa ) - Divulgar, junto da populagao, da informagao 1 1 3 3 9 Baixo
Operacional (documentos de registos / deficiéncia na ., L ~
~ } ~ minima necessaria para a correta atuagao dos
recegao da informagao por telefone) bombeiros

- Identificagdo de necessidades de formagao;
Ocorréncia de acidentes no percurso para| - Garantir a frequéncia em agoes de formacao;

DIVISAO DE PROJETOS MUNICIPAIS

Atividade 26 os locais de socorro por excesso de - Divulgar os procedimentos e Instrugoes; 1 2 2 2 8 Baixo
Operacional velocidade / distragao / falta de - Garantir a articulagdo com a USST,;
apeténcia em condugdo em emergéncia - Participar nos processos de investigagao de
! acidentes.
Gestao Extravio de documentos (para faturagao, - Garantir o~arquwamento de toda a .
- ) 27 ) ) documentagdo; 1 2 2 1 4 Baixo
administrativa tribunais, ...)

- Digitalizagdo da documentagao.

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 319 / 354
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Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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w
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DE GESTAO DE OBRAS

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de interesses

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
publicas/privadas eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

- Cumprimento do Coédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participagao em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa.

1 2 3 6 Baixo:

- Cumprir com o definido no Despacho / g
- ~ - - . 2
Incumprimento das disposigdes do CCA Orlentag.oes, Dlretrlz_e_s € Cronogramfa [SIADAP3]; z
o I - Cumprir com o definido nos procedimentos, 1)
Avaliagao de para a avaliagao dos colaboradores : ~ &
. A regulamentos e legislagao 1 3 1 3 Baiko
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias . <o
L - Utilizar a Plataforma WEBSAD; =g
obrigatdrias, WEBSAD) . ~ ~ Sc
- Participar nas agdes de formagao de RS
Avaliadores (SIADAP 3) o2
<3
=3
- i i 3 igé i i i I®
o Potencial discricionariedade no processo Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos 58
Avaliagao de de avaliagao dos colaboradores (ex.: colaboradores; 2 3 1 6 Bad 3
Colaboradores ¢ N - Definigdo de objetivos e competéncias 0P

fixagdo de objetivos)

transversais aos colaboradores.

80:

Segurancga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais.
- Acesso ao computador através de password.

igo Validag:
ificacad: https://
Documentgp assinado eletronicamente na plataforma esPuplico Gestiona |Pagina 320 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Cumprimento da legislagdo, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

Seguranca da Incumprimento de normativos e Atividades);
Inf%rma gso 7 |disposigOes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
s RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranga, sempre que necessario.

- Monitorizagdo do ficheiro das agdes
trimestralmente. 1 1 2 3 6 Baixo
- Validag@o de preenchimento pela DCQT-UQMC

Prevencgdo da Nao monitorizacao do Plano de Prevencao
Corrupgdo de Riscos

= - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
Prevencgao da

3
-]
o
a Corrupcio 9 Ndo cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cddigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixos
e PS - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta. =
o ©
] =
. £
w ~ o~ . . - . —
=) Prevencgdo da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 1 1 2 3 6 Baixo &
S; Corrupgdo Interno controlo interno. %
(2] ol
o o
2 = Garantr 0 CUMpFIMento do procedarmento 3
e . - = avaliagdo de fornecedores; 5
Desadequacao dos critérios de selegao - - . w g
~ . ~ - Garantir o cumprimento do procedimento de ]
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes . . o o
. 11 . aquisicao de bens e servigos; 1 1 2 2 4 Bagxo g
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e e - L = o 5
; - Identificar os critérios necessarios para selegdo S £
outras pecgas processuais pouco claras) g
de fornecedores. £3%
=0
2008
P5e
- Garantir o cumprimento do procedimento de Sgg
Contratagdo de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 1 2 3 6 B % °g§
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo cﬂ.é
de fornecedores. 253
Q59
- Garantir o cumprimento do procedimento de §g @
Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou aquisicao de bens e servigos; 1 1 2 3 6 Ba@%g
e servigos outro) no procedimento de contratagao -Implementagdo de contratagdo da aquisicdo de _g,ég
servigos através de acordo quadro. §§§
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Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°
Risco

Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

e Nivel de
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Risco

Classificagao

DIVISAO DE GESTAO DE OBRAS

= ) - - Comunicagdo ao DFFE de todos os
Devolugao de financiamento e ] . - - . =
~ . financiamentos obtidos, cujos procedimentos nao
Gestdo de fundos consequentes processos criminais ) ) .
g 14 . . ~ decorreram com 0 apoio desse servigo; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios associados a situagdes de duplo . o . i
) . - Articulagao com DFFE sempre que se identifica
financiamento - h .
uma nova possibilidade de financiamento.
- Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
. . ~_ |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Incumprimento doloso e/ou manipulagdao . ~ ~ .
= ) o - Participagao em sessdes de esclarecimento
Gestao de fundos das informagdes prestadas face ao s .
g 15 . ; sobre a tematica; 1 1 2 3 6 Baixo
comunitarios previsto nas candidaturas de L -
8 ) - Canal de denuncias do Municipio de Braga onde
financiamento I ~ ~
eventuais situagdes relatadas serdo alvo de
analise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo .
- 16 . . . . e . . 1 1 3 3 9 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
- Definir/Validar o perfil funcional definido, antes §
da abertura dos concursos (em articulagdo com o §
DGDRH); %
~ . . c
Coordenagao: -Cumprir com o procedimento de recrutamento e =
Recrutamento, 17 Inadequacdo do perfil técnico e selecdo de DRH; 1 1 3 3 9 Baixo%
planeamento e comportamental ao exercicio de fungdes | - Identificar ao DGDRH qualquer situagdo §
execugao das tarefa andmala relativamente ao procedimento de g
recrutamento de RH; 8
-Garantir o acompanhamento de todo o w E
procedimento concursal. s 8
~ - Efetuar um controlo / supervisado efetivo da % §
Coordenagao: o o a5
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos Exw
Acompanhamento e s . e <ag
Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; 5
controlo da 18 ; ) . . 1 1 3 3 9 Ba®<
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os Cogo
~ - ° S
. colaboradores para partilha de experiéncias e S%g
desenvolvida . ~ So&
informacao. 286
5EE
Coordenagéo: : a5
Incumprimento dos prazos para . - o8s
Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens I83
elaboragao do plano de _ 58
controlo da 19 o . de servigos; 1 1 3 1 3 Bakk® s
L atividades/orgamento e relatorio de - - L x SE @
atividade L - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. HEW
. atividades 5028
desenvolvida >°’§§
328
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DIVISAO DE GESTAO DE OBRAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Célculo

Classificagao

- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
Coordenacéo: execucgdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das dos resultados;
controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes 1 1 3 3 9 Baixo
atividade préprio e/ou de terceiros. intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida informacgao;
- Cumprir com o Cédigo de Conduta.
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
Coordenaggio de Falta de motivacio dos/as ngssfiirlgzsalos trabalhadores para exercicio das
Divisdo: Gestdo de 21 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes ) soes; i - 2 1 3 3 18 Médio
cauipas ablicas - Realizar reunides periddicas com os
quip P colaboradores para partilha de experiéncias e
informacgao.
o . - N&o é facil mitigar este risco pois ndo depende
Alteragdes aos projetos por ordem
o ) - . do gestor do contrato;
Gestao/ Fiscalizagao superior que provocam trabalhos ) : ) . N
22 L - Envio de email aos decisores relativamente as 3 1 3 3 27
de obras complementares com responsabilidade . L L Lo ~
s - implicagdes civis e criminais da alteragao dos
civil e criminal do gestor do contrato -
projetos.
- Alertar aos projetistas para evitar situagdes
Trabalhos complementares associados as Jrecorrentes noutras obras (dificil mitigagdo do
falhas de projeto (Erros e omissdes e risco);
Gestao/ Fiscalizagdo projetos realizados ha muito tempo que |-Alertar os projetistas para as implicagdes dos -
23 . ~ R - o 3 2 3 3 54 Critico
de obras quando a obra € executada estdo erros e omissdes de projeto e alteragdes aos
desajustados da realidade e da evolugdo |mesmos.
tecnoldgica) - Realizar reunides com a DEPM, sempre que
necessario.
- Negociar com o empreiteiro dos valores dos
Gestdo/ Fiscalizagao Aumento dos custos das obras devido as trabalhos comp!ementares; ) S
24 ~ - - Alertar os projetistas para as implicagdes dos 3 1 3 3 27
de obras alteragbes aos projetos - . ~
erros e omissOes de projeto e alteragdes aos
mesmos.
8
- Estudar o projeto; 53
Gestao/ Fiscalizagdo Incumprimento do projeto pelo - Garantir a presenca da fiscalizagdo mais B85
25 prit _ 2 1 3 3 18 MEREDS
de obras empreiteiro frequente na obra e, por vezes, com a companhia S5
de outro colega de equipa. >°’§§
O
TR
X . . . . o>0
Gestdo/ Fiscalizagao Trabalhos executados de forma deficiente|. Garantir a presenca da fiscalizagao mais .
26 e frequente na obra e, por vezes, com a companhia 2 1 3 3 18
de obras pelo empreiteiro j
de outro colega de equipa.
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DE GESTAO DE OBRAS

seguranga em obra

obrigagdes previstas no Decreto Lei
273/2003 de 29/10

- nomeagao do coordenador de seguranga
sempre que aplicavel;

- comunicar previamente a abertura do estaleiro
ao ACT, sempre que aplicavel.

~ ) N Atrasos nas obras devidos a alteragdes . .
Gestao/ Fiscalizagao - ~ Alertar os projetistas e dirigentes para esta M
27 |aos projetos - prorrogacdes de prazo - 18 Médio
de obras possibilidade
onerosas
Gestdo/ Fiscalizagdo —Utlllzagao_de materiais dlferente§ ede -Colher parecer do projetista e exigir materiais 2
28 |pouca qualidade sem estarem validados; . . 12 Médio
de obras . A equivalentes ao de projeto
- Aparecimento de deficiéncias precoces.
Gestdo/ Fiscalizagédo Conflitos de interesse dos gestores do - Enviar a declaragdo de inexisténcia de conflitos .
29 ) 6 Baixo
de obras contrato de interesses
~ ; - - Promover a distribuicdo aleatdria dos processos
Gestdo/ Fiscalizagao . ] N P ) = - .
de obras 30 |Favorecimento na fiscalizagdo de obras aos técnicos de modo a que a fiscalizagdo seja 6 Baixo
isenta e imparcial.
Gestao/ Fiscalizagao 31 Tl'r?ta.mento diferenciado de situagdes - Responsabilizar os intervenientes. 4 Baixo<
de obras idénticas Pl
~ ; - Fiscalizagdo deficiente ou inexistente e .
Gestao/ Fiscalizagdo ) . -Identificagdo da necessidade de reforgo de e
32 |devido ao elevado numero de obras em 54 Critica
de obras ) A recursos humanos
simultaneo
Q
a i i a i £
Gestao/ Fiscalizagao 33 I\Derrapagfm dos prazgs das obras devido | Articulagio com as equipas projetistas 6 Baixos
de obras a definicdo de prazos inadequados. gl-'j a
-Responsabilidade do gestor do contrato % g
na formalizagdo ndo atempada dos G . TR N ]
-Sensibilizagao aos superiores hierarquicos e a =g
trabalhos complementares pela demora o . 508
~ . N L . Divisao de contabilidade; O5g
Gestao/ Fiscalizagao na emissao do compromisso dos L O €
34 - Sensibilizagao aos gestores do contrato para 18 M@gw
de obras trabalhos complementares pela <OE
. tratamento atempado das propostas de 258
contabilidade; o ~ s =2c
..+ IModificagdes Objetivas de Contrato 538
-Derrapagens no prazo da obra devido a 2 %%
nao formalizagao atempada dos TC. Q5o
- Realizar visitas aleatdrias em obras a decorrer; §§§
_ T ~ . . . .g-C ©
-Acidente de trabalho por incumprimento senS|.b|I|zagao junto do er."pr‘i'te'm para ? - §x8‘g
o cumprimento das suas obrigagdes em matéria de 222
Coordenacio de do empreiteiro do plano de seguranga; sequranca: 88§
S 35 |- Incumprimento pelo Dono de Obra das 9 sar §

-FI o)
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.° _ . do Risco v Fragilidade
Risco Descrigao do Risco Histérico do Controlo
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Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

1 Conflito de Interesses - Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de 1 2 2 2 8 Baixo
conflito de interesses, sempre que aplicavel;

- Cumprimento do Coédigo de Etica.
- Camprimento do Codigo de Etica, Conduta e

Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das - Participagdo em sessdes de esclarecimento
publicas fungdes sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criterin

P fimento ao Coargo de Etica, Conauta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participagdo em sessdes de esclarecimento
sobre a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

criteringa
Incumprimento de prazos e tarefas - Cumprimento do planeamento e cronograma
associados ao SIADAP 1 legal.

Exercicio de fungGes
publicas

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

N
-
N
w
&)
os]
D
X
o

BATALHAO DOS BOMBEIROS SAPADORES

AValTacao ac
Desempenho do 2

Corvico

N
-
-
N
H
vy}
o

X

X0,

I:o Gestidna |Pagina 325 / 354

Incumprimento das disposigdes do CCA

w

Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores - Cumprimento do planeamento e cronograma 2
4 . A 1 2 3 1 6 Baxxo

Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias |legal. z
obrigatérias, WEBSAD) @b

. L . - Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos pelos X
N Potencial discricionariedade no processo @2
Avaliagdo de 5 de avaliacdo dos colaboradores (ex.: colaboradores; 1 2 3 1 6 Ba%(%
Colaboradores ¢ h - Definigdo de objetivos e competéncias

fixagdo de objetivos)

9ACH
oel

transversais aos colaboradores.

. . . ~ - Acesso restrito e limitado a dados pessoais; Is

Acesso indevido a informacgao (entre os ) ; ~ Cs

Seguranga da . ) - Acesso restrito de entradas nas instalagdes da S

~ 6 |quais, dados pessoais, processos, 2 1 2 1 3 6 Bai®

nformagao ivisao; S
Inf D

espagos ou outros)

- Acesso ao computador através de password.

Documento asfinado eletror%amente na pjataforma esPubli
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade
do Controlo

Atividade Transversal Atividade Especifica Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

Ir.lcum.pr~|mento Qe normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
disposicoes legais (como por exemplo, o de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Sequranca da Nota: Atividades);
9 gN 7 ota.‘ . o - - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
Informacgao Inclui as seguintes atividades: elaboragdo . . - i
o . o devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
/revisdo do registo de atividades de redi . . .
. o gistos de atividades; avaliagdes de
tratamento de dados pessoais, avaliagbes de |.
impacto, comunicagdo de incidentes de impacto/DPIAS, etc);
violagdo de dados pessoais, entre outras. ;_Cliontactar 0 Gabinete de Protegdo qe_ Dados e
Prevencgdo da 8 Nao monitorizagao do Plano de Prevengaol- Monitorizagao do ficheiro das agdes 1 1 2 3 6 Baixo
Corrupgédo de Riscos trimestralmente.
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
© g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 2 1 1 2 Baixo
a Corrupgao K A P
o - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
g Prevencgao da 10 Nao cumprimento do Sistema de Controlo}- Garantir o cumprimento das normas de controlo 1 1 2 3 6 Baixo
g Corrupcao Interno interno.
<
3 Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de
° Contratagdo de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 1 2 2 2 8 Baixod
= e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo g
2 outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. S
o - - - -
] - Garantir o cumprimento do procedimento de =5
~ ~ . . . ~ @
§ Contratagao de bens 12 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 1 2 2 1 4 Baixo&
o e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo g
= de fornecedores 2
3 Contratagdo de bens 13 Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Garantir o cumprimento do procedimento de 1 5 1 5 4 Baixog
B e servicos outro) no procedimento de contratacdo Jaquisicdo de bens e servigos =
= Gestao de bens 16 Insuficiente controlo de imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestdo 1 2 3 1 6 Bag(oé
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado o
~ Gestao de stock Rutura de stock de material nas _ . , = g
Gestdo de bens . ~ . ~ Fornecimento continuo contratado e contacto o 2
. material para 14 |operagdes de socorro numa situagao de 1 1 1 2 2 Balixgs
materiais . aberto com fornecedor. a8
socorro catastrofe el
o - Efetuar identificagdo de necessidades com base 8'&5
Incorreta definicdo do orgamento (que em planeamento e historico existente; B%E
Gestdo orgamental 15 |leva a necessidade de - Efetuar articulacio com as diversas IUO'S' 1 3 3 1 9 Ba@(g%
alteragdes/revisdes orgamentais) . s N L s 258
- Efetuar a monitorizacdo em ficheiro préprio z s5
. Inadequagdo do perfil técnico (incluindo 253
Coordenagao: : L BEs
falta de conhecimentos especializados 583
Recrutamento, . : Spc
sobre novos modelos operacionais e 0 Soa
planeamento e - TEQ
L novos modelos de negdcio) e 250
execucao das tarefa . - Sgt
comportamental ao exercicio de fungoes e
SE O
Q@O
o3a
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

BATALHAO DOS BOMBEIROS SAPADORES

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
oordenagao:
Acompanhamento e execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
controlo da Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
nt 16 §a0 Inop dos; o . 1 2 2 2 8 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com a equipa para
desenvolvida pela partilha de experiéncias e informagdo;
Unidade - Cumorir com o Cddiao de Conduta
Coordenagao:
Acompanhamento e Incumprimento dos prazos para - Cumprir com o cronograma definido nas ordens|
controlo da 17 |elaboragdo do plano de atividades/ de servigos; 1 1 1 1 1 Baixo
atividade orgamento e relatério de atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel.
desenvolvida pela
~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenagao: ~ L i
execugao periodica dos trabalhos e da avaliagao
Acompanhamento e ~ ~
Adulteragao das conclusdes e das dos resultados;
controlo da S a . ; L - . .
atividade 18 |propostas de decisao para beneficio - Realizar reunides periddicas com os dirigentes 1 2 2 1 4 Baixo
. préprio ou de terceiros intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida pela . ~
Unidade informagao;
- Cumorir com o Cédiaga de Conduta,
o - Garantir a disponibilizagdo dos meios
~ Falta de motivagao dos/as . .
Coordenagao: . ~ necessarios aos trabalhadores para exercicio das f
= ; 19 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes ~ 1 2 3 1 6 Baixo®
Gestdo de equipas _ suas fungdes; Gd
publicas . i - . =
- Realizar reunides periddicas com a eguipa para o
Atividade Incapacidade de resposta as ocorréncia . ) R
. 20 P . P - Solicitar reforco de meios humanos. 2 1 1 3 6 BaixoZ
Operacional por falta de meios 2
- Garantir manutengoes/verificagdes do Gerador %
Atividade Incapacidade de atuagao por quebra de |e UPS; .5
) 21 L. " . ; N A . 2 1 1 3 6 Baixo%
Operacional comunicagdes (telefone / radio / internet)] - Sistema de comunicagdes em redundancia; 8
- Garantir a disponijbilizacdo de brevencado 3
- Disponibilizagao de canals para recegao das =
queixas; , u %
- Realizar reunibes periddicas e partilhas de L o
. . N . b4
Atividade Postura inadequada dos bombeiros, experiéncias; 2 5
) 22 |desrespeito pelas regras e procedimentos| - Sensibilizagdo para cumprimento do Cédigo de 2 1 2 2 8 Batkor
Operacional . ‘. <23
definidos Etica e conduta; =8 ©
- Identificacdo das situacBes de incumprimento e gég
atuacdo em conformidade (articulagdo com o g%g
DGDRH o D1 2g3
- Rececao de queixas pessoalmente, por email € (Ijgg
pelo livro de reclamagbes do Municipio 2 gg
- Insatisfagao dos cidadaos (por servigos - Aplicar e analisar os resultados de inquérito de Qgg
Atividade . . ~ N
. 23 |prestados sem qualidade / mau satisfagao; 2 1 1 3 6 Bakg<
Operacional : a o ~ o= B
atendimento) - Assegurar a frequéncia em agdes de formagao 250
. TO=
na area comportamental; g*g,g
- Sensibhilizac3o em reunides 81_‘:’ EE
- Inquerito ao acidente §§8
. Acidentes de trabalho de maior gravidade|] - Responsabilizagdo ao bombeiro pelos danos
Atividade ) o ~ e ) - ~ ~
. 24 |por incorreta utilizagdo / ndo utilizagao - Garantir participagdo nas sessdes de SST; 1 2 2 1 4
Operacional \ ) . -
dos EPI's - Realizar treinos de atividades;
- Sensibilizacdo em reunides periddicas
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Supervisao pelos chefes de secgao

Dem de atuaca egist . = )
ora atuacao por registo - Divulgagao de procedimentos

Ativi e incompleto incorreto de ocorréncias ~ ~ .
da(.j 25 ompleto inco o_d oco ) .Aa . - Divulgar, junto da populagao, da informagao 1 1 3 3 9 Baixo
Operacional (documentos de registos / deficiéncia na . L ~
= ; = minima necessaria para a correta atuagao dos
recegao da informagao por telefone) bombeiros

- Identificagao de necessidades de formagao;
Ocorréncia de acidentes no percurso para| - Garantir a frequéncia em agoes de formagao;

BATALHAO DOS BOMBEIROS SAPADOR

Atividade 26 os locais de socorro por excesso de - Divulgar os procedimentos e Instrugoes; 1 2 2 2 8 Baixo
Operacional velocidade / distragao / falta de - Garantir a articulagdo com a USST,;
apeténcia em condugdo em emergéncia - Participar nos processos de investigagao de
v acidentes_ i
Gestao Extravio de documentos (para faturagéo, | Garantir o~arquwamento de toda a .
- ) 27 ) ) documentagdo; 1 2 2 1 4 Baixo
administrativa tribunais, ...)

- Digitalizacdo da documentacdo.

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 328 / 354
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N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

Exercicio de fungGes

plblicas 1 Conflito de Interesse

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses (se aplicavel);

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo Interno  Externo

Histérico

Nivel de

Risco

Calculo Classificagdo

12

Médio

Exercicio de fungGes Abuso de poder no desempenho das
publicas fungdes

= Camprir com 0 Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denudncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

critering

Baixo

Exercicio de fungGes

plblicas 3 |Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- Lump?lr com o Codigo de Etica, Conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criterinsa

Baixo

Avaliagao de
Desempenho dos 4
Servigos

Incumprimento de prazos e tarefas
associados ao SIADAP 1

DEPARTAMENTO DE POLICIA MUNICIPAL

- Cumprimento do cronograma;

- Cumprimento dos procedimentos e realizagdo
das avaliagbes nos modelos aprovados;

- Cumprir as orientagdes divulgadas pela DCQT-
uQMC;

- Definir responsavel pela monitorizacdo dos
obietivos

@
o
X
o

Incumprimento das disposigdes do CCA
Avaliagdo de para a avaliagdo dos colaboradores
Colaboradores (fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

oy)

Potencial discricionariedade no processo
6 |de avaliagao dos colaboradores (ex:
fixagdo de objetivos)

Avaliagdo de
Colaboradores

- Uniformizagao da exigencia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores que
desempenham fungdes da mesma natureza

' - Cumprir com o definido no Despacho /
QOrientaces. Diretrizes e Cronoarama [STADAP3]:

or]
Codigo V&dagéo: 4GDLQHM9ACC§]3WATEQSN 3WE

:| Verificacdg https://brada.balcaoeletrgnico.pt/
Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Papina 329 / 354
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de
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DEPARTAMENTO DE POLICIA MUNICIPAL

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
mediante perfis de acesso nas aplicagdes
informaticas e regras de organizagdo
Acesso indevido a informacgdo (entre os |documental;
Seguranga da ) ) . . .
Informacio 7 quais, dados pessoais, processos, - Acesso ao computador através de password; 6 Baixo
espagos ou outros) - Expurgacgdo de dados pessoais, nas consultas/
envio de documentos a terceiros
- Cumprimento das regras de seguranga da
informac3n
= CUrmprmetmnu ua 1€gisiatdu, Torimas ©
Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
disposigdes legais (como por exemplo, o |de Incidentes de Segurancga e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Nota: inclui as seguintes atividades Atividades);
Seguranga da = o ) . . .
Informacio 8 |elaboragdo/revisdo do registo de - Manter todos os registos associados 3 Baixo
atividades de tratamento de dados devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
pessoais; avaliagdes de impacto; registos de atividades; avaliagdes de
comunicacao de incidentes de violagdo defimpacto/DPIAS, etc.);
dados pessoais; entre outras. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
~ .
Prevencgao da 9 Nao monitorizagdo do Plano de Prevengao] - Monitorizagao do ficheiro das agdes 3 Baixog
Corrupcao de Riscos trimestralmente. o
- Frequentar as agoes de formagao e sessoes de ©
= esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; )
Prevencgéo da ~ . . . ) o .=
Corruncio 10 |N&o cumprimento do Cédigo de Conduta |- Garantir o cumprimento do codigo de conduta; 6 Baixo
T ~ .~ ©
PS - Sensibilizagdo nas formaturas e reunides de 5
leauinas 2
Prevencgao da 11 Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 12 Médiog
Corrupcao Interno controlo interno. =
~ . ~ ) . . [T
Desadequagao dos critérios de selegao - Garantir o cumprimento do procedimento de s %
Contratagdo de bens 12 dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; 8 Ba%(og
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo Q€
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. g?o_;g
- Garantir o cumprimento do procedimento de 8'&;;
~ ~ . . . ~ N Ee
Contratagao de bens 13 Nao cumprimento do estipulado no avaliagao de fornecedores; 16 Mé%%g
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo 2 §§
de fornecedores Iss
Comunicagao ao DFFE de todos os Soo
~ ) . ! ; - - fage)
Devolugao de financiamento e financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos ggg
Gestao de fundos 14 consequentes processos criminais procedimentos ndo decorreram com o apoio 6 Baﬁ_g
T . . ~ . . ~ 0
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo; Articulagdo com DFFE sempre que SEG
financiamento se identifica uma nova possibilidade de E@%
financiamento g,f,; £
858
o=n
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Incumprimento doloso e/ou manipulagdo |Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Gestdo de fundos das informag0es prestadas face ao Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre

comunitarios 15 previsto nas candidaturas de a tematica; Canal de dendncias do Municipio de ! 1 2 3 6 QSR
financiamento Braga onde eventuais situagdes relatadas serdao
alvo de andlise cuidada e criteriosa.
Contratagdo de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Cumprir as regras da contratagdo publica e .
; 16 . = - ~ 1 1 1 3 3 Baixo
e servicos outro) no procedimento de contratacao orientagdes da DCP
Gestao de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestdo .
. 17 . . - . e x . . 1 1 2 1 2 Baixo
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado
Incorreta definigdo do orgamento (que - Efetuar a monitorizagdo em ficheiro préprio.
Gestdo orgamental 18 |leva a necessidade de - Efetuar o levantamento das necessidades e 1 1 2 1 2 Baixo
alteracdes/revisdes orcamentais) comunicar anualmente
= validar o0 pertil runclonal dermnido, antes da
abertura dos concursos (em articulagédo com o
- Inadequacdo do perfil técnico (incluindo DGDRH)’. )
Coordenagao: j S - Cumprir com o procedimento de recrutamento
L Recrutamento falta de conhecimentos especializados e selecio de RH:
! 19 |sobre novos modelos operacionais e N ! 1 1 3 3 9 Baixo

planeamento e - Identificar ao DGDRH qualquer situagao

DEPARTAMENTO DE POLICIA MUNICIPAL

~ novos modelos de negécio) e . ) . §
execugao das tarefa e ~ anomala relativamente ao procedimento de @
comportamental ao exercicio de fungdes =

recrutamento de RH; ]

- Garantir o acompanhamento de todo o e

nracoadimeonta conciireal - - g

~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da =
Coordenagao: ~ o o
- . - execugao dos trabalhos e da avaliagao dos S

Recrutamento, Atuagao inoperante ou reduzida eficacia .®
20 . resultados; 1 1 3 3 9 Baixoa

planeamento e das equipas . i . O]
= - Realizar reunides periddicas com os 3
execugao das tarefa L - . el
responsaveis de eauipa para partjlha de S

~ - Efetuar um controlo / supervisao efetivo da Yo

Coordenagdo: ~ . s s 3

execugao periodica dos trabalhos e da avaliagao S o

Acompanhamento e ~ ~ . Zz E

controlo da Adulteragao das conclusdes e das dos resultados; 2 5

atividade 21 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os 1 1 2 3 6 Baﬂcg( g

. préprio ou de terceiros responsaveis de equipa para partilha de Sog

desenvolvida pelo A - ~ . <

Departamento experiéncias e informagao; ng

_ P i - Cumporir com o Cadiao de Conduta 032
Coordenagao: Incumprimento dos prazos para . . > § S
~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| So8

Acompanhamento e elaboragdo do plano de . IT5
22 - - de servigos; 1 1 2 2 4 Ba%pE

controlo da atividades/orgamento e relatério de - Solicitar contributos, sempre que aplicavel a %o
atividade atividades ! pre que ap : 953
S L

8e9

SEG

582

o8

g3

328
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AVALIAGAO DO RISCO

[] IDENTIFICAGAO DO RISCO p—
= Prog::::::;: ce Impacto Nivel de Risco
E Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
ﬁ o do Risco i
. . - N. L . . P Fragilidade p . ~
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Historico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
- Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungoes;
o - Realizar reuniGes periddicas com os
Coordenagao: Falta de motivaggo dos/as responsaveis de equipa para partilha de
~ 6ao: . 23 |trabalhadores/as no exercicio de fungGes P A ) quip P P 1 1 3 3 9 Baixo
Gestdo de equipas ablicas experiéncias e informagao;
P - Articulagdo com o DGDRH relativamente a
evolugdo na carreira especial de policia
municipal;
- Realizagdo de convivios sociais (DPM).
2 - Realizar reunides periodicas conjuntas, com
& L .
= . ~ todos os agentes responsaveis por area e por
3] Coordenagao: Desarticulagao entre as . 9 P P P .
2 ~ . 24 ~ - equipa; 1 1 3 3 9 Baixo
S Gestdo de equipas coordenagdes/equipas do Departamento P ~ ~ <
s - Assegurar a frequéncia em agdes de formagao ]
< na érea comportamental _ -
(3] ) R - Realizagao de reunides / formagodes / )
3 Fiscalizagdo sensibilizagdes g
- . A c
o rodoviaria / 25 |Abuso de autoridade s . 1 1 3 3 9 Baixo®
w Fiscalizacdo geral - Efetuar planeamento do servico &
a - Realizar acompanhamento das patrulhas =
e ] o - Realizagao de reunides / formagodes / 2
= Fiscalizag@o PR S
fr} o . sensibilizagdes O
s rodoviaria / 26 |Postura inadequada dos agentes . 1 1 3 3 9 Baixog
< . o a - Efetuar planeamento do servigo k]
E Fiscalizac@o geral - S
5 - Realizar acompanhamento das patrulhas E =
7]
i ) R - Prestar esclarecimentos B
) Fiscalizagao : ~ - . . Z €
s Violagao de direitos, liberdades e - Efetuar planeamento do servigo o 5
rodoviaria / 27 ) - 1 1 3 3 9 Bagxog
) o~ garantias - Realizar acompanhamento das patrulhas E=%
Fiscalizagdo geral . ~ - <ag
- Realizar formagao periddica =94
D2
<2
~ ) L . - S5 5
Fiscalizagdo . . . ~ - Realizar reunides especificas de analise de I 8E
o Tratamento diferenciado de situagoes . ~ ~ 338
rodoviaria / 28 idénticas situagdes (reflexao) 1 1 2 2 4 Ba§c§-§
Fiscalizagdo geral - Realizar acompanhamento das patrulhas S3E
oge
Incapacidade de resposta no ato do 558
) - . Sue
Fiscalizagao atendimento decorrente da falta de N x ~ g%‘%
s . - Realizagdo de reunides / formagdes / oo
rodoviaria / 29 |conhecimentos dos colaboradores em e 2 1 2 2 8 Ba%ggg
) o~ . sensibilizagbes >'8.5
Fiscalizagdo geral todas as areas de trabalho ou canal de S8 E
. S E
atendimento g;g
Fiscalizagdo ~ ~ ~
o Incorreto/Incompleto registo de - Realizagdo de reunides / formacgdes
rodoviaria / 30 A ./ P 9 o N ~ / ¢ / 2 1 2 2 8
) o~ ocorréncias sensibilizagbes
Fiscalizacdo geral
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DEPARTAMENTO DE POLICIA MUNICIPAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO

Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
- - o . ) do Risco o Fragilidade . e
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Historico do Controlo Interno Externo Calculo Classificagdo
a utilizar para apresentagao de defesa de
contraordenagdes rodoviarias
Fiscalizagdo - Assegurar resposta em tempo util
rodoviaria / 31 |Insatisfagdo dos Cidadaos - Efetuar o controlo dos prazos 2 1 2 3 12 Médio
Fiscalizagdo geral - Sensibilizar os colaboradores sobre forma de
tratamento
- Formacgdo dos colaboradores em gestdo de
canflitng i
- Identificar necessidades de recursos humanos
Fiscalizagdo Incapacidade de realizar todas as agdes |e propor
rodoviaria / 32 |de fiscalizagéo / resposta a todas as - Definir prioridades de atuagdo (cumprimento 2 1 2 3 12 Médio
Fiscalizagdo geral queixas do procedimento)
- Planeamento semanal de saidas
- Identificar necessidades de formagao
Fiscalizagdo ~ - Assegurar a frequéncia da formagdo
- g N&o executar os trabalhos de acordo com |. . .g q s .
rodoviaria / 33 o . identificada por parte dos agentes 1 1 2 3 6 Baixo
- o as solicitagdes por falta de conhecimento .N -
Fiscalizagdo geral - Reunides de trabalho periddicas para
harmonizacdo de entendimentos / procedimentos
- Digitalizar os documentos chaves do processo <
(pareceres, decisdes, despachos, notificagdes) §
Contraordenagao 34 |Extravio de documentos - Cumprir e divulgar junto dos colaboradores 1 1 2 3 6 Baixo§
com as regras/procedimento definidos para cada o
situacdo =
) - Tabelas de controlo ao cumprimento dos =
Incumprimento dos prazos no . =
procedimento prazos dos procedimentos S
Contraordenagao 35 o ) ~ - Cumprir, divulgar e atualizar fluxos, regras, 1 1 2 2 4 Baixo 3
administrativo e/ou atuagao . L o
A procedimentos e prazos, sempre que necessario 9
extemporanea ) ) . ~ 2
_ . - Cumprimento dos prazos legais e orientacdes S
Incapacidade de prever condigdes . . E %
) N . - Informar superiormente a necessidade Z
Fiscalizag@o necessarias aos colaboradores e zona de = ; ; > @
o 36 - PR ~ = - Implementagdo de medidas de melhoria 2 1 2 1 4 Bakxot
rodoviaria atendimento necessario (instalagdes nao - S CHS
. . - Cumprir com as determinagdes da USST i_ s
permitem crescimento) SN
- Avaliar o impacto das alteragdes nos Servigos S
~ relacionado com o processo 8'§§
Gestdo do Processo ) . ; - = - . DEE
. Desarticulagdo dos servigos decorrente - Definir plano de agao para mitigar o impacto 886
da Qualidade - ~ ~ Q£
Fiscalizacgo 37 |de alteragOes estruturantes (relevantes |[das alteragdes relevantes 1 1 1 3 3 Ba§<§§
i (; para o SGQ) - Articulagdo entre os diversos servigos através (IJEE
Rodoviaria x - < 268
de reunides periddica e adequacgao dos 380
nrocedimentos 7r_15§
O wC
8e9
SEG
508
>X&E
< ()
S8 E
858
o348
D pt i
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

DIVISAO DE APOIO AO COMANDO DA POLIiCIA MUNICIPAL

Exercicio de fungGes
publicas

Conflito de Interesse

- RestrigGes a acumulagdo de funcgdes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses (se aplicavel);

- Cumprimento do cédigo de ética.

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprir com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e
criteriosa

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

@
o
X
o

Avaliagdo de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliacdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

Baixo:

Avaliagdo de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex:
fixagdo de objetivos)

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores que
desempenham fungdes da mesma natureza

' - Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];

C7Q3WATEPSNY3WE
tronico.pt/

e

:

9

4GDLQHM

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais,
mediante perfis de acesso nas aplicagdes
informaticas e regras de organizagdo
documental;

- Acesso ao computador através de password;

- Expurgacgdo de dados pessoais, nas consultas/
envio de documentos a terceiros

- Cumprimento das regras de seguranga da

informacdo

digo Validagéo]
ificacdo: https:|/braga.balca
Documento assingdo eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 334 / 354
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SERVICO

DIVISAO DE APOIO AO COMANDO DA POLICIA MUNICIPAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo

Nivel de Risco

Classificagao

- Cumprimento da legislagdo, normas e
Incumprimento de normativos e procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
disposigdes legais (como por exemplo, o |de Incidentes de Seguranga e Violagdo de Dados;
RGPD, o RISC, entre outros) IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Nota: inclui as seguintes atividades Atividades);
Seguranga da ~ s~ ) . . .
Informacio 7 elaboragdo/revisao do registo de - Manter todos os registos associados 1 1 1 3 3 Baixo
atividades de tratamento de dados devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
pessoais; avaliagdes de impacto; registos de atividades; avaliagdes de
comunicagao de incidentes de violagdo defjimpacto/DPIAS, etc.);
dados pessoais; entre outras. - Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e
Ciberseguranca, sempre gue necessario
Prevengdo da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengao —_Monltorlzagao do ficheiro das aces .
Corrupcio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 1 3 3 Baixo
PS - Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC
- Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
Prevencio da esclarecimento relativas ao codigo de conduta;
g~ 9 Ndo cumprimento do Cddigo de Conduta |- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta; 1 1 2 3 6 Baixog
Corrupgao P . ®
- Sensibilizagdo nas formaturas e reunides de =
equipas. 3
c
~ ~ . . _ . : =)
Prevengéo da 10 N&o cumprimento do Sistema de Controlo Garantllr o cumprimento das normas de 1 1 2 3 6 Baixos
Corrupgao Interno controlo interno. ©
5 |
Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de §
Contratagdo de bens dos fornecedores (informagdes avaliagao de fornecedores; -
; 11 . s o L = 1 1 2 2 4 Baixos
e servigos preparatédrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo w oz
outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. E §
7t
- Garantir o cumprimento do procedimento de I “E
Contratagdo de bens Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; £3%
; 12 . A . ~ 1 2 2 2 8 Bak®
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao OES
de fornecedores. §§§
328
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou - Cumprir as regras da contratagdo publica e =8¢
; 15 : ~ . ~ 1 1 1 3 3 Bai® 2
e servigos outro) no procedimento de contratagao orientagdes da DCP =
&0 O
Devolugao de financiamento e Y873
Gestdo de fundos consequentes processos criminais %gé
comunitarios associados a situagdes de duplo %ﬁg
financiamento _ >35
Incumprimento doloso e/ou manipulagao g§§
Gestdo de fundos das informagdes prestadas face ao 3248
comunitarios previsto nas candidaturas de ?
financiamento L
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DIVISAO DE APOIO AO COMANDO DA POLIiCIA MUNICIPAL
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IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestdo de bens

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Insuficiente controlo do imobilizado em

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

. 16 . Patrimonial na identificagdo do imobilizado 1 1 2 1 2 Baixo
materiais cada servigo
(mesas, etc.).
Incorreta definicdo do orcamento (que
Gestao orgamental leva a necessidade de
alteracdes/revisdes orcamentais)
- Validar o perfil funcional definido, antes da
abertura dos concursos (em articulagdo com o
= e . . DGDRH);
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo )’. .
Coordenagao: i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento
falta de conhecimentos especializados ~
Recrutamento, . R e selegao de RH; .
18 |sobre novos modelos operacionais e . . ~ 1 1 3 3 9 Baixo
planeamento e . . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao
= novos modelos de negdcio) e . ) .
execugao das tarefa L o andmala relativamente ao procedimento de
comportamental ao exercicio de fungdes
recrutamento de RH;
- Garantir o acompanhamento de todo o
procedimento concursal
- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da
Coordenacéo: execugao dos trabalhos e da avaliagdo dos
Recrutamento Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .

' 19 sa0 inop oS, o 1 1 3 3 9 Baixo3
planeamento e das equipas - Realizar reunides periddicas com os =
execugao das tarefa responsaveis de equipa para partilha de 3

experiéncias e informagdo. g;

Ky

- Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da %

Coordenagao: execugdo periddica dos trabalhos e da avaliagdo S

~ ~ 173

Acompanhamento e Adulteragao das conclusdes e das dos resultados; 8

controlo da 20 |propostas de decisdo para beneficio - Realizar reuniGes periddicas com os 1 1 2 3 6 Baixo 8

atividade préprio ou de terceiros responsaveis de equipa para partilha de - §

desenvolvida experiéncias e informagao; z 3

- Cumprir com o Cédigo de Conduta. z £

= (]

Coordenacao: : w_ s

S Incumprimento dos prazos para . - Eﬁg

Acompanhamento e ~ - Cumprir com o cronograma definido nas ordens| =58

elaboragao do plano de - op

controlo da 21 - - de servigos; 1 1 2 2 4 Ba§®q,

L atividades/orgamento e relatorio de . . . OEE

atividade atividades - Solicitar contributos, sempre que aplicavel. 2%3
desenvolvida %_&ﬁ_

- Garantir a disponibilizagao dos meios Ig 5

necessarios aos trabalhadores para exercicio das ggg

suas fungdes; 953

o - Realizar reuniGes periddicas com os 8L

Coordenacéo: Falta de motivagao dos/as responsaveis de e u[i) a para partilha de §§§

cenacao: 22 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes ponsav S €quipa para p 1 1 3 3 9 Bakeso

Gestdo de equipas ablicas experiéncias e informagao; 38T

. ~ . by @
P - Articulagdo com o DGDRH relativamente a éugg
evolugdo na carreira especial de policia G248

municipal;
- Realizac3o de convivios sociais (DPM)
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DIVISAO DE APOIO AO COMANDO DA POLICIA MUNICIPAL

Atividade Transversal

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Fiscalizagdo ) ) . ~ . . . -
L a g Tratamento diferenciado de situagdes - Realizar reunides especificas de analise de .
rodoviaria / 27 | A . . ~ ~ 1 2 2 4 Baixo
) o~ idénticas situagoes (reflexao)
Fiscalizagao geral
Incapacidade de resposta no ato do
Fiscalizagdo atendimento decorrente da falta de - Realizacgo de reunides / formacdes /
rodoviaria / 28 |conhecimentos dos colaboradores em L N ~ ¢ 1 2 2 4 Baixo
. o . sensibilizagbes
Fiscalizagao geral todas as areas de trabalho ou canal de
atendimento
- Informar e sensibilizar os infratores dos meios
a utilizar para apresentagao de defesa de
contraordenagbes rodoviarias
Fiscalizagdo - Assegurar resposta em tempo Uutil
rodoviaria / 30 |Insatisfagdo dos Cidadaos - Efetuar o controlo dos prazos 1 2 3 6 Baixo
Fiscalizagdo geral - Sensibilizar os colaboradores sobre forma de
tratamento
- Formagdo dos colaboradores em gestao de
conflitos »
] o - Identificar necessidades de recursos humanos @
Fiscalizacdo Incapacidade de realizar resposta a todas |e propor ~
rodoviéria / 31 pa P propor . . 1 2 3 6 Baixo3
. o as queixas - Definir prioridades de atuagao (cumprimento ©
Fiscalizac@o geral - =
do procedimento) 2
o
Fiscalizagdo ~ - Identificar necessidades de formagao %
s N&o executar os trabalhos de acordo com i . .=
rodoviaria / 32 G ) - Reunides de trabalho periddicas para 1 2 3 6 Baixo g
) o as solicitagdes por falta de conhecimento o a ) . o
Fiscalizagao geral harmonizagao de entendimentos / procedimentos 3
g
w
- Digitalizar os documentos chaves do processo 2 %
(pareceres, decisdes, despachos, notificagdes) z g
Contraordenagao 33 |Extravio de documentos - Cumprir e divulgar junto dos colaboradores 1 2 3 6 Bqﬁ(og
com as regras/procedimento definidos para cada g?o.x%
situagdo gt g
135
. - Tabelas de controlo ao cumprimento dos 0%%
Incumprimento dos prazos no . Sos
rocedimento prazos dos procedimentos =8¢
o~ . . . ©
Contraordenagao 34 P o ) ~ - Cumprir, divulgar e atualizar fluxos, regras, 1 2 2 4 Baangg
administrativo e/ou atuagao . . 3o
A procedimentos e prazos, sempre que necessario 382
extemporénea . - . ~ 83
- Cumprimento dos prazos legais e orientagdes 558
e
. s~ OC ©
Incapacidade de prever condigdes ) . 250
) o . - Informar superiormente a necessidade S§E
Fiscalizagao necessarias aos colaboradores e zona de = ; ) g2
s 35 ) e ~ ~ - Implementagdo de medidas de melhoria 1 2 1 4 Bage 5
rodoviaria atendimento necessario (instalagdes nao ) ) ~ TE D
- Cumprir com as determinagdes da USST 328

permitem crescimento)
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Atividade Transversal Atividade Especifica

Exercicio de fungGes
publicas

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
publico/privadas eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

Historico do Controlo Interno  Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

1 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

- Cumprir com o Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criteriosa.

6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagao de subornos

- Cumprir com 0 Codigo de Etica, Conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criterinsa

6 Baixod®

|Plgina 338 / 35

Avaliacao de
Desempenho dos
Servicos

Incumprimento de prazos e tarefas
associados ao SIADAP 1

- Cumprimento do planeamento e cronograma
legal.

iona

6 Baixo,

SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO CIVIL

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (SIADAP 3)

—
vy)
&(BWE
o

Avaliagdo de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex.
fixagdo de objetivos)

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores.

JACCHQ3WATESS
oeletrpnico.pt/

N
o
3

Protegdo de Dados
Pessoais

Acesso indevido a informagdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espagos ou outros)

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais;

- Acesso ao computador através de password

- Todos os gabinetes estdo dotados de armaérios
fechados para "arquivo" de processos.

dacéo: 4GDLQ

o
W
vaj

Dpcumento assinadp eletronicamentf na plataforma esPublico Gesti

Vprificagag https://Hraga.b

Cpdigo
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AVALIAGAO DO RISCO
IDENTIFICAGAO DO RISCO Probabilidade de

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco

Descrigao do Risco Histérico

SERVICO

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

= CUITIpPHInenw ua ieyisiagdau, 1uiiias
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de

~ Incumprimento de normativos e Atividades);
Protecdo de Dados . - ) . . .
Pessoais 8 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 1 1 2 3 6 Baixo
RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.:

registos de atividades; avaliagbes de
impacto/DPIAS, etc);
- Contactar o Gabinete de Protegdo de Dados e

FaHN

- Monitorizagao do ficheiro das agdes

Prevencgao da Nao monitorizagao do Plano de Prevengao

Corruncio 9 de Riscos trimestralmente; 1 1 1 3 3 Baixo
2 PS - Validagdo de preenchimento por DCQT-UQMC.
>
3] Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de
,2 g~ 10 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta |esclarecimento relativas ao cédigo de conduta; 1 1 1 3 3 Baixo
o Corrupgao K A J
o - Garantir o cumprimento do cédigo de conduta.
[}
= Prevencgdo da 11 Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de 1 1 2 3 6 Baixos
= Corrupgéo Interno controlo interno. &8
- 2]
é Desadequacdo dos critérios de selegdo - Garantir o cumprimento do procedimento de E
o Contratagao de bens 12 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 3 6 Baixog
§ e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo =
c
g outras pegas processuais pouco claras) de fornecedores. %
o Q
S - Garantir o cumprimento do procedimento de ﬂg
é Contratagao de bens 13 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 3 9 Bai 0%
7. s . ~ >
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegao a,_g( [
de fornecedores. T 5
Z E
- Implementagao de contratagao da aquisigao de it j%
~ . ~ . , . . Ex®
Contratagao de bens 14 Favorecimento (suborno, corrupgao ou materiais através de fornecimentos continuos; 1 1 3 3 9 B é S
e servigos outro) no procedimento de contratagao - Garantir o cumprimento do procedimento de o'gg
aquisicao de bens e servigos. gﬁé

%

Comunicagdo ao DFFE de todos os %a%
Devolugao de financiamento e financiamentos obtidos, mesmo daqueles cujos gai
Gestdo de fundos 15 consequentes processos criminais procedimentos ndo decorreram com o0 apoio 1 1 2 3 6 Ba%g
comunitarios associados a situagdes de duplo desse servigo; Articulagdo com DFFE sempre que S 3%
financiamento se identifica uma nova possibilidade de SEG
financiamento. 5§
=3
o3a
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Atividade Transversal

Gestdo de fundos

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

Incumprimento doloso e/ou manipulagao
das informagdes prestadas face ao

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Cumprimento do Cédigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;
Participagdo em sessdes de esclarecimento sobre

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto Nivel de Risco

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO CIVIL

e 1 B ; o L . 1 2 Bai
comunitarios 6 previsto nas candidaturas de a tematica; Canal de denuncias do Municipio de 3 6 aixo
financiamento Braga onde eventuais situagdes relatadas serao
alvo de andlise cuidada e criteriosa.
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisao de Gestao .
. 17 . . - . e . - 1 1 1 1 Baixo
materiais cada servigo Patrimonial na identificagdo do imobilizado.
N - Efetuar identificagdo de necessidades com base
Incorreta definigdo do orgamento (que s ;
o . i ~ em planeamento e historico existente; .
Gestao orgamental 18 |origina a necessidade de alteragdes/ . ~ ) , 2 2 1 4 Baixo
- . - Efetuar articulagdo com as diversas UQ's;
revisbes orgamentais) AN S e
- Efetuar a monitorizagdo em ficheiro proprio.
Falhas na gestdo do fundo de maneio
« Gestdo do Fundo de or exemplo, inexisténcia de N ) ) - .
Gestdo orcamental ) 19 (P p ~ - Efetuar monitorizagdo em ficheiro proprio. 1 2 2 4 Baixo
Maneio comprovativos, alocagao de verbas a
despesas fora do ambito ou outros) E
- Validar o perfil funcional definido, antes da =
abertura dos concursos (em articulagdo com o i
~ ~ e DGDRH), sempre que aplicavel; )
Coordenagao da UO: Inadequacgao do perfil técnico (incluindo . . S
i o - Cumprir com o procedimento de recrutamento =
Recrutamento, falta de conhecimentos especializados ~ . o
. . e selegao de RH, sempre que aplicavel; .65
planeamento e 20 |sobre novos modelos operacionais e . ) ~ 1 2 2 4 Baixoz
~ L . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao 33
execugao das novos modelos de negdcio) e . ) . o
e ~ andémala relativamente ao procedimento de IS
tarefas comportamental ao exercicio de fungdes 2
recrutamento de RH; w 3
- Garantir o acompanhamento de todo o 2 %
procedimento concursal, sempre que aplicavel. % g
IR
Coordenacdo da - Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da Egﬁ
uo: execucdo dos trabalhos e da avaliacdo dos %gg
Acompanhamento e 21 Atuacgdo inoperante ou reduzida eficacia [resultados; 1 2 5 4 B Egg
controlo da das equipas - Realizar reunibes periddicas com os dirigentes ag%g
atividade intermédios para partilha de experiéncias e %gé
i . ~ I® S
desenvolvida informacéo. ggg
o8
Coordenag&o da UO x . IS8
= ~ - Implementagao das politicas de seguranga da 835
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das ) = ox SE 3
S a . informagdo (permissoes, etc.); DETC
controlo da 22 |propostas de decisdo para beneficio o A - 1 3 3 9 Bag9e
L S . - Sensibilizar para as consequéncias da pratica 85
atividade proprio ou de terceiros T E
= 3
88

desenvolvida

destes atos.

Cadigo V:
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SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO CIVIL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Célculo

Classificagao

- Promover a disponibilizagdo dos meios
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungoes;
- Realizar reunides periddicas com os dirigentes
~ Falta de motivagdo dos/as intermédios e colaboradores para partilha de
Coordenacao da UO: . o A ) ~ .
= ; 23 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes |experiéncias e informagao; 1 1 3 2 6 Baixo
Gestdo de equipas _ P .
publicas - Implementar politicas de reconhecimento e
momentos de convivio;
- Identificagdo de necessidades, se necessario;
- Promover um ambiente de equipa e bem-estar
no local de trabalho.
- Realizar reuniGes periddicas conjuntas /
Coordenacgao da UO: Desarticulagao entre as diversas UO's da |partilha de informagéo, com todos os dirigentes .
= . 24 s ; Ly 1 1 3 2 6 Baixo
Gestao de equipas Divisao intermédios;
- Identificagdo de necessidades, se necessario.
Articulagdo com - Realizar reunides periddicas das Comissdes
entidades externas, Falha de resposta ao nivel de protegdo Municipais de Protegdo Civil e Gestao Integrada
a nivel 25 |civil, por dificuldade de articulagdo de de Fogos Rurais 1 1 3 3 9 Baixog
supramunicipal, acao de diversos interlocutores - Realizar reunides regulares do Centro de S
regional e nacional Coordenagao Operacional Municipal 3
£
- Gestdo das férias / equipas 39’
Gest3o das Falta de capacidade de resposta em - Gestdo dos equipamentos =i
~ N . . ~ . . . c
n 26 |situagdes de emergéncia por falta de - Identificagdo de necessidades, se necessario 1 1 1 1 1 Baixog
emergéncias ] ~ ) @
recursos - Articulagdo com as unidades da DPC e outras 15}
UO's 8
- Identificagdo de pontos criticos
~ Falta de capacidade de resposta em - Gestdo dos equipamentos e equipas
Gestao das . ~ A . = . A
n 27 |situagdes de emergéncia por - Articulagdo com outras unidades organcias e 2 2 3 3 36
emergéncias ) R .
comprometimento das comunicagoes entidades
- Manter planos de emergéncia atualizados
— '~ N ~ '\b"‘
Coordenar e manter Imple~mentagao~e aplicagao o!a norma de y 8%§
- N . _— execugao de gestao do armazém da protegao <oE
atualizada a Desatualizagdo da inventariagao o 286
. e a 28 |°¢ civil. 2 1 2 2 8 Bap@t
inventariagao dos existente - R ) .- g
. - Solicitar a atualizagéo do inventario 28 ®
meios e recursos S . ago°
- Sensibilizacdao da equipa 059
550
Coordgnare_ - Contactar os municipes no dia seguinte a 887
operacionalizar o Demora no agendamento de bio entrada do pedido dando nota da lista de espera g.zg
servico de bio 29 |2&mora noag pedido P 2 1 2 2 8 Baf@t
- = trituragdes e do atraso previsivel. o® g
trituragao de - Gestdo das equipas SE3
sobrantes quipas. 858
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

- Promover formagao aos operacionais
Coordenar e o s . A
; - o . = . responsaveis e sensibilizar para a importancia
operacionalizar o Dificuldade na implementagdo de limpeza . ~
. ) x ) - das limpezas e manutencdes; .
servigo de bio 30 |e manutengao dos bio trituradores e ~ ) 1 1 3 2 6 Baixo
) = - Gestdo das equipas.
trituragao de tratores .
- Implementar as regras de limpeza e
sobrantes ~ p
manutengao dos equipamentos.
- ASSegurar que O operario mantem a necessaria
distancia a maquina durante as operagoes.
- Verificar se as cargas sdo acondicionadas de
forma correta antes do carregamento.
- Proibir o carregamento excessivo da maquina e
= movimentos bruscos.
E - Revisdo periddica dos travbes, pneus ou
o rastos.
';» - Proibicdo de abandonar ou estacionar a
E ) . . R maquina em rampas ou taludes. Se a maquina
° Acidentes/Incidentes associados a ) q . P . ~ i q
= R ) tiver que ficar, em situagao excecional, parada
utilizagao dos equipamentos .
. - Elétrico em rampa devera estar travada e calgada.
a - Proibir a circulagdo em zonas que ndo esta <
< - Queda em altura ; el
a Coordenar e previsto o seu uso. £
3] ; - - Entalamento A N
=1 operacionalizar o - Informar o condutor da existéncia de outras 3
z . . - Esmagamento P . - -
2 servigo de bio 31 L _ magquinas que possam interferir na manobra. 1 2 2 2 8 Baixog
= ) ~ - Queda e projecao de materiais - ~ ) N (=)
o trituragao de _ Colis3o - A zona de circulagdo destinada a maquina deve &
5 sobrantes ser implantada com uma distancia suficiente em o
2 - Atropelamento relagdo as portas, portdes, passagens para 2
7 - Capotamento do trator as ! ! gens 3
. . . pedes, corredores e escadas, ou locais de o
- Queda do operario na subida e descida . ) ~ 3
) trabalho, ou dispor de meios de protegao 2
da cabina S
adequados. g g
- Garantir que o manobrador do trator possui B
Certificado de Aptidao Profissional (CAP). é g
- O equipamento deve estar com um extintor de 'E 2
1Kg de pd quimico. = g
- Limitagdo e sinalizagdo da zona de trabalho da g o
maquina. Qog
- Garantir a existéncia de: 288
- Etiqueta de manutengdo e inspegao <fg %
atualizada e cam validade o 2o
553
e ©
8E
S8
508
552
o>n0

=
=
I}
k]
c
£
Q@
[7]
8
©
=
©
2
=
S
=
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UNIDADE TECNICA FLORESTAL

Atividade Transversal

Exercicio de fungGes
publicas

Atividade Especifica

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Descrigao do Risco

Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Restriges a acumulagéo de fungdes publicas e
privadas eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do cédigo de ética.

Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Histérico IFRgIIEEEE Interno Externo Calculo Classificagdo
do Controlo

1 1 2 2 4 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprir com o Codigo de Etica, conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denulncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes
relatadas serdo alvo de andlise cuidada e

critoring

1 1 2 3 6 Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgdo e/ou aceitagdo de subornos

- (.ump?lr com o Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessOes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de denuncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagoes

relatadas serdo alvo de anadlise cuidada e
criterinsa

,_.
—
N
w
[e)]
ue]
<
X
o
4

Avaliagdo de
Desempenho dos
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagdo dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatérias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

N
-
w
=
w
ue]
<

x

iXo

na platafornja esPublico Gestiona |Pfgina 343 / 35.

- Participar nas agdes de formagao de ﬁ
Avaliafdnrpq (QTAI?jAP 3) =5 | 2
s . L . - Uniformizaga exigéncia dos objetivos pelos

Avaliagao de Potencial discricionariedade no processo Unifo agdo da exig a 09) 0s pelo 2

I colaboradores; =
Desempenho dos de avaliagdo dos colaboradores (ex: e - . 1 1 3 1 3 B@@
N - - Definigao de objetivos e competéncias S
Colaboradores fixagao de objetivos) ; 0.8
transversais aos colaboradores. I8

Acesso indevido a informacgdo (entre os gt

Seguranga da

Informacgao

quais, dados pessoais, processos,
espacos ou outros)

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais;
- Acesso ao computador através de password.

—
w
-
w
(o]
vs]

Seguranga da
Informacgao

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

= CUMPITMento da 1egisiagao, normas e
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestdo
de Incidentes de Seguranca e Violagdo de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Cihorcoaiiranca comnro aiio nococcario

Validagédo: 4GDLQHM
https://braga.pal

ca0:
Documento assinado eletfonicamen

—
N
-
w
)]
vs]

IDJ

&

Cadi
Veri
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco Histérico
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Fragilidade

Atividade Transversal Atividade Especifica
do Controlo

B Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco

UNIDADE TECNICA FLORESTAL

Prevencgao da
Corrupgao

Nao monitorizagdao do Plano de Prevengao
de Riscos

- Monitorizagao do ficheiro das agdes
trimestralmente;
- Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC.

Prevengdo da
Corrupgao

Ndo cumprimento do Cédigo de Conduta

- Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
esclarecimento relativas ao cddigo de conduta;
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.

Prevencgao da
Corrupcao

10

Nao cumprimento do Sistema de Controlo
Interno

- Garantir o cumprimento das normas de
controlo interno.

Contratacdo de bens
€ servigos

11

Desadequacgao dos critérios de selegao
dos fornecedores (informagdes

preparatdrias, cadernos de encargos e
outras pecas processuais pouco claras)

- Garantir o cumprimento do procedimento de
aquisicao de bens e servigos;

- Identificar os critérios necessarios para selegdo
de fornecedores.

Contratagao de bens
€ servigos

12

Ndo cumprimento do estipulado no
contrato por parte dos fornecedores

- Garantir o cumprimento do procedimento de
avaliagdo de fornecedores;

- Identificar os critérios necessarios para selegdo
de fornecedores,

Contratagdo de bens
e servigos

13

Favorecimento (suborno, corrupgao ou
outro) no procedimento de contratagao

- Implementagao de contratagao da aquisicao de
materiais através de fornecimentos continuos.
(se aplicavel a UO)

- Garantir o cumprimento do procedimento de
aauisicdo de bens e servicos

3 Baixo
8 Baixo
4 Baixo
6 Baixo
6 Baixo
6 Baixog
®
3

Gestdo de fundos
comunitarios

Devolugao de financiamento e
consequentes processos criminais
associados a situagoes de duplo
financiamento

Gestdo de fundos
comunitarios

Incumprimento doloso e/ou manipulagao
das informacGes prestadas face ao
previsto nas candidaturas de
financiamento

Gestdo de bens
materiais

14

Inexisténcia de controlo de imobilizado
em cada servico

- Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao
Patrimonial na identificacdo do imobilizado.

(]

Gestdo orgamental

Exceder o orgamento anual previsto

Coordenacao:
Recrutamento,
planeamento e
execugdo das tarefa

15

Inadequacdo do perfil técnico (incluindo
falta de conhecimentos especializados
sobre novos modelos operacionais e
novos modelos de negdcio) e
comportamental ao exercicio de fungdes

= Elaborar 7 valdar o perfit runcionar derinido,
antes da abertura dos concursos (em articulagdo
com o DGDRH), sempre que aplicavel;

- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH, sempre que aplicavel;

- Identificar ao DGDRH qualquer situagao
anomala relativamente ao procedimento de
recrutamento de RH;

- Garantir o acompanhamento de todo o

nracedimentn conciireal comnre aie anlicivel

4GI-QHMIACCTQIWATEPSEY 3jvE
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UNIDADE TECNICA FLORESTAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

etuar um controlo / supervisao efetivo da

Probabilidade de
Ocorréncia

Histérico

Fragilidade
do Controlo

Impacto

Interno

Externo

Nivel de Risco

Calculo Classificagdo

e Pareceres

diferentes interpretagées da Lei)

- Criagdo de InstrugOes de trabalho;

C enagao: o o
oordenagéo execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
Acompanhamento e - . -

Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; .
controlo da 16 . ) . Lo . 1 1 3 1 3 Baixo
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes

. intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida ; 5
informacdo
- Garantr a aisponibilizacao dos meros
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungdes;
o - Realizar reunides periédicas com os dirigentes
~ Falta de motivagao dos/as . L .
Coordenagao: . ~ intermedios e colaboradores para partilha de .
< . 17 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes A ) ~ 2 2 2 1 8 Baixo
Gestdo de equipas - experiéncias e informagdo;
publicas P .
- Implementar politicas de reconhecimento e
momentos de convivio;
- Promover um ambiente de equipa e bem-estar
no lacal do trabalho
Identificar necessidades de recursos humanos no
A Incapacidade de resposta atempada por |ambito do mapa de pessoal anual;
Vigilancia / ) - = - .
18 |elevado numero de - Definigao de regras na marcagao de férias; 1 1 2 1 2 Baixo

acompanhamento . s~ B ~ h -

ocorréncias/solicitagdes - Articulagdao com outras entidades (Policia 3

_ _ Municipal, AFC. etc) e
Fiscalizagao e Incapacidade de resposta atempada as Identificar necessidades de recursos humanos no §
verificagao de 19 |agOes de fiscalizagdo por elevado nimero Jambito do mapa de pessoal anual; 1 2 2 3 12 Médiow
situacdes de risco de ocorréncias/solicitacdes - Definicdo de regras na marcacdo de férias; 2

) . Incapacidade de resposta atempada as e ) =
Fiscalizagdo e ~ e . ~ - Identificar necessidades de recursos humanos o
e x acdes de verificagao das situagdes de A1 .6
verificagao de 20 . ) no ambito do mapa de pessoal anual; 1 1 2 3 6 Baixo%
. ~ . risco por elevado numero de _ ~ - ©
situagdes de risco A o~ - Definigao de regras na marcagao de férias; ]

ocorréncias/solicitacdes o

- Identificacao de necessidade de formagao junto 5

do DGDRH; u g

.. ~ . YT (0]

) N - Solicitagao de pareceres juridicos para Qg
Fiscalizagao e ) - . ~ ; z £
I Potencial discricionariedade (ex. enquadramento legal da atuagao da Unidade; (P
verificagao de 21 . ) ~ . . o 1 1 3 2 6 Baixos
) ~ ) diferentes interpretagdes da Lei) - Criagao de Instrugdes de trabalho; E=T
situagdes de risco ; ) ~ . <235
- Partilha da informagdo na sharepoint; %_g ]

- Reunides semanais de grupo; gj 9

- Decis3n nartilhada s %

Emissio de Licencas Incapacidade de resposta atempada por | -Identificagdo de necessidade de formagao junto 258
s 22 |elevado nimero de do DGDRH. 1 1 3 3 9 Bak® 5

e Pareceres PO S ~ . 230
ocorréncias/solicitacdes - Gestdo de equipa. Aog

- Identificagao de necessidade de rormagao junto Q53

do DGDRH; gas

.. ~ .. o= 8

- Solicitagdo de pareceres juridicos para SEGQ

. ~ . . . . . ~ . =09
Emissao de Licengas 23 Potencial discricionariedade (ex. enquadramento legal da atuagao da Unidade; 1 1 2 5 ‘“18‘5
£

=]
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de

PR Impacto Nivel de Risco
Ocorréncia

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

. do Risco
Atividade Transversal Atividade Especifica Descrigao do Risco Histérico

(<]
O
-
>
-4
w
"

Fragilidade

o Confirele Interno  Externo Calculo Classificagdo

Incapacidade de resposta atempada por |-Identificagdo de necessidade de formagao junto
Planos 24 |elevado nimero de do DGDRH. 1 1 2 2 4 Baixo
ocorréncias/solicitagdes - Gestdo de Equipa

-Definir e calendarizar as atualizagdes legalmente|
Desatualizagdo de Programas e Planos impostas por lei, assim como, um prazo para

Planos 25 Municipais verificagdo da necessidade de revisao (por ! 1 2 2 4 QSR
4 exemplo: 5 anos).
Nao notificagdo dos responsaveis/
Prevencgdo e proprietarios de arvores ou terrenos - Diligéncias para identificar os proprietérios; M
2 . 26 ; . = L - 2 2 2 2 16 Médio
avaliagao de riscos particulares, por dificuldade de - Elaboragao e publicagao de editais.

UNIDADE TECNICA FLORESTAL

identificacdo dos mesmos

Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 346 / 354
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SERVICO

UNIDADE DE PLANEAMENTO DE EMERGENCIA, RISCOS E PROTECAO AMBIENTAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Exercicio de fungGes
publicas

Descrigao do Risco

Conflito de interesses

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Restricoes a acumulagao de fungoes privadas
eventualmente conflituantes;

- Apresentagdo da declaracgdo de inexisténcia de
conflito de interesses;

- Cumprimento do codigo de ética

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Histérico Interno  Externo Classificagao

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Abuso de poder no desempenho das
fungdes

= Cumprir com 0 Codigo de Etica, Conduta e
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagao;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e

critering

Baixo

Exercicio de fungGes
publicas

Corrupgao e/ou aceitagdo de subornos

- Lump?lr com o Codigo de Etica, Conduta €
Combate ao Assédio do Municipio de Braga;

- Participar em sessdes de esclarecimento sobre
a tematica;

- Existéncia de um Canal de dendncias do
Municipio de Braga onde eventuais situagdes
relatadas serdo alvo de analise cuidada e
criterinsn

Baixo

Avaliagao de
Colaboradores

Incumprimento das disposigdes do CCA
para a avaliagao dos colaboradores
(fases, prazos, objetivos e competéncias
obrigatdrias, WEBSAD)

- Cumprir com o definido no Despacho /
Orientagdes, Diretrizes e Cronograma [SIADAP3];
- Cumprir com o definido nos procedimentos,
regulamentos e legislagdo

- Utilizar a Plataforma WEBSAD;

- Participar nas agdes de formagao de
Avaliadores (STADAP 3)

-
-
w
=
w
[oe)
=

X

ixo

Avaliagao de
Colaboradores

Potencial discricionariedade no processo
de avaliagao dos colaboradores (ex:
fixagao de objetivos)

- Uniformizagao da exigéncia dos objetivos pelos
colaboradores;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais aos colaboradores

-
-
w
=
w
[oe)

Seguranga da
Informacgao

Acesso indevido a informacdo (entre os
quais, dados pessoais, processos,
espacos ou outros)

-Acesso restrito e limitado a dados pessoais.
- Acesso ao computador através de password.

Seguranga da
Informacgao

Incumprimento de normativos e
disposigdes legais (como por exemplo, o
RGPD, o RISC, entre outros)

=~ CUMPFTMENTO da 1egislagao, normas €
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Atividades);

- Manter todos os registos associados
devidamente preenchidos e atualizados (ex.:
registos de atividades; avaliagdes de
impacto/DPIAS, etc);

- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e

Ciharcaanranca camnra alia nacaccarin

= =

N =

= =

w w

[o)] w

vy} vy}
\glidagéo: 4GDLQHN ‘9A%7QC WAT%SNYB (VE

: Verificacgp: https://braga.baldaoefgtronifo.pt/ o
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO Probabilidade de
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S
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UNIDADE DE PLANEAMENTO DE EMERGENCIA, RISCOS E PROTECAO AMBIENTAL

Ocorréncia Impacto Nivel de Risco
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
N.o do Risco Fragilidade
Atividade Transversal Atividade Especifica . Descrigao do Risco Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo
Risco do Controlo
~ ~ N ~ | - Monitorizagado do ficheiro das agdes
Prevengao da N&o monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . & ¢ .
Corruncio 8 de Riscos trimestralmente. 1 1 2 2 4 Baixo
PS - Validagdo de preenchimento pela DCQT-UQMC
Prevencio da - Frequentar as agdes de formagao e sessoes de
g~ 9 [N&o cumprimento do Cédigo de Conduta Jesclarecimento relativas ao cdédigo de conduta; 1 1 2 2 4 Baixo
Corrupgao K A J
- Garantir o cumprimento do cddigo de conduta.
Prevencgao da Nao cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de .
~ 10 ) 1 1 1 3 3 Baixo
Corrupcéao Interno controlo interno.
Desadequacgao dos critérios de selegao - Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens 11 dos fornecedores (informagdes avaliacdo de fornecedores; 1 1 2 1 2 Baixo
e servigos preparatdrias, cadernos de encargos e - Identificar os critérios necessarios para selegdo
outras pecas processuais pouco claras) de fornecedores.
- Garantir o cumprimento do procedimento de
Contratagao de bens 12 Ndo cumprimento do estipulado no avaliacdo de fornecedores; 1 1 3 1 3 Baixo
e servigos contrato por parte dos fornecedores - Identificar os critérios necessarios para selegdo
de fornecedores, —
- Implementagao de contratagao da aquisigao de
~ . ~ materiais através de fornecimentos continuos.
Contratagao de bens Favorecimento (suborno, corrupgao ou S . .
; 13 . = (se aplicavel a UO) 1 1 2 3 6 Baixog
e servigos outro) no procedimento de contratagao . ) . >
- Garantir o cumprimento do procedimento de &
- i i aaujsicdo de bens e servicos g
Devolugao de financiamento e ©
Gestdo de fundos consequentes processos criminais =
comunitarios associados a situagoes de duplo E—;—
financiamento . S
Incumprimento doloso e/ou manipulagao 2
= i ~ (O]
Gestdo de fundos das informacg0es prestadas face ao 3
comunitarios previsto nas candidaturas de s
financiamento = G
Gestdo de bens Insuficiente controlo do imobilizado em - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestao L o
- 14 . . . . e - . 1 1 2 3 6 Bazxog
materiais cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. [
Incorreta definigdo do orcamento (que Eig
Gestdo orcamental origina a necessidade de alteragoes/ =3 B
g . og
revisdes orcamentais) J60
= valaar 0 pertir runcronal dernido, antes da 0% 5
abertura dos concursos (em articulacdo com o 325
- e DGDRH), sempre que aplicavel; =k
~ Inadequacgao do perfil técnico (incluindo . . c2s
Coordenacgao da UO: i L - Cumprir com o procedimento de recrutamento ase
falta de conhecimentos especializados = . 38°
Recrutamento, . . e selegao de RH, sempre que aplicavel; 513
15 |sobre novos modelos operacionais e . ) = 2 2 2 1 8 Balo®
planeamento e L . - Identificar ao DGDRH qualquer situagao w25
= novos modelos de negdcio) e . ) . o= B
execugao das tarefa e ~ andémala relativamente ao procedimento de o50®
comportamental ao exercicio de fungdes =58
recrutamento de RH; S8g
- o
- Garantir o acompanhamento de todo o g§§
nraocedimenta conciireal comnre ane anlicAvuel 202
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UNIDADE DE PLANEAMENTO DE EMERGENCIA, RISCOS E PROTECAO AMBIENTAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo SRS

Histérico Interno

Célculo

Nivel de Risco

Classificagao

o etuar um controlo / supervisao efetivo da
Coordenacao da UO: . .
execugao dos trabalhos e da avaliacdo dos
Acompanhamento e - . -

Atuagao inoperante ou reduzida eficacia [resultados; o
controlo da 16 . ) . - . 2 2 2 2 16 Médio
atividade das equipas - Realizar reunides periddicas com os dirigentes

. intermédios para partilha de experiéncias e
desenvolvida ; 5
informacdo
Coordenacgao da UO: o -
= ~ - Implementagao das politicas de seguranga da
Acompanhamento e Adulteragdo das conclusdes e das . ~ L
S a . informagdo (permissoes, etc.); .
controlo da 17 |propostas de decisao para beneficio o A - 1 1 3 1 3 Baixo
L S . - Sensibilizar para as consequéncias da pratica
atividade proprio ou de terceiros
. destes atos.
desenvolvida
= Garantir a disponibilizacao dos meros
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungdes;
S - Realizar reunides periédicas com os dirigentes
~ Falta de motivagao dos/as . L .
Coordenagao da UO: . ~ intermedios e colaboradores para partilha de .
< B 18 |trabalhadores/as no exercicio de fungdes A ) ~ 2 2 2 1 8 Baixo
Gestdo de equipas - experiéncias e informagdo;
publicas P .
- Implementar politicas de reconhecimento e
momentos de convivio; 3
- Promover um ambiente de equipa e bem-estar g
no lacal do trabalhao 5
- Elaboracao de [lista com identificagao dos o
edificios sem MAP; éu
. - Existéncia de listagem atualizada de todos os L3
Medidas de edificios municipais com a indicagdo da existéncia g
autoprotegdo dos 19 [Auséncia de MAP em edificios municipais de MAP: P s 2 1 2 3 12 Médio%
edificios municipais o ) - o
- Sensibilizagao e apoio na realizagao de 8
simulacros independentemente de existirem MAP " g
nara o edificia = %
- PT-CMB-23 Gestao das Medidas de L«
Medidas de Autoprotecdo; é g
~ Incumprimento dos prazos no @mbito da |-IT-CMB-23-01 MAP_Responsabilidades Elo de e
autoprotecdo dos 20 ~ e 1 1 2 2 4 Bag(ga
edificios municipais gestao das MAP Ligagao; zog
-IT-CMB-23-02 MAP_Responsabilidades Delegado gég
de Seaguranca OZ 2
- Acompanhamento anual da implementacao das So 8
e : s8¢
MAP em cada edificio por parte de equipa da (Ijgg
Medidas de Incapacidade na implementagdo das MAP |DPC; a %%
autoprotegdo dos 21 |por falta de colaboragéo dos delegados - Promover agdes de sensibilizagdo sobre MAP, 1 1 2 2 4 Ba%@%
edificios municipais de seguranga (DS) dos edificios. equipas de seguranga, manuseamento de §§§
extintores, normas de evacuagao; §§g
- _Colahorar com DS na realizacdo de simulacras S8%
- Promover reunioes com as UO competentes S3¢E
Medidas de Incumprimento dos prazos de para realizar os projetos e as obras necessarias a §§§
autoprotecdo dos 22 |implementagdo das medidas implementagdo das medidas compensatorias. 2 2 2 2 16 Médin_
edificios municipais compensatérias das MAP - Efetuar a monitorizagdo de acompanhamento i
Idas MAP _
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SERVICO

UNIDADE DE PLANEAMENTO DE EMERGENCIA, RISCOS E PROTECAO AMBIENTAL

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

N.°
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Histérico

Probabilidade de

Ocorréncia MRS

Fragilidade

do Controlo SRS

Interno

Célculo

Nivel de Risco

Classificagao

- Balizamento inicial (precario) do local;
- Notificagdo dos proprietarios da respetiva
responsabilidade civil e necessidade de colocagao
de balizamento adequado;
- Realizacdo de simulacros no ambito da
implementagdo das MAP;
- ReuniGes periddicas para debate dos riscos e
Prevengédo e Ocorréncia de acidentes graves na via respetivas medidas preventivas no ambito da .
2 - 23 - S . = 1 2 2 2 8 Baixo
avaliagao de riscos publica e nos edificios municipais implementagao das MAP;
- Periodicamente enviar email ao responsavel de
edificio a informar da necessidade de
agendamento de simulacro;
- Articular com o Gabinete de Comunicagao do
Municipio para divulgacdo destas sessoes;
- Criacdo de pagina de Facebook e Instagram
para a Protecdo Civil;
- Estabelecer contacto e promover colaboracao
Sensibilizagdo da Dificuldade na divulgagéo e disseminagao Jcom agrupamentos de escolas, instituigdes locais .
~ 24 ; ~ . . 1 1 2 2 4 Baixo
populagao pela totalidade da populagao e juntas de freguesias 3
- Gestdo das equipas. o
Coordenar 0 apoio L x ) 3
s . ~ - Definir regras de atuagao e acionamento dos ®
logistico e Falhas de articulagao com outras UO do . ; ) ~ ©
operacional a municipio, especialmente de meios e operacionais/equipamentos em prevencao; 5
P o 25 plo, esp . - Sensibilizar os decisores politicos e outros para 2 2 2 2 16 Médiog
operagoes de recursos fora do horario normal de ) P s ) o
. . a importancia de valorizagdo destes servigos fora 2
protegao civil e trabalho. - S
do horario normal de trabalho. B
SOCOIro 2
Coordenar o0 apoio 2
Logelfz:::i(())rfal a Incapacidade de efetuar as operagdes de | Assegurar o cumprimento do Plano de g E
P ~ 26 p R perac Manutengdo das viaturas e equipamentos afetos 1 2 2 2 8 Bagx08
operagoes de protegdo civil e socorro 3 DPC > g
protegdo civil e ’ % %
SQOCOITO '_Ebﬁ ©
- Disponibilidade da equipa em trabalhar fora do 23 =
~ ) horario, apesar de ndo existir piquete oficial; S5
Operatioes. d.e 27 Incapasldade de reseostg gtempada @ - Gestdo das equipas e equipamentos; 1 2 3 3 18 Mégi@5
protegao civil operagdes de protegdo civil e socorro o . <OE
- Definigao clara de responsabilidades; 23538
I85
558
258
S e
ug ‘0
588
552
=3
3248
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UNIDADE DE SEGURANCA CONTRA INCENDIOS EM EDIFICIOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

N.°

Atividade Transversal Atividade Especifica B
Risco

Descrigao do Risco

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

Probabilidade de

Nivel de R

isco

Calculo Classificagdo

- RestrigGes a acumulagdo de fungdes
. ~ publicas/privadas eventualmente conflituantes;
Exercicio de fungdes . ) ~ N NP .
- 1 Conflito de interesses - Apresentagao da declaragao de inexisténcia de 4 Baixo
publicas ) )
conflito de interesses;
- Cumprimento do cédigo de ética.
5 Incumprimento de prazos no processo - Cumprimento do planeamento e cronograma 4 Baixo
Avaliagdo de avaliativo legal.
. . ) - Uniformizagado da exigéncia dos objetivos pelos
Desempenho dos Potencial discricionariedade no processo
N colaboradores; .
Colaboradores 3 de avaliagao dos colaboradores (ex: -~ . A 4 Baixo
) ~ s - Definigao de objetivos e competéncias
fixagdo de objetivos) ;
transversais aos colaboradores
Acesso indevido a informagao (entre os . L .
. ) -Acesso restrito e limitado a dados pessoais. .
4 |quais, dados pessoais, processos, A 6 Baixo
- Acesso ao computador através de password.
espacos ou outros)
=~ CUMPFTMENTO da 1egislagao, normas €
procedimentos (por exemplo: PT-GSI-04 - Gestao|
de Incidentes de Segurancga e Violagao de Dados;
Seguranga da IT-PD.01 Preenchimento e Revisdo Registo de
Informacgao Incumprimento de normativos e Atividades);
5 disposigdes legais (como por exemplo, o |- Manter todos os registos associados 6 Baixo§
RGPD, o RISC, entre outros) devidamente preenchidos e atualizados (ex.: %
registos de atividades; avaliagdes de o
impacto/DPIAS, etc); 5
- Contactar o Gabinete de Protegao de Dados e T
Ciharcaauranca camnra alla naraccarin g
= s ~_| - Monitorizagao fichei s acoes z
Nao monitorizagdo do Plano de Prevengaol, . onitorizagdo do fi iro das ag &
6 de Riscos trimestralmente. 6 Baixog
- Validagd@o de preenchimento pela DCQT-UQMC 5
Prevengdo da = = = —
Corruncio - Frequentar as agdes de formagao e sessdes de g o
PS 7 Ndo cumprimento do Cdodigo de Conduta |esclarecimento relativas ao codigo de conduta; 4 Baﬁ(og
- Garantir o cumprimento do cédigo de conduta. @«ﬁ
Ndo cumprimento do Sistema de Controlo] - Garantir o cumprimento das normas de <23
8 . 4 BaX® o
Interno controlo interno. Ge’c
Desadequacao dos critérios de selecao OE %
dos fornecedores (informacoes 0 gg 3
preparatorias, cadernos de encargos e %%é
. £
outras pecas processuais pouco claras) g 53
Nao cumprimento do estipulado no 0 §g :
L9
contrato por parte dos fornecedores P
Favorecimento (suborno, corrupcao ou 0 ggﬂ
outro) no procedimento de contratagdo =529
Gestdo de bens Inexisténcia de controlo de imobilizado - Articulagdo direta com a Divisdo de Gestdo g2
_ 9 . . . . Lo ~ . . 2 Ba&g’:
materiais em cada servico Patrimonial na identificacdo do imobilizado. SEQ
Exceder o orgamento anual previsto 0 O>VD
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco

SERVICO

Fragilidade

do Controlo Calculo

Atividade Transversal Atividade Especifica Histérico Interno  Externo Classificagao

Risco

UNIDADE DE SEGURANCA CONTRA INCENDIOS EM EDIFICIOS

Coordenacgao da UO:
Recrutamento,
planeamento e
execugdo das
tarefas

10

Inadequacdo do perfil técnico e
comportamental ao exercicio de fungdes

- valldar O per ur onal de 'Il-' e dd
abertura dos concursos (em articulagédo com o
DGDRH), sempre que aplicavel;

- Cumprir com o procedimento de recrutamento
e selegdo de RH, sempre que aplicavel;

- Identificar ao DGDRH qualquer situagao
anomala relativamente ao procedimento de
recrutamento de RH;

- Garantir o acompanhamento de todo o

Coordenacgao da UO:
Acompanhamento e
controlo da
atividade

desenvolvida

11

Atuacdo ineficiente ou reduzida eficacia
das equipas

Baixo

nrocodi nlicAval

R O o R SRR 45 RtV 5
execugao dos trabalhos e da avaliagao dos
resultados;

- Realizar reunibes periddicas com os dirigentes
intermédios para partilha de experiéncias e
informacgao;

'- Identificar necessidades de recursos humanos
no ambito do mapa de pessoal anual;

= Drinrizar tarefag

Baixo

Coordenacgao da UO:
Acompanhamento e
controlo da
atividade
desenvolvida

12

Adulteragdo das conclusdes e das
propostas de decisdo para beneficio
préprio ou de terceiros

- Implementagdo das politicas de seguranga da
informacgdo (permissoes, etc.);

- Sensibilizar para as consequéncias da pratica
destes atos.

Baixo

Coordenacgao da UO:
Gestao de equipas

13

Falta de motivagdo dos/as
trabalhadores/as no exercicio de fungdes
publicas

= Garantr a disponibilizacao dos meros
necessarios aos trabalhadores para exercicio das
suas fungoes;

- Realizar reunides periddicas com os dirigentes
intermédios e colaboradores para partilha de
experiéncias e informagdo;

- Implementar politicas de reconhecimento e
momentos de convivio;

- Promover um ambiente de equipa e bem-estar

no lncal de trabalhn

oy)
Sve
(o)

Gestdo do Servigo

14

Nao cumprimento de intervengdes em
matéria de SCIE por falha de articulagdo
com outras UO do Municipio

Sempre que necessario realizar reunides com
servigos intervenientes com definigao clara de
responsabilidades e prazos de atuagao;

HM9ACCI Q3WATE9SNY:

o

alcaoeletfonico.pt/

0: 4GD!
s://brag

f

Gestdo do Servigo

15

Incumprimento dos prazos para analise
de projetos de seguranga contra incéndio
em edificios e medidas de autoprotegao

- Cumprir ordem de entrada definida na
plataforma de submissao de processos SCIE
(Balcdo do Empreendedor).

- Identificagdo de necessidades de recursos;
- Gestdo dos processos;

- Gest30 dos prazos através do Power BI

h

80:

dicac
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SERVICO

UNIDADE DE SEGURANCA CONTRA INCENDIOS EM EDIFICIOS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Atividade Transversal Atividade Especifica

Gestao do Servigo

N.°
Risco

16

Descrigao do Risco

Incumprimento dos requisitos legais,
normativos, regulamentares e
procedimentais

AVALIAGAO DO RISCO

Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo
do Risco

- Consultar e divulgar informagao do DRE
(enviada pelo DJ) e pagina PROCIV junto do
colaboradores diariamente;

- Articulagdo direta com a ANEPC;

- Participacdo nas alteracdes leaislativas:

Histérico

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto

Fragilidade

do Controlo Calculo

Interno  Externo Classificagao

Baixo

Gestao do Servigo

17

Potencial discricionariedade (ex.
diferentes interpretagdes da Lei) na
elaboragdo de pareceres

- Uniformizag&o da exigéncia dos objetivos;
- Acompanhar os técnicos na andlise dos
processos;

- Realizar sessdes de formagdo e reunides
semanais;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais;

- Analisar processos selecionados aleatoriamente
para validagdo dos mesmos, pelo dirigente;
- Elaborar orientagdes e partilhar com os
colaboradores.

Baixo

Gestdo do Servigo

18

Favorecimento na analise

- Promover a rotatividade dos tecnicos em
processos do mesmo requerente;

- Acompanhar na analise;

- Analisar processos selecionados aleatoriamente

Baixo

Gestao do Servigo

17

Incumprimento dos prazos para analise
de projetos de seguranga contra incéndio
em edificios e medidas de autoprotegdo

- Cumprir ordem de entrada definida na
plataforma de submissdo de processos SCIE
(Balcao do Empreendedor).

- Identificagdo de necessidades de recursos;
- Gestdo dos processos;

- Gest30 dos prazos através do Power BI

N
-
N
w
—
N
=<
-~
=3

Ségina 353 [ 354

Gestdo do Servigo

18

Incumprimento dos requisitos legais,
normativos, regulamentares e
procedimentais

- Consultar e divulgar informagao do DRE
(enviada pelo DJ) e pagina PROCIV junto do
colaboradores diariamente;

- Articulacdo direta com a ANEPC:

-
—
N
N
»
@

3W§
(o]

a esPublico Gestiona |

Y:

Gestdo do Servigo

19

Potencial discricionariedade (ex.
diferentes interpretagdes da Lei) na
elaboragdo de pareceres

- Uniformizagdo da exigéncia dos objetivos;
- Acompanhar os técnicos na analise dos
processos;

- Realizar sessOes de formagdo e reunides
semanais;

- Definigdo de objetivos e competéncias
transversais;

- Analisar processos selecionados aleatoriamente
para validagdo dos mesmos, pelo dirigente;
- Elaborar orientagdes e partilhar com os
colaboradores.

1

JACC7Q3WATE9SS
oeletronico.pt/

—
—
N
N
N
[oe)

https://braga.b.£1a9

80:

g

Gestdo do Servigo

20

Favorecimento na analise

- Promover a rotatividade dos técnicos em
processos do mesmo requerente;

- Acompanhar na analise;

- Analisar processos selecionados aleatoriamente
para validagdo dos mesmos, pelo dirigente;

Cadigo|Validagéo: 4GDLQ
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AVALIAGAO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade de

e Nivel de Risco
Ocorréncia

Impacto
Metodologias/Praticas ja implementadas para controlo

N.O do Risco
Descrigao do Risco

SERVICO

Fragilidade

Atividade Transversal do Controlo

Atividade Especifica Histérico Interno Externo Calculo Classificagdo

Risco

|

UNIDADE DE SEGURANCA CONTRA INCENDIOS EM E

- Inquerito ao acidente
. Acidentes de trabalho de maior gravidade] - Responsabilizagdo ao bombeiro pelos danos
Atividade ) I ~ S ) o ~ ~ .
. 21 |por incorreta utilizagdo / ndo utilizagao - Garantir participagao nas sessdes de SST; 1 2 2 1 4 Baixo
Operacional \ . . .
dos EPI's - Realizar treinos de atividades;
- Sensibilizacdo em reuniées periddicas
~ ) - Supervisdo pelos chefes de secgao
Demora de atuagao por registo . ~ .
s . . P - Divulgagao de procedimentos
Atividade incompleto incorreto de ocorréncias . . ~ . ~ .
. 22 ; A - Divulgar, junto da populagao, da informagao 1 1 3 3 9 Baixo
Operacional (documentos de registos / deficiéncia na . L ~
~ . ~ minima necessaria para a correta atuagao dos
recegao da informagao por telefone) )
bombeiros.
- Identificagao de necessidades de formagao;
Ocorréncia de acidentes no percurso para| - Garantir a frequéncia em ag8es de formagdo;
Atividade 23 os locais de socorro por excesso de - Divulgar os procedimentos e Instrugdes; 1 5 2 5 8 Baixo
Operacional velocidade / distragdo / falta de - Garantir a articulagdo com a USST;
apeténcia em condugdo em emergéncia - Participar nos processos de investigagao de
acidentes
« . « - Garantir o arquivamento de toda a
Gestao Extravio de documentos (para faturagao, ~ q .
L . 24 . K documentagao; 1 2 2 1 4 Baixo
administrativa tribunais, ...) T ~
- Digitalizacdo da documentacgao.
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