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Lista de abreviaturas, acréonimos e siglas

CCTV | Closed-Circuit Television (circuito fechado de televisdo)

DAC | Divisao de Apoio ao Cidadao

DAM | Divisao do Arquivo Municipal

DASC | Divisao de

DAT | Divisdo de Apreciacao Técnica

DC | Divisao de Cultura

DCont. | Divisao de Contabilidade

DCR | Divisao de Controlo de Receita

DEIPE | Divisao de Eletromecanica, lluminagdo Publica e Energia

DEPM | Divisdo de Estudos e Projetos Municipais

DESIQ | Departamento de Estratégia, Sistemas de Informacao e Qualidade
DET | Divisao de Economia e Turismo

DF | Departamento de Fiscalizagdo

DGE | Divisao de Gestdo de Empreitadas

DGOEP | Divisdo de Gestdo de Ocupacao do Espaco Publico

DPM | Departamento de Policia Municipal

DPO | Data Protection Officer (encarregado de protecao de dados)

DPSBE | Divisdo de Promocao da Salde e Bem-Estar

DPU | Divisdo de Procedimentos Urbanisticos

ePaper | aplicacdo informatica de recegao e tramitagao digital de processos de urbanismo
GA | Gestdo Ambiental

Gestiona | aplicagdo informatica de gestdo documental implementada pelo Municipio de Braga
Kaizen | método de melhoria continua dos servigos

MB | Municipio de Braga

OVP | Ocupacdo de Via Publica

PPRG | Plano de Prevencao de Riscos

RGPC | Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

RH | Recursos Humanos

UO | Unidade Organica

UQEDO | Unidade de Qualidade, Estratégia e Desenvolvimento Organizacional
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1 - NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento do disposto na alinea a), do n.2 4, do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e com as

alteracdes introduzidas em diplomas subsequentes, o presente documento concretiza o relatério de

avaliacao intercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao (PPRG), com referéncia ao primeiro semestre
do presente ano e relativamente as situacdes identificadas como risco elevado e critico pelos dirigentes dos
diversos servicos e unidades organicas (UO) nos seus Mapas de Riscos.

Relativamente ao Plano de Prevencao de Riscos de Gestao e considerando que:

o O RGPC prevé a implementacdo de um Plano de Prevencdo de Riscos para toda a organizacao e todas
as suas atividades,

o O Municipio de Braga (MB) possui, seja por imperativos legais ou por opcdo estratégica, diversos
servicos/ atividades municipais certificadas ou em processo de certificacao pelas normas NP EN I1SO 9001
(Sistema de Gestao da Qualidade), NP EN I1SO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental) e NP 4590 (Sistema
de Gestdo do Bem-Estar e Felicidade Organizacional),

o As normas acima mencionadas preveem a identificacao e tratamento dos riscos de gestdo inerentes as

suas atividades.

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestdao (PPRG) do Municipio de Braga congrega os riscos de
corrupcao e infracdes conexas, previstos no RGPC, mas também os que ressaltam da implementacdo das
normas acima mencionadas e até outros riscos que os dirigentes identificam e que se encontram associados
ao desenvolvimento das respetivas competéncias.

Em termos de enquadramento e governacao, o PPRG foi aprovado a 9 de julho de 2024. Face a alteracbes
organicas — nomeadamente a inclusdao de novo servico no ambito da Gestdao Ambiental e a afetacao de RH
— a revisao global do Plano serd oportunamente conduzida no inicio de 2026. Nao obstante, o presente
relatério contempla todos os riscos definidos até ao final do 2.2 trimestre de 2025. O documento é verificado
e aprovado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo e pelo Presidente da Camara Municipal, sendo
posteriormente remetido ao MENAC e publicitado no sitio institucional.

Verificaggo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
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2 - CONTEXTO E METODOLOGIA

O presente documento é elaborado pela Unidade de Qualidade, Estratégia e Desenvolvimento
Organizacional (UQEDO), integrada no Departamento de estratégia, Sistemas de Informacdo e Qualidade

(DESIQ), que é a UO responsavel por “assegurar a elaboracdo do Plano de Prevencédo de Riscos de Gestédo

(PPRG), incluindo os riscos de corrup¢éo e infracées conexas, acompanhar a sua implementacéo e elaborar o
correspondente relatério anual de execu¢do”*

Conforme exposto acima, é também da responsabilidade da DESIQ - UQEDO a elaboracao dos dois relatérios
de acompanhamento e avaliagao do Plano.

Com o intuito de garantir maior responsabilizacdo e proatividade dos dirigentes no processo de identificacao,
monitorizacédo e avaliacao dos riscos associados ao seu servico, a DESIQ - UQEDO:
= Definiu num procedimento de trabalho (PT-1.2-03 “Gestao do Risco”) as diversas etapas associadas a
este processo, com a esquematizacdo de cada tarefa necessaria realizar.
= Por opcdo técnica estratégica, qualificou o risco numa matriz de quatro niveis, conforme figura 1,
sendo que cada uma das varidveis tem diferentes critérios de classificacdo identificados no PPGR,

PROBAEBILIDADE DE OCORRENCIA (P)
HISTORICO {H) FRAGILIDADE DO CONTROLO (FC)
Baba Média Alta Baixa Media Altsi
1 2 a 1 2 3
Média
Baixa e Alfa possibilidade Existem medidas Existem medidas
o possibilidade de . R . . . P=
possibilidade de . de ocorréncia devidamente devidamente Mao existem
. ocorréncia face o B ) . HxzFC
ocorréncia face ao o face ao historico implementadas e implementadas mas | medidas para
. ao historico do . ) ) .
historico do . do dltimo ano suficientes para insuficientes para controlar a
. ultimo ano ]
dltimo ano {ocorreu diversas controlar a controlar a ocorréncia
{ocorreu P .
oCorreu) vezes) ocorréncia ocorréncia
pontualments)
IMPACTO (I} NR=
EXTERND Pxl
INTERNC
[PARA 0§ CLIENTES | MUNICIPES | OUTRAS PARTES
(DENTRO DO MUNICIPIO DE BRAGA)
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1 2 3 1 2 3 =
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Impacto baixo no P P Afeta . . Int x Ext
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desempenho dos i . Mao afeta a imagem moderadamente a
. . dos servigos SEMVIGOS . . . mente a
servigos (eficacial L . dao Servigo, nem da imagem do servigo, .
e {eficacial (eficacial ] N N . imagem do
eficiencial L . Organizagao mas nao a imagem N
eficiencial eficiéncial . servigo e da
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©
£
Impacto 1 2 3 4 6 g
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! De acordo com a Estrutura Organica, Nuclear e Flexivel dos Servigos do Municipio de Braga.
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3 - ANALISE DO CUMPRIMENTO DO PPRG

O presente relatério tem como base os riscos de nivel elevado e critico identificados nos Mapas de Riscos de
todas as UO/ servicos do ano de 2025, assim como as monitorizacdes efetuadas nos dois primeiros
trimestres do ano.

3.1. IDENTIFICAGCAO DE RISCOS E RESPETIVA CLASSIFICACAO

A avaliacao intercalar do PPRG referente ao 1.2 semestre de 2025 confirma que a exposicdao global do
Municipio de Braga a riscos de nivel superior é reduzida: de 1.766 riscos identificados, apenas 25 (20
elevados e 5 criticos) integram este patamar, o que representa 1,4% do total (grafico 1). Estes riscos
distribuem-se por 16 UO/servicos, sendo que apenas 5 (31%) apresentam dois ou mais riscos

elevados/criticos.

1630

I 5 L 20 L L] 1
Risco Critico Risco Elevado Risco Médio Risco Baixo

Grafico 1 - Numero de riscos, distribuido pelo nivel de avaliagdo, para o ano de 2025

Constata-se, ainda, um nivel assinaladvel de maturidade no controlo: na quase totalidade dos casos (com
excecao de 4 riscos), os servicos ja dispéem de metodologias e praticas em curso para mitigacao. Em 16 dos
25 riscos superiores (64%) foram definidas novas acles; no total, elencaram-se 18 acles, das quais 7
estavam concluidas até ao final do semestre (taxa de execucdo de 39%). Porém, apenas uma acdo concluida
tinha avaliacdo formal de eficacia realizada, devendo as restantes ser avaliadas durante 2025.

Cadigo Validagéo: 7PSMETKAZ53FXT33P5KTPMWTE

Verificaggo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
= Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 7 / 16




Relatério de Avaliacao Intercalar PPRG - 2025

DET DAM GA DPSBE DCont DCR DAC DESIQ DASC UQEDO DPU DAT DGOEP DGE DEIPE

N

=

o

Grafico 2 - Numero de riscos elevado e critico, por UO/ Servi¢o

Na tabela seguinte encontram-se identificados os riscos de nivel superior (elevado e critico), as metodologias
j& existentes e as acbes suplementares definidas para controlar o risco, caso o servico tenha considerado
necessario.
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Tabela 1 - Lista de riscos elevado e critico

Medidas ja implementadas

Relatédrio de Avaliacao Intercalar PPRG - 2025

Definicao de novas acoes

Acao a implementar

Ponto de situacao

Em curso/
Concluida

Eficacia da
Acao

No decorrer do 12 semestre
foram instalados
Limitagao da privacidade Reunir com o Departamento | separadores nos balcées N&o
dos cidadaos no Nado existem Sim Obras Publicas, no sentido de | de atendimento, estando Concluida Avaliada
atendimento avaliar a situacao prevista a avaliacao de
eficacia ainda para o ano
de 2025
Nao ter forma de confirmar Propor aquisicio de uma
DAC gqeoz?vrgadr?g;g/&%aggg do | N&o existem Sim novFe)a apl?cagéo que permita a ﬁg\e:gﬂ;;zggaé%uisigéo € Em curso -
municipe gravacao das chamadas
Violacao da privacidade O acesso a instalacoes
dos colaboradores e do Propor a criagao de novas sanitarias dos utentes do
acesso a informacdo ~ . . instalacbes sanitarias para Balcdo Unico implica a
(prevencao do acesso Nao existem Sim uso de clientes, sem acesso | circulagao pelo interior do Em curso -
indevido por parte dos ao servico servico.
clientes) Aguarda-se intervengao
s
e - Acesso da informacao descrita e 2
g)éﬁczi!ianciﬁsd:r:cesso a digitaljzada (con;ulta na g@la de _ Inicio do processo de &m CUrso o processo
DAM plataformas pesquisa QO arq.uwo.munlup.al), Sim substituicio da plataforma @quisitivo da nova Em curso --
descontinuadas - Existéncia de ficheiros partilhados e @Iataforma
bases de dados. 3
e}
Incumprimento de prazos wlg
no fecho de contas, pelas - Efetuar pedidos de elementos com a x § o SErvico entende~que nao
DCont. | . tidades do universo devida antecedéncia Nao - £ | §xistem outras acoes que | - -
L %% @0ssa implementar
municipal LrE
R
- Sensibilizar os Bombeiros Sapadores . . . @30
para melhor a informacgao fornecida nas dogiséttll?irr‘r?c’)rnj:i)ngop%(;ssigirl\ilcljga?jg. §
Identificagao incorreta da ocorrencias, . . de estabelecer protocolo/ L“J-égao reah;ada €a, . Nao
DCR entidade a faturar - Colaborar com o Servico de Sim acordo com o Registo Predia?} >@guardar informacgao Concluida Avaliada
Fiscalizacao e o Servico de Protecao identificacio d ,\gggdicional
Civil para melhor identificacao dos para identincacao dos Sec
processos de limpeza coerciva. proprietarios dos terrenos §3§
S8E
8248

de



Falha na manutencao e
updates periédica de

Medidas ja implementadas

Sim /
Nao

Relatédrio de Avaliacao Intercalar PPRG - 2025

Definicao de novas acoes

Acao a implementar

Ponto de situacao

Trata-se de um risco
assumido pelo DESIQ e a

Em curso/
Concluida

Eficacia da
Acao

publicas.

equipas de trabalho para partilha de

ot
54
Q

iciada em 8/10/2024, que

equipamento, redes e - Assegurar a realizacao dos updates Nao - acao é promovido pelo - -
sistemas mesmo
- Contrato de manutencao e assisténcia, Implementar as medidas
Indisponibilidade de - Redundancia parcial do sistema, . P A =
servidores e recursos - Reforco da infraestrutura, Sim gara_ r‘tnelhorar a redundancia | Acao em curso Em curso -
- Mini DR, 0 sistema
- Manter o Mapeamento de Sistemas
DASC CCTV atualizado,
- Recolher parecer do DPO,
- Manter atualizado e divulgar o
. procedimento para orientar a escolha,
Irrézlﬂ?;ﬁg?Eg?isdaeszlc?clf:ios irjstalac;éo, manutencado e utilizacao dos ) (e} §ervi(;o entende~que nao
3 instalacao de 5|st(_3_mas de CCTV.ou ou.tr.oA ) Nao -- gmstem outras acdes que -- --
equipamentos CCTV equipamento de videovigilancia usado gossa implementar
para protecdo de pessoas e bens nas =
instalacbes do Camara Municipal de ;§
Braga, por forma a cumprir os requisitos o
legais, em especial os relacionados com 2
a protecao de dados pessoais g
8
- Verificar os Planos e os Relatérios de 5
Atividades dos beneficiarios, wl'
- Verificar com rigor (documentacao / g g
Incumprimento ou dados apresentados), ) ale . ;
cumprimento deficiente do | - Acompanhar as atividades al?rangldas ) Eﬁ;é servigo entendeNque nao
DC Contrato/Protocolo, por por apoio da pafrte da aut.arqwa, de Nao - g_ggmstem outras agoes que - -
parte do beneﬁciér'io forrPa algsrantlr o cumprimento do X Ig)gossa implementar
protocolado, 238
- Registar no mapa de controlo interno, g_ §
- Sensibilizar os parceiros quanto a R
responsabilidade protocolada. 253
O+ 0O
Falta de motivacio dos/as | Garan,ti_r a disponibilizagao dos meios ) o EJ;E meto_dologia encorJtrada
trabalhadores/as no necessarios aos trabalh~adores para ) Implementacao de apllcacao<§3§ flara a mpler:nentac;ao ga
DAT P ~ exercicio das suas fungoes. Sim complementar ao GESTIONAS s gova aplicacao de gestao Em curso --
exercicio de fungdes . o T s S T8
- Realizar reunides periédicas com as e que ird substituir o ePapery géocumental, GESTIONA,

"

de



Medidas ja implementadas

experiéncias e informacao.

Sim /
Nao
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Definicao de novas acoes

Acao a implementar

Ponto de situacao

resultou num acentuado
decréscimo de
produtividade de toda a
equipa, originou um
transversal e acentuado
declinio dos niveis
motivacionais.

A aplicagdo complementar
ao Gestiona foi
apresentada
superiormente,
aguardando-se a sua
implementagao durante o
més de julho.

Em curso/
Concluida

Eficacia da
Acao

Erros nas telas finais ou

Elaborar o cadastro dos

DEIPE | inexisténcia de telas finais | Ndo existem Sim edificios Acdo em curso Em curso --
nos edificios antigos
Falha na manutengao e ﬁgéo considerada eficaz
'WORT] o
DESIQ ggﬁfpffnzﬁ{gdr'ggeiee - Assegurar a realizacdo dos updates Sim glaakég[]e?g;roposta de reforco g,;f;itt, isr(:'\n;g?igfé::e Concluida Eficaz
sistemas Rovo reforgo
2
Acesso indevido a - Acesso restrito e limitado a dados Concluir os tramites para 2
DPSBE informacao (e.ntre 0s quais, | pessoais, . Sim garantir a mudanca de s§guar.da-se orientagdes Em curso _
dados pessoais, processos, |- Acesso ao computador através de instalacoes Superiores
espagos ou outros) password. ¢ " g
| o
z[E
- Solicitar informacao atempada sobre = :g
0s eventos aos servicos / entidades, sRe
- Efetuar pesquisas exaustivas, em 38w
diversas plataformas, para atualizar a E>g
Incapacidade de prestar informacdo existente, 262
informacao concreta/ - Existéncia de frase na assinatura de g_ © servico entende que nao
DET assertiva no ato do email que salvaguarda a prestacao de Nao -- m,éxistem outras agdes que -- --
atendimento decorrente da | informagao por essa via, 2 &Bossa implementar
falta de informacéo - Envio de email as UO/ Entidades a ~53
solicitar que a DET seja colocada em cc/ @135
em informagdes que dizem respeito a _{;f@
eventos, alteracdes de transito e outras SEE
pertinentes S8¢E
g%8
O (=)

de
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Definicao de novas acoes

Medidas ja implementadas

Eficacia da
Acao

Em curso/

Acao a implementar Concluida

Ponto de situacao

Existéncia de
OVP/Entidades a laborar

- Analisar e emitir informacao técnica
atempada dos pedidos solicitados no
ambito do Balcao do Empreendedor,

- Oficio de deferimento de OVP cc do
Departamento da Policia Municipal
(DPM) e Departamento de Fiscalizagao

O servico entende que nao

DGOEP sem o respetivo (DF), Nao -- existem outras agdes que -- --
Iicenciamgnto - Dar conhecimento dos indeferimentos possa implementar
ao DPM e ao DF,
- Promover reunides de articulacdo com
as UO's responsaveis,
-Avaliacao dos workflows atualmente
disponiveis.
Incumprimento dos Erogiu(l)tg%}a DRE diariamente Eé?lki)s%rgrdgrggggﬁgata%%rs do
DESIQ- requisitos legais, - PG-01-02 Gestio da Melhoria' Sistema de Gestao da Acdo realizada e a N&o
UQEDO normativos, - PG-01-04 Auditorias, Sim Qualidade para incluir aguardar avaliagao de Concluida Avaliada

regulamentares e
procedimentais

- Monitorizacao trimestral dos processos
e do Sistema de Gestao da Qualidade.

requisitos das normas NP ISO
10002 / NP EN I1SO 14001/
NP 4590

eficacia da mesma

Verificagdo: https://braga.balcaoeletronico.pt/
+ Documento assinado eletronicamente na plataforma esPublico Gestiona |Pagina 12
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Alteracdes aos projetos por
ordem superior que
provocam trabalhos

Medidas ja implementadas

- Ndo é facil mitigar este risco pois nao
depende do gestor do contrato,

Sim /
Nao

Relatédrio de Avaliacao Intercalar PPRG - 2025

Definicao de novas acoes

Acao a implementar

Ponto de situacao

O servico entende que nao

Em curso/
Concluida

Eficacia da
Acao

DGE

muito tempo que quando a
obra é executada estdo

desajustados da realidade
e da evolucdo tecnoldgica)

implicag0es dos erros e omissdes de
projeto e alteracées aos mesmos,

- Realizar reunidées com a DEPM, sempre
gue necessario.

"

Heo-ptf

Bossa implementar

complementares com - Envio de email aos decisores Nao - existem outras acdes que -- --
responsabilidade civil e relativamente as implicacdes civis e possa implementar
criminal do gestor do criminais da alteracao dos projetos.
contrato
- Negociar com o empreiteiro dos
Aumento dos custos das valores dos trabalhos complementares, O servico entende que nao
obras devido as alteracées |- Alertar os projetistas para as Nao -- existem outras agdes que -- --
aos projetos implicag0es dos erros e omissdes de possa implementar
projeto e alteracdes aos mesmos.
Pedido de informacao a
) s - Ordem dos Engenheiros
i':rlse(;(?éltzearftaeoddee\:/?dcéegge * - Identificagao da necessidade de sobre a possibilidade de Rinda ndo se obteve Nao
elevado numero de obras reforgo de?’ecursos humanos Sim pedir escusa de fesposta ao pedido de Concluida Avaliada
em simultaneo ¢ ’ responsabilidade bem como | mformacao
récio do n.%s obras a g
fiscalizar ao mesmo tempo o
c
Trabalhos complementares | - Alertar aos projetistas para evitar g
associados as falhas de situagdes recorrentes noutras obras 38
projeto (Erros e omissdes e | (dificil mitigacdo do risco), 2 . -
projetos realizados ha - Alertar os projetistas para as ~ é SErvico entende~que nao
Nao - éxistem outras acdes que - -
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Definicao de novas acoes

Medidas ja implementadas Em curso/ Eficacia da

Acao a implementar Ponto de situacao Concluida Acéo
- Efetuar um controlo / supervisao L@%E?;E?;E;Ogcsgémgxos Agao em curso, com
Atuacao ineficiente ou efetll'vo ~dadexecuga|o (éos trabalhos e da maior eficiéncia e eficcia da adﬁptagaodda nova
reduzida eficacia das avaliacao dos resultados, | Sim equipa (Automatismos na aplicacao de gestao Em curso --
equinas - Realizar reunides periédicas com os aop Gestiona - documental as tramitacdes
auip dirigentes intermédios para partilha de Rzgr anizacao de fluxos e de dos diversos
experiéncias e informacao. trab glh ¢ procedimentos
DPU rabalho)
- Garantir atualizagao dos mapas de
Incumprimento de prazos e pendenqla de proqessgs,d Ef%t.L(Jjar um a]panhadp dos Crlalgao de apIILcager
erda de oportunidade da - Ggrantlr monitorizagao dos prazos Sim pedidos em incumprimento suplementar (Power .pps) Em curso _
2 30 (Kaizen), do prazo e reportar para controlo dos pedidos e
¢ - Garantir manutencao de mapas de superiormente. procedimentos
processos informados.
Sensibilizacdo dos RH para a
gestdo dos residuos Em curso
Criacdo de mapa de registo
de controlo de residuos Em curso --
. n G s roduzidos ©
- Promocao de sessdes de sensibilizacao 4 Durante o 12 semestre
Falha na separagao dos para os colaboradores, Criacdo de condicdes para thiciou-se o trabalho nesta
residuos na Quinta - Existéncia de ecopontos para Sim armazenamento temporario g,rea. mas ainda se Em curso _
Pedagdgica separacao de residuos, por parte dos de residuos (aquisicdo de werificam muitas situagdes u
DAAC- colaboradores. contentores + identificagao) ge incumprimento
GA Contratagdo de empresa 8
(operador certificado) para 8 Em curso _
recolha e encaminhamento §
de residuos 2
%oi efetuado o
. Avaliacao do cumprimento £ | fevantamento da
Icrz)an:‘:)anr)r?i?a%netcl)ed%I or - Preenchimento e divulgacao do Sim legal associado a temética ‘§8onformidade legal e estd a Concluida Nao
€ /egalp documento de conformidade legal. ambiental aplicavel a quintag £ Broceder-se a Avaliada
pate do Municipio L 5o s o= . -
pedagdgica = regularizacao das situagdes
tR3o conformes
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Relatodrio de Avaliacao Intercalar PPRG - 2025

3.2. IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Da andlise da tabela 1 é possivel confirmar que, para quase todos os riscos (excetuam-se 4 riscos - 16%), os
servicos elencaram um conjunto, por vezes muito significativo, de metodologias e praticas ja desenvolvidas e
gue permitem mitigar/ controlar a ocorréncia do risco.

Tal ndo obsta a que para 16 dos 25 riscos de nivel superior (64%) tenha sido decidida a implementacao de
nova(s) acao(des) - grafico 3. Nas restantes situacdes, os responsaveis consideraram nao existirem outras
acdes que pudessem ser implementadas para mitigar o risco.

Sim
Nao

16

Grdfico 3 - Numero de riscos com pelo menos uma nova agéo a ser implementada

No total foram identificadas 18 acdes, das quais 7 foram implementadas até ao final do 12 semestre de 2025
(o que corresponde a uma taxa de execucao de 39%).

Concluidas
Em curso

11

Grdfico 4 - Estado de implementacdo das acées definidas

Das 7 acles ja concluidas, apenas 1 foi alvo de avaliacdo de eficacia até a data, tendo sido consideradaz
como eficaz (grafico 5). As restantes deverao ser avaliadas ainda no decorrer do presente ano.
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0

Eficaz Nao Eficaz Nao Avaliada

Grdfico 5 - Avaliagdo de eficdcia das acoes concluidas

4 - CONSIDERACOES FINAIS

O Municipio de Braga apresenta um perfil de risco controlado e com préticas instaladas; o desafio imediato é
transformar a execucdo das acbes em resultados comprovados, através de avaliacOes de eficacia
sistematicas e de uma focalizacao reforcada nas dreas com maior criticidade, criando as condicdes para uma
revisao sélida e integrada do PPRG em 2026.

Prioridades para o 2.2 semestre de 2025

= Fechar o ciclo de eficacia das acdées concluidas, assegurando a respetiva avaliacdo e registo de
resultados (incluindo, quando aplicavel, replaneamento).

= Acelerar a execucao das acées em curso com impacto transversal (p. ex., redundancia de Tl e
plataformas aplicacionais) e das medidas organizacionais ja calendarizadas pela DESIQ-UQEDO.

* Focar a monitorizacdao nas UO com maior concentracao de riscos superiores (as 5
UO/servicos com =2 riscos elevados/criticos), com pontos de controlo adicionais até ao fecho do ano.

= Reforcar a evidéncia documental (procedimentos, registos e indicadores) das metodologias ja
existentes, de modo a sustentar auditorias internas/externas e facilitar a revisao de 2026.

= Preparar atempadamente a revisao do PPRG, consolidando aprendizados deste ciclo,
integrando as exigéncias normativas (Qualidade, Ambiente, 10002 e 4590) e as alteracdes

organico-funcionais.
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