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1. Enquadramento

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, doravante designado por RGPC e definido no Anexo I do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, é aplicado a todas as pessoas coletivas com sede em Portugal e com 50 ou mais
trabalhadores e obriga as mesmas a adotar e implementar um programa de cumprimento normativo que inclui:

= plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas,

= c4digo de conduta,

= programa de formacao interna,

= canal de dentncias.
As entidades sdo também obrigadas a definir um responsdavel pelo cumprimento normativo, “que garante e controla a

aplicagdo do programa”.

Atendendo a que o Municipio de Braga possui diversos servigos/ atividades municipais certificados ou em processo de
certificacdo pelo sistema de gestdo de qualidade (SGQ), que abarca também a identificacdo e mitigacdo dos riscos das
atividades, o Plano de Prevencao de Riscos de Gestao do Municipio de Braga (PPRG), procurou agregar num tnico
documento os riscos de corrupgdo e infragcdes conexas previstos no RGPC, mas também os que sobressaem da

implementacdo da norma NP EN [SO 9001 - Sistemas da Qualidade - Requisitos.

Conforme previsto no n.2 4 do artigo 62 do RGPC, o Plano é alvo de uma avaliacdo semestral (outubro do préprio ano e
abril do ano subsequente), sendo que o presente relatério - de foco semestral, ird incidir na andlise das situag¢des

identificadas de risco elevado e critico.

O presente relatdrio serd aprovado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo e, posteriormente, encaminhado
MENAC, este tltimo através da plataforma eletrénica criada para o efeito.
A Camara Municipal de Braga procedera, também, a sua publicitagdo no site institucional, conforme estipulado no artigo

62,n.2 4, alinea a) do RGPC.




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO - RELATORIO SEMESTRAL 2023

2. Analise do cumprimento do PPRG

Na elaboragdo do presente documento teve-se em consideracdo os dados relativos ao primeiro semestre - janeiro a

junho de 2023 e procurar-se-a:
1. quantificar os riscos de grau elevado e critico,

2. quantificar o grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas associadas aos riscos elevados e
criticos.
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2.1. Quantificar os riscos de grau elevado e critico

No que concerne aos riscos foram identificados um total de 1.864, dos quais 3 foram quantificados como risco critico
(0.2%) e 38 de risco elevado (2,0%), sendo que os restantes 1.823 dividem-se entre risco médio (171 - 9,2%) e risco

baixo (1.652 - 88,6%), conforme se pode confirmar no grafico 1.

Outros Riscos 1823

Risco Elevado I38

Risco Critico | 3

800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Grdfico 1 - Numero de riscos, distribuido pela tipologia

Analisando a sua distribuicdo por unidade organica (UO) verificamos que dos 72 servicos/ gabinetes que integram o
PPRG do Municipio de Braga, apenas 20 (o que corresponde a 28%) possuem pelo menos um risco classificado como
elevado ou critico.

E ainda possivel percecionar que a existéncia desta tipologia de riscos é quase sempre residual nos 20 servicos/
gabinetes, variando entre os 3%e os 25%, sendo que neste ultimo caso corresponde a 8 riscos elevados num total de

28.
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Grdfico 2 - Distribuicdo dos riscos por UO
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0 mapa de riscos do Municipio de Braga associa os riscos a atividades transversais dos diversos servicos ou a atividades
especificas do mesmo.
Da anadlise efetuada podemos aferir que a maioria dos riscos de grau elevado ou critico se encontram associados a

atividades especificas de cada servigo, conforme tabelas infra:

Tabela 1 - Categorizagdo dos Riscos com classificagdo elevado ou critico

Categorizacao dos Riscos

N.2 Servicos

RISCOS TRANSVERSAIS

Incumprimento de regulamentacdo no ambito da contratagdo publica 3
Incumprimento de regulamentagio no dmbito da implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo 2
de Desempenho da Administracdo Publica dos colaboradores (SIADAP 3)

Incumprimento de regulamentacdo no ambito do Regime Geral da Prote¢do de Dados (RGPD) 3
Desarticulagdo entre servigos municipais e/ou com outras entidades 4
Incumprimento de prazos

Inexisténcia de equipamentos / materiais ou software necessarios para o correto desenvolvimento 7
da atividade

Inexisténcia ou incumprimento de regulamentacdo/ procedimentos no ambito pelo préprio servico 6
ou outros

Interferéncia externa ao servigo 2
Falta de motivacao dos funciondrios/ colaboradores 3
Falhas no desenvolvimento do servigo 8
Falta ou inadequacdo de recursos humanos 2
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2.2. Quantificar o grau de implementac¢do das medidas preventivas e corretivas associadas aos riscos elevados
e criticos

Em resposta aos riscos criticos e/ou elevados, os dirigentes tinham que determinar a melhor estratégia, na salvaguarda
do interesse publico, para lidar com os mesmos - propor a implementacgio de a¢des visando a mitigacdo dos mesmos,
ou, em casos excecionais, aceitar o risco.

Da andlise do grafico infra é possivel aferir que na maioria dos casos se optou por desenvolver agdes para mitigar o risco
(33 riscos o que corresponde a 80%) em detrimento de apenas 8 casos (20%) onde se decidiu aceitar o risco. A decisdo
de aceitar o risco teve em consideracado o facto de se encontrarem implementadas medidas suficientes para controlar o
risco (5), tendo os dirigentes, nos restantes casos (3), informado que o risco ultrapassa as competéncias do servigo, ndo

sendo possivel desenvolver mais medidas para o suprimir.

W aceitar orisco M mitigar o risco

Grdfico 3 - Resposta face aos riscos elevado e critico

No que concerne as 33 ac¢des definidas para mitigar o risco, as mesmas podem ser divididas nas categorias apresentadas
na tabela infra, sendo possivel percecionar a importancia

Tabela 2 - Categorizagdo das Agdes propostas

Pedido de informacgdo e/ou apoio a entidades externas 1
Articulacdo com outros servicos municipais 7
Participacdo em formagdes adicionais 3
Andlise/ articulagdo interna do servigo 19
Divulgacdo e partilha de informacdo entre servigos 1
Realizacdo de reunides com colaboradores 1
Implementagdo de sistema informatico 1
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Analisando o ponto de situacdo da execuc¢do das agdes, e conforme se pode verificar no grafico infra, a maioria das a¢des

encontra-se em desenvolvimento ou ja concluidas (67%), aguardando-se o inicio de 33% das mesmas.

Nao iniciadas

Em curso, dentro do prazo

Concluidas, fora de prazo

Concluida(o), dentro do prazo

Grdfico 4 - Ponto de execugdo das acdes/medidas
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3. Consideracoes finais

Considerando que se trata de um relatério intercalar de um processo que foi revisto e reformulado relativamente aos
planos de prevencao de corrupgdo e infracdes conexas de anos transatos, ndo existem grandes conclusdes que possam
ser espelhadas e alvo de reflexdo, nesta fase da implementacédo do Plano.

De um total de 41 riscos criticos/elevados, foram propostas 33 a¢cdes/medidas que ainda se encontram em fase de

implementacdo, pelo que a maioria dos servicos/ UO ainda ndo conseguiu dar reporte das mesmas.

Da andlise dos dados apresentados no presente relatdrio realizado, salienta-se:
o A percentagem muito reduzida de riscos de grau elevado e critico (2,2%), face ao total de riscos identificados
pelos dirigentes.
o A maior percentagem de riscos encontra-se focada em atividades especificas dos servigos e ndo em questdes
transversais ao municipio.
o Analisando-se a categorizacdo efetuada aos riscos, verificamos que a maioria dos riscos se enquadra em falhas
no desenvolvimento do servico (20%), a inexisténcia de equipamentos/materiais e software necessarios
para o correto desenvolvimento da atividade (17%) e na inexisténcia ou incumprimento de
regulamentacio/ procedimentos pelo préprio servico ou por outros (15%).
oApesar de corresponder a apenas 5% dos riscos criticos/ elevados identificados, considera-se significativo o
facto de dois servicos terem identificado como risco a interferéncia externa ao servico.
oNenhum dos servigos procedeu, ainda, a avaliagdo da eficacia das agdes propostas (na maioria das situagdes,
essa avaliagdo esta prevista para o inicio do préximo ano), pelo que apenas no relatério de abril serd possivel

aferir se as mesmas foram suficientes para minimizar os riscos e passar a sua classificagdo para um nivel inferior.

Ressalve-se, ainda, que aquando a monitorizacdo do 22 trimestre, as medidas implementadas foram consideradas, pelos

dirigentes, suficientes para controlar o risco.

Elaborado por: Data: Aprovado por: Data:
UQEDO 25/09/2023 Responsavel pelo Cumprimento 09/10/2023
Normativo
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