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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGICIC — 2019

1. ENQUADRAMENTO LEGAL E NORMATIVO, AMBITO E OBJETIVOS

A Recomendacgido n.2 1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgio, publicado no Diario da Republica,
I Série, n.2 140, de 22 de julho de 2009, imp0ds as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénios
publicos a elaboragdo de um plano de gestdo dos riscos e de um relatério anual sobre a execucdo do
mesmo.

Determinou ainda a mencionada Recomendac¢do que ambos os documentos fossem remetidos ao aludido

organismo, bem como aos demais 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo.

No sentido de se dar cumprimento a referida Recomendacao, remete-se o presente Relatério de Execucédo
referente ao ano de 2019 do Plano de Preveng¢do de Riscos de Gestdo incluindo Corrupgao e Infragdes
Conexas (PPRGICIC), apresentado e aprovado em reunido do Executivo Municipal realizada em 25 de

marg¢o de 2019.

Nesse sentido, o presente relatério procura:

1. Agregar e sistematizar toda a informacado obtida no dmbito da implementa¢do do PPRGICIC em 2019,
com vista a afericdo do grau de execucdo das medidas adotadas, no sentido da prevencao do risco;

2. Apurar o grau de execucdo do plano em cada um dos servigos;

3. Identificar as medidas adotadas e aquelas que ainda nao foram iniciadas, em cada um dos servigos;

4. Verificar se o PPRGICIC, de uma forma geral, se encontra a ser cumprido.

A recolha de informagdo pelos servicos e a elaboracdo do presente relatdrio foi feita pela Divisao de
Sistemas de Informagdo e Qualidade, servico responsavel pela monitorizacdo do grau de execucdo do

plano. Procede-se de seguida a apresentacio dos resultados da execu¢do do PPRGICIC em 2019.

2. METODOLOGIA SUBJACENTE AO RELATORIO DE EXECUGCAO

A emissdo do Relatério de Execugdo traduz-se na avaliacdo das atividades de controlo definidas pelos
dirigentes municipais no sentido de gerir os riscos identificados pela verificacdo do grau de execugao das
acoes implementadas.

Cabe aos dirigentes municipais efetuarem o reporte sobre as medidas propostas no PPRGICIC,
nomeadamente o estado de implementacdo de cada uma das medidas previstas, de acordo com o

cronograma definido no PPRGICIC.

A elaboracdo do Relatério de Execucdo é anual e é obrigatoriamente aprovado pelo Sr. Presidente da
Camara e posteriormente remetido a reunido do 6rgao executivo e deliberativo do Municipio, e depois
enviado ao Conselho de Prevencao da Corrupgao, Tribunal de Contas e Inspecdo Geral das Finangas.

A Camara Municipal de Braga procede a sua publicitacdo no site institucional.
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3. ANALISE DA EXECUGCAO DO PPRGICIC

De acordo com a matriz em anexo, foram identificadas um total de 74 riscos pelos dirigentes municipais.

Apresentamos na tabela infra a distribuicdo de riscos, atividades e acdes por area de risco.

Area de Risco N.2 de Atividades N.2 de Riscos N.2 de Acbes
Transversais 4 5 14
Recursos Humanos 8 8 12
Gestdo Financeira e Patrimonial 20 34 44
Concessdo de Beneficios Publicos e
. S 1 1 12
Apoios Municipais
Planeamento/Operag¢des Urbanisticas 5 6 21
Fiscalizacao 3 3 10
Administracdo de Obras, Manutengao e
~ 5 7 12
Conservacdo
Administrativa e Prospetiva 6 10 18
TOTAL 52 74 143

Tabela 1 - Distribuicdo de Riscos/Medidas/Acées por Area de Risco

Da andlise dos dados obtidos relativamente a execucdo das medidas propostas, verificou-se que das 143
acoes definidas, distribuidas pelas diversas unidades organicas, 113 foram implementadas na totalidade,
17 foram parcialmente implementadas e 13 ndo foram ainda implementadas. O nivel de execu¢do do

PPRGICIC encontra-se na ordem dos 79%.

o =
Area de Risco N. ~de Implementadas Imple_m CIEhES . Nao
Acoes Parcialmente | implementadas
Transversais 14 14 0 0
Recursos Humanos 12 12 0 0
Gestdo Financeira e Patrimonial 44 24 13 7
Concessdo de Beneficios
Publicos e Apoios Municipais 12 11 ! 0
Planeamento/Oper’ag:_oes 21 20 1 0
Urbanisticas
Fiscalizacao 10 10 0 0
Admlnlftragao de Obrzis, 12 8 1 3
Manutencdo e Conservacao
Administrativa e Prospetiva 18 14 1 3
TOTAL 143 113 17 13

Tabela 2 - Grau de implementagdo das agbes previstas no PPRGICIC
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4. MATRIZ DO RELATORIO DE EXECUGCAO DO PPRGICIC (ver anexo )

Elaborado por: Data: Aprovado por: Data:
Natalia Mendonga 11/02/2020 Teresa Pestana 21/02/2020
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ANEXO |
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@ Reunido de Camara de 25/03/2019.
§ Dar conhecimento ao executivo e dirigente da aprovagéo do plano Foi dado conhecimento no &mbito das reuniées de acompanhamento promovidas pela DISIQ no 1.°
38 1 semana apos DMGAP-DISIQ trimestre.
2 aprovagao Teresa Pestana
g Risco de desconhecimento das situagdes Disponibilizagao do PGRCIC na pagina eletrénica da CMB 0 Plano de Gestao de Riscos foi disponibilizado no site institucional no dia 28/03/2019.
@ propensas a situagdes de corrupgao, ou M M M
rg mfragf).es conegas_, € DMGAP-DRH Organizagao de seminario dirigido a dirigentes, membros do executivo e seus gabinetes, sobre a
g respetiva avaliagdo Acdes de formagao, sobre a corrupgao e riscos, para dirigentes e trabalhadores 2019 Graca Ribsiro de gestores e eleitos e o regime de imputagao de responsabilidades aos
8 ¢ titulares dos 6rgéos autarquicos e demais colaboradores.
@
S DMGAP . ; ;
= - . " - - . i Esta a ser realizado aos servigos envolvidos.
3 Elaborar resumos das resp r passiveis de Sempre que aplicavel Miguel Guimaraes Esta medida devera ter continuidade em 2020
g DMGAP-DSJC |
8 L
§ Elaboragéo de Relatorio Trimestral sobre a monitorizagao do risco efetuada pelas UO's Trimestral Relatério ?nual elalv)orado‘ -
2 Risco de faha na prevenco do isco " " m DMGAP-DISIQ Esta medida devera ter continuidade em 2020.
8 ° i Teresa Pestana Relatério anual elaborado.
g . - " .
2 Elaboragéo do Relatorio Anual sobre a Execugéo do PGRCIC fev/20 Esta medida devera ter continuidade em 2020.
(2]
<
® " " " Estao a ser criadas e definidas as politicas, ambito da 27001 que irdo dar origem ao regulamento.
,E K} e Atualizar Regulamento de Seguranga dos Sistemas de Informagao 2019 Esta medida deveré ter continuidage em 2020. g 9 9
2 &% } . - DMGAP-DISIQ
= S E Risco de perda e fuga de informagéo M A Definir fluxos, regras, p € prazos para 0s p de backup e 2019 Teresa Pestana Feito.
3 52 recuperacdo de dados :
‘:: @ Definir politicas de acesso 2019 Estdo a ser criadas e defenidas as politicas de acesso no ambito da 27001
& P Esta medida devera ter continuidade em 2020.
<
° Realizacio de exercicios: 2019 Realizados exercicios/simulacros.
S . . ¢ ’ CMB-DPC Esta medida devera ter continuidade em 2020.
8 g Risco de ocorréncia de acidentes graves e B B B Vitor Azevedo
g2 calamidades CMB-CBS ) _ e N ) .
F - T . N . - Realizadas agbes de sensibilizagao e visitas aos locais, no ambito das medidas de autoprotegéo.
& Reunites de ser e lgagdo das medidas 2019 Jodo Felgueiras Esta medida devera ter continuidade em 2020,
Até ao dia 20 do més . . L . -
Elaboragéo de relatérios periodicos de acompanhamento ao SIADAP1 seguinte ao término do Todas as UO é;:?n:;drg Z‘:\,aehrz;:;? s;;i?niggaﬂzp::lglgggdo ra Share par feosde monlorizegic
trimestre |
"
g Elaboragéo de Relatorio Trimestral sobre a monitorizagao do SIADAP 1 efetuada pelas Trimestral DMGAP-DISIQ Os relatérios trimestrais foram elaborados e o relatério anual também.
3 Risco de incumprimentos dos indicadores e Uo's Teresa Pestana Esta medida devera ter continuidade em 2020.
2 objetivos i M i
:;}‘ Foi realizada uma auditoria a0 SGQ implementado nos dias 1 e 2 de abril pela XZ-Consultores,
3 De acordo com DMGAP-DISIQ conforme planeado no Programa de Auditorias Internas aprovado.
Auditorias periddicas ao Sistema de Gestéo da Qualidade Programa de Teresa Pestana Foi realizada em 16 e 18 de outubro pela pela XZ-Consultores, conforme planeado no Programa de
Auditorias aprovado Auditorias Internas aprovado.

Esta medida devera ter continuidade em 2020.

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA

) NR - Nivel de Risco

Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos
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8=
88 Risco de avaliagéo de desempenho néo justa Ci izar os der da mengao “ DMGAP-DRH Ata do CCA de 06.02.2019: criadas fichas de o de penho relevante e
£ o o M A A Atas do CCA . . L
2 e equitativa relevante’/"desempenho excelente’ Graga Ribeiro excelente (por iniciativa do avaliador e por iniciativa do avaliado)
]
S
S 28 . 8 — -
£ SQg g Risco de discricionariedade, falta de isengéo . " Y
3 e § E 8 oude M A Estabelecimento de critérios escritos para anlise de pedidos de reafetagao 31.12.2019 Foi elaporado e aprgvadq pelo .Sr' lz’reslden(e,.a 21050 PT 06 0.8 que deﬁne M descreve o
5S-8582E s . N p a dos pedidos de orias.
& Eg8°E imparcialidade
% g 2 gMGA;fERH Foram definidas 15 areas funcionais associadas a atividade do DRH, dentre as quais as denominadas
= § E Risco de serem processados pagamentos raga Rioeiro "remuneragdes" e "prestagdes sociais e ADSE", relativamente as quais foram definidas equipas
' > serem p pag B A M |Segregacao de fungdes e definigao de areas funcionais de responsabilidade partilhada 31.12.2019 4 i por5e2 com intengdo de preparar um n® mais
23 indevidos a trabalhadores - o .
25 alargado de pessoas para o 1to das tarefas e de as co- pelas
g ° mesmas.
a
] Foi ministrado o ensino na utilizagao do sistema de i 0 do controlo de (Idonic) a
8w Risco de registo do tempo de servigo e - - N N quinze unidades orgénicas ( DE, DAAE, DPC, DMUOP, DGU, DGUEP, DPCHGCH, DPOT, DTM,
T 8 |
B é 2 controlo de assiduidade indevido ou M M M z:;:.giija:dzos dirigentes e chefias sobre a utiizagao da plataforma de controle de 31.12.2019 gge:;igﬁ: DPRRU, DC, DDJA , Tesouraria, Agao Social, Policia Municipal e Gabinete da Comunicag&o), num total
3 X
§ 2 inadequado ¢ de 154 pessoas.
& Esta medida devera ter continuidade em 2020.
8 No ambito do RGPD foi efetuado o registo das atividades associadas as areas de negécio do DHR, de
] " L . i :
3 . _ ) Elaboragéo de mapeamento de afividades sensiveis 30062019 acordo com o nivel de classificagéo do risco no tratamento dos dados.
3 Risco de acesso a informagdes indevida e M A DMGAP-DRH
8 quebra de sigilo Graga Ribeiro Renovada a indicagao sobre a circulagéo interna em envelope fechado do correio registado no BU
‘g Circulagéo restrita de documentos 30.06.2019 contendo dados sensiveis dos colaboradores (aposentagéo, doenga, penhoras de vencimento,
& sentengas judiciais e acidentes de trabalho)
g
El Organizagéo de formagéo para PND, em matéria de medidas de auto protegao.
3 Realizaram-se 4 agdes de formagao dirigidas ao PND intituladas "Prevengdo e combate a incéndios",
= o dirigidas a cerca de 70 colaboradores de 4 agrupamentos de escolas.
3 K Desenvolver acgdes de sensibilizagdo e formagao 31.12.2019 Reali 3 acdes de 30 dirigidas & equipa de limpeza do DRH, ao pessoal afeto ao
o s CM e pessoal das equipas DTM e DRH, intituladas, "Seguranga e Satde no Trabalho" (as duas
J: § primeiras) e "Primeiros Socorros/ Suporte Basico de Vida", dirigidas a 39 colaboradores.
& § DMGAP-DRH Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
= b Risco de ocorréncia de acidentes de trabalho e A A Graga Ribeiro
S, desconhecimento das medidas de seguranca SSHT
8 André Cunha N . .
ES Avaliagao periedica do cumprimento da legislagao 3142.2019 Realizagéo de 90 visitas a locais de trabalho para controlo do cumprimento das normas de SST
3 o Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
2
(5
=3
T Desde 01 janeiro de 2019 foram remetidos 21 relatérios das visitas efetuadas aos dirigentes/chefias
" " . " . o responsaveis pelos locais de trabalho visitados (pareceres técnicos, registo de néo conformidade,
Divulgagéo de informagao relevante junto dos sefores de maior risco 31122019 medidas corretivas, auditorias e avaliagdes de riscos), sempre que identificada anomalia.
Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
o Risco de desconhecimento das situacdes DMGAP-DRH Organizagéo de seminario dirigido a dirigentes, membros do executivo e seus gabinetes, sobre a
S L - N Formag&o/sensibilizagéo sobre a corrupgéo e infragdes conexas para dirigentes e e ilidade fi de gestores e eleitos e o regime de imputagéo de responsabilidades aos
e ropensas a situagoes de corrupgao ou B A 31.12.2019 Graga Ribeiro
% igfrapgées oonexasi respetiva a\fe:;liaaqéo colaboradores. o Tereqsa Ribeiro titulares dos 6rgéos autarquicos e demais colaboradores, a realizar no dia 18.06.
v ) Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
Previsto no Plano de Formag&o 2020 submetido a aprovagéo do executivo no passado més de outubro
8 M A Divulgagéo de principios éticos relativas ao desempenho de fungges publicas. 31.12.2019 a‘reallzagao de um? agao sobre Instrumentos de Gestdo da Efica, da Integridade e da Prevengéo de
= ) o ) ) Riscos de Corrupgéo.
S Risco de existéncia de conflitos de interesse DMGAP-DRH Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3 que ponham em causa a transparéncia dos Graca Ribeiro
S procedimentos. ¢ Efetuada inscrigao da diretora do DRH em formagéo sobre a matéria (EAC em processos de
3 " - " na AP)
° M A Formagao dos membros dos jiris sobre as regras do procedimento concursal de 31.12.2019 Acéo frequentada em setembro. Mais 1 TS do DRH fez formagéo sobre a matéria (Tramitagdo do

recrutamento

procedimento concursal)
Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA

) NR - Nivel de Risco

Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos
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b Rever a Norma de Controlo Interno X Agéo a implementar no decorrer do ano de 2020, agora que foi aplicado 0 SNC-AP.
c
E o Agdo nao implementada ainda por falta de recursos humanos, ja que o preenchimento da ficha de|
3 R‘SC‘? de falha na aplicagéo de normas, Elaborar e lista de verificagdo dos de 40 publica DPCG X controle aumenta o tempo dedicado a cada procedimento de contratagao por parte de cada técnico;
> = procedimentos e regulamemos de natureza A A Carlos Meireles Trata-se de uma ag&o muito importante e que mantemos como de implementagéo para o ano de 2020.
E g financeira
o E
88
;—2“ Elaborar e lista de cao dos pi de Isengdo relativos ao X Existe IT com anélise dos procedimentos, utilizada em cada pedido de isengéo.
8 Urbanismo Em curso a metodologia implementada pela dirigente que cessou fungdes a 23/12/2019.
&
5]
B
S Risco de Desfasamento do Ativo/ . N N - Ainda nao implementado.
© Balango/SNC-AP A A Elaborare lista de dos de avaliagao de ativos X Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
Incumprimento da segregagéo de fungdes
prevista na macroestrutura A A Esclarecimento superior x |E ida a dependéncia hierarquica da Tesouraria.

Definigao da responsabilidade da cobranga -
érea da Tesouraria

Incumprimento da segregagéo de fungdes

o
<
=
S
=
I
=
<
a
3 § prevista na macroestrutura/ procedimento das A A Esclarecimento superior X
g S Isengdes na area do Urbanismo
8 H
z £
@
= £ L Elaboragéo de plano anual de liquidagdes (relativas a factos renovéveis) com datas limites
o g Liquidagao fora de prazo A A ¢ P quidages ) X
2 ° de processamento
= @
8
g =1 Monitorizar fluxos e procedimentos de trabalho com regras de execugo da receita X
[ ° emissao e cobranga, pagamento, anulago, execugéo fiscal e isengdes)
¢a, pag: G G G
o 8 Discricionaridade ou favorecimento M M M
= 8 Controlo periodico por de de liquidacio e cobranca M Néo realizado por falta de recursos humanos.
§ P P F < Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
5 Entretanto foi afeta @ DF uma técnica superior, oriunda da TUB.
S Falta de recursos humanos A A Pedido de reforgo da equipa Divisdo Financeira - Inexisténcia de técnicos superiores na X P idas reunioes e infc es sobre 0 assunto. Iniciou fungdes em Julho um Técnico|
B Unidade Orgénica Superior da area de Economia. Efetuado pedido de reforgo de equipa para dotar a UO com mais 2|
2 Técnicos Superiores e 3 Assistentes Técnicos. (Informagao 27719 de 16/09).
8
®
k] Anulagéo da receita por cobrar sem M A Pedido de reforgo da equipa Diviséo Financeira - Inexisténcia de técnicos superiores na X I, 1le Il Trimestre cumprido. Continuagao dos trabalhos.
§ fundamento legal para o efeito Unidade Orgénica Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
S
3
. ‘ . - - o ’ P 0s servigos emi istribuidos estdo em funci com a excegao do Servi
Elaborar mapas trimestrais de receita emitida e ndo cobrada, para validagao dos servigo o N ¢ N : . Xeeg: - 190
emissores X Emissor Bombeiros (falta de pessoal) e do Servigo emissor Piscinas da Rodovia em virtude de nao se|
Risco de perda de receita M M M reunidas as condigGes técnicas para a i 30 de bilhética.
Processar toda a liquidagdo através de programas de faturagdo, diminuindo DPCG-DF M Falta as piscinas.
progressivamente os recibos provisorios. Problema técnico relacionado com a aplicago.

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA

c) NR - Nivel de Risco Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos
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"
83 B
5 S
S=98 " Elaborar mapas mensais com situagdes de incumprimento e proceder ao devido Falta de recuros humanos. Nao tem sido mensal mas envia-se sempre que € possivel.
£ <0 Risco de perda de receita M M M N A [ X - o . N N
285 encaminhamento para cobranga coerciva e alerta & Div. Fiscalizagdo. Em curso a emisséo de certiddes de divida e remessa a AT para cobranga coerciva.
2
S2g
S E%E
SEE e
§ S 9 Inexisténcia de programa que efetue a " " . o
EEs . " ™ Ny Garantir a numeragéo da licenga apenas no momento do pagamento e ndo no momento - . —
2379 numeragao automatica e sequencial de A A o X Problema técnico relacionado com a aplicagéo.
T £ § licencas da emisséo da fatura
=3 s
Sg g § Implementar as parametrizagdes necessarias para que seja possivel o funcionamento do
&9 "g ?i Discricionaridade ou favorecimento M M M |aplicativo SEF de modo a néo haver recebimento de faturas cuja certiddo de divida ja se X Néo adquirido.
88288 encontra extraida.
= 2
°ow 38
§° Q=8
E o288
EZgc & . . Realizar levantamentos dos processos por liquidar e cobrar (a que seja aplicada a Em curso o dos coma DF.
2589 Risco de caducidade da divida A A ) s . A A
32 3 S 2 caducidade e prescri¢ao) até 31 de dezembro de cada ano Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
o o g °
S, k)
c8sg3s8%
SESEZES
Ra2 3 g < 2 Risco de néo ser possivel assegurar com rigor
Ss3 s § E g as disposigoes previstas no CRMB, devido a A A Esclarecimento superior X Por informar.
= s 528886 ocorrerem revisdes aos factos sem PED
3 g228s8s
H 28583383
& =2 &
b .
o o 2%
c.3
g 255844
o eSSBS 8
%’ é é sz g S Incumprimento da segregagao de fungdes
= 89 g _g F E prevista na macroestrutura (Ex:urbanismo) - A A Esclarecimento superior X Taxa, mede, propoe isengdes,. Logo, nao existe segregagdo de fungdes. Informagao efetuada.
w 2o ®sT 5 Emiss&o de Licengas, Alvaras, entre outros
2 c8Jggs e
7 jiiise
< ==
&
=z @
o Ultrapassagem dos limites legais previstos " .
) A N N . . o o . esta a ser efetuada.
= para adjudicagdo & mesma entidade. (Devido a M A Monitorizar através de amostras de processos o dos limites legais. Esta medida devera ter confinuidade no ano de 2020
g inexisténcia de histérico na atual aplicagéo) |
©
g
s
?' % ) _ Declaragdo da auséncia de interesses privados dos trabalhadores envolvidos na Ja se procedeu a recolha da declaragéo e vamos solicitar novas declarages.
2 Existéncia de conflito de interesses que contratagéo publica Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
£ ponham em causa a transparéncia dos M M M
8 § procedimentos.
85 D céo da inexisté de i dos nos diferentes; E utilizada em cada procedimento.
§ procedimentos Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
o
5
S % Favoritismo face a determinado M M M Garantir que nos procedimentos superiores a 1000 € ¢ garantido o disposto nas normas Procedimento j& aplicado diariamente.
o> concorrente. de execucao orcamental. Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3
L
=3 Falhas nos Procedimentos ou - . o Monitorizacao esta a ser efetuada.
A A Monitorizar através de amostras de 0 do CCP uada.

Desconformidade com o CCP

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA

) NR - Nivel de Risco

Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.

Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos
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388 Na hament liagao regular
28358 30 acompanhamento e, avaliagéo regular do
8% g desempenho do contratante, de acordo com as A A Aplicagdo da metodologia de avaliagao de fornecedores de forma transversal a todos os 3 Em curso.
Z % £o des técnicas no contratos. DPC_G‘DACPGP Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
g % contrato Domingos Lopes
L8
c8go8g
2s5% 5 g . Controlo informético de existéncias. Tem sido feito balango semestral.
sEEERNS Extravio de bens A M " P . X . . o
Eg3S88% El de balango fisico vs registo de stock). Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
8@ o538
e 8 ] ©
o5 B8 S 8
s 8, s838883 : P Em curso.
g % § ° é é 2 g o é Controlar regularmente o inventério existente X Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
E S
EEo80gdT2ss
25082820t E i
o 3 s 2 g % 258 33 Extravio de bens A M Elaborar manual e regras de abate e controlo de bens moveis adquiridos X Em preparagéo.
sfefsazess”
s gEeg G
S8cg5cEg8: ) . ! . .
mSe EEZZSS Enviar listagem dos bens méveis de cada unidade organcia ao respetivo dirigente, para X Em curso.
s g g° 4 o & confrontagdo com existéncia real. Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
o ]
= ° )
= 8 © @ £ " . . Em curso.
3 98TV 2w 5w
= 58&3 % = 2o R Garantir a publicidade dos procedimentos. X" |Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
& 20588539 Existéncia de conflito de interesses que
s ° E 2w ; 38 ponham em causa a transparéncia dos A M
w g S gg R s procedimentos. Declaragdo da auséncia de interesses privados dos trabalhadores envolvidos no 3 Em curso.
g g % ig % 2 § - procedimento Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
§ o = g
< ° o
= o= P e En i .
) =8 Risco de apropriagéo, utilizagéo indevida de A - . - Em curso.
7] M M R d Sficin X
.g ‘é’ § bens de alealorias aos 1asinoro Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
S E
8
! o8 oo
E ;§§§$§Eg§§ Definir dimentos de autorizagéo da d Apoios, Subvengd:
Z Sof88s588, ) L efinir fluxos, regras e procedimentos de autorizagao da despesa - Apoios, Subvengdes e
SR 22 EEZ S Risco de pagamentos indevidos A A subsidios municipais e P relativos a Emprei de Obras Publicas X
228388885
s=£ 335 8&
3
8
g5
2 e . . .
§ é Risco de favorecimento (ou néo ) no B M Pagar as faturas mediante o plano de pagamentos aprovado superiormente. X
° 5 de prazos de
35
R
3
2
b g Emisséo de ordens de pagamento de faturas
% 2 sem verificagdo de que o bem foi recebido ou M A Controlo periodico por das es de realizagao de despesa X Falta de recuros humanos. E objetivo para o 2° semestre de 2019.
s N
x § 0 servigo prestado.
8
@
o &
s Pagamento de despesas ands decisio de Cumprir o procedimento estabelecido que garante que todos os contratos sdo
5 9 N P . i’ M A informatizados de forma a que o ERP Financeiro estabeleca oas alertas garantindo X
2 o recusa de visto do Tribunal de Contas A
ausencia de pagamentos antes da resposta do TC.

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
) NR - Nivel de Risco Anexo Il - Plano de Gesto de Riscos

5de 12



Vo=
b

i
o BRAGA

; 2 Munic fpio
PRAZO DE -
ATIVIDADES EXECUGAO/ FORMA R
IDENTIFICAGAO DO RISCO Po® ec® NR® AGOES A IMPLEMENTAR DE RESPOI PONTO DE SITUAGAO/JUSTIFICAGAO DE DESVIOS
PROCESSOS M
MONITORIZAGAO/CO N P
NTROLO
@
£ % s Assegurar a segregagao de fungdes no ambito das atividades de reconciliagéo bancaria. X
sg
E § £ % No més de setembro procedeu-se a contagem fisica do valor guardado em cofre juntamente com a
£g E 3 Auséncia de segregagéo de fungdes A A Promover a realizagdo de balangos mensais ao cofre municipal DMGAP.
SRR " . -
8 .g E o DPCG-DCPCG Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
55 3 Sando Louro
= c =] P
ﬁ 8+ Elaborar previsdo mensal de tesouraria X
= 88 oT . L
= So gL ™ Elaborar per estudos, p. e sobre matérias relacionadas
= $9o 95 Impossibilidade de acompanhamento de N e
o Bea3E = N M M com a execugdo orgamental, bem como sobre se as demonstragdes financeiras se X
= S2¢es8 execugao orcamental de forma eficiente )
= ae_ S35 apresentam de forma apropriada em todos os aspetos materialmente relevantes
=
&
w -
& $e8s88%
i w80 29SS g E
o S aEQe o izacd
Z 58E52§ S5 . toe ona gurar o pre de 1to e controlo orgamental em articulagio com
= £ S 2.3 o8 g prepararagéo do orgamento e respetiva A A N . X
[ E85§88EIT execuCio diversas UO's.
o 88836893 <
e =5eg82e¢g
= EEE3Es5 8
(%] = < -
w ES o
o ©
|
i é § Risco de Desfasamento entre os registos
% o2 efetuados na Diviséo de Contabilidade e na Efetuar monitorizagéo trimestral dos saldos entre as Unidades Orgénicas envolvidas no " . -
S 38 . . N B B B ) . o X P ainda ndo por falta de RH.
E£0g Divisao de Aprovisionamento, Contratagao processo de regisode bens inventariaveis.
8 z Pablica e Gest&o do Patrimonio.
)
g § (a de confronto de i - M M M Efetuar o cruzamemo de informagéo de dividas a terceiros entre as UO's envolvidas no X Procedi ainda ndo por falta de RH.
k= bt processo de receita.
8
©
§_ Risco de utilizagao indevida de fundo de B M B Registo e justificagéo para todos os valores utilizados, com aprovagéo do superior X
§ maneio hierarquico.

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
) NR - Nivel de Risco

Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos
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Definir critérios gerais e abstratos para a concesséo de apoios 20282 X Definidos critérios gerais e abstratos para a concessao de apoios.
g P P g 822 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
= g 2
Definir fluxos, regras e para atribuigdo de apoios ido pela cultura X Estéo definidos através do RECAM.
<38
Definir fluxos, regras e procedimentos para atribuigdo de apoios ao desporto é '-c-; 2 X Segundo o estabelecido no regulamento Geral de Atribuigéo de Subsidios do Municipio.
[CRe)
Realizar auditorias a apoios concedidos sempre que o valor do apoio seja superior a 1/3 § ) booslsaap;o:jc;ses:lidcgntrolados e acompanhados, como exemplo as parcerias institucionais e atribuigao de
(] @ previsto pelo Tribunal de Contas H Segundo o estabé\ecwdo no regulamento Geral de Atribuigao de Subsidios do Municipio.
2} & .
£ 28
3 S5
3 ot AT . . .
= =3 Nas parcerias estao ls] os 0s identificados através
g Entrega de declaragéo de interesses, no &mbito da instrugéo dos processos de atribuigéo § X do RECAM. Nas bolsas é mediante a inscrigao e as parcerias entre o Municipio, a Fundagéo Bonfim e a
= de apoios k- Arte Total.
S I o
: 8 = [ no reg 1to Geral de Atribuigéo de Subsidios do Municipio.
8 2
o < ?
3 2 gg A legislaga i tabel junto de diretri tribuigo d i
> =] I3 3
o % Elaborar Manual para atribuigao de apoios sécio-educativos w28 X a egl; afalo ?m V|gotr e gEe ege um ?anlun Z © ."f 1126 para a alribuigao dos apolos
8 2 Risco de incumprimento das normas existentes M A é s uando tal ndo existe, a DE criou (ex: bolsa de mérito).
k=] 2 &
= 3
w o
H 3 @
o ﬁ aoad Nao existe manual, porque n&o existem ORU's, apesar disso os municipes tém sido escarecidos. Os
S = -~ I Sg<c 9 : " . P N
= s Elaborar Manual para atribuigéo de beneficios para a reabilitagdo urbana 2EE X esclarecimentos estéo a ser dados, a informagéo ¢ atualizada no site e prestada aos requerentes. A
Q © SR ia do manual néo di ia 0 apoio aos
b a
23
"
@ @
= . é “g Estéo a ser executados e enviados por email ao Sr. Diretor e ao Sr. Presidente (relatorio SIADAP e
2 Elaborar relatérios semestrais das intervengdes de reabilitagéo urbana no centro-historico § 5 = X outros).
! a3 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3 -
o
= =2 % 8 Todos os relatérios estdo executados e disponiveis
Elaborar relatérios semestrais da reabilitagéo urbana fora do centro-histérico I xrE<S X " . - P
5585 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3
o8
" A ®E Listas atualizadas.
Elaborar e manter atualizada a lista de distribuicéo ‘S % X Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
C
) 2
Garantir que no més seguinte sao satisfeitos os pedidos do més anterior % E 8 E X Listas alualizadas.
g 9 P g B = Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
© (2}
2 Agenda colocada tod
IR . R 3 genda colocada todos os meses.
Colocar no site institucional até ao dia 5 do més da agenda ° X Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
w

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA

c) NR - Nivel de Risco Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos
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o
33T A monitorizago esté a ser efetuada, sendo que todos os dias os dirigentes da DMUOP pugnam pelo
Tomada de deciséo baseada em pareceres técnicos ou em conformidade com a legislagao e 8 rigor e pela fundamentag&o legal de todas as informagdes e pareceres que s&o produzidos.
y . 58 @ Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
S Risco de tomada de deciséo fora de tempo, ) ] é
é auséncia de decisdo ou decisdo ndo M A Controlo do exercicio de competé e nas matérias da sua =) 2= A monitorizagao esté a ser efetuada.
e fundamentada. competéncia; ;5 a 5 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
Manual de Procedimentos Internos 2 X Ainda nao foi iniciado e esta previsto ser uma entidade externa a ser contratualizada, por manifesta
é insuficiéncia de recursos humanos.
Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos dos procedimentos o Varios colaboradores da DMUOP ja procedem ao preenchimento regular destas tabelas.
P P P < Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
§ X X \dentificacdo de responsavel pelo procedimento administrativo o g3 ;‘_3) 52 Ja se encontram definidos os gestores de vérios procedimentos tramitados na DMUOP.
o Risco de incumprimento dos prazos no ¢ P pelop Q 58053 Esta medida deveré ter continuidade no ano de 2020.
= procedimento administrativo e/ou atuagéo A A 2= %2 L=
= extemporanea. 5eE=282%8
= S52z2 . . X .
£ Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos 0s fipos de procedimentos ) = Ja se encontram definidos fluxos, regras, procedimentos e prazos para varios procedimentos
2 - 1egras. p prazos p pos de pi & tramitados na DMUOP.
2
8
8 Elaboracéo de tabelas de controlo a0 dos prazos dos ) Ja se encontram elaboradas varias tabelas de registo de produtividade e controlo de prazos para varios
T G P P < procedimentos.
2
o . . = Ja se encontram definidos fluxos, regras, procedimentos e prazos para vérios procedimentos
= e
g Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de procedimentos S \ramitados na DMUOP.
= Risco de extravio de documentos M M M
= Digitalizar os documentos chave do processo (pareceres, decisdes, despachos, = 2 Ja se encontram a ser promovidas diversas formas de promogéo da desmaterizalizagao dos processos
7 r Ges) Promover a ializagdo & o8 X8 do urbanismo.
2 LT 8B E
< > 28§ 5 s
% Elaborar e estruturar os pareceres (por tema) e elaborar faq's internas é S2s5 ] Ja existem diversas informagdes tipo a ser utilizadas pelos varios servicos da DMUOP.
2290352 §
a S <€ ?® o
g Risco de incumprimento da legislagao (RJUE), 52892 g § . . i L )
2 . . =) < 2@ Ja se encontram definidos fluxos, regras, procedimentos e prazos para varios procedimentos
e PDM e B A M | Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de procedimentos g 2 \ramitados na DMUOP.
u Regulamento Municipal amitados na .
<
w =23
Z o Elaborar Manual de Instrugdo de Processos e divulgar (Direito & Informagéo); S Encontram-se em curso diversas iniciativas que concorrem para a criagdo do manual em questao.
& 5
< § = SE=R %I 82 A monitorizagao esté ser realizada
= < Promover agd formag b=y SEZSZ RS " )
E i omover agges de formagdo & g S & % S & § Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
e
é Identificagéo de responsével pelo procedimento administrativo 2 A monitorizagao estd ser realizada.
s < P pelop! & Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
2
g
S Promover a distribuigéo aleatoria de processos pelos técnicos 2 A monilorizago est ser realizada.
< P P & Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
Risco de falha na aplicagao da legislagéo e de «
o k= = itori: A ) i
favorecimento (ou tratamento desigual para | B A M |Segregagao de fungdes e rotatividade dos colaboradores 2 3593 A monilorizago estd ser realizada.
situagdes idénticas) A QEa 3 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
¢ $24=
— i~ " " " =) 2228 Atendendo as ferramentas de gestéo documental utilizadas na DMUOP ja se encontra totalmente
Atualizagao sistematica da informagao relativa a processos (gestédo documental e SIG) S 5332=2 5
R Z0= assegurada essa atualizagao.
8 Elaborar planeamento trimestral das agdes d fi 50 passiveis de 50 Planeamento trimestral ja efetuada em alguns servicos da DMUOP.
& . Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
8
g as agdes de fi z! atraves de mapas ou relatérios periddicos ! 0 periédica ja efetuada em alguns servios da DMUOP.
= ¢ P P Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
g Ampla divulgagéo de principios éticos relativos ao desempenho de fungdes piblicas 2 T A monitorizagao esta ser realizada.
= S @ o . . -
§ Risco de existéncia de conflitos de interesse N 5 g g 3 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3 que ponham em causa a transparéncia dos B A M E % ﬁ
8 procedimentos. Restrigdes & acumulagdo de fungdes privadas eventualmente conflituantes 2 = E g g A monitorizagao est ser realizada.
K < G coes p 15 NGO o Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
[0

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
) NR - Nivel de Risco

Anexo Il - Plano de Gestéo de Riscos
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840
e o
g g E £ § ° I§ Em execugéo
B Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos 2g2s8l X _(} y . -
3 ) ES2az28 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
= Risco de Incumprimento dos prazos no E="4982
£ N @
2 procedimento A A
2 ivo efou atuagéo §
2 "
2 . . 58 Em execugéo.
ae_ Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de procedimentos 5 S X Esta medida dever ter continuidade no ano de 2020.
a8
b 8
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de procedimentos g 2 = X Em execucdo.
» fegras, p P P s P § & @ Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3 s
I E
é s g 2 § s % % é séo enviados i te dados isticos com os resultados da atividade da
Monitorizar as agdes de fiscalizagéo efetuadas, através de mapas ou relatérios periodicos |o 23 g E 23 =z bl X Divisao de Fiscalicao
£ 2§ £8=2E ES Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
: 5 -~ _° <
-4 FE © ©
g 2 Tod tém mais duas fases de controlo (té £eEs8, - x  |Emexecugdo.
= g Risco de falha na aplicagao da legislagao e de ‘odos os processos tém mais duas fases de controlo (técnico superior) u—g_, gl 2o 8 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
B % favorecimento (ou tratamento desigual para B A M a8 i
o 2 situagdes identicas) s 32,
! o - g g2L8¢8 Em execugao.
= Rotatividade nas testemunhas E'ESZ X R -
& 3 52% Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
= S Ew
o
Reclamagdes apreciadas por técnico que ndo o responsavel pela fiscalizagdo em causa 33 Em execucao,
sempre que haja dividas sobre a isencdo e imparcialidade de um agente, o processo & g 38 X Esta mediga aeveré ter continuidade no ano de 2020
redistribuido § ES ’
o
Identificar agGes de formagéo n ari desempenho da funcé —E 2 X Em execucdo.
entificar agoes de formagao necessarias ao desempenno a fungao % & Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
s
8
8 S w2 "
. - RS " P S 2 &% Em execugéo.
é Ampla divulgagéo de principios éticos relativos ao desempenho de fungdes piblicas l% g % g X Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3 Risco de existéncia de conflitos de interesses Z8
3 que ponham em causa a transparéncia dos B A M b8 28 £
S procedimentos. 3,88 @ Em execucdo
2 T " I . o8 2w X
8 Restricdes & acumulagdo de funges privadas eventualmente conflituantes g_g % ; X Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
SQEs
85¢€
T S ©

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A— ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA

(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA

) NR - Nivel de Risco Anexo Il - Plano de Gesto de Riscos
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- - N Sempre que pertinente os técnicos ap legal aplicavel.
Tomada de deciséo baseada em pareceres técnicos ou em conformidade com a legislagéo Esta medida dever ter continuidade no ano de 2020.
8
S Risco de tomada de deciséo fora de tempo, =5
S auséncia de decisao ou decisdo nao M M M |Controlo do exercicio de comp e nas matérias da sua ' X Nao aplicavel visto o dispor de ousub
a fundamentada. competéncia; =] & ; poras ¢
< Propde-se eliminar a presente agao.
Promover auditorias intemas a0s brocessos Esta agao foi efetuada no ano de 2019 pelo Dr. Valdemar Ferreira.
P Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
§ o ©
o . = resencga de dois funcionarios na elaborag¢ao dos autos de [=3F 0 Iniciada a obrigatoriedade da presenga de dols funcionarios na elaboragao de autos de medaigao;
S Risco de favorecimento e corrupgao na P G de dois fonéri 1ab Q~ d fos d C" ; Nao iniciad b.g loriedade d M de dois f fonéri 1ab Q~ d los d d'(},
i:’ fiscalizacdo de obras pe: B A M |medicéo; Rotatividade dos elementos ligados a fiscalizagéo de z g X Promovida a rotatividade (necessario reforgo de méo-de-obra técnica). Sera reavaliada no final do 1°
2 < ¢ ' obra. Qa semestre de 2020.
[=3 8 50
< o
4
7]
- Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos de execucio Controlo e monitorizagao do cumprimento de prazos garantido por base de dados de gestéo de ordens
z P P < de trabalho emitidas. Realizado por cada chefe de diviséo. Continuara durante o ano de 2020.
o = 2= o«
g g s.5388s
- <} " . oS58 E . A " . -
S 3 Risco d? \ncumpnme{wto dos praz?s na A A Identificagdo de responsavel pelo processo 2 2:, § 23 (é 8 Controlo semanal Ipor pgne do respetlvo chefe deydlwsao. Esta agao tera continuidade durante o ano
= o execugdo efou atuagdo extemporanea. 8s5was5s¢e de 2020 e com evidencia através da ata de reunido.
= 8 =c69Q228gs
= Et 8<%z2<8a
% 2 ] 8
g © Definidos parcialmente fluxos que aguardam apoio por parte da Qualidade para validaggo. Totalmente
2 Definir fluxos, regras e prazos para todos os tipos de trabalhos/tarefas X concluida a definicéo das regras e prazos para todos os tipos de trabalhos/tarefas. Prevé-se a
a conclusé&o no ano de 2020.
.2 e
g Risco de inventérios desatualizados, ou 2
3 ficticios, de matérias primas M M M |Realizagéo de inspegao, por funcionarios nomeados aleatoriamente; b X Sera inicada em 2020,
= e produtos. S
z P -
2 g 83
‘L ® Risco de apropriagao indevida de matérias E] S8
° - >
& o proprias M A Identificagao de responsavel de =3 ¢E Responsavel identificado.
= 8 primas e produtos. g 25
] §o
$ 8= z
]
Risco de regularizagdes de existéncias sem §
suporte documental e correspondente M M M |Utilizagdo de fichas com entrada e saidas; §_ Utilizagao de fichas de requisigdes internas destinadas para o efeito.
autorizagéo. §
Promogao de reunides gerais de sensibilizagao para, entre outros, os principios éticos ao desempenho
8 Execugéo de tarefas semelhantes em horario Ampla divulgagao de principios éticos relativos ao desempenho de fungées piblicas de fungdes publicas. Sera dada continuidade desde o ano de 2020.
% extra = 8T % Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
< laboral ou relagdes pessoais com funcionarios B M B 2 S E g
< de H g S § Efetuada, por solicitagdo do DRH, a analise dos pedidos de acumulagdes de fungdes de forma a
s empresa que tém a mesma tipologia de <25 verificar a cc de atos i com as fungdes idas. Sera dada a continuidade
8 trabalho. Restricdes & acumulagdo de fungdes privadas eventualmente conflituantes durante o ano de 2020.

Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
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4 = = . "
Risco de tratamento diferenciado de situagdes ) i g As agdes de formagao foram identificadas para 2019_2020, em margo de 2019
idénticas B A M [Correta ) das = Processo em curso
;‘ Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
° Os formularios e, respetivas CheckList tém sido revistas e, elaboradas novas para algumas
Manual de procedimentos da DAC de aplicagao obrigatoria; 2 formalidades.
Utilizagao de checklist. S Processo em continuidade.
© Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
£ g % A aplicagdo dos questionarios durante o primeiro semestre de 2019 nao foi possivel devido a
E %' ﬁ dificuladades técnicas na utilizagéo dos tablets, por wifi.
g Risco de ineficacia do atendimento e g & A intervengdo no BU so foi possivel acontecer na ultima 5,2 feira de maio e, iniciamos a aplicagdo a
< Inexatiddo da informago prestada e falha na Inquéritos de satisfagéo &= 3/06/2019.
5 i B A M J4 temos dados d tionarios 2.° semestre de 2019,
verificagao de requerimentos e/ou falta de la temos dados dos questionarios 2.” semestre de A
dados Processo continuo
Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
N 8
§ E ‘E‘é“ = Do plano de formagéo para 2019/2020 ainda n&o surgiram agdes. No entanto, temos dado seguimento
- " s 8 s as agoes de sensibilizago no BU 1 vez por més, constam de dossier proprio os temas abordados.
Promover agdes de formagéo 285 % S "
N B GBS Processo continuo
< E % 8 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
Z &
o
o 8
8 Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos dos procedimentos g 22/10/2019 - Esta a ser realizado e prevé-se que ainda decorra em 2020.
& P P P g Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
w K
< @
Z _ g3
= Risco de Incumprimento dos prazos no S ] Por falf d Z] ida é 2019/202 4
o rocedimento administrativo e/ou atuagao M A Identificagao de responsavel pelo procedimento administrativo S R4 X or fata de recursos e tendo em consideragao que a medida ¢ para 2019/2020, a mesma sera
g P N 2 =9 implementada em 2020. Como tal deve manter-se.
= extemporanea. < o3 g
2 2 ER]
k= 238
< £ =
g 2 S ‘ . .
= 2 . . . . I Por falta de recursos e tendo em consideragéo que a medida € para 2019/2020, a mesma sera
= 2 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de procedimentos S X N 202
8 = em 2020. Como tal deve manter-se.
o K
(&)
% e
Risco de incumprimento dos procedimentos M M M Realizar  auditorias  internas e publicitar  internamente  os  critérios, =) 2 § X Por falta de recursos e tendo em consideragéo que a medida € para 2019/2020, a mesma sera
nos projetos financiados rec oesli 30 das i { 54 38 implementada em 2020. Como tal deve manter-se.
=S
a
o
882
. . " . = a5 80D s = . P : . PRI
< e 3
Conflito de interesses na analise e informagéo B B B o 50 da 50 de (a de confiito de interesses g SN 3 Esta aqaq éde \mp!emenla(;.ao.contlnua e é evidenciada nos diversos processos administrativos.
de processos & 2538 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
g 323
2 =1
8
<3 =) Esta agéo é de implementagao continua
5 . f =0 cidntif " 2
2 Acesso e pesquisa de informag&o ciéntifica atualizada S § o Esta medida dever ter continuidade no ano de 2020.
@ T 20
% Possibilidade de reducéo da qualidade e - o 2 ] 2 Esta aco & de implementacao contin
£ quantidade dos estudos e pareceres, B B B |Formagao profissional adequada ] g 3 E(I' < E:t: :;:; dea di eféetereooarﬁ ° ,ZZ de :: ano de 2020
decorrentes do excesso de volume de trabalho = g 2 i Vi inui .
=2
. . " " " " =) 0 22/01/2020 - Esta agéo € de implementagéo continua
Pariha de pareceres/informagdies por emall @ na "SHARE 5 Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
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PROCESSOS IDENTIFICAGAO DO RISCO po® | 6c® | NRY AGOES A IMPLEMENTAR DE RESPO| PONTO DE SITUAGAO/JUSTIFICAGAO DE DESVIOS
MONITORIZAGAO/CO! N P
NTROLO
= =
3 Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos dos procedimentos 3 0O controlo ¢ realizado,no entanto o ficheiro carece de atualizago das formulas aplicadas
i . . -
'5 Risco de Incumprim.emo dos prazos no % Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
3 procedimento B B B
ko) = A Py o
= efou atuagdo = 3=
] Definir fluxos, regras. procedimentos e prazos 3 Q § o O controlo é realizado,no entanto o ficheiro carece de atualizagao das formulas aplicadas
< o » 1egras, p P S % s < Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
z y: 1 & £3°
o ] o
i} S <
& k= =
g @ Risco de extravio de documentos B B B Digitalizar os documentos chaves do processo (pareceres, decises, despachos, E 0O controlo ¢ realizado,no entanto o ficheiro carece de atualizagdo das formulas aplicadas
E s notificagées) = Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
< © ki
=
=
g Tomada de deciséo baseada em pareceres técnicos ou em conformidade com a legislagao 2 8 Realizado sempre no processo.
2 P gisiag ;54 & Esta medida devera ter continuidade no ano de 2020.
! s T
s 2 Risco d? tqmada de‘dhemsao for? fie te_mpo, o g
2 K] auséncia de decisao ou deciséo néo M M M 23
| =) fundamentada. Controlo do exercicio de competéncias delegadas e subdelegadas, nas matérias da sua| ) [=3} N
< ténci S 2 Controlo realizado nos processos
= competéncia; K g
<
8
s Qoze
é Risco de existéncia de conflitos de interesses . L3 ".f 2
3 que ponham em causa a transparéncia dos B A M |Ampla divulgagéo de principios éticos relativos ao desempenho de fungées publicas é g('- 9“ = % X Esta em curso a elaboragéo de um Codigo de Conduta (até fevereiro de 2020).
S procedimentos. g2y
b 256
g-‘) o
[S]

(a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A~ ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
(b) Gravidade da Consequéncia do Risco (GC): A — ALTA; M — MEDIA; B — BAIXA
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