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GABINETE DE APOIO A0S ORGAOS AUTARQUICOS

EDITAL N.° ED/112/2017

DR, RICARDO BRUNO ANTUNES MACHADO RIO, Presidente da Camara Municipal de Braga:

FAZ SABER QUE, o Executivo Municipal em reunido ordinaria piblica, realizada no dia 17 de abril
deliberou aprovar a Revisao/Atualizagdo do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo, incluindo os de
Corrupgao e Infragdes Conexas do Municipio de Braga, plano que se anexa.

Para constar se mandou passar 0 presente edital e outros de igual teor que véo ser afixados nos
lugares de estilo e no portal do Municipio www.cm-braga.pt.

Braga e Pagos do Municipio, 18-04-2017

O Presidente da Camara

AN

. Hi 0)

CERTIDAO DE AFIXAGAO

Certifico que afixei 0 presente edital em 19.04.2017 - Liliana Veiga

MOD-CMB.02.01_02 ldel




BRAGA

Municipio

PLANO DE PREVENCAO DE RISCO DE GESTAOQ, INCLUINDO
CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

2017/2018

ANEXO |

Riscos e Medidas de Prevengao
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e i &

1. INTRODUGAO ; +
Pretande-se que o Plano, que agora se apresenta, seja um instrumento dinamico, que reforce 0 sislemad}z;tmb \f
interno ja existente, e potencie nao so aimplementagao de politicas anticorrupgso, mas também a procura continua
de oportunidades de melhoria, com o objefivo de distinguir o Municipio de Braga como um centro de exceldncia

Ambito do servigo publico.

Este processo foi coordenado pela Divisdo de inovagao, Sistemas de Informago e Qualidade de forma a asseguraf
a coeréncia na abordagem, prover apoio operacional 30s servigos municipais na adogdo de uma metodologia
baseada na andlise do risco e para garantir a definigo de métodos € procedimentos que permitam uma eficaz

implementago e monitorizagéo do Plano.

Neste sentido, e na senda das medidas adotadas pelo proprio Tribunal de Contas, considerou-se que o Plano de
Gestéo de Riscos de Corrupgo ¢ Infragdes Conexas do Municipio de Brags deveria evoluir no sentido de se tomar
um instrumento de gestéo global que permita identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos-chave que o
Municipio enfrenta na prossecugéo da sua visao, miss&o @ objelivas, ndo se restringindo apenas &os riscos de
corrupdo e infragbes conexas e convertendo-se assim num Plano de Prevengao de Riscos de Gestao.

De salientar que existem pontos que necessariamente tem de coexistir para que este plano seja valido.
» Rigor - cumprir de forma criteriosa, pontual e exmplar o8 mais exigentes parémetros legals e marals.
» Imparcialidade - tratar com o mesmo grau de isengéo e qualidade tados os assuntos, fornecedores,
municipes.
» Eficidncia - promover mecanismos de motivagao para atingir niveis de desempenho apenas comparaveis

com os melhores.
» Etica - assumir um posicionamento exemplar movido pelos mais slevados padres éticos e deontolégicos

em moldes que promovam o bom-nome da grganizagao.
» Inovag3o - perseguir a melhoria continua, adotando métodos 6 facnologias que potenciem solugbes

originais e pioneiras.
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Aspetos importantes a salientar:
1. As aplicagdes informaticas devem ser testadas com frequéncia, quer pelos seus utilizadoras, quer por

terceiros, sendo que as anomalias, deficiéncias efou inoperancias de aplicagao devern ser abjeto de registo
documental, estabelecendo-se um plano de ago, onde se praveja o acompanhamento e regutarizagao
dos problemas. '

2. Criagao de equipas de trabalho para realizago de auditorias intemas trimestrais/semastirais/anuais a
todas as unidades organicas, devendo tais equipas integrar elementos com competéncia na &rea juridica
e na area técnica, culminando com a elaborago do respetivo relatdrio onde se apontem &s falhas e/ou

eventuais ilicitos praticados.
3. Deverdo ser efetuados relatérios semestrais, relativos & monitorizagdo das medidas propostas e sua

eventual alteragéo.
4. Implementagdo de um plano de formagéo, com recurso a elementos intarnos, ajustado as realidades de

cada servico e as necessidades dos seus colaboradores em prol do seu bom desempanho, assegurado
pelos respetivos diretores de departamento ou chefias de divisao.
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2. CoMPrOMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagbes que se estabelecem entre oS membros dos orgéos do #

executivo, os trabalhadores e demais colaboradares do Municipio, bem como ne séu contagto com as popuiagies
7

a outros interessados, assentam, nomeadamente, num conjunto de pringiplos e valores, a saber:
* Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publica que se pretende atingir;

» Comportamento profissional;

= Consideragéo ética nas agbes;

» Responsabilidade social;

« Nio exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungbes no
Municipio ou criar situagoes de conflitos de interesses;

v Promogao, em tempo util, do debate necessario a tomads de decisdes;

= Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das arientagdes internas e das dispesigdes

regulamentares,
= Manutengao da mais estrita isengdo e objetividade;
» Transparéncia na tomada de decisées e na difuséo da informagéo;

« Publicitagio das deliberagdes dos drgdes municipais & das decisbes dos seus membros com poderes

para o efeito;
= Igualdade no tratamento e néo discriminagao;

» Declaragio de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que

exercem as suas fungoes.
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3. IDENTIFICAGAO DOS Riscos /GESTAO

3.1. CONCEITOS
“A gestdo de riscos é um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacéo.™ A gestdo de risco &

a forma como o Municipio de Braga se estrutura, definindo um conjunto de processos € de procedimentos,
orientados para minorar a probabilidade de ocorréncia das situagbes de risco ou de prevenir o seu impacto de
forma a minimizar os seus efeitos. De um modo muito simples, gest&o de risco & um processo de otimizagéo que

torna o alcangar dos objetivos, mais tangivel.

Por outro lado, a gestdo e administragao de dinhairos, valores e patriménio publico, deve, nos termos da
Constituigdo da Republica Portuguesa (CRF), pautar-se por principios de igualdade, proporcionalidade,

transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragao .

Assim, “a gestdo do risco é um processo, determinado pelo Execulivo & executado pelos responséveis dos
servigos, aplicado & estratégia do negécio e desenhado para identificar pofenciais eventos que podem alelar a sua
continuidads, e que permite atingir com razoével sequranga, 8 reslizagsio dos objetivos do Municipio,
proporcionando um adequado alinhamento da estratégia com o perfil de nsce da organizagéo.”

A gestao do risco ndo € um processo estatico, & um processo continuo e interativo entre as diversas agles dos
servigos. E aplicada por todos dentro da autarquia alravés das suas agoes, nomeadamente no cumprimento da
missdo, visdo elou estratégias do Municipio de Braga, tendo em consideragso o perfil de risco que 0 Municipio
esta disposto a suportar garantindo um grau razoavel de seguranca na realizagéo dos seus objetivos.

3.2, Risco
De acordo com a Norma de Gestéio de Riscos — FERMA, “O Risco pode set definido como a combinagéo da

probabilidade de ocorréncia de um acontecimento e das suas consequéncias (ISONEC Guide 73)°. O simples facto
de existir atividade abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos ou situagdes cujas consequéncias
constituem oportunidades para obter vantagens (lado pasitivo) ou ent3o ameagas a0 SUCESSo (lado negative).”

3.3. CORRUPGAO
A corrupgio pode ser sujeita a diversas classificagdes, consoante as situsgbes em causa. No entanto “A prética

de um qualquer ato ou a sua omiss3o, seja licito ou ilicito, conira o recebimanto ou & promessa de uma qualquer
compensagio que ndo seja devida, para o proprio ou para tercsiro, constitui uma situagio de comupga”, nos

1 Norma de gestdo de rlacos, FERMA.
2 Adaptado de COSO, Enterprise Risk management integrated Framework. [S.1], 2004

3 ldem nota 1.
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termos dos art % 372 e seguintes do Cédigo Penal, configurando um crime de corrupgéo cometido no BXBIE%O _&

fungbes publicas.

3.4. INFRAGOES CONEXAS
No caso da administrago pablica exisiem outros crimes, com relevo para a sua alividade, & que colocam em

o exercicio de fungdes plblicas ou a realizagao da justica, nomeadaments, o trafico de influéncia, a partlcipagao

econdmica em negécio, 0 peculato, o abuso de poder e a falsidade de testemunho

3.5. CONFLITO DE INTERESSES
De acordo com Recomendagéo n. 5/2012, de 7 de novembro, 0 conflito de interesse no setar publico “pode ser

definido como qualquer situagéo em que um agente puiblico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa
delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com procedimentos adminisiralivos de qualquer naturezs, que
possam afetar, ou em que possam ostar om causa, interesses particulares, seus ou de lerceiros, @ que por 6558
via prejudiquem ou possam prejudicar isencéo e o rigor das decisdes administrstivas que tenham de ser tomadas,
ou que possam suscitar a mera dilvida sobre a isengéo 6 0 rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes pdblicas.
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4. METODOLOGIA SUBJACENTE A GESTAO DOS RISCOS

A presente plano de prevengdo de riscos de gestdo estd organizado de acordo com as principais funges
desenvolvidas pelo Municipio, com identificagdo das atividades que concorrem para o desenvolvimento da fungzo

e das unidades organicas com responsabilidade na caracierizagdo dessas alividades.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades orgénicas que as
desenvolvem, uma vez que a estrutura organizacional da CMB leva a que atividades idénticas se desenvolvam em
diversas unidades organicas efou sejam iniciadas/concluidas por unidades orgénicas diferentes.

No ambito deste Plano de Prevengiio de 2017-2018, sdo apresentados 0s riscos potenciais em relagéo aos quais
n&o foram implementadas as medidas preventivas previstas ou que se enconiram em curso, bem como os riscos
cujas medidas foram implementadas e que se consideram serem de manter, visando o acompanhamento da

correta e eficaz implementagdo dessas medidas.

Neste sdo também apresentados os novos riscos e correspondentas medidas de mitigagéo que foram propostas,
decorrentes nas reunides regulares que a Divisdo de Inovagao, Sistemas de Infarmagéio e Qualidade teve com as
diversas unidades organicas, no ambito do acompanhamento e monitorizagéo dos indicadores do SIADAP,

PGRCIC e do Sistema de Gest&o da Qualidade.

4.1 ANALISE E AVALIAGAO DO Risco
A andlise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das areas competentes, a alribuigdo de uma graduagéo

ao nivel da probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia para cada risco associado a uma
aividadeffungio. A I1SO 31000 n%o expressa preferdncia entre uma abordagem  qualitativa
(consequéncia/gravidade) e quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porgue ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. A questdo perfinente seré equacionar o modo como consequéncias e probabilidades
de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

Os riscos de uma organizagdo e das suas atividades podem ter origem em fatores intemos ou externos a
organizagdo, de onde se destacam quatro fatores que podem influenciar o nivel de risco das suas atividades:

e Aqualidade do sistema de controlo intemo;

» A transparéncia dos aios;

s O grau de motivagao/sensibilizago e responsabilizagac dos trabathadores;

o Qs valores éticos, a integridade e a sua cultura.
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No ambito concreto deste plano, para classificar os riscos foram considerados critérios de probabilidade

ocoméncia e de gravidade da consequéncia. 4 g

O nivel de risco sera uma combinagio da probabilidade da ocorréncia com a gravidade da consequéncla, da qual

resultara a graduagao do risco. ”y b

A cada risco identificado & atribuida uma graduaggo de acordo com a avaliago efeluada sobre a probabilidade

ocorréncia e gravidade da consequéncia:

S  Probabilidade de Ocorréncia - Exposigao da organizagac/unidade organica a um determinado risco.

Baixa — quando o risco decorre de um processo/evento que apenas ocorrerd em circunstancias
excecionais.

Média — quando o risco esta associado a um processo/evento esporadico do municipio que se admite
venham a ocorrer ao longo do ano;

Alta - quando o risco decorre de processo/evento corrente & frequente do municipio,

> Gravidade da Consequéncia - Impacto na organizagdo/unidade orgénica de um determinado risco;
e Baixa - quando a situagao de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros,

nio sendo as infragBes suscetiveis de serem praticadas, causadoras de danos relevantes na imagem
@ na operacionalidade do municipio;

Média- quando a situagao de risco em causa pode comportar prejuizes financeiros & periurbar o
normal funcionamento do municipio;

Alta - quando, da situagdo de risco identificada podem decarrer prejulzos financeiros significativos e
a violagao grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do municipio
e do proprio estado;

Assim, de acordo com uma ponderagéo feita entre o grau de probabilidade de ocorrdncia e da gravidade das
consequéncias, determina-se o nivel de risco Baixo (B), Médio (M) ou Alto (A), conforme a sequinte matriz de risco!

Nivel do Risco

w do Risco Baixo Moderado Elevado
| Medidas Aceitar - Prevenir Transferir - Pravenir | Evitar - Tranaforir

Gravidade

Probabilidade 1 _
Baixa Média Alta




Apés a identificagio dos riscos, deve ser determinada a forma de rasposta que permite a diminui¢3o do impacto
ou a ndo ocorrdncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4 opgdes de tratamento do risco:

» Evifar o risco, eliminando a sua causa,

e Reduzir ou prevenir o risco, implementar um conjunto de agdes que permits minimizar o impacte (reduglo
da utilizagdo dos servigosfeventos) ou minimizar a probabilidade de ocorréncia (implementagéo de
controlos para prevenir o risco);

e Transferir o risco, partilhar o risco ou parte do risco com terceiros, transferindo-o para outros, através de
outsorcing (ex: aquisi¢ao de seguros);

» Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios assotiados ac risco e ao nivel aceite pela organizagéo;

4. 2. FATORES/AREAS DE RISCO
Os riscos de gestdo, incluindo os riscos de comupgio e infragbes conexas, configuram potenciais desvios no

desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados.

A probabilidade de ocorréncia de uma situagdo adversa, de um problema ou de um dano e a severidade desse
dano nos resultados de uma atividade, determina o grau de risco em presenga. Neste sentido, & tendo em vista a
eliminago efou minimizag&o da sua ocorrdncia, foma-se indispensavel proceder a uma adequada identificagdo
das 4reas suscetiveis de comportarem riscos de corrupgdo € que, no Municipio de Braga, correspondem és

seguintes areas funcionais:

o Transversais;

s Recursos Humanos;

e Gestéo Financeira e Patrimonial;

e Concessdo de Beneficios Ptblicos e Apoios Municipais;
o Planeamento/Operagbes Urbanisticas;

o Fiscalizagdo;

s Administragao de Obras, Manuten¢do e Conservacao,

e Administrativa e Processual;

O presente Plano e a agdo de auditoria incidiréo sobre todas as unidades orgénicas intervenientes.
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]
A Caémara Municipal de Braga é o organismo méaximo de representago do concelho e dos seus habitantes.ajé

Enquanto autarquia local, é pessoa coletiva da populago e do territério, dotada de drgéios representativos que \'
visam a prossecugao dos interesses proprios, comuns e especificos da populagao. 7 P %

5. ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS _\( '

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar na direg2o de uma administra¢&o local mais {
proxima dos cidaddos e mais célere no atendimento das necessidades 6 exigéncias dos seus municipes.

No exercicio das suas fungdes, a Camara Municipal tem total autonomia no que respsita a pessoal, patimanio e

financas, competindo a sua gestdo aos respefivas 6rgaos.

As suas atribuigdes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfago das necessidades da comunidade
local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioecondmico, ao ordenamento do territorio, a cultura, &

educagio, desporto e ao ambiente.

Em termos legais, as atribuides e competéncias da Camara Municipal, que constituem a razéo da sua existéncia,
encontram-se plasmadas na Lei n° 67/2007, de 31 de dezembro e ainda no Decrete-Lei n® 305/2009, de 23 de

outubro e Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto.

Estrutura Orgénica da Cdmara Municipal de Braga

v Data de aprovagio - 28 de fevereiro de 2015, sobre proposta da autarquia aproveda em reuniéo de 23 de
fevereiro de 2015

v Data de publicagio ~ 21 de abril de 2015

v" Diario da Repiblica - 2 série n.? 77

Mapa de Pessoal 2017 da Cdmara Municipal de Braga

v Data de aprovagso - Reunido da Camara Municipal de Braga - 31 de outubro de 2016
v Data de publicagdo — Reunido da Assembleia Municipal - 30 de novembro 2016

No uso do poder regulamentar conferido &s autarquias locais pelo artigo 241° da Conslituigio da Republica
Portuguesa, ao abrigo e nos termos do disposto no artigo 64°, n° 6, alinea &) da Lei n° 169/99, de 18 de satembro,
com as alferagbes introduzidas pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de janeiro e pela Lei n°® 67/2007, de 31 de dezembro e
ainda no Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 de outubro e Lai n.® 49/2012 de 29 de agosto, foi slaborado o Regulamento

de Organizagao dos Servigos Municipais, que se segue.
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5.1. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS
O Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 de outubro veio reforgar a necessidade de uma organizagio dos Grgéos e

servicos autarquicos em moldes que Ihe permitam dar uma melhor resposta as solicitagdes decorrentes das suas

novas atribuicGes e competéncias.

Posteriormente foi publicada a Lei n° 49/2012, de 29 de agosto, que procedeu a adaptagio a administragéa local
o Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da administragdo central, regional e local do Estado.

Esta lei veio estabelecer limites para o provimento dos lugares dirigentes das autarquias locais, os quais se
baseiam em critérios geograficos (populagso do concetho), financeiros {parficipac&o no total dos fundas a que se
refere o artigo 19°, n® 1 da Lei das Finangas Locais) e turistico (nimero de dormidas).

Pela aplicagdo de tais critérios, o total do nimero de cargos dirigentes que podem ser providos nos servigos da

Camara Municipal de Braga sdo os seguintes:

o 3 Diretores Municipais
» 6 Diretores de Departamento

» 24 Chefes de Divisao
» 6 Dirigentes de 3° Grau, num total de 39 dirigentes.

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Firmino José Rodrigues Marques

| Allino Barnardo Lemos Bessa

Lidia Bras Dias

| Maria do Samsiro Macedo Araiijo

" | Migus! Sopes Melo Bandeira

3 | Miguel Pedro Pires Ribsiro Antunes Guimaries
! Alzira Maria de Sousa Torres

Antonio José Zamith Soares Rosas




‘Maria Graga Trindade Fernandes Vieira Ribeiro

,Gaﬂo§ _fubaﬂo Meireles Martins

Luis Miguel Mesquits Sousa Pereira Aratijo
‘Nuno Pedro da Silva Jesus Monteiro*

Gaspar Antonio Sampaio Silva
Manusl Antonio Vieira Dantas

Filomena Maria Pereira Alves

‘Maria Goretti Figusiredo Manso Aralljo

Silvia Eliana Vieira Macedo Faria

{a designar)

Rosa Maria Silva Dias Canario™

‘Maria Teresa Sequeira Braga Pestana Silva™

José Pedro Pires Machado

Liliana Cristina Silva Vsiga
Antonio José Silva Vivas

Teresa Filipa Assis Caldeira Cruz Gorals

Ana Filomena Farinhas Silveira Carvalho

‘Bruno Hélder Falix Neves Correla
Nuno José Macedo Azevedo

Ana Barbara Silva Magalhdes
Joaquim Salgade Gomes

j Carlos Alexandre Braga Rodrigues
‘André Ruse Clemente




| Adosinda Dores Silva Basto Pereira
aria lsilda Paredes Oliveira Castro

José Pedro Cortes Lopas
Sandro Miguel Costa Louro

‘Domingos Emanuel Araujo Leite Silva Lapes

Ana Raquel Miranda Gouvela Lopes

Firmino José Rodrigues Marques

*E reime de sbsﬁtugéo por dspacho de 15 do novembro de 2016
** Em regime de substituigdo por despacho de 15 de junho de 2015
*** £m regime de substituigio por despacho de 30 de abril de 2015

5.2. ORGANOGRAMA
O Organograma da Camara Municipal de Braga representa graficamente a estrutura formal da organizagéo,
identificando as varias unidades organicas do municipio, bem como os cargos dirigentes e os responsaveis pelos

varios niveis de decisdo e pelas diversas unitdades organicas.
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6. IDENTIFICACAO DO RISCO E MEDIDAS DE PREVENGAG

Tendo em conta as atribuiges da CMB, as suas areas e fatores de risco principais, importa agore:

- Avaliar os riscos por area funcional e por atividade desenvolvida;

- Identificar, para cada risco identificado, as medidas de prevengéo mais adequadas, cuja implementagéo é suscetive! de
controlar e minimizar a probabilidade da sua ocorrénciz e a severidade dos respetives danos.

Os quadros do Anexo | constam atividades efou fungdes exercidas pelo Municipio de Braga, que contém potencial risco
em termos de ocorréncia e de gravidade de consequéncia. Assim, é da competéncia de cada unidade organica, com
responsabilidade na prossecugdo da atividade ou fungao, identificar e ponderar a graduagio dos riscos, indicando 8
probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia, bem como as respetivas medidas de prevengéo e as agBes

necessarias para a sua concretizagao.

7. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Uma gestao de riscos adequada implica a existéncia de uma estrutura de comunicagéo interna que permita assegurar

com eficacia a identificagdo e avaliagdo dos riscos.

O processo de monitorizagéio deve permitir esclarecer, nomeadamente, se as medidas adotadas foram as adequadas
aos fins previstos e se os procedimentos e as informagBes disponibilizadas garantem uma adequada avaliaggo.

O presente Plano é um documento de gestdo dinamico que deve ser entendido como um instrumente de reforgo do
Sistema de Controlo Interno. Assim a sua execug8o, deve ser objeto de controlo, Uma vez que importa assegurar a
utilidade e a eficacia das normas e orientagbes nele estabelecidas, realizado através da monitorizagéo da implementagéo
das agbes propostas/adotadas, com vista a ponderar eventuais corregdes das medidas propostas e da avaliago de

riscos efetuada.

Por conseguinte, torna-se necessario definir os métodos ¢ procedimentos a implementar & desenvolver, tendo em vista

8sse objetivo.

Neste &mbito, cabe a DISIQ, realizar o acompanhamento e monitorizagéo do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéio,

incluindo os de Corrupgéo e InfragBes Conexas.
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Os servigos responsaveis devem enviar a DISIQ relatérios semestrais das agdes desenvolvidas e grau de implementagéo
bem como elaborar relatorio anual contendo as agdes implementadas & os resultados obtidos, de acordo com ¢

cronograma de monitorizagéio do plano. W % =

Compete a DISIQ a elaboragao de um relatorio anual de execugdo do Plano, efeluado com base né contributo prestade
pelo responsavel de cada unidade organica, nomeadamente no que respeita ao balango das medidas adotadas e z

adotar, na identificagéo dos riscos cujo impacto foi reduzido ou eliminado, bem como de riscos néo contemplados ne
Plano inicial.

O referido relatrio devera ser reportado, anualmente, & camars municipal para aprovag#o, até ao final do 1° trimestre de
cada ano. Ap6s aprovagao o relatorio deve ser publicitado na pégina eletronica do Municipio e remetido a0 Conselho de
Prevengdo da Corrupgao.

B AGOES ) RESPONSAVEL | JAN | FEV | MAR | ABR | MA! | JUN | JUL | ago | sET | our | Nov DEZ [ JAN | PEV [ W

Avaliagio e apresentagdo de
| contributos para Plano ] Todas _UO e
Apresentagsio de Plano e eventuais DISIa
olteragies - |- | . . .
Aprovagao de Plano 3 CMm -
Implementagao das medidas/ages | Todas UO E GRS

. Todas
Auditorias de acompanhamento UOIDISIQ = 1L,
Relatérios semestrals de
acompanhamento de Plano L — 1 BN |
Relatorio de acompanhamento bisiQ ]|
Elaboragdo de relatério anual de DISIQ
execuclo .




