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Nota prévia

A Rede Social do concelho de Braga, criada desde 2002, tem vindo a desenvolver
um programa de mobilizacéo dos atores locais para o crescimento inclusivo. Apresenta
uma evolucdo no sentido de uma intervencao baseada no planeamento local cada vez
mais articulado e participado, assente em parcerias sectoriais e territorializadas, que

orientam os esforcos para coesao territorial.

Enquanto medida de politica social ativa, assume um papel relevante na
promocdo do bem-estar da populagcdo de Braga ao contribuir para diminuicdo da
pobreza e exclusédo social, a consciéncia coletiva dos problemas sociais, potenciar os
recursos locais e criar respostas adequadas aos problemas, através do planeamento

estratégico da intervencéo social concelhia.

Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Social (PDS) para o concelho de
Braga 2016-2021, que se apresenta, atualiza o anterior PDS 2008-2013, construido
através de um processo continuo e participado. Este € um instrumento que reflete a
negociacado dos objetivos prioritarios para o desenvolvimento social local até 2021,
enquadrador da acdo dos parceiros locais. Suporta-se num modelo de governanca
intersectorial e multinivel garante do equilibrio de relagdes entre a administragéo central,

autarquias e sector social.

Num tempo marcado pelo risco, incerteza e complexidade nas respostas aos
problemas sociais, impde-se o desafio conjunto de tragar novos caminhos e influenciar
cenarios futuros, pelo compromisso de todos os agentes que atuam no desempenho e

coesdao social do concelho de Braga.



Introducao

E num quadro de enorme complexidade social, econémica e politica que emerge
o Plano de Desenvolvimento Social (PDS) de Braga 2016-2021, enquanto estratégia de

desenvolvimento e coesao social.

Este plano surge com o compromisso de responder aos enormes desafios da atual
conjuntura nacional e europeia com vista a orientar, num futuro préximo, o sentido da
acao, quer ao nivel do investimento previsto para o novo ciclo de fundos estruturais,

2014-2020 (Portugal 2020), quer de outros recursos a potenciar e/ou criar.

O presente plano concorre, assim, de uma forma ativa para diminuir problemas e
aumentar o potencial do concelho de Braga e contribuir para definir areas de
desenvolvimento a nivel supraconcelhio, uma vez que o modelo de desenvolvimento do
PDS expressa, numa linha de continuidade, o trabalho colaborativo entre as redes
sociais que integram a Plataforma Supraconcelhia do Cavado.

Assim os PDS concelhios, instrumentos de planeamento ao nivel local, estdo
articulados com o PDS Supra Concelhio, numa loégica de intervengcédo que tem como
finalidade refletir e tragar as grandes prioridades para o desenvolvimento social do
Cavado.

Em tempos de grande complexidade é, apesar de tudo, possivel antecipar
cenarios de emergéncia de novos problemas e necessidades que trazem novas formas

de resposta. Falamos de desafios proprios que exigem respostas proprias.

O PDS de Braga € uma ferramenta de atualizagdo continua em convergéncia com
a dindmica da realidade. Trata-se de um plano simultaneamente forte, orientador numa

direcao e flexivel por se adaptar as mudangas que ocorram na realidade.

Neste sentido, assume trés utilidades simultaneamente interdependentes e

complementares:

= Prospetiva — Antecipa cenarios de novos problemas e necessidades que exigem
potencial inovador nas respostas a criar.

= Estratégica — Mobilizadora do potencial coletivo na construcao do futuro e meios
para o alcancar.

= Substantiva — Ferramenta que sistematiza o conhecimento, a informacéo e

divulgacéo do compromisso para a acao.



Face a todo um contexto de incertezas, o PDS deve ser visto como um documento
dindmico, continuadamente (re)pensado e (re)atualizado considerando a evolugcdo da
realidade e tem por base 0s seguintes principios:

= Cooperacdo /colaboracdo — um processo colaborativo exige que cada parceiro
se adapte a realidade do “outro”, partilhe lideranga e que os ganhos conjuntos
sejam evidenciados e alicercados numa intervencdo baseada na confianca e

visdo partilhada de uma estratégia comum.

= Liderancas mobilizadoras — as estratégias devem ser alinhadas em torno do
modelo colaborativo que visa o compromisso de resolver os problemas com
maior eficacia e eficiéncia. Importa uma lideranca versétil, flexivel e agil, capaz
de mobilizar e inspirar, de fazer pontes com vista a responder a complexidade

dos problemas.

= Participacdo —todos os agentes interessados na mudanca participam de forma
vantajosa com contributos para a promog¢éo da coesédo social. A inclusdo de
todos, desde as instituicdes, populacdo, organismos publicos, complementada
pelo conhecimento especializado das universidades, é fundamental para a

responsabilidade coletiva na resolugdo dos problemas locais.

= Trabalho em Rede — Aprender conjuntamente com todos os atores locais 0s
caminhos certos a percorrer criando nds e encontrando solu¢des adequadas

aos desafios complexos das sociedades atuais.

= Comunicacdo interna e externa — em todo o processo de planeamento a
comunicagdo interna e externa é essencial para se alcancar os resultados
esperados. E fundamental saber traduzir diferentes cédigos e valores pessoais
e organizacionais, tornar claras as mensagens, criar canais de interacdo e de

dialogo na comunicagéo intra e interinstituicbes e para os cidaddos em geral.

No cumprimento dos principios enunciados participardo na elaboragéo do PDS,
0s Vvarios 6rgdos da rede social, conselho local de acdo social e comissdes sociais de
freguesia e interfreguesias, bem como o0s grupos tematicos resultantes do anterior PDS

2008-2013, que se organizaram de forma a atualizar o diagndstico social; identificar as



necessidades e potencialidades locais e identificar as orientagfes estratégicas para o

desenvolvimento e coesao territorial.

Os resultados obtidos encontram-se projetados neste plano com a seguinte estrutura:

IN)

1)

V)

V)

Diagnéstico Social — comporta dados e indicadores estatisticos referentes
a informacéo oficial disponivel, informacao recolhida pelas entidades que
integram a rede social, estudos efetuados e problemas identificados pela
rede social.

Visdo estratégica para a inclusdo — define uma estratégia para o concelho
centrada nas potencialidades e oportunidades de desenvolvimento,
assumindo uma acdo inovadora e transformadora da realidade,
fundamentada por uma ideia determinante e agregadora da intervencéo para

a inclusao.

Estratégia de Intervencdo — materializa-se em dois eixos prioritarios de
intervencgdo, resultantes das problematicas identificadas pela rede social e
apresenta dominios de investimento e identificagéo de projetos estruturantes

para o concelho, com base numa metodologia para o planeamento.

Modelo de Governacdo — apresenta a estrutura de funcionamento dos
parceiros da rede social nho compromisso assumido com a estratégia de
intervencéo e de gestédo do plano, orientada para os resultados a alcangar
no processo de desenvolvimento social concelhio. Assenta num processo de
cooperacdo, reflexdo e participacdo entre os diversos atores numa

perspetiva de articulagdo multinivel e supra setorial.

Avaliacdo — a monotorizacdo e a avaliacdo assumem particular relevancia
para o modelo focado na eficacia e na eficiéncia para o desenvolvimento
territorial, pelo que é fundamental uma avaliacdo integrada que contemple e

avalie atores, politicas, processos e metas nos diferentes niveis de atuacéo.



Capitulo 1 - Diagnéstico




O Diagnostico Social de Braga é um instrumento dindmico, de atualizacao
permanente, relevante para a definicdo de prioridades e linhas estratégicas de
intervencdo local. Permite a compreensdo da realidade social que inclui a
identificacdo das necessidades, das problematicas prioritarias e respetivas
causalidades, bem como dos recursos e das potencialidades locais, que constituem

reais oportunidades de desenvolvimento.

A realizacdo do Diagndéstico Social utilizou diversas metodologias para a
recolha de informacao, designadamente a recolha de dados quantitativos relativos ao
concelho, regido e ao pais, com recurso a fontes oficiais, nomeadamente dados
estatisticos relativos a densidade populacional; indice de natalidade, mortalidade,
envelhecimento e dependéncia; percentagem de pensionistas; avaliagdo
gerontolégica multidimensional dos idosos a residir no concelho; taxa de
analfabetismo, atividade e desemprego; rendimento social de insercgdo; violéncia
doméstica; acompanhamentos pela CPCJ; pessoas portadoras de deficiéncias; taxa
de abandono escolar precoce e, por ultimo, utentes ativos no centro de resposta
integradas.

Procedeu-se também a recolha de informacdo qualitativa através dos parceiros
do Conselho Local da Acdo Social e Comissdes Sociais de Freguesia e Inter-
Freguesias, através da realizacdo de féruns e fécus-group, fundamentais para a
definicho do planeamento estratégico permitindo identificar necessidades e
probleméaticas e a definicAdo de projetos estruturantes prioritarios para o

desenvolvimento e coesao social no concelho.
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1. Diagnostico Quantitativo

1. Populacéo

O concelho de Braga situa-se na regido norte do pais, possuindo uma extensao
de 183,4 km?, que esta distribuida por 37 freguesias, sendo parte integrante do distrito
de Braga. Relativamente a populagédo do concelho este apresenta 181.494 habitantes,
85.525 alojamentos e uma densidade populacional de 991,5 hab/km?. A variacdo
populacional do concelho de Braga € de 10,5%, entre 2001 e 2011, o que indica o maior

aumento quando comparado com os restantes concelhos.

Tabela 1 — Area, populacéo, variacdo populacional e densidade populacional, 2011

Area total Populacao Variacao Densidade
Concelhos (km?2) residente (total)  populacional (%)  populacional

entre 2001 e 2011 (ELB)
Amares 82 18, 889 2 229,5
Barcelos 378,4 120, 391 -14 317,3
Braga 183,4 181, 494 10,5 990,3
Cabeceiras de Basto 241,8 16, 710 -6,4 68,7
Celorico de Basto 181,1 20, 098 -1,8 110,4
Esposende 95,4 34, 254 2,8 358,9
Fafe 219,1 50, 633 -4,0 230,3
Guimaraes 2417 158,124 -0,9 655,3
Pé6voa de Lanhoso 132,7 21, 886 -39 164,1
Terras de Bouro 277,5 7,253 -131 25,8
Vieira do Minho 218,3 12, 992 -11,7 59,1
V. N. de Famalicédo 201,6 133, 832 49 662,7
Vila Verde 228,7 47, 888 2,8 208,6
Vizela 24,7 23,736 51 959,9

(Média) (Média)

Total 2.706,4 848.185 -1,3 360,

Fonte: INE, Censos 2011

No total dos habitantes do concelho de Braga existem 86.707 que pertencem ao
sexo masculino e 94.787 que correspondem ao sexo feminino, encontrando-se este em
maioria (52,2%). A nivel distrital pode-se verificar a mesma situacdo, onde 0 sexo
feminino se apresenta como maioritario, com 439.618 individuos, e o sexo masculino

esta em menor numero, apenas com 408.567, apresentando uma relacdo de
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masculinidade! de 48,6% de homens para 51,8% de mulheres. Ao analisar a Tabela 2,

verifica-se que em todos os concelhos existe uma maioria do sexo feminino.

Tabela 2 — Populacéo residente segundo o sexo, 2011

Concelhos Homens Mulheres Total
Amares 9.131 9.758 18.889
Barcelos 58.284 62.107 120.391
Braga 86.707 94.787 181.494
Cabeceiras de Basto 8.115 8.595 16.710
Celorico de Basto 9.749 10.349 20.098
Esposende 16.278 17.976 34.254
Fafe 23.946 26.687 50.633
Guimaraes 76.767 81.357 158.124
Poévoa de Lanhoso 10.413 11.473 21.886
Terras de Bouro 3.478 3.775 7.253
Vieira do Minho 6.252 6.745 12.997
V. N. de Famalicdo 64.849 68.983 133.832
Vila Verde 22.945 24.943 47.888
Vizela 11.653 12.083 23.736

408.567 439.618 848.185
Total 48,6% 51,8% 100%

Fonte: INE, Censos 2011

Relativamente a faixa etaria dos residentes, verifica-se que no concelho de Braga
existem 51.765 pessoas com menos de 25 anos e 23.894 com idade superior a 65 anos,
0 que representa um valor positivo em favor da populacéo infantil, adolescente e jovem.
No entanto, a maioria da populacéo (105.835) tem entre os 25 e 0s 64 anos. Esta mesma
tendéncia é visivel a nivel distrital, em que a populacdo com idade entre os 25 e os 64
anos estd em maior nimero, com 482.240 individuos, seguindo-se o grupo etario com
menos de 25 anos, que é constituido por 242.265 residentes. Por fim, a faixa etaria com

idade superior a 65 anos esta em menor nimero, com 123.680 individuos.

Tendo em conta a relagédo entre as pessoas com idade inferior a 25 anos e as
pessoas com idade superior a 65 anos, pode-se dizer que se trata de um concelho e de
um distrito bastante jovem. Ainda assim, importa ter presente, o aumento significativo
da faixa etaria dos 65 ou mais anos, passando de 98.028 individuos, em 2001, para
123.680 individuos, em 2011, o que revela uma dindmica e um envelhecimento

acelerado do distrito.

! Segundo o INE define-se como o “Quociente entre os efetivos populacionais do sexo masculino e os do sexo feminino”.
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Tabela 3 — Populacao residente segundo grupos etarios, 2011

Grupos Etarios (anos)

Concelhos Menos de 14 | 15-24 25 - 64 65 ou
anos anos anos mais anos

Amares 3.139 2.392 10.261 3.097 18.889
Barcelos 20.002 15.677 68.165 16.547 120.391
Braga 29.667 22.098 105.835 23.894 181.494
Cabeceiras de Basto 2.723 2.161 8.605 3.221 16.710
Celorico de Basto 3.061 2.582 10.632 3.823 20.098
Esposende 5.655 4.265 19.285 5.049 34.254
Fafe 7.818 6.138 28.236 8.441 50.633
Guimaraes 24.712 19.961 91.883 21.568 158.124
Pévoa de Lanhoso 3.570 2.680 11.806 3.830 21.886
Terras de Bouro 945 837 3.692 1.779 7.253
Vieira do Minho 1.778 1.547 6.707 2.965 12.997
V. N. de Famalicao 21.617 16.012 77.759 18.444 133.832
Vila Verde 7.998 5.994 25.595 8.301 47.888
Vizela 3.978 3.258 13.779 2.721 23.736

136.663 105.602 482.240 123.680 848.185
Total 16,1% 12,4% 56,9% 14,6% 100%

Fonte: INE, Censos 2011

2. indice de natalidade, mortalidade, envelhecimento e dependéncia

No que diz respeito a evolucéo da populagéo no concelho de Braga é fundamental
analisar o indice de natalidade e mortalidade, de envelhecimento e dependéncia, como
fatores propiciadores de uma atratividade a imigracdo e de impacto na propria
comunidade de acolhimento.

A nivel distrital a média da taxa de natalidade € inferior a média da taxa de
mortalidade. No distrito de Braga, apesar de os valores se aproximarem, constata-se
gue existem mais casos de mortes do que de nascimentos. A média da taxa de
natalidade, a nivel distrital, € de 8,3%, sofrendo um grande decréscimo em relagdo ao
ano de 2001, em que o valor médio era de 12,7%. Por sua vez, a média da taxa de
mortalidade é de 9%, no distrito, apresentando um valor médio de 8,7% em 2001,
indicando que teve um aumento, mas que nao foi muito significativo. A nivel do concelho
de Braga, verifica-se que a taxa de natalidade € de 10% e a taxa de mortalidade é de
5,9%, o0 que faz com que exista um excedente de vidas em 4,1%, sendo inferior ao

excedente de vidas inferido em 2001 (7,6%).
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Respetivamente a taxa de mortalidade infantil? é possivel observar que esta taxa,
entre 2000 e 2011, apenas sofre variagdo em 7 dos 14 concelhos. Nestes concelhos, o
valor mais elevado foi em Celorico de Basto, com 6,3%, seguindo-se Guimardes, com
5,7% e Barcelos, com 5,6%, tendo uma média superior & do distrito de Braga, que
apresenta 4,1%. Os concelhos com uma média inferior a do distrito sdo os concelhos
de Fafe e de Vila Nova de Famalicdo, ambos com o valor de 2,5%, no qual se sucede
Braga, com 2,2% e, por ultimo, encontra-se Vizela, sendo este o concelho com menor
taxa de mortalidade infantil, com um valor de 1,9%. Nos restantes 7 concelhos, as taxas
de mortalidade infantil, entre 2000 e 2011, foram nulas (0%), de acordo com a Tabela
4,

Tabela 4 — Natalidade, mortalidade e mortalidade infantil, 2000-2011

Taxa Bruta de Taxa Br_uta de _ Ta>_<a de mortalidade
Concelhos . mortalidade infantil entre 2000 e 2011
natalidade (%o) = o

(%o) (%o)
Amares 7,6 8,2 0
Barcelos 8,9 6,9 5,6
Braga 10 5,9 2,2
Cabeceiras de Basto 7,9 11 0
Celorico de Basto 7,9 10,4 6,3
Esposende 10,2 7,6 0
Fafe 8,0 8,5 2,5
Guimaraes 8,9 6,8 5,7
P6voa de Lanhoso 7,8 8,6 0
Terras de Bouro 5,4 15,9 0
Vieira do Minho 7,6 13,6 0
V. N. de Famalicao 9 7,1 2,5
Vila Verde 8,2 9,4 0
Vizela 8,7 5,4 1,9

(Média) (Média) (Média)

Total (Distrito) 8,3 9 41

Fonte: PORDATA, Base de Dados de Municipios 2000/2011

O indice de envelhecimento® no concelho de Braga é de 82 idosos por cada 100
jovens. Este valor mostra que é um indice baixo visto que o indice de envelhecimento
que corresponde ao distrito é de 109,6 idosos por cada 100 jovens (Tabela 5). O valor
do indice a nivel nacional, em 2011, é de 127,8%, verificando-se assim que, & excegéo
dos concelhos de Terras de Bouro e de Vieira do Minho, todos os valores sao inferiores

ao valor do indice de envelhecimento nacional. Este indice, em 2001, a nivel distrital

2 De acordo com INE, define-se como “nimero de 6bitos de criangas com menos de 1 ano de idade observado durante
um periodo de tempo, normalmente um ano civil, referido ao nimero de nados vivos do mesmo periodo”, informagao
disponivel online em http://smi.ine.pt/Conceito/Detalhes/3180?modal=1

3 Segundo o INE define-se como “relagdo entre a populagdo idosa e a populagéo jovem, definida habitualmente como o
guociente entre o nimero de pessoas com 65 ou mais anos e o nimero de pessoas com idades compreendidas entre
os 0 e os 14 anos”, informagao disponivel online em http://smi.ine.pt/Conceito/Detalhes/925?modal=1.
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apresentava um valor de 77 idosos por cada 100 jovens, concluindo que o indice de
envelhecimento sofreu um aumento de 33 idosos por cada 100 jovens. A Tabela 6
permite-nos verificar o indice de envelhecimento relativamente ao ano de 2013.

Tabela 5 — indice de envelhecimento, 2013

Territoérios indice de envelhecimento
Portugal 133,5
Continente 136,4
Norte 122,0
Céavado 93,6
Amares 107,0
Barcelos 93,9
Braga 85,6
Esposende 90,5
Terras de Bouro 204,2
Vila Verde 108,5
Total 1175,2

Fonte: PORDATA, 2015

No que diz respeito ao indice de dependéncia de idosos, explica-se como o
guociente entre o nimero de pessoas com idades compreendidas entre os 15 e os 64
anos e 0 numero de pessoas com idade igual ou superior a 65 anos, sendo eles
representados em percentagem, registou-se um maior nimero de idosos dependentes
na Regido Norte, Terras de Bouro e Vila Verde no ano de 2013.

Tabela 6 — indice de dependéncia de idosos, 2013

Territorios ‘ indice de envelhecimento
Portugal 29,9
Continente 30,4
Norte 26,0
Cavado 21,1
Amares 24,2
Barcelos 20,5
Braga 19,3
Esposende 21,1
Terras de Bouro 38,9
Vila Verde 26,1
Total 257,5

Fonte: PORDATA, 2015
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3. Percentagem de Pensionistas

Quanto a percentagem de pensionistas, o distrito de Braga registou, em 2012, 194
998 beneficiarios de pensdes de velhice, 31 316 beneficiarios de pensdes de invalidez
e 68 209 beneficiarios de pensdes de sobrevivéncia, havendo um aumento significativo
em relacdo ao ano 2011. Torna-se importante referir um aumento do numero de
pensionistas (beneficiarios das pensdes de velhice; pensdes de sobrevivéncia),
apoiados pela Seguranca Social, em que cerca de 70% das pensdes de sobrevivéncia

provenientes da Caixa Geral de Aposentagdes, ndo ultrapassam os 500€/mensais.

No ano 2013 registou-se um total de 48 526 pensionistas no concelho de Braga,

sendo que 38 965 sdo da Seguranca Social e 9 561 da Caixa Geral de Aposentacdes.

Tabela 7 — Nimero de pensionistas no total da populacédo, 2013

Territorios Pensdes (n°)
Seguranca Caixa Geral de
Social Aposentacdes

Anos 2013 2013 2013
Portugal 3615416 3001 520 613 896
Continente 3384 040 2797 075 586 965
Norte 1125339 978 628 146 711
Cévado 110 829 95 685 15144
Amares 5147 4 637 510
Barcelos 32019 29 358 2661
Braga 48 526 38 965 9561
Esposende 8674 7 693 981
Terras de Bouro 2921 2 545 376
Vila Verde 13 542 12 487 1055

Fonte: PORDATA, 2015

4. Avaliacao gerontoldgica multidimensional dos idosos a residir no concelho

Do ponto de vista do envelhecimento individual, o municipio tem desenvolvido,
desde 2012 e em parceria com a Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo, a avaliacdo gerontolégica multidimensional dos idosos a residir no
domicilio, respeitando a distribuicdo por subgrupo etario e género em cada freguesia,

com vista a reunir evidéncias para a elaboracao do Plano Gerontologico concelhio.

Até ao momento foram avaliados 305 idosos pertencentes as freguesias da zona

urbana da cidade (Unido Sé, Cividade, S. Jodo do Souto e Maximinos; S. Lazaro; S.
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Vicente; S. Vitor) e das freguesias semi-urbanas (Unido de Freguesias de Real, Dume

e Semelhe; Gondizalves; Mire de Tib&es).

A analise dos resultados obtidos permite tracar um perfil gerontolégico do idoso

do concelho de Braga.

Trata-se de pessoas na meia-idade (aproximadamente 75 anos), pouco
escolarizadas (1 e 4 anos), maioritariamente casadas, que exerceram no passado

profissées indiferenciadas.

A grande maioria apresenta capacidade para desempenhar as atividades basicas
de vida diaria, autocuidados e cuidados domésticos, apresentando ja limitacdes

moderadas nas atividades instrumentais, que implicam a relacdo com o exterior.

Foi também identificada a presenca de défice cognitivo em aproximadamente 33%

dos idosos avaliados, assim como risco de isolamento social e mal-estar emocional.

Do ponto de vista da relagdo com os contextos de vida (casa, servicos e
comunidade), a maioria dos idosos avaliados considera que a sua habitacdo possui
condicbes adequadas, tendo no entanto identificado, como principais barreiras
arquitetonicas, a presenca de escadas.

Ja no que se refere a relagdo com o exterior, a maioria admite experimentar
dificuldades em deslocar-se fora de casa, sendo as principais dificuldades a

mobilidade/equilibrio e o subir de escadas.

Quanto a avaliacdo subjetiva da relagdo com a freguesia, a maioria dos idosos
encontra vantagens em viver na respetiva freguesia, tendo identificado como principais
vantagens a presenca de servicos e comércio diversificados e o aspeto agradavel e
calmo do meio ambiente. J& no que se refere a necessidades, sugerem melhorias na
dimenséo relacional, nomeadamente maior companhia de vizinhos, familia e amigos.
Apesar desta percecdo, a maioria dos idosos considera a relagdo com 0s vizinhos,

préxima e amigavel.

A maioria dos idosos possui passatempos, sendo os mais frequentes a
participacdo em atividades recreativas, educativas, fisicas, jardinagem, manuais e de
passeio.

Quando questionados acerca das razfes que os levam a frequentar
servicos/equipamentos de apoio a idosos, a grande maioria aponta a necessidade de

companhia como o motivo principal, seguido de convivio e ocupacéo do tempo.
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Por fim, na perspetiva dos idosos avaliados, 0s servigos/equipamentos que
consideram mais necessarios para melhorar a sua qualidade de vida sao o centro de

dia, centro de convivio, lar de idosos e servigo de apoio domiciliario.

5. Taxa de Analfabetismo

Sendo a taxa de analfabetismo um indicador crucial no desenvolvimento da
populacdo interessa avaliar qual a situacdo do concelho e do distrito de Braga,
comparando e analisando com os resultados do ano de 2001. Ao considerar o
analfabetismo em Portugal, pode-se verificar que os valores da taxa de analfabetismo
dos habitantes decresceram em todos os concelhos do distrito de Braga, desde 2001.
Este facto é positivo para o distrito, visto que a média diminui em 4,1%, a nivel distrital.
Observando a Tabela 6, também se verifica uma diminui¢cdo na taxa de analfabetismo,
no concelho de Braga, pois em 2001 possuia 5,8% de analfabetos, decrescendo para

3,4% em 2011, o que, ainda ndo sendo satisfatorio, representa um pegueno progresso.

Tabela 8 — Situacdo da populacdo do distrito de Braga perante o analfabetismo, 2001-2011

Concelhos Taxa de analfabetismo Taxa de analfabetismo
(%) 2001 (%) 2011
Amares 10,8 6,2
Barcelos 7,6 4,6
Braga 5,8 34
Cabeceiras de Basto 16 10,1
Celorico de Basto 16,6 10
Esposende 7,3 4,3
Fafe 9,9 6,2
Guimaraes 7,4 4.4
Pévoa de Lanhoso 11,7 7,6
Terras de Bouro 15,6 9,4
Vieira do Minho 12,8 8,4
V. N. de Famalicdo 6,7 4
Vila Verde 11,9 7,3
Vizela 7,9 5
Total (Média) (Média)
10,6 6,5

Fonte: INE, Censos 2001/ 2011
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Ao analisar a Tabela 10, verifica-se uma maior predominancia da taxa de

analfabetismo no sexo feminino.

Tabela 9- Taxa de analfabetismo por sexo 2011

Territérios Sexo
Total Masculino Feminino

Anos 2011 2011 2011
Portugal 52 3,5 6,8
Continente 5,2 3,4 6,8
Norte 5,0 3,2 6,6
Cavado 4,5 2,6 6,2
Amares 6,1 3,9 8,3
Barcelos 4,6 2,6 6,4
Braga 3,4 1,9 4,7
Esposende 4,3 21 6,2
Terras de Bouro 9,4 6,2 12,2
Vila Verde 7,3 4,5 9,9

Fonte: PORDATA, IEFP/MSESS, 2015

6. Taxade Atividade

No que concerne aos indicadores socioprofissionais registou-se uma taxa de
atividade de 55,9% a nivel nacional é de 56,1% na regido norte, no ano de 2011.
Comparativamente, o concelho de Braga apresentou uma taxa de atividade superior de
62,2%. Torna-se importante mencionar que relativamente a distribuicdo por sexo, a taxa
de atividade foi superior no sexo masculino (66,6%, em 2011) do que no sexo feminino
(58,3%, em 2011).

Tabela 10- Taxa de atividade por sexo (%) 2011

Territérios Sexo
Masculino Feminino

Ambito Anos 2011 2011 2011
Geogréfico
NUTS Portugal 55,9 61,4 51,0
2002
NUTS | Continente 55,8 61,2 51,0
NUTS II Norte 56,1 62,4 50,4
NUTS 1l Cavado 59,4 65,2 54,1
Municipio Amares 53,8 62,0 46,4
Municipio Barcelos 59,5 65,7 53,8
Municipio | Braga 62,2 66,6 58,3
Municipio Esposende 59,5 65,9 53,9
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Municipio Terras de 42,7 50,1 36,1
Bouro

Municipio Vila Verde 53,2 62,2 45,2
Fonte: PORDATA, IEFP/MSESS, 2015

7. Taxa de Desemprego

De acordo com os dados dos Censos 2011 é ainda fundamental fazer referéncia
aos casos dos residentes desempregados, fazendo também uma pequena comparacao
com os dados dos Censos de 2001. A nivel distrital, pode-se afirmar que Braga
apresenta elevados indices de desemprego. Se compararmos a evolucao da populacdo
desempregada desde 2001 a 2011, verifica-se que, neste periodo, o distrito teve um

aumento de 34 095 desempregados.

No ano de 2001, o distrito de Braga apresentava 5.896 pessoas desempregadas,
verificando-se um aumento para 12.44 no ano de 2011, o que traduziu-se uma taxa de
desemprego de 13,2%. Constata-se ainda a existéncia de maior predominancia de

desemprego no sexo feminino (14,6) do que no masculino (11,7) no ano de 2011.

No que concerne ao numero de desempregados inscritos no Centro de Emprego,
verifica-se uma taxa média anual de 13 443,9 de pessoas inscritas no municipio de
Braga, em que 6 235,0 sdo do sexo masculino e 7 208,9 do sexo feminino. Existindo
uma maior predominéncia nas faixas etarias mais jovens dos 35-44 (3 095,6) e em

pessoas possuidoras de escolaridade minima obrigatéria (3 160,3) no ano 2011.

Relativamente ao numero de desempregados inscritos no Centro de Emprego,
registou-se no municipio de Braga 1 492,1 desempregados a procura do 1° emprego e
11 951,8 & procura de novo emprego, no ano 2014. Ainda no referido ano, registou-se

65,0 desempregados do sector primario, 4 760,4 do secundario e 7 019,6 do terciario.

Tabela 11- Situacao da populacdo desempregada e taxa de desemprego, 2001-2011

Concelhos Populagéo Populagéo Taxa de
desempregada desempregada desemprego
2001 2011 C)
Amares 543 1.198 14,1
Barcelos 2.631 7.222 12,1
Braga 5.896 12.440 13,2
Cabeceiras de Basto 343 1.016 15
Celorico de Basto 531 1.337 16,3
Esposende 793 1.923 11,3
Fafe 1.631 3.465 14,8
Guimaraes 4.528 11.576 14,3
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Pévoa de Lanhoso 442 1.243 13,2
Terras de Bouro 337 461 17,1
Vieira do Minho 495 778 16,3
V. N. de Famalicao 3.534 10.248 14,9
Vila Verde 1.053 2.736 12,9
Vizela 608 1.817 14,3
Total 23.365 57.460 (Média)

14,3

Fonte: INE, Censos 2001/ 2011

8. Rendimento Social de Insercao

Outro indicador essencial para a carateriza¢cdo socioeconémica é o rendimento
social de insercdo* de que a populacdo residente no distrito de Braga beneficia. De
acordo com a tabela abaixo, o concelho de Braga € o que apresenta um maior nimero
de beneficiarios do rendimento social de insercdo, com 6.599 individuos (27,7%).
Posteriormente insere-se o concelho de Vila Nova de Famalicdo, com 3.921 (16.4%)
beneficiarios, e o concelho de Guimaraes, com 3.400 (14,3%) individuos que beneficiam

do rendimento.

Tabela 12 — Situacdo da populacdo beneficiaria do RSI1,2011

Concelhos Beneficiarios do Rendimento Social
de Insercao
Amares 547
Barcelos 2.323
Braga 6.599
Cabeceiras de Basto 1.097
Celorico de Basto 1.340
Esposende 363
Fafe 2.016
Guimaraes 3.400
P6voa de Lanhoso 605
Terras de Bouro 135
Vieira do Minho 794
V. N. de Famalicéo 3.921
Vila Verde 329
Vizela 388
Total (Distrito) 23.857

Fonte: INE, Dados Estatisticos 2011

4 Consoante a definicdo do INE, é a “prestagdo incluida no subsistema de solidariedade e num programa de insergao, de
modo a conferir as pessoas e aos seus agregados familiares apoios adaptados a sua situagéo pessoal, que contribuam
para a satisfacéo das suas necessidades essenciais e que favore¢gam a progressiva insergdo laboral, social e comunitéria,
Informacéo disponivel online em http://smi.ine.pt/Conceito/Detalhes/4919?modal=1.
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9. Violéncia Doméstica

Relativamente as situagfes de violéncia doméstica, o Gabinete de Apoio a Vitima
de Braga em 2013 efetuou 992 atendimentos, trabalhando em 393 processos de apoio.
Nestes processos de apoio foi possivel intervir sobre 322 vitimas diretas que
descreveram terem sido vitimas de 1.023 crimes. Acompanhando a propensao de anos
anteriores, o Gabinete de Apoio a Vitima de Braga registou que a violéncia doméstica
representa mais de 85% dos crimes. No ano de 2014 foram apresentadas 97 queixas

de violéncia doméstica (Tabela 13).

Tabela 13 — NUumero de queixas de violéncia doméstica apresentadas, 2014

Concelhos Dados recolhidos

Amares 47
Braga 97
Barcelos 145
Esposende 71
Terras de Bouro 11
Vila Verde 83
Total 454

Fonte: NUIPC'S-GNR, 2014
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10. Acompanhamentos pela CPCJ de Braga

No ano de 2010 foram acompanhados mais de 1000 processos pela CPCJ, sendo que 28,7% (19616) corresponde a soma do seu VPG
(Volume Processual Global) a nivel Nacional. Destacando-se os distritos de Lisboa (23,3%), Porto (17,3%) e Setubal (8,8%) com mais
representatividade no VPG nacional. Salientando-se ainda os distritos de Braga com 6,9% e o de Aveiro com 5,9%. Estes distritos apresentavam
em 2009 uma ordenacdao inversa: Aveiro representava 7,5% e Braga representava 6,8%. Como se pode verificar pelos resultados apresentados
na Tabela 14, no ano de 2014 foram registados 302 novos processos e 351 transitados do ano anterior, sendo 82 reabertos e 305 arquivados,

num total de 735 casos no Distrito de Braga.

Tabela 14- Ndmero de processos acompanhados (novos/transitérios) 2014

Entrada SEIEL
Territorios i . i . Envi
Novos Transitados Recebidos de P s a Arqua,dos Remetidos a nviados para
Processos Reabertos outra CPCJ o fase pés- . outras CPCJ
2013 Fase Preliminar o tribunal
preliminar
Amares 23 124 21 0 5 10 - 3
Braga 302 351 82 - 305 60 13
Barcelos 227 234 73 6 81 277 - 4
Esposende 54 70 24 0 18 63 7 0
Terras de Bouro 27 41 3 0 10 20 - 0
Vila Verde - - - - - - - -
Total 633 820 203 6 419 675 67 20

Fonte: CPCJ, 2014



De acordo com o Relatorio de Atividades de 2014, elaborado pela CPCJ de Braga,
registou-se no concelho 94 casos de exposicdo a violéncia doméstica; 81 casos de
negligéncia; 49 casos de absentismo escolar; 48 casos de comportamentos
desadequados; 31 casos de exposi¢cdo a comportamentos desadequados; 26 casos de
maltrato fisico; 13 casos de abandono escolar; 7 casos de maltrato psicolégico; 6 casos
de privacao de relacdes afetivas; 6 casos de auséncia de superviséo; 6 casos de abuso
sexual; 3 casos de abandono; 2 casos de tentativa de rapto; 2 casos de jovens sem
retaguarda acolhidos numa instituicdo; 2 casos de auséncia temporaria de suporte
familiar; 2 casos de vitimas de bullying e 6 casos com outras especificacdes (sem
retaguarda familiar; sem condicdes minimas de habitabilidade; gravidez na
adolescéncia; tentativa de suicidio; mendicidade; rejeicdo materna). A proveniéncia das

sinalizagbes pode ser verificada na Tabela 15.

Tabela 15 — Proveniéncia das sinaliza¢des, 2014

Instituicdes N

Estabelecimento de Ensino 110
Autoridade Policial 100
Andnima 31
Ateljdimento dos Servigcos da seguranca 24
Social

Mée 23
Estabelecimento de Salde 18
Pai 17
Outras CPCJ's 17
Tribunal 8
Ministério Publico 8
Familiares 8
Instituicdo de Acolhimento 7
NACJR 4
CAFAP 3
Junta de Freguesia 2
Instituto de apoio a crianga 2
APAV 1
Proéprio 1

Fonte: CPCJ, 2014

Destes casos, 110 foram sinalizados por estabelecimentos de ensino; 100 pelas
autoridades policiais; 31 anonimamente; 24 pelo servico de atendimento da seguranca

social; 23 pelas maes; 18 pelo estabelecimento de saude; 17 através de pais; 17 por
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outras CPCJ’s; 8 pelo tribunal; 8 pelo ministério publico; 8 por familiares; 7 por
instituicdes de acolhimento; 4 pela NACJR; 3 pela CAFAP; 2 pela Junta de Freguesia,
2 pelo instituto de apoio a crianca; 1 pela APAV e, por dltimo, 1 pelo préprio.

11. Pessoas Portadoras de Deficiéncias

Segundo os dados da Tabela 16, podemos verificar a existéncia de 10 428
residentes portadores de deficiéncias, em que 1 272 possuem deficiéncia auditiva,
3521 deficiéncia visual, 2 055 deficiéncia motora, 1 362 deficiéncia mental, 251
paralisia cerebral e, por ultimo, 1 967 sdo possuidores de outro tipo de deficiéncia,

relativamente ao ano 2001.

Tabela 16- Populacéo residente c/deficiéncia, segundo o tipo de deficiéncia (Pordata 2001)

Tipo de deficiéncia

Territorios Total Auditiva Visual Motora Mental  Paralisia Outra
Cerebral deficiéncia

Portugal 636 059 84 172 163 569 156 246 70 994 15 009 146 069
Continente 613 762 81620 158 427 150 925 66 768 14 292 141 730
Norte 218 555 26 138 59 125 52 710 27 752 6071 46 759
Céavado 23 506 2675 6 937 5493 3218 672 4511
Amares 1090 113 347 274 132 21 203
Barcelos 6 975 750 1705 1873 1028 250 1369
Braga 10 428 1272 3521 2 055 1362 251 1967
Esposende 2181 261 673 481 225 67 474
Terras de Bouro 422 40 92 126 73 17 74
Vila Verde 2410 239 599 684 398 66 424

Fonte: PORDATA, IEFP/MSESS, 2015
12. Taxa de Abandono Escolar Precoce
Tendo em conta os resultados obtidos nos Censos realizados em 2011, constatou-
se em Portugal uma reducdo do abandono escolar precoce de 63,7% em 1991 para

27,1% em 2011. No Distrito de Braga a taxa de abandono escolar precoce apresentou
uma percentagem de 1,29 no ano de 2011.
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Tabela 17 — Taxa de abandono escolar, 2011

Local de residéncia (4 data dos Taxa de abandono escolar (%) por Local de

Censos 2011) residéncia (a data dos Censos 2011)
Portugal 1,58
Continente 1,54
Norte 1,45
Céavado 1,34
Amares 1,68
Barcelos 1,22
Braga 1,29
Esposende 1,39
Terras de Bouro 1,13
Vila Verde 1,69

13. Utentes Ativos no Centro de Respostas Integradas

Relativamente aos utentes ativos no centro de respostas integradas, registou-se
no ano de 2014 um total de 1130 utentes, sendo 673 pertencentes ao Distrito de Braga
e verificando-se 942 inscricbes no centro por consumo de outras substancias

psicoativas.

Tabela 18 — Utentes ativos segundo o concelho de residéncia, 2014

Concelho Total Utentes
Amares 30
Barcelos 314
Braga 673
Esposende 35
Terras de Bouro 7
Vila Verde 71
Total 1130

Fonte: CRI, 2014
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2. Diagnéstico Qualitativo

A promocao de féruns e fécus-group realizados com os parceiros da Rede Social

no ambito do Conselho Local de A¢do Social e das Comissfes Sociais de Freguesia e

Comissbes Sociais, Inter-Freguesias permitiram identificar problematicas prioritarias

para o desenvolvimento social do concelho, conforme se apresenta na tabela

esquemaética abaixo:

Tabela 19 - Identificacdo de Problematicas prioritarias de intervencao

Problematicas prioritarias

Necessidades sociais prioritarias

Violéncia Doméstica

¢ Falta de resposta imediata no atendimento e acolhimento de vitimas de
violéncia doméstica;

¢ Falta de acolhimento habitacional a vitimas de violéncia doméstica;

¢ Falta de autoestima e labilidade emocional das vitimas de violéncia
domeéstica;

¢ Falta de respostas de atendimento e acompanhamento a vitimas de violéncia

doméstica.

Deficiéncia

¢ Necessidades de inser¢éo socioprofissional;

¢ Sistema de ensino desadequado;

e Horario letivo reduzido;

¢ Falta de respostas as familias que vao de encontro a conciliagdo entre a vida
profissional e familiar;

¢ Falta de respostas sociais.

Pobreza (Insuficiéncia de
Rendimentos)

e Incapacidade de assegurar as despesas basicas;

e Dependéncia financeira relativamente aos apoios concedidos pelos servicos;
e Familias desestruturadas;

e Desemprego;

¢ Criangas e Jovens em risco;

¢ Baixos niveis de escolaridade;

¢ Baixos niveis de qualificacdo profissional,

e Doenca mental.

CAD (Comportamentos Aditivos e

Dependéncias)

¢ Vulnerabilidade das criancas e jovens face ao CAD;
e Uso/ Abuso de substancias psicoativas;

e Comportamentos desviantes;

e Consumos excessivos de alcool;

e Familias desestruturadas.
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Migrantes

¢ Dificuldades de integracdo na comunidade de acolhimento;
¢ Discriminacao/ racismo no acesso aos recursos locais;
e Estigmatizacdo de imigrantes;

e Dificuldades de insercéo profissional.

Minorias Etnicas

¢ Abandono escolar;

e Absentismo;

¢ Baixo nivel de competéncias profissionais;
e Desemprego;

¢ Dificuldades econémicas.

Envelhecimento

¢ Vulnerabilidade social;

e Auséncia de Retaguarda;

¢ Risco de Isolamento social;

¢ Perda de funcionalidade nas atividades com o exterior;
¢ Declinio cognitivo;

e Mal-Estar emocional.
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Capitulo 2 - Viséo estratégica
para a inclusdo no Concelho de
Braga
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2.1 Braga Estratégia 21 — Desafios para a inclusao

Este capitulo define uma estratégia para o crescimento inclusivo do concelho,
centrada nas potencialidades e oportunidades de desenvolvimento e nos desafios que
a intervencdo assume numa perspetiva inovadora e transformadora da realidade
territorial, em prol do desenvolvimento e coesao social. Apresenta também o processo
de construcdo da visdo estratégica para Braga, através da identificacdo das
problematicas prioritarias da intervencao, de modo alavancar projetos estruturantes que
promovam a melhoria das condi¢des de vida e bem-estar dos grupos em situacao de

vulnerabilidade social.

2.1.1 Potencialidades e oportunidades de desenvolvimento para o concelho de

Braga

O municipio de Braga é, na atualidade, o terceiro maior aglomerado urbano do
territério nacional. Com um papel central do ponto de vista académico e da dinamizagéo
econdmica no territério do Minho, detém uma missdo especifica no desenvolvimento e

na afirmacéo regional e nacional.

E um concelho jovem, com grande potencial de crescimento econémico devido a
fixacdo de varias empresas de ambito nacional e internacional de referéncia. E atrativo
do ponto de vista do comércio, do turismo e pelo patriménio religioso e cultural, fatores
potenciadores da consolidacdo da “Marca Braga” no contexto regional e sua afirmacao

internacional.

Afirma-se como potencial de conhecimento, pela existéncia de duas
Universidades, que fomentam a investigacdo com vista ao desenvolvimento
socioecondmico e a inovagao, bem como do INL — Laboratorio Ibérico Internacional de
Nanotecnologia, que assegura a exceléncia de investigagdo em alta tecnologia. Estes
contextos de referéncia, ao nivel da ciéncia e investigacéo, tornam Braga num concelho
criativo, competitivo onde predomina a responsabilidade ambiental, social e a criagdo

de valor.
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2.1.2 Viséo estratégica para aincluséao

O processo de construgao da “Estratégia Braga 217, realizada no dmbito da Rede
Social, teve como pano de fundo uma abordagem sistematica, ao longo do ultimo ano,
a identificacdo das preocupacbes e problemas concelhios, para posteriormente, se

alavancarem projetos que promovam a qualidade de vida e bem-estar da populacao.

Definiram-se prioridades de acao para o periodo 2016-2021 com a cooperagao
dos vérios parceiros da Rede Social e também de especialistas na area do planeamento
estratégico e metodologias participadas. Deste modo promove-se a andlise sobre as
visbes do Mundo e de Braga, o processo de avaliagdo e planeamento em toda a
intervengd@o, a importancia da governagao integrada na intervengdo com problemas
sociais complexos e a definicdo de areas geradoras de desenvolvimento local que

necessitam de uma escala de interveng&o ao nivel supramunicipal (Cavado).

O concelho de Braga assume-se como um polo de atratividade, com grande
potencial a incrementar e/ou desenvolver, na area do turismo e na criacdo de novas
areas de investimento emergentes, de que se destacam as novas tecnologias e a
capacidade de fixagdo de startups. Historicamente este concelho € reconhecido pela
forca do comércio, o qual contém a capacidade de se expandir através de novas ideias

gue contribuam para a criagdo e sustentabilidade da “Marca “Braga”.

A complexidade e modelos acelerados marcam a atualidade e, para isso, €
necessario que se realizem progndésticos do que se vai fazer e do que vai acontecer, de
modo a acompanhar as sucessivas muta¢cdes societais, bem como os efeitos das crises
que tém assolado a Europa e Portugal e o impacto que as mesmas tém sobre a
sociedade. Assim sendo, obrigando a (re)definicdo das politicas sociais quer externas,
principalmente no que respeita a competitividade na mao-de-obra; quer internas, devido

a imposi¢les europeias para o pais.

Estes pressupostos, internos e externos, criam impactos cumulativos e efeitos
imprevisiveis no territdrio que obrigam as sociedades a agir sobre estes cenérios de
crise. Para tal, é fundamental a atracdo de investimento e o0 aumento da producgéo e
produtividade. A definicdo de politicas orientadas para a (re)qualificacdo da méo-de-
obra e repensar a politica social, adotando como valor transversal a Paz Social,

assegurando-se a ordem publica e seguranca basica para a sociedade.
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Esta acdo implica sociedades resilientes com capacidade de adaptacdo continua
face a grandes tendéncias evolutivas, suportar crises e perturbacbes sem colapsar,
reorganizar a paisagem organizacional, agir sobre o que realmente é necessario, criar
novos tipos de economia, redescobrir velhos ensinamentos e dinamizacdo de pequenas

economias.

A definicdo de uma estratégia integrada para o desenvolvimento e crescimento
inclusivo implica um modelo de governanca como um compromisso para a cidadania,
tendo por base os principios da participagdo, aprofundamento da democracia e de
manifestacdo de energia civica. Tal envolve e chama as pessoas a participar no
processo de decisdo e a encontrar solucdes alternativas para os problemas locais e o0
principio da subsidiariedade, os problemas devem ser resolvidos o mais localmente
possivel, através da dinamizacéo de féruns de discussao e criagdo de respostas de
proximidade.

No ambito dos foruns para a identificacdo de &reas geradoras de
desenvolvimento local em Braga e de areas que necessitam de uma escala de

intervencao ao nivel supramunicipal (Cavado) realcam-se as seguintes:

Capacitacdo das organizacdes e dirigentes para o trabalho em rede e ao nivel
da inovacao (novas metodologias para uma intervencao junto dos publicos-alvo;
novas formas de gestdo dos recursos para uma aposta sustentavel; programa

de acéao social);

= Empreendedorismo social ou inclusivo (responsabilidade das organizagfes na

incluséo socioprofissional dos grupos mais desfavorecidos);

= Processo de auto-organizagao e participacdo dos publicos-alvo (Qualificacdo e
capacitagdo dos cidaddos para a participacdo em processos de

desenvolvimento);

= Diagnéstico de proximidade ao nivel da deficiéncia, nomeadamente a adquirida
ao longo da vida, e violéncia doméstica (perceber as necessidades reais do

territério e a dimenséo das probleméticas ao nivel concelhio e supraconcelhio);

= Solugbes e estratégias para o0 desenvolvimento autossustentavel das

organizacdes do terceiro setor (metodologia do Emprego Apoiado);
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= Criacdo de comunidades de pratica (captacdo de informacédo; experiéncia dos
Acores; modelos de reflexdo e capacitacdo com técnicos; coordenadores;
dirigentes e cidadaos/publicos-alvo);

= Requalificagdo da paisagem organizacional (previsdo de areas de investimento
ao nivel das respostas sociais; mapeamento das necessidades sociais; areas a
descoberto: violéncia doméstica; deficiéncia e salide mental);

= Défice de apoio ao transporte para doentes as consultas e processos
terapéuticos;

= Grupos-vulneraveis identificados: envelhecimento (isolamento e mais

Y

vulneraveis a questdo da pobreza); comunidades étnicas (ciganos); pobreza
infantil (familias monoparentais e humerosas); sem-abrigo; toxicodependentes;

e beneficiarios de RSI;
= Programa de Emergéncia Social;

= Sistema de gestdo e informacdo (momentos de monitorizacdo e avaliagéo).

As principais areas identificadas ressaltaram do quadro esquematico do forum

Imagem 1
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A construcao da estratégia para Braga foi participada por varios parceiros da Rede
Social que assumiram o compromisso de promover a coesao territorial e o crescimento
inclusivo para Braga e que definiram este momento de partilha com as seguintes

palavras-chave:

Valores
Desafios

Capacitacédo

Partilha Desenvolvimento
‘ Estratégico
Aprendizagens

Para além desta sessdao, foram realizados mais dois féruns participativos com a

colaboracdo do Conselho Local de Acdo Social e das Comissdes Sociais de Freguesia
(CSF) e Comissdes Sociais Inter-Freguesias (CSIF), plataforma de planeamento e
coordenacgdo da intervengdo social ao nivel da freguesia, que tiveram como objetivo
analisar praticas de trabalho em rede e de planeamento, bem como definir eixos
prioritarios de intervencéo para o concelho, dos quais surgiram as seguintes linhas de

acao:

1- Capacitacdo da Rede Social;

2- Atualizacdo do conhecimento sobre o territério;
3- Otimizac¢éo dos recursos locais;

4- Inovacgdo na criagdo de respostas sociais.

34



Considerando estas linhas de acéo, definiram-se dois eixos de intervencao e seis

dominios de investimento prioritarios:

Imagem 3
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Face aos dominios de investimento prioritarios foram apresentadas areas de desenvolvimento:

Imagem 4
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Capitulo 3 — Estratégia inclusiva
para o Concelho de Braga
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Este capitulo operacionaliza a estratégia inclusiva definida para o concelho,
apresentando o modelo metodoldgico de planeamento integrado e participado. Este
modelo foi utilizado na compreensao da realidade social do territério, com base na
experiéncia dos parceiros da rede social e outros agentes detentores de
conhecimento, permitindo definir um compromisso conjunto para a estratégia de
acdo no territério, concretizado em trés etapas metodolégicas. Este referencial
permitiu definir as estratégias de intervencdo prioritarias para o concelho

organizado em eixos, dominios e projetos estruturantes.

3.1 - Metodologia aplicada de Planeamento

O Plano de Desenvolvimento Social de Braga resulta de um processo de
planeamento participado por atores coletivos de diferentes areas e sectores do
concelho, organizado em féruns de discussdo municipais e outras sessdes de trabalho,

num fluxo de deciséo até ao presente documento.

A construgéo do Plano envolveu os detentores de interesses relevantes para a
coesao territorial de Braga através de um processo metodologico participado.

O modelo metodolégico baseou-se na construcao, reconstrucéo e desconstrucao
do conhecimento vivido sobre o territério. As metodologias participativas partem sempre
da realidade e da experiéncia dos atores ou detentores de interesse e assentam num
processo criativo de reflexdo, analise e pratica. Um processo desta natureza age sobre

a realidade desenvolvendo a confianga e construindo compromissos.

Trata-se de um plano que sistematiza um conjunto de acordos construidos numa
base participativa, integrada e articulada entre parceiros do territério do setor publico e
privado com e sem fins lucrativos, da administracéo central e local, para a acao futura
até 2021.

A par do processo metodoldgico qualitativo, foi integrada informacé&o de relevo de
matriz quantitativa (ver diagndéstico social), a qual contribuiu de forma relevante, a par
das metodologias participativas, para organizar os eixos e dominios estruturantes deste
PDS.
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3.1.1 Etapas Metodoldgicas

12 Etapa — Compromisso para a Estratégia Territorial

A primeira abordagem materializada através da realizagdo do Forum: Braga
estratégia 21 — “Coeséo Social: Que Desafios para Braga?”teve como principal objetivo
refletir e compreender a realidade de Braga no contexto atual do pais e do mundo. Tal
permitiu uma primeira aproximagao a algumas das dimensdes-problema, a partir da
leitura de questdes chave que condicionam a realidade, e definir a visdo estratégica
para o concelho.

Debateu-se, também, o modelo de governacéo, isto é, a forma de gestdo do
processo de planeamento, monitorizacdo e avaliagdo do plano estratégico e

operacional.

22 Etapa — Contexto Territorial

O contexto territorial foi tido como o espaco privilegiado para a interacdo social
geradora do melhor conhecimento sobre as condicdes de concretizagdo da acdo e
impactes a alcancar.

Materializou-se através de féruns comunitarios com a participacdo de cerca de
200 organizagdes, onde se incluem as dez Comissdes Sociais Inter-Freguesias e 0s
varios sectores: social, econémico, recreativo, cultural, educacao, saude, entre outros.

Os Féruns revelaram-se um exercicio de extrema rigueza para a progressiva
focalizag&o do exercicio de planeamento estratégico e operacional.

Esta metodologia mostrou-se como um dos mecanismos fundamentais para a
compreensao dos detalhes necessarios para uma analise da complexidade da realidade

e para o compromisso da agao no territorio.

32 Etapa - Estabilizac&o e Operacionalizacdo do P.D.S

Esta fase correspondeu a estruturacdo e validacdo das linhas estratégicas do
plano para orientacdo da acao, isto €, do plano operacional.

O plano operacional organiza-se através de grupos de trabalho coerentes com as
especificidades das organiza¢cfes que 0s integram, com vista a construcado de projetos
estruturantes que concorrem para a concretizacdo dos eixos prioritarios e prioridades

de investimento.
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Nesse sentido, o PDS de Braga estabelece com os parceiros 0 compromisso de
consolidar um processo que alcance resultados transformadores para o concelho.

O PDS ambiciona, portanto, uma intervengcdo capaz de contribuir para abrir novos
horizontes, de maior eficiéncia e eficicia, na resolugcdo dos problemas locais através de
uma participacéo ativa conducente a elaboracéo dos produtos operacionais necessarios
a sua execucao.

Saliente-se que, a par do percurso metodoldgico qualitativo acima narrado, foi
construido um referencial com informacao quantitativa, que deu origem a: i) diagndstico
guantitativo com analise, ii) sumario estatistico, que apresenta uma sistematizacdo de
indicadores de monitorizacdo por areas tematicas. Este referencial permitiu

complementar o conhecimento acerca do territério.
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3.2 Eixos, Dominios e Prioridades

A estratégia de intervencéo do PDS organiza-se em 2 eixos prioritarios: Eixo | - Desenvolvimento e Coeséo Territorial e Eixo Il - Capacitacédo

para a acao, desenvolvidos na tabela que se apresenta:

Tabela 20 — Eixos, Dominios e Prioridades de Intervencéo

Eixo | - Desenvolvimento e Coesao Territorial

Dominio

Prioridades

Empreendedorismo, Emprego,

rendimento e iniciativa local

Empreendedorismo para a inovagdo nos sectores tradicionais;
Adequar a oferta educativa e formativa ao mercado;

Inclusédo dos empresérios

Grupos Vulneraveis

Modelo de governacao para a gestao de problemas sociais complexos;
Responsabilidade Social das empresas para a inclusao social,

Intervencgé@o pela arte

Respostas sociais

Mapeamento sectorial das necessidades e de equipamentos e servigos

Criacéo de respostas sociais inovadoras

Eixo Il - Capacitacdo para a Acdo

Dominio

Prioridades

Conhecimento para a acao

Formacdo Acdo Social;

Gestéo Organizacional de governagéo

integrada

Gestéo de redes interorganizacionais;

Gestéo Intraorganizacional;
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3.3 Projetos Estruturantes

Decorrente dos Eixos e Dominios de Intervencao prioritarios foram identificados
pelos parceiros da rede social, projetos estruturantes para alavancar o desenvolvimento

e coesao territorial.

Eixo | = Desenvolvimento e Coesao Territorial

A coesao territorial € o principal eixo do PDS que visa reforcar o desenvolvimento
e a cooperagdo entre entidades publicas, privadas, com e sem fins lucrativos, e
voluntarias num contexto de excessiva fragmentagdo sectorial e institucional, em
diferentes escalas.

O eixo apresenta dominios e projetos capazes de estimular e suportar um
processo que alcance o crescimento inclusivo e sustentavel com o objetivo estratégico;
criar novas oportunidades de empregabilidade e de crescimento econdmico,
respondendo ao desafio de promover o empreendedorismo para a inovagdo

principalmente nos sectores tradicionais.

Este eixo de intervencdao inclui trés dominios de investimento:

Imagem 5

Eixo |

Desenvolvimento e

Coesao Territorial Respostas Socials

Grupos Vulneraveis

Face a estes dominios, foram criados projetos de intervengdo estruturantes

representados na Tabela 21:
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Eixo 1 - Desenvolvimento e Coesao Territorial

| Dominio de Investimento - Empreendedorismo, Emprego, Rendimento e Iniciativa local

Objetivo Estratégico — Criar novas oportunidades de empregabilidade e de crescimento econémico

Projetos Objetivo Especificos Grupo-alvo Entidade Promotora | Entidades Parceiras Horizonte temporal
1.1 Estratégia de 1.1.1 Potenciar a iniciativa local para Caritas Arquidiocesana de ACB;
marketing e marca o empreendedorismo, através da Desempregados (CLDS3G-BI\r/I6,1Ag}?EBRAGA) élNMFlzgt';'oon 2016-2018
“Braga”- academia e criagdo/melhoramento de 3 respostas InvestBraga
. . L Rede Social de Braga

empreendedorismo inovadoras em sectores tradicionais
(Tech club)

1.1.2 Promover a transferéncia de

conhecimento para detentores de ideias

de negoécio de modo a providenciar o

empreendorismo e  criagdo  do

autoemprego, oportunidades de

sucesso empresarial.
1.2 Empreendedorismo 1.2 Criar uma feira social que reforce o

. o - Lo Municipio de Braga - GAS Rede Social de Braga 2016-2018

social apoio a criacdo de novas ideias e InstituicGes

respostas e que promova a
sustentabilidade das instituicbes, bem
como a divulgacdo de boas praticas

com significado social e criativo.
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1.3 Mercado 1.3.1  Criar uma mostra bimensal de | Popula¢&o com baixos Municipio de Braga - ACB,;
especializado em promocao dos produtos tradicionais rendimentos Gabinete de Agdo Social AIMINHO; 2017-2019
Artesdos de Minho;
sectores tradicionais Desempregados Rede Social de Braga
1.4 Incubadora de 1.4.1 Desenvolver uma oficina de | Jovens desempregados Municipio de Braga - GNRation; 2017-2021
- . . ~ e Gabinete de A¢do Social ACB;
atividades da economia experimentacéo e revitalizagdo | Desempregados de AIMINHO
tradicional em cascata designadamente na area do Turismo e | longa duracéo Rede Social de Braga
Arte Sacra.
1.5 Plataforma “Elo” 1.5.1 Promover o encontro entre | Entidades formadoras Caritas Arquidiocesana de Municipio de Braga —
entidades de modo a potenciar | Entidades empregadoras Braga Divisdo de Educacdo 2016-2018
P preg (CLDS3G- MAKEBRAGA) AIMINHO:
estratégias de concertagdo entre a | Universidades ACB,;
formacéo/ensino e as reais Entidades formadoras;
Agrupamentos escolares
possibilidades de integracao Rede Social de Braga
profissional.
1.6 Investigagéo aplicada | 1.6.1 Criar um espagco laboral de Organismos Publicos Municipio de Braga - UCP;
. ~ - IPSS Gabinete de A¢do Social UM;
FAB LAB experimentacdo de préticas de Universidades AIMINHO: 2017-2021
intervencgédo social Escolas ACB,;
INVESTEBRAGA;
GNRation;
Rede Social de Braga
1.7 Passaporte Empresa | 1.7.1 Criar mecanismo de integracdo no Alunos que tenham Municipio de Braga - Empresas
concluido o ensino Gabinete de Agdo Social C.C. Sto. Adrido 2016-2021

mercado de trabalho e aquisicdo de

competéncias sociais pessoais e
profissionais aos alunos que tenham
concluido o ensino basico obrigatério ou
que se encontrem a frequentar/concluir

0 ensino superior.

basico obrigatdrio ou que
se encontrem a
frequentar/concluir o
ensino superior

Caritas Arquidiocesana de
Braga
(CLDS3G- MAKEBRAGA)

Santa Casa da
Misericérdia de Braga
ACB
AIMINHO;

Rede Social de Braga
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1.8 Plataforma Empresa | 1.8.1 Potenciar a responsabilidade Caritas Arquidiocesana de Municipio De Braga — 2016-2018
Cidada social das empresas; Empresarios Braga GAS,
' (CLDS3G- MAKEBRAGA) AIMINHO;
ACB;
1.8.2 Promover o voluntariado Inve;lt_E\B/r.aga;
empresarial; Rede Social de Braga
1.8.3 Facilitar o desenvolvimento de
ideias de negécio com o auxilio do
conhecimento de profissionais
experientes e qualificados, incentivados
por politicas de responsabilidade social
das empresas de que sdo parte
integrante.
1.9 Projeto Impulso: | 1.9.1 Promover uma maior participacao Mulheres Die Apfel Centro de Emprego e
Promocéo do | das mulheres na esfera publica desempregadas/ Formagao Profissional de
¢ P ' preg Braga; 2016-2019
empreendedorismo estimulando a admissédo de pelo menos | iniciativa criagdo negocio Gabinetes de Insercéo
Profissional;

60% de mulheres com forte potencial

inovador;

1.9.2 Promover conhecimentos de

Gestéo, Relacbes
Interpessoais/Lideranca e de
Tecnologias de Informacéo e
Comunicagéo;

193 Desenvolver variaveis

psicossociais essenciais a pratica

Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social;
Centro para a Qualificagéo
do Ensino Profissional
Rede Social de Braga
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empresarial, designadamente
capacidade de inovacao, perspetiva de
autoeficacia, resiliéncia, autocontrolo,

autoconfianga e autoestima.
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Eixo 1 - Desenvolvimento e Coesao Territorial

Il Dominio de Investimento — Grupos Vulneraveis

Objetivo Estratégico - Aumentar os niveis de incluséo da populacao em situacdo de vulnerabilidade social

Projetos Objetivos Especificos Grupo-alvo Entidade Entidades Horizonte
Promotora Parceiras temporal
1. Tecnologias de 1.1 Promover a mobilidade, autonomia e Pessoas com e sem ADOC Autarquias de NUT Il — 2016-2018
o - . . Deficiéncia Céavado; Barcelos;
Apoio a Mobilidade independéncia da pessoa com .
Esposende;
mobilidade reduzida; Vila Verde;
Amares e Terras de
Bouro; Arquidiocese de
1.2 Incentivar o uso das tecnologias de Braga;
informacéo e comunicacao, por parte de Unido das Freguesias de
& &40, porp Maximinos, Sé e
um pulblico-alvo com caracteristicas Cividade;
especificas, em particular, e de toda a Unido de Freguesias de
! ' S&o0 José de Séo Lazaro
polucdo em geral; e S&o Jodo do Souto;
Light up;
1.3 Melhorar a qualidade de vida e .DGRC; )
Licentivos;
integracdo social dos cidaddos com ACB;
mobilidade reduzida, ao nivel da Agrupamento de Escolas
do Carlos Amarante e
deficiéncia visual e/ ou auditivo. Maximinos;
Rede Social de Braga
2. Espacodyou 2.1 Criar um espaco de ocupacao Jovens portadores de Municipio de Braga — Grupo temético da 2016-2018

saudavel dos jovens com deficiéncia

através do desenvolvimento de

deficiéncia

GAS

deficiéncia;
Rede Social de Braga
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atividades ladicas e culturais durante as

pausas letivas.

3. Mais tempo na | 3.1 Implementar um projeto-piloto numa Alunos de Educacéo Grupo Tematico da Agrupamentos 2017-2018
escol@ escola secundaria do concelho, que vise Especial 11° e 12°ano Deficiéncia Escolares;
4 Rede Social de Braga
promover atividades de melhoria de
competéncias para a empregabilidade e
transicdo para a vida ativa, durante o
horario letivo.
4. GAPRIC 4.1 Integragcdo socioprofissional de Jovens com mais de 18 Associagdo Pais em Juntas de Freguesias, 2016-2019
jovens com deficiéncia em empresas e anos de idade, com Rede (Nucleo de Braga) Agrupamentos de
! P deficiéncia e sem resposta 9 Escolas de Braga;
instituicdes concelhias. institucional Empresas;
Rede Social de Braga
5. “+@migos” 5.1 Desenvolvimento de diversas Familias de criancas e Associagdo Pais em Municipio de Braga; 2016- 2021
. . N jovens adultos, com , Juntas de Freguesia;
atividades ligadas ao desporto e as deficiéncia Rede (Nucleo de Braga) AssociacGes
artes, durante os fins de semana Rede Social de Braga
dirigidas a criancas e jovens com
necessidades especiais.
6. Marca d"Arte 6.1 Estimular o empreendedorismo e NEET ADOC - Associagédo de Municipio de Braga 2016-2018

promover o auto-emprego ou a procura

ativa para emprego, através da
valoriza¢@o do patriménio cultural e do

artesanato;

6.2 Potenciar competéncias e capacitar

para a inovagao;

(pessoas que nao
trabalham, estudam ou
estdo em formagdo com e
sem deficiéncia)

Ocupacao Constante;
APD - associagao
Portuguesa de
deficientes

Universidade do Minho
Uni&o de freguesias da
Sé, Maximinos e
Cividade
GNRration
Escolas secundarias e
profissionais
Outras associagdes
congéneres
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6.3 Recriar produtos tradicionais;

6.4 Sensibilizar para a inclusao.

7. “Diferentes mas | 7.1 Respeitar integralmente o processo Minorias Etnicas Municipio de Braga- Rede Social 2016-2020
lquais” educativo em cada  especificidade Divisdo de Educagéo Agrupamento de Escolas
9 P de Alberto Sampaio
cultural;
7.2 Promocao do sucesso escolar na
etnia cigana.
8.“A.S.AS 8.1 Criar condigdes para a inclusdo de Minorias Etnicas Agrupamento de Escolas Rede Social de Braga 2016-2020
Aprendizagem, todos os alunos, incluindo os de etnia de Maximinos
Saber, Autonomia e | cigana, promovendo 0  SUCESSO
Sucesso” educativo.
9. Abandonar o0 | 9.1 Promover a inclusdo escolar, a Minorias Etnicas Agrupamento de Escolas Comissao de Protecao
x = D. Maria Il — Braga de Criancas e Jovens; 2016-2020
Abandono educacdo formal e ndo formal, L
Municipio de Braga —
combatendo o insucesso e o abandono Educacao;
Rede Social de Braga
precoce da escola.
10. Crescer na | 10.1 Criar atividades pedagogicas Alunos com Curriculo Escola E,B 2,3 de Rede Social de Braga 2016- 2020
Adversidade integradas no curriculo especifico Especifico Individual (CEI) Lamacaes;
9 P Municipio de Braga —
individual que contribuam para o Educacéo

desenvolvimento integral e autonomo
dos alunos com  necessidades

educativas especiais.
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11. T3tris.E6G 11.1  Anualmente, aumentar a Minorias Etnicas Centro Cultural e Social A.E. Alberto Sampaio; 2016-2018
escolaridade e as competéncias de Santo Adrido AE. André Spares;
A.E. Maximinos;
profissionais das criangas e jovens do (Programa Escolhas) Atlas Cooperativa
o . . Cultural;
Complexo Habitacional do Picoto, Bairro BragaHabit, E.M:
Social de Ponte dos Falcdes, Fujacal e Municipio de Braga;
. - . Casa do Professor;
Monte de S&o Gregorio, através da Comiss&o de Protecéo
promogdo da progressdo escolar, de Criancas e Jovens;
. ~ . Inovinter — Centro de
integracdo em respostas formativas e E ~ ~
ormacao e Inovagdo
da certificacdo em TIC; Pedagdgica;
Instituto Portugués do
11.2 Anualmente, reduzir a Desporto e ‘?'a
Juventude;
desocupacdo dos jovens NEET do Krizo - Educagao Arte e
o . . Cidadania;
Complexo Habitacional do Picoto, Bairro Policia de Seguranca
Social de Ponte dos Falcdes, Fujacal e Publica;
Monte de S&o Gregorio, através da Uplao d? Freggesn’:}s de
S&o0 José de Séo Lazaro
promogao de competéncias com Sao Jodo do Souto;
o . Uni&o de Freguesias de
associativas e de empreendedorismo. o .
Maximinos, Sé e
Cividade;
12. Tecla.E6G 12.1 Diminuir os niveis de absentismo Minorias Etnicas Cruz Vermelha Agrupamento de Escolas 2016-2018
escolar junto de 40 criancas, residentes Portuguesa, Delegacéo D. Maria.
' ' Bogalha, IPSS

no Bairro Social de Santa Tecla, entre 1
de Janeiro de 2016 e 31 de dezembro
de 2018;

12.2 Aumentar a qualificacé@o escolar e
profissional junto de 20 jovens e 10

adultos do Bairro Social de Sta. Tecla,

de Braga

BragaHabit — Empresa
Municipal de Habita¢éo
de Braga
Cémara Municipal de
Braga
Comissao de Protecdo
de Criancas e Jovens de
Braga
Inovinter - Centro de
Formacéo e de Inovagéo
Tecnoldgica
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entre 1 de Janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2018;

12.3 Promover o didlogo intercultural e a
desconstrugdo de estereotipos
associados a comunidade cigana, em
Braga, através de acgdes de
informacao/sensibilizacdo, criacdo de
produtos audio visuais e promocao de
acoes civicas e comunitérias, junto de
técnicos, familias e comunidade em

geral, ao longo de 3 anos.

Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude

13. “FLUX” 13.1 Combater o insucesso e abandono Jovens do Ensino Fundacao Bracara Agrupamentos de 2016-2018
escolar, através da participacdo em Vocacional Augusta (GNRation) Escolas cécr)a(;oan.celho de
atividades artisticas continuadas. Rede Social de Braga

14. Equipa Técnicade | 14.1 Proporcionar uma oferta educativa Criangas e Jovens em Municipio de Braga- Rede Social de Braga; 2016-2020

Articulacdo Educativa
(ETAE)

mais individualizada e ajustada a
criancas e jovens em potencial risco

educacional;

14.2 Desenvolver competéncias
parentais e familiares que facilitem um
envolvimento proficuo de criangas e
jovens, aumentando o seu bem-estar,

para que  possam ter  um

potencial risco educacional

Diviséo de Educacgéo

Agrupamentos de
Escolas de Braga
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desenvolvimento adequado a sua faixa

etaria.

15. Shine 15.1 Proporcionar oportunidades de Criangas e Jovens do Fundacdo Bomfim — Municipio de Braga; 2016-2019
. . o . . . . . . CPCJ de Braga;
ensino artistico especializado de musica | ensino basico em potencial Companhia da Musica
Agrupamento de Escolas
a criangas e jovens em potencial risco risco educacional Alberto Sampaio;
educacional, como principal contributo Agrupamento de Escolas
’ P p André Soares;
para a diminuicdo do absentismo e Agrupamento de Escolas
. de Maximinos;
abandono escolar; Rede Social de Braga
15.2 Criar oportunidades de valorizag&o
pessoal e social pela participagdo em
eventos musicais publicos,
potenciadores de sentimentos de maior
autoconfianga e autoestima;
15.3 Contribuir para a criacdo de
momentos de partilha e reflexdo
pessoal.
16. “Autocarro das | 16.1 Promover as artes como Criangas e Jovens em TIN.BRA- Grupo de Municipio de Braga-GAS
y . . - . ~ Risco Teatro Infantil de Braga TUB; 2016
Artes instrumento de integracdo e inclusdo o P
Associagdo Familias;
sociocultural de jovens dos bairros BragaHabit;
- Rede Social de Braga
sociais de Braga.
17. Orquestra 17.1 Promover entre as camadas mais Criangas e Jovens em Fundacéo Calouste Municipio de Braga- GAS
Geragao jovens das popula¢cdes um sentimento Risco Gulbenkian Camara Municipal da
¢ J populag Amadora; 2016-2018

de pertenga a comunidade escolar;

Ministério da Educacéo;
POR Lisboa; CCDRLVT
CPCJ
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17.2 Integragdo social através da

musica, destinando-se a
prioritariamente a situagBes de maior

vulnerabilidade educativa e social,

17.3 Aumentar a autoestima das
criangas e jovens, alargar os seus
horizontes vivenciais, culturais, sociais,
profissionais, relacionais, contribuindo
para a integragdo e mobilidade escolar

e social.

18.  Patriménio
identidade

bracarense

e

18.1 Promover a valorizacao patrimonial
e perpetuacgdo cultural e identitaria de

Braga;

Pessoas com Deficiéncias;
Minorias Etnicas;
Beneficiarios do R.S.I;
Populacéo ldosa;

Municipio de Braga -
Divisdo da Educacgéo

Agrupamento de
Escolas;
Juntas de Freguesia;
IEFP;

IPSS;

Rede Social de Braga

Duracéo 7 anos

19. “Braga +65”

19.1 Criar um Gabinete de Apoio ao
Idoso (GAI) que promova o atendimento
e 0 acompanhamento individualizado de
idosos em situacdo de vulnerabilidade

social;

19.2 Informar, sensibilizar e
responsabilizar as familias, os vizinhos
e a comunidade sobre os direitos das

pessoas idosas;

Populacéo Idosa

Municipio de Braga —
GAS

Rede Social;
GNR;
PSP

2016-2021
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19.3 Sinalizar situag8es suscetiveis de
afetar a seguranca do idoso, a sua

salde e/ou bem-estar;

19.4 Agilizar o acesso aos servigos e
parceiros disponiveis (resposta

multisservigos);

195 Promover atividades
socioeducativas e acoes de
capacitagdo, aumentando os niveis de
literacia, na area da saude e juridica;

19.6 Promover a mobilidade e a
melhoria da condicéo fisica dos idosos
através da participacdo em programas

desportivos;

19.6 Criar uma linha telefénica de apoio

aos idosos;

19.7 Disponibilizar o acesso a um kit —
servigo de teleassisténcia a idosos que
vivam s@s e/ou isolados ou em situagéo

de vulnerabilidade social.

20. Envelhecimento
Ativo

20.1 Dinamizar o projeto de voluntariado
de proximidade, de modo a proporcionar

0 apoio pessoal e social a populacédo

Populacéo Idosa

Municipio de Braga -
GAS

Rede Social de Braga

2016-2021
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idosa através da intervencdo de
voluntarios que disponham de algum do
seu tempo para fazer companhia aos

idosos e apoia-los em pequenas tarefas;

20.2 Fortalecer a participagdo das
pessoas idosas na vida comunitaria
nomeadamente, em programas de

voluntariado social e cultural;

20.3 Implementar o Plano Gerontolégico
Municipal como  estratégia de
intervengdo a desenvolver junto da
populacdo sénior numa légica de
promocao da sua qualidade de vida;

20.4 Criar uma bolsa de cuidadores
informais na area da promogdo da
salde, que apoie e oriente 0s idosos em

situacado de isolamento social.

21. Seguranca em

sentido obrigatorio!

21.1 Melhorar a seguranc¢a dos idosos e
a adocdo de comportamentos de

prevencao de riscos;

21.2 Promover agdes de informacéo

dirigida aos idosos sobre cuidados a

Populacéo Idosa

Municipio de Braga -
Policia Municipal

Rede Social de Braga

2016
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adotar ao nivel de prevencéo rodoviaria

enquanto pedes e passageiros.

22. Inclusédo da
populacéo idosa pela
pratica artistica

22.1 Desenvolver um projeto de
inclusdo social pela pratica artistica,
promotor do envelhecimento ativo e de
estimulagdo cognitiva da populacdo

idosa;

22.2 Contribuir para a diminuicdo do
isolamento social e estimular o

alargamento das redes informais;

22.3 Incentivar a participagdo da
populacdo idosa em atividades de
ambito cultural.

Populacéo ldosa

Fundacdo Bomfim —
Companhia da Musica

Municipio de Braga;
Arte Total;
TimBra;

Rede Social de Braga

2016-2018

23. Memoérias e

Saberes

23.1 Potenciar a melhoria da fungéo
cognitiva e a socializacdo das pessoas
idosas, através de técnicas de

estimulag&o cognitiva e motora;

23.2 Criar um atelier de preservagéo
das memorias, saberes e fazeres da
populacdo idosa, que potencie a
melhoria das suas competéncias

pessoais e sociais;

Populacéo Idosa

Grupo Tematico do
envelhecimento

IPVC;
GNRation
Rede Social de Braga




24. “Café Memoria”

24.1 Melhorar a qualidade de vida e

Populagdo com Deméncias
e Alzheimer

Municipio de Braga -

ACES Braga;
Bernardo da Costa;

reducdo do isolamento social das GAS Tools ...to live: 2016-2021
pessoas com problemas de memdria ou Café “A Brasileira”;
A . Rede Social de Braga
deméncia bem como dos respetivos
familiares e cuidadores;
24.2 Sensibilizar a comunidade para a
relevncia crescente do tema das
deméncias, reduzindo, assim, o estigma
que lhe esta associado.
25. Abrig’Arte 25.1 Melhoria das competéncias Pessoas sem-abrigo Grupo Temético SA Gulbenkian 2016-2018
. . Tin.bra
pessoais e sociais de pessoas sem- Companhia da misica
abrigo (SA), através da intervencao pela GNRation;

arte (teatro, musica e danga);

25.2 Criar acdes de voluntariado
promotoras da participagdo civica das
pessoas sem-abrigo;

25.3 Criar uma equipa de proximidade,
que estabeleca articulagdo entre a

populacdo sem-abrigo e 0s servicos;

25.4 Alargar a rede informal das

pessoas sem-abrigo;

Rede Social de Braga
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255 Promover processos de
autonomizacdo e emancipagdo das
pessoas sem-abrigo através da sua

valorizagao educativa e profissional.

26. Housing First 26.1 Proporcionar 0 acesso imediato a | Pessoas sem-abrigo (SA) Cruz Vermelha Imobiliarias; 2016-2021
uma habitagdo individualizada a Portuguesa Delegacéo Empresarios € mecenas
da comunidade;
pessoas sem-abrigo que se encontrem de Braga Rede Social de Braga
a viver na rua, na cidade de Braga, ha
Varios anos e sem intervencao.
27. Governagéo 27.1 Garantir o acompanhamento Pessoas sem-abrigo (SA) Grupo Temético SA Rede Social de Braga 2016-2021
integrada no apoio integrado de cooperagéo entre as
aos sem-abrigo diversas entidades com acao na gestao
e governacao, no apoio a pessoas
sem-abrigo.
28. O nosso mundo, 28.1 Promover a inclusdo comunitéria e Pessoas sem-abrigo do Sociedade Portuguesa Grupo Temético dos 2016-2019
0 nosso lar! 0 bem-estar holistico de pessoas sem- Municipio de Braga de Vida Selvagem — sem-abrigo;
’ P Populacéo escolar (nivel Unidade de Educacéo Banco Local de
abrigo do municipio de Braga, com secundario e superior) Ambiental (SPVS-UEA) Voluntariado de Braga;
. . Populacéo em geral Empresas Locais;
recurso aos Servigos dos Ecossistemas.
29. “Fénix” 29.1 Integrar socialmente pessoas SA Pessoas SA Fundacéo Bracara Cruz Vermelha 2016-218

em atividades artisticas continuadas;

29.2 Aumentar os niveis de autoestima

dos participantes;

29.3 Diminuir os comportamentos de

risco.

Augusta - GNRation.

Portuguesa - Delegacao
de Braga,
Rede Social de Braga
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30. CRER - 30.1 Capacitar e empregar em sectores Benificiarios do R.S.1; Grupo Tematico da ADOC; 2016-2019
C . L . = Pessoas em situagéo de Pobreza Centro de Emprego e
apacitar, tradicionais, em situacéo de e P ~ T
vulnerabilidade econémica Formacéo Profissional de
Requalificar, vulnerabilidade econémica; Braga;
Empregar, Recriar - UM; .
' Unido de Freguesias
30.2 Requalificar profiss@es tradicionais Maximinos, Sé, Cividade;
através da criagcdo de ateliés de SAAS Cunha,
SAAS ST. Adrido;
aprendizagem de artes e oficios. SAAS Sempre a Crescer;
Fundacao BONFIM;
UCC;
AKI;
IKEA
31. Plano Municipal 31.1 Implementar politicas locais no Populacdo em geral Municipio de Braga — Grupo Temético para a 2016-2018
A ~ . GAS Igualdade;
para a Igualdade de ambito da promocdo da igualdade de Rede Social de Braga
Género e Cidadania género e cidadania, através da
elaboragdo de um plano municipal.
32. Assis 32.1 Criar um espaco de acolhimento de Vitimas de Violéncia Municipio de Braga - Caritas Arquidiocesana 2016-2019
emergéncia especifico para situacdes Domestica GAS (gigé?g_
de violéncia doméstica. MAKEBRAGA);
Convento Montariol;
GNR,PSP;
APAV;
CPCJ;
UM — Associagao de
Psicologia;
33. “Dharma” 33.1 Criar um espago de informacéo e Vitimas de Violéncia Municipio de Braga — Bragahabit; 2016-2019
Doméstica SOROPTIMIST;

acompanhamento a vitimas de violéncia

domeéstica;

33.2 Criar apartamentos de transi¢ao
para apoio a insercdo de vitimas de

violéncia doméstica na vida ativa.

GAS

Porto Invicta;
Caritas Arquidiocesana
de Braga
(CLDS3G-
MAKEBRAGA);
Rede Social de Braga
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34. CAD - 34.1 Implementar um programa de Alunos do 1° ciclo Grupo Tematico CAD Agrupamentos de 2016-2019
. L Escolas;
Comportamentos desenvolvimento de competéncias UM:
Aditivos e pessoais e sociais num agrupamento de Centro de Formagéo
Dependéncias escolas através da capacitagdo de Brag_a Sul;
Rede Social de Braga
criangas do 1° ciclo face aos CAD.
35. Fortalecer 35.1 Criar espacos de participacéo, Familias com filhos em Grupo Tematico CAD UM, 2016-2019
Familias reflexdo e formagéo para familias sobre idade escolar Agrupament.os
Escolares;
comportamentos aditivos e Rede Social de Braga
dependéncias.
36. “Aproximar +” 36.1 Promocao da politica de reducao 2016- 2019
de riscos e minimizacéo de danos junto Consumld?':r,i%je (SPA)e Cruz Vermelha Rede Social de Braga
de consumidores de SPA (Substancias Portuguesa
Psicoativas) e PLA (Problemas ligados
ao alcool);
36.2 Promogéo da motivagéo e do
envolvimento no processo de mudanga;
36.3 Envolvimento da comunidade na
problematica.
37. Acompanhar na 37.1 Promover a inclusdo social de | Dependentes que tenham Centro de Solidariedade Grupo Temético 2016-2018

integragéo

pessoas que tenham tido problemas

com dependéncias.

concluido o seu tratamento
e que se encontrem com
dificuldades de integracao
laboral/formativo

de Braga/Projecto
Homem

Comportamentos
Aditivos e Dependéncias
(CAD)

Rede Social de Braga
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38. +ATITUDE 38.1 Desenvolver intervengBes | Criancas e jovens, entre 0s Cruz Vermelha Grupo Temético 2016- 2018
reventivas universais que promovam o 10 e os 19 anos; Portuguesa Comportamentos
P quep Elementos estratégicos da 9 Aditivos e Dependéncias
n&o consumo e/ou que retardem a idade comunidade escolar (CAD);
do inicio do uso/abuso de substancias Rede Social de Braga
psicoativas fornecendo aos grupos
identificados informacao e
competéncias necessarias.
39. BragaValoriza 39.1 Criagdo de uma associacédo Imigrantes Grupo Temético AssociagOes Imigrantes; 2017-2019
. . . uM;
intercultural que promova a partilha Imigrantes Rede Social de Braga
entre as diversas culturas existentes e o
fomento de atividades de mediagdo com
a sociedade de acolhimento.
40. Curso de 40.1 Criagdo de um curso de portugués Imigrantes Municipio de Braga — Agrupamentos 2016-2017
~ . . . Escolares;
portugués para imigrantes. Gabinete de Apoio Centro de Emprego e
Emigrantes/Imigrante Formacéo Profissional de
Braga;
Grupo Temético dos
Imigrantes/Minorias
Etnicas;
Rede Social de Braga
41. CLAIl — Centro | 41.1 Informar e encaminhar o/a | Imigrantes e Populagdo em Cruz Vermelha Organizacao 2016-2018

Local de Apoio a
Integracéo de
Imigrantes

imigrante face aos assuntos

apresentados;

41.2 Impulsionar a participagdo do/a
imigrante no seu percurso de

integracéo;

geral

Portuguesa

Internacional das
Migracoes;
ACM;

SEF;
Escolas;
ONG'S;
IPSS'S
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diferentes
IPSS’S,

questdes

41.3 Informar/sensibilizar
publicos (técnicos ONG'S,
Escolas, etc.) para as
migratorias;

41.4  Articulagdo com  diferentes
instituicbes ~ para  promogdo da

integracdo da populacéo imigrante.

42.(Anti)

Contra o Tréfico de

Corpos-

Seres Humanos

42.1 Promover a defesa e dignidade de
vitimas de Trafico Humano e violéncia
de género, por via da sensibilizagdo a

comunidade e o atendimento de vitimas.

Alunos terceiro ciclo e de
escolas profissionais;

Profissionais (ong’s;ipss’s,

saude, forcas policiais,
comunicacgao social,
emprego, etc.);
Populacdo em geral

Cruz Vermelha
Portuguesa

Servigo de Estrangeiros
e Fronteiras;
Policia Judiciéria;
Equipa de Emergéncia
ao Trafico de Seres
Humanos da Associacdo
para o Planeamento da
Familia (APF);
Organizacao
Internacional das
Migracoes;
Escolas terceiro ciclo;
Escolas profissionais;
Instituicbes com
representacgédo local (ex.
Céritas, APAV), S.
Social,

2016-2017

43. Mediacéo
Intercultural na
inclusdo de migrantes

no concelho de Braga

43.1 Promover, através da

mediagcdo, a coesdo social dos

migrantes;

43.2 Promover a autonomizacdo dos

migrantes e a sua participacao social;

Migrantes

UM;
Municipio de Braga —
GAS /GAEI

Grupo Temético dos
Imigrantes;
Rede Social de Braga

2016-2017
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43.3 Promover a comunicagao entre 0s
diversos protagonistas da comunidade
local: servicos publicos e privados,
profissionais e cidaddos migrantes e

autéctones.

44. Valoriza,

descobrindo-te

44.1 Valorizar as diferentes culturas

existentes no concelho.

Migrantes

UM;
Municipio de Braga —
GAS/GAEI

Grupo Tematico dos
Imigrantes;
Rede Social de Braga

2016
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Eixo 1 - Desenvolvimento e Coesao Territorial

Il Dominio de Investimento — Inovacao nas Respostas Sociais

Objetivo Estratégico - Requalificar a paisagem organizacional do concelho de Braga

Proietos Objetivos Especificos Grupo-alvo Entidade Promotora | Entidades Parceiras Horizonte
: temporal

1. Mapeamento 1.1 Criar um instrumento orientador da
Instituicbes Rede Social de Braga 2016-2018

dos equipamentos e

respostas sociais

definicdo das respostas e equipamentos

sociais para o concelho.

Seguranca Social




Eixo 1 - Desenvolvimento e Coesao Territorial

Il Dominio de Investimento — Inovacao nas Respostas Sociais

Objetivo Estratégico — Aumentar a qualidade e inovacdo das respostas sociais

Proietos Objetivos Especificos Grupo-alvo Entidade Entidades Horizonte
J Promotora Parceiras temporal
1. Respostas Sociais | 1.1 Criar respostas para pessoas e Populacéo Vulneréavel Seguranca Social de Rede Social de Braga 2016-2021

Inovadoras

familias em situacdo de vulnerabilidade e
desprotecdo social, prioritariamente na
area da saude mental, deficiéncia e
envelhecimento e outras com justificagdo

social do impacto da problematica.

Braga
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Eixo Il — Capacitacdo para a Acao

O Eixo da Capacitacdo para a acdo tem como principal objetivo capacitar
organizacdes publicas e privadas sem fins lucrativos, técnicos, dirigentes e publicos
vulneraveis, entre outros. Este eixo visa, assim, aumentar competéncias aos niveis

pessoal, técnico e organizacional, que gerem resultados e impactes na intervencgao.

Este Eixo da capacitagdo aposta, sobretudo, na necessidade de se
desenvolverem e aumentarem competéncias técnicas ndo convencionais considerando

os desafios da sociedade contemporanea.

Trata-se do pilar criador de capacidades aos agentes organizacionais, individuais
e coletivos, de conhecimentos ao nivel de standards metodolégicos e estratégias para
a implementacéo e consolidacdo do objetivo central deste plano, o desenvolvimento e

coesao territorial.

A capacitacdo dos agentes é um processo-chave, atendendo aos novos
paradigmas de intervencdo. Destaca-se a necessaria capacitacdo sobre o modelo
organizacional em forma de rede, exigido para a construgcéo e gestdo de abordagens
inovadoras face aos desafios do atual ciclo de fundos estruturais — o Portugal 2020.

Este Eixo tem como objetivo estratégico aumentar os niveis de capacitagdo de
agentes para uma intervencgéo qualificada para o desenvolvimento e coes&o territorial,

dividindo-se em dois dominios de investimento:

Imagem 6

Eixo Il

Capacitagao para
aAcao

Gestao X
Organizacional de Conhecimento para
Governacao Acédo
Integrada

Neste contexto, foram criados projetos de intervengédo fundamentados na Tabela
22:



Eixo 2 - Capacitacdo para a Acao

| Dominio Investimento — Conhecimento para a Agéo

Objetivo Estratégico - Aumentar os niveis de capacitacao de agentes para uma intervenc¢ao qualificada para o desenvolvimento e coesao territorial

Projetos

Objetivo Especificos

Grupo-alvo

Entidade Promotora

Entidades Parceiras

Horizonte
temporal

1. Formacgdo Rede em Acéo
(FAR)

1.1 Capacitar os parceiros da rede social
nos dominios da informagdo, da
participacdo e negociacdo no ambito das

politicas sociais;

1.2 Promover o trabalho em rede, visando
a troca de experiencias e divulgagcédo de

boas praticas;

1.4 Capacitar técnicos da rede social para a

qualificagéo das comissfes sociais.

Comissdes Sociais
de Freguesia e Inter-
Freguesias

Municipio de Braga — GAS;
Seguranca Social

Rede Social de Braga

2016-2017

2. Hemera

2.1 AcbBes de formagdo de publicos
estratégicos com intervencdo no dominio
da promocdo da igualdade de género e

cidadania;

2.2 Acgbes de formacdo de publicos

estratégicos com intervencdo no dominio

Profissionais

Municipio de Braga — GAS

CIM Cavado;
Rede Social de Braga

2016- 2017




de prevengdo e combate & violéncia

doméstica;

2.3 Acbes de formagdo de publicos
estratégicos com intervengdo no dominio
de apoio e acompanhamento especializado

a vitimas e agressores.

3. Capacitagdo Redes 3.1 Capacitar os técnicos das diferentes | Técnicos e dirigentes CIM Cévado Autarquias; 2016-2018
Sociais do Cavado instituicbes e agentes locais para a das IPSS, autarquias Redes Sociais Municipais;
¢ 9 P e outras entidades Unido das Misericordias;
intervengdo em rede; envolvidas nas UDIPSS Braga;
respostas sociais CDSSSB;
Organizacdes do 3° setor;
3.2 Assegurar o0 desenvolvimento de Rede Social de Braga
competéncias para a intervencéo no &mbito
de problemas sociais prioritarios do
territorio.
4. FAS-Qualidade 4.1 Fomentar a melhoria dos servicos | Organizagdes do 3° | Municipio de Braga — GAS CIM Cavado; 2017-2018

prestados as populagdes, pelas instituicdes
particulares de solidariedade social, nos
dominios da melhoria dos processos de
gestdo e das qualificagBes dos dirigentes e

dos trabalhadores;

4.2 Aumentar as competéncias de gestéo e
organizagdo das instituices da rede social
de modo a melhorar os servigos prestados

as populacdes.

setor

Rede Social de Braga
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Eixo 2 - Capacitacdo para a Acao

[ Dominio Investimento — Gestdo Organizacional de Governacao Integrada

Objetivo Estratégico — Cooperacgéo estratégica interorganizacional

Proietos Objetivo Especificos Grupo-alvo Entidade Promotora | Entidades Parceiras Horizonte
J temporal
1.Governacdo Integrada | 1. Criar sistema de informacao/ Parceiros da rede social Municipio de Braga- GAS; Rede Social de Braga
2017-2019

comunicagdo de governacdo integrada

transectorial e multicultural.

Seguranca Social




3.4 Estratégias Concertadas

3.4.1 Alinhamento com a estratégia Portugal 2020

A construcao do Plano de Desenvolvimento Social acontece num momento de
replaneamento da intervencao territorial em alinhamento com a Estratégia Europa 2020
e, simultaneamente, com o novo quadro comunitario Portugal 2020. Este é um momento
de oportunidades de financiamento nas diferentes escalas territoriais, desde os
Programas Operacionais Regionais aos Programas Operacionais Tematicos®, que
importa analisar e subscrever para o delinear das opc¢des estratégicas de intervencao
para o concelho no horizonte temporal 2015-2020.

A Estratégia Europa 2020 tem como foco o robustecimento da economia europeia
na criacdo de niveis elevados de emprego, de produtividade e de coesdo social e
territorial. Para tal, subscreveu como prioridades estratégicas, a promog¢do de um
crescimento inteligente (desenvolver uma economia baseada no conhecimento e na
inovacgao), sustentavel (promover uma economia mais eficiente em termos de utilizagédo
dos recursos, mais ecoldgica e mais competitiva) e inclusivo (fomentar uma economia

com niveis de emprego que assegura a coesao social e territorial).

A coesdo social e territorial, por via destas prioridades de crescimento, sera
materializada pelo alcance dos objetivos e metas fixadas ao nivel da Unido Europeia,
em termos de investigacdo e inovacao, alteracdes climaticas e energia, emprego,
educacdo e reducdo da pobreza para 2020. Para o efeito, a preparacdo do quadro
comunitario Portugal 2020 (Acordo de Parceria) foi desenhado a luz das orientagfes da
Estratégia Europa 2020, traduzindo-se na definicdo de um conjunto de objetivos e
dominios tematicos (competitividade e internacionalizacao, inclusao social e emprego,
capital humano e sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos) e trajetdrias

nacionais que contribuam para o alcance das metas europeias para 2020.

No ambito da construcédo do documento orientador da estratégia de intervencéo
da Rede Social de Braga e 0s eixos prioritarios de intervencédo construidos com os
parceiros do CLAS para o periodo de vigéncia deste documento, orientamos a andlise
nos conteudos da Estratégia Europa 2020 e do Portugal 2020, no dominio do

crescimento inclusivo. Assume-se como foco de intervencdo para o concelho o

> POT da Competitividade e Internacionalizagdo; POT da Inclus&o Social e Emprego; POT do Capital Humano; POT da

Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos e Plano de Desenvolvimento Rural 2014-2020.



desenvolvimento de estratégias de intervencdo que promovam oportunidades de
emprego (dificuldades no reingresso ao mercado de trabalho, desemprego estrutural de
longa duragéo e jovens qualificados), aumento das qualificacbes (desenvolvimento e
aquisicdo de competéncias ao longo da vida) e luta contra a pobreza (diminuicdo do

rendimento advindo do trabalho e grupos mais vulneraveis).

A Comisséo Europeia apresenta ainda um conjunto de iniciativas embleméticas
que visam estimular o progresso de cada prioridade de crescimento e objetivos
teméticos. Para o dominio inclusivo criou a “Agenda para novas qualificagcbes e novos
empregos” (aquisicado de novas qualificacdes para a adaptacdo as novas condi¢cdes do
mercado e trabalho, reduzir o desemprego e aumentar a produtividade do trabalho) e a
“Plataforma Europeia contra a Pobreza e Exclusdo Social” (inclusdo ativa das pessoas
mais afastadas no mercado de trabalho, aquisicdo de um nivel suficiente de
competéncias e qualificagdes politicas de igualdade entre homens e mulheres para dar
resposta as disparidade de rendimento, e trabalho em parceria e aproveitamento das

potencialidades da economia social).

O Acordo de Parceria Portugal 2020, celebrado com a Comissdo Europeia,
subscreve os principios e orientacfes da Politica de Coeséo Social da Unido Europeia,
designadamente o investimento progressivo no trabalho em parceria (envolvimento dos
diferentes atores e parceiros locais, regionais e nacionais) e a promog¢éo da coesdo
econdmica, social e territorial nas diferentes escalas territoriais. Para tal, apresenta a
montagem de um conjunto de instrumentos ao nivel sub-regional, designadas por
Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial, que implica as autoridades

regionais, sub-regionais e locais.

O PDS concelhio foi construido em coeréncia com o plano de desenvolvimento

social supra concelhio, numa abordagem de governacdo multinivel e transectorial.

Relativamente ao alinhamento com a estratégia Portugal 2020 para o crescimento
inclusivo apresenta-se na Tabela que se segue as metas europeias, bem como o0s

objetivos tematicos no Portugal 2020 e eixos prioritarios para o Norte e Cavado.
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3.4.2 Alinhamento com o Plano Supraconcelhio do Cavado

O planeamento estratégico para o desenvolvimento e coeséo territorial de Braga
pressupfe uma intervencdo de Governacao multinivel, freguesia, concelho, regido e
europa, pelo que converge para a identificagdo de &reas estratégicas que assumem

uma escala supramunicipal para gerar desenvolvimento territorial.

Numa légica de convergéncia, interligacao e criacdo de sinergias definiu-se com
as redes socias da Plataforma Supraconcelhia do Cavado (Amares, Barcelos, Braga,
Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde) a orientacdo metodolégica para a elaboracao
dos documentos estratégicos em ambas as escalas, concelhia e supraconcelhia.

Neste contexto, foi concertado que em cada concelho da NUT Ill Cavado (Amares,
Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde) se identificaria um “Projeto-
Estrela”. Este é entendido como o projeto emblemético de cada concelho na NUT llI
Céavado que simultaneamente diferencia o concelho e cria uma identidade territorial
partilhada, permitindo potenciar a capacidade ja existente ao mesmo tempo que associa
inovacao e escala ao projeto.

Estes projetos tém como finalidade criar mecanismos colaborativos de trabalho
em rede, gerar uma marca diferenciadora e uma identidade territorial, subjacente a um
processo de aprendizagem e transferéncia de conhecimento inter-concelhos, partilhar
boas praticas e criar de escala transconcelhia para os projetos de cada um dos

concelhos.

Um territério é definido enquanto espago de desenvolvimento social pelas
intervengdes inovadoras e de qualidade que pode gerar. Nesse sentido, 0s projetos
estrela sdo uma ferramenta de diferenciagdo e especializacdo complementar do
territério ao criarem clusters teméaticos a volta de projetos que identificam os concelhos

que os implementam.

Estao subjacentes a este projeto 0s seguintes critérios:

= |novacdo — sdo projetos que atuam na cadeia de inovagao (produto, processo,

proposta de valor);

= Transferibilidade e replicabilidade — s@o projetos que tém condi¢cdes de

transferibilidade e replicabilidade na NUT;



Adaptabilidade — séo projetos que preveem e definem as condi¢cbes

experimentais de adequacgéo e adaptacdo aos outros concelhos;

Modelizag&o — Disponibilizam o seu modelo técnico e de implementacéo definido
(chave na mé&o) - sdo projetos que sistematizam a metodologia utilizada e

disponibilizam o seu guido técnico de implementacéo;

Impacto social relevante — estdo focados numa problematica social relevante,

reconhecida pela Plataforma Supra concelhia;

Impacto territorial relevante — sdo uma oportunidade de afirmacdo e
especializagdo do territério Cavado numa temética considerada relevante interna

e externamente;

Projetos de micro escala — ndo estdo condicionados pela existéncia de
investimentos avultados nem condic¢des infra estruturais significativas podendo

ser replicados em territérios de qualquer densidade;

Projetos smart — projetos com forte intensidade de conhecimento e
especializagéo técnica;

Projetos integrados e em rede — sdo projetos modulares, multidimensionais e
multi institucionais (com varios parceiros implicados e desenvolvidos) na rede

social.

A implementacéo dos Projetos Estrela implicou trés requisitos ao nivel do planeamento:

A participacao dos parceiros € critério decisivo na capacidade de producao de

impacto social e eficacia do projeto;

Ciclo de desenvolvimento e experimentacdo num concelho e depois o teste a

sua implementacéo no conjunto da NUT;

A avaliacdo e replicacdo s&o enquadradas numa parceria de desenvolvimento

e disseminacgdo que envolve todas as redes enquanto parceira.

73



O Projeto Estrela de Braga definido para o Plano de Desenvolvimento Social

Supraconcelhio do Cavado é apresentado na Tabela 23:

Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

Eixo | — Economia Inclusiva

Objetivo Estratégico — Capacitar grupos em situacdo de vulnerabilidade social potenciando a sua

integragdo no mercado de trabalho

Projetos Objetivo Especificos Grupo-alvo | Entidade Entidades Horizonte
Promotora Parceiras temporal
1.1 Braga | 1.1.1 Promover a aquisicdo e | Pessoas com Municipio de Rede Social de 2016-2019
Estrela desenvolvimento de deficiéncia ou Braga - GAS Braga

competéncias pessoais e sociais

com vista a melhorar as

capacidades de insercéo
profissional e manutencdo do

emprego;

1.1.2 Consciencializar para a
necessidade de desenvolver
novas atitudes e
comportamentos tendo em vista
a insercdo profissional e

manutencdo do emprego;

1.1.3 Desenvolver uma atitude
reflexiva e ativa face aos
desafios e oportunidades do

mercado de trabalho.

incapacidade;
Benificiarios
do R.S.;
Vitimas de
violéncia
domeéstica;

74




3.4.3 Alinhamento com Instrumentos de Planeamento

A operacionalizacdo do PDS impde a coordenacao de recursos e intervencdes
para detetar possibilidades de articulacdo e de gerar eficiéncia coletiva em areas
tematicas especificas. Deste modo, é fundamental o alinhamento com outros
instrumentos do planeamento a nivel nacional e concelhio, principalmente no que
refere aos dominios de intervencdo prioritarios relativos as areas da promocéo da
igualdade e combate a violéncia doméstica, imigracao, deficiéncia, dependéncias e
envelhecimento.

Neste sentido, o PDS tem coeréncia externa a nivel concelhio com o Plano
Municipal para a Integracdo de Imigrantes (PMIl 2015-2017) e com outros
instrumentos em execucdo, nomeadamente o Plano Municipal para a Igualdade e
Combate a Violéncia Doméstica, o Plano Municipal Gerontolégico e o Plano Diretor

Municipal.

Ao nivel nacional sera coerente com os seguintes planos:

V Plano Nacional de Prevencdo e Combate & Violéncia Domeéstica e de
Género (2014-2017);

* V Plano Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e Nao-
Descriminacgéo (2014-2017);

*» |l Plano Nacional de Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres
Humanos (2014-2017);

» Plano Estratégico para as Migracdes (PEM 2015-2020);

» Plano Estratégico SICAD (Servico de Intervencdo nos Comportamentos
Aditivos e nas Dependéncias - 2013-2016);

* Plano Nacional de Saude (PNS 2012-2016).

Serdao também considerados outros planos concelhios que se considerem

relevantes para a intervencao local e que contribuam para os objetivos definidos.



Capitulo 4 — Modelo de Governacéo
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4.1 Modelo de Governacao

O modelo de governacdo é um instrumento de apoio a gestdo do Plano de
Desenvolvimento Social, que orienta o processo e os resultados a alcancar para o
desenvolvimento social do concelho de Braga.

Ao modelo de governacdo cabe-lhe regular o processo de decisdo, de
planeamento e de coordenacédo através de uma agenda negocial, entre os detentores
de interesses, apoiada em instrumentos agilizadores de praticas inovadoras, integradas
e articuladas.

Este modelo assenta num processo de cooperacdo, reflexdo integrada e
participativa entre diversos atores, e € gerador de condicdes para a aprendizagem e
inovacdo. Esta também inspirado na perspetiva europeia de articulagdo multinivel e
supra setorial, isto é, assenta na construcao de parcerias consistentes entre atores e
sectores numa relagéo de interdependéncia.

O objetivo estratégico visa aumentar e potenciar novas solugées organizacionais,
institucionais e politicas para a resolucdo de problemas interdependentes e complexos
a crescerem exponencialmente. Esses sdo problemas sem solucdo definitiva nem
limitada a um conjunto fechado de solucdes por serem horizontais, transversais e
multidisciplinares e multissectoriais. Este tipo de problemas coloca um enorme desafio
a cultura organizacional, ainda vivida, caracterizada pela cultura burocratica com
dificuldades em lidar com a imprevisibilidade de circunstancias novas.

Nesse sentido, 0 modelo de governanca de uma rede interorganizacional de
politicas publicas é um processo dindmico criador de transformagdes na reconfiguracéo
da gestéo publica, com vista ao reforgo da coeséo territorial. Apresenta-se de seguida

a estrutura de governancga para a gestéo do plano.

Imagem 7 — Estrutura de Governanga

Sistema de Gest3o,
Avaliagdo Internae
Monitorizagao

Sistema de Avaliagdo
Conselho Local de - Externa e
w ; Nucleo Executivo
Acdo Social Acompanhamento

Cientifico

Sistema de
Comunicagdo Interna
Externa
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= Conselho Local de Acao Social

Cabe-lhe a decisdo da implementacéo do processo de planeamento, através da
articulagdo dos planos que o constituem. Congrega diferentes atores sectoriais,
constituindo-se num espaco alargado de negociacdo e concertacdo estratégica para a
definicdo de politicas e programas institucionais viabilizando o nivel de planeamento,
avaliagcdo e gestdo da Rede Social.

= Nducleo Executivo

Cabe-lhe a elaboracéo de propostas e recomendacdes, monitorizagdo e avaliagéo
das acdes do PDS com indicacdo do potencial para disseminagéo, apoiado em trés
sistemas de: i) Avaliacdo Interna e monitorizagdo, ii) Avaliagdo externa e
acompanhamento cientifico, iii) comunicacgédo interna, externa e de divulgacao.

Cabe-lhe, ainda, a atualizacéo continua do plano operacional agregando toda as
decisbes consensualizadas e a coordenagdo estratégica dos grupos tematicos,
Comissbes Sociais de Freguesia (C.S.F) e Comissdes Sociais Inter-Freguesias
(C.S.I.F).

» Sistema de Gestao, Avaliacao Interna e Monitorizacao

A gestdo, avaliacdo interna e monitorizacdo, cabe a (re)andlise de situacoes,
aprofundar o conhecimento, (re)orientar as linhas estratégicas da intervencao,
(re)formular objetivos, alargar e consolidar as bases de sustentacdo dos processos de

mudancga e intervengao social.

= Avaliacdo Externa e Acompanhamento Cientifico
A avaliagdo externa e acompanhamento cientifico, enquanto processo

permanente, materializa-se em contributos especializados para as estratégias, op¢oes

e garantia do acesso ao conhecimento e informacéao critica Util para o replaneamento.
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= Comunicagéo Externa e Divulgagéao
Estrutura e assegura a interacdo entre o publico interno e o externo. Divulga

noticias, eventos, projetos, entre outros, nos meios de comunicacao social e outras

formas de comunicacao. Ativa o didlogo, a troca de informacéo e de experiéncias.
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Capitulo 5 - Avaliacao
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O processo de avaliagdo € uma fase relevante para monitorizar e avaliar a
relevancia e consisténcia da estratégia definida pelo PDS e orientar a intervencéo social

com maior eficcia, eficiéncia e equidade.

A elaboracdo de um plano de avaliagdo afigura-se um instrumento fundamental
no aprofundamento do diagndéstico e na orientagdo de uma intervengdo social mais
eficaz, na medida que nos permite identificar elementos primordiais para eventuais
reformulacdes do PDS e respetivos planos de agéo. Neste sentido, o plano de avaliagdo
traduz-se num instrumento essencial no apoio a processos de tomada de decisfes mais

racionais e transparentes.

O processo de avaliacdo deve ser enddgeno e participativo, assumindo duas
linhas de orientacdo, verticais (top-down e bottom-up) e horizontais adaptadas a
diferentes estruturas de governacao.

Assim, para uma avaliacdo integrada que avalie atores, politicas, processos e
metas torna-se fundamental ter em consideragdo as dimensdes da autoavaliagdo, da

avaliacdo conjunta, da avaliacdo interpares e da avaliacao externa.

Posteriormente, serdo construidos mecanismo de avaliacdo com a participagéo
de todos os parceiros de uma forma faseada e sequencial, de acompanhamento (on
going), a qual permitird avaliar a forma de concretizacdo do Plano bem como o seu
afinamento ou corregéo.

Para medir os resultados alcancados sera realizada a avaliagdo final (ex-post)
gue constituira o referencial relativo a mudanca alcancada, a eficacia das intervencdes

e impactos alcangados.
O processo de avaliacdo sera interno, realizado pelo nicleo executivo e externo,

através do acompanhamento cientifico definido no modelo de governacéo apresentado

no capitulo anterior.
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Anexo 1
Glosséario




GLOSSARIO (apoio a redagdo documentos concelhios):

Problematica: Conjunto de problemas e necessidades interligados e interdependentes que
definem um campo de relagdo bem definido e distinto. Nesta rede de ligagdes incluem-se as
instituicdes pelas suas praticas e politicas, os recursos associados e de modo geral todos os

fatores que estabelecem relacdo de determinagao neste campo.

Ex: Empregabilidade — associa a oferta de emprego, a procura de emprego, a formacao

profissional, as medidas ativas de emprego entre multiplas questdes associadas.

Eixo: Fio condutor na analise da problematica que é verificdvel como elemento comum aos
problemas ai identificados. A formulacdo do eixo devera identificar uma perspetiva de

intervencdo ou ac¢do unificador da problematica.

Ex: Num contexto determinado (Concelho) podemos verificar que o tragco comum da

problematica “Empregabilidade” é a questao das “Qualificagdes”. Esse seria o Eixo.

Dominios: Dimensdes da problemadtica ou sub eixos que identificam aspetos constituintes da

problemadtica e que por sua vez agregam conjuntos de problemas diretamente interligados.

Dentro do Eixo — Qualificagdes poderemos seccionar a questdo da formagao profissional. Esse

seria o dominio

Problema social: Impossibilidade de exercicio de um direito social. Pela sua natureza estes
direitos sdo universais, sem condicionalidade de qualquer género e referem-se ao exercicio de
oportunidades de desenvolvimento, realizacdo e participacdo na sociedade. Os direitos sociais
sdo constitutivos do contrato social fundamental pelo que a sua privagdo num grupo social
significa que a sociedade se encontra numa situagdo de inibigao social coletiva. Os problemas

sociais sdo exclusivamente verificdveis num grupo social.

Ex: Problema social o “Desemprego de longa durac¢do”.
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Prioridades: Selecdo das problemdticas e problemas que maior potencial de impacto e
realizacdo apresentam. S3o também as que poderdo produzir uma efeito de arrastamento e

influéncia para a mudanca noutros problemas e problemdticas gerando um efeito em cascata.

Ex: Problema prioritario seria o “desfasamento das qualificacdes face a oferta de emprego”.

Objetivos Estratégicos: Identificam pontos criticos na mudanca no sentido (ou na direcdo) do

impacto pretendido. S3o objetivos de impacto orientado o percurso estratégico da acao.

Ex: “ Na data x, y desempregados de longa duragdo estdo adequadamente capacitados para

responder as ofertas de emprego

Necessidades Sociais: As necessidades sociais sdo geradas pelos problemas sociais e decorrem
deles. Sado as suas manifesta¢cdes enquanto lacunas e défices de desenvolvimento, de aquisicoes,
de competéncias, de comportamentos ou de outros fatores correlacionados com a

impossibilidade de acesso e concretizacdo de um direito social.

Ex: A inadequacao das qualificacdes dos DLD’s face a oferta de emprego gera a necessidade de
aquisicdo de qualificacbes adequadas, de orientacdo para as expetativas atuais dos

empregadores e da reconversao das qualificacdes ja detidas.

Objetivos Especificos: Sdo objetivos que respondem as necessidades sociais criticas do grupo
alvo (outcome — resultado final de atividade ou processo)) e que permitem as aquisicoes

fundamentais para a concretiza¢do do impacto.

Ex: Em yyy, 80% dos DLD’s referenciados em xxx, tém x competéncias profissionais certificadas
Y competéncias sociais e pessoais reforcadas

Z competéncias profissionais reconvertidas as novas necessidades do posto de trabalho

Necessidades de Intervencdo: As necessidades de intervengdo estdo diretamente
correlacionadas com as necessidades sociais e sdo as lacunas de intervenc¢do, de atua¢ao ou de
acdo que as poderdo colmatar. As necessidades chave ou prioritarias de intervengao deverdo

ser a base de fundamentagao da ac¢do a implementar.
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Ex: Para responder as necessidades sociais identificadas é necessario realizar formacdo
certificada a medida, criar praticas de reconversdo das qualificacdes e capacitar os DLD’s nas

competéncias pessoais e sociais requeridas (ex: ver diagndstico a oferta de emprego).

Resultados: Sdo o produto da intervencdo realizada (output) que responde as necessidades de
intervencdo gerando as condi¢cdes necessdrias para a resposta as necessidades sociais

identificadas.

Ex: X cursos e formacao
Y estagios de desenvolvimento de competéncias

Z — laboratdrios praticos de atualizacdo de competéncias profissionais

Grupo-alvo: Grupo onde se pretende verificar impacto social.

Ex: Desempregados de longa duragdo etc.

Conceito de risco: Previsivel efeito negativo ndo controlado pelo préprio. Influéncia de

circunstancias imprevisiveis como consequéncia da interdependéncia dos fatores globais.

Ex: modernizagdo tecnoldgica continua.

Fatores de Risco: Conjunto de caracteristicas circunstanciais que atuam de forma negativa sobre
individuos, grupos, comunidades ou territdrios. Estas caracteristicas podem ser enddgenas aos
individuos e grupos sociais, ou exdgenas (fatores ambientais, de meio de vida, culturais) ou
conjunturais como as crises econdmicas e sociais. No caso dos individuos estas caracteristicas
podem ser fatores constitutivos da personalidade, da histéria de vida ou da experiéncia de
sociabilizacdo. Podem ser do seu meio de vida familiar e comunitario ou estar associados a

circunstancias conjunturais como as mudangas culturais, econémicas ou outras.
Ex: Baixa literacia tecnoldgica, falta de acesso individual a tecnologia (computadores), baixa auto

estima e autoconfianca para a adesdo As novas tecnologias, falta e incentivos institucionais

(inexisténcia de cursos a medida)
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Perfis de Risco: Associacdo de um conjunto de fatores de risco com elevada prevaléncia num
grupo ou individuo, permitindo definir uma identidade coerente através da manifestacdo de

indicadores associados.

Ex: Retrato do risco no grupo alvo — DLD com idade entre os trinta (30) e os cinquenta (50)
anos.(caracteristicas dominantes e cumulativas).

- Escolarizacdo média — 22 ciclo EB

- Nao possui computador pessoal

- Resisténcia a aprendizagem associado a experiéncia de insucesso escolar

- Baixas expetativas pessoais associada a baixa auto estima e desmotivagao

- Isolamento social e desconhecimento de oportunidades

Desafios Estratégicos: Propostas de mudanca associadas a uma visdo transformadora
concretizando uma estratégia. Os desafios sdo orientadores para os objetivos estratégicos.

Materializam os impactos desejaveis.

Ex:
1. Queremos ser um territério (X) de especializacdo em boas praticas de
empregabilidade para DLD’s
2. A nossa identidade é um territorio de oportunidades de insercao profissional sem

barreiras
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Anexo 2
Lancamento de Braga Estratégia 21
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BRAGA

MUNICIPIO

O Presidente do Municipio de Braga, Ricardo Rio, convida V. Exa. para o
Férum de Abertura da Iniciativa de Langamento do Plano de Desenvolvimento
Estratégico para Braga - BRAGA ESTRATEGIA 21, no dia 5 de novembro de 2014,
das 9has 13h e das 14h as 18h, no Edificio GNRation.

Esta iniciativa visa definir as prioridades de agdo deste Concelho para o
periodo 2015-2021, no Gmbito da Rede Social.

A participagdo é fundamental para alcangar os resultados pretendidos, pelo que

contamos com os vossos contributos.
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Anexo 3
Lancamento da inicitaiva
Braga estratégia 21 - programa
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BRAGA

MUNICIPIO

Braga Estratégia 21
2 de dezembro 2016

Programa:

10h00 - 10h30 | Café da manha
10h30 - 10h45 | Langamento da iniciativa: Braga Estratégia 21
Presidente do Municipio de Braga - Dr. Ricardo Rio
10h45 - 11h30 | Visées do Mundo e de Braga - Estratégia 2015 - 2021
Prof. Dr. Ulrich Schiefer
11h30 - 12h00 | Debate
15h00 - 16h00 | Governdncia um compromisso para a Cidadania
Prof. Eduardo Jorge Madureira
16h00 - 17 h00 | Avaliag¢do e Planeamento
Prof. Dr. Ulrich Schiefer

17h15 - 17h30 | Apresentacdo das conclusdes
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Anexo 4
Foruns e Fécus Group
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Anexo 5
Forum Comissdes Sociais
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Forum das Comissdes Sociais de Freguesia (CSF) e Comissdes
Sociais Inter-Freguesias (CSIF)

Convite aos Parceiros:

O Municipio de Braga realizou no passado dia 5 de novembro, o Férum de Abertura da
Iniciativa de Langamento do Plano de Desenvolvimento Estratégico para Braga -
BRAGA ESTRATEGIA 21, que visa definir as prioridades de acdo deste Concelho para
0 periodo 2015-2021, no ambito da Rede Social.

Assim, no ambito das Comissbes Sociais de Freguesia (CSF) e Comissfes Sociais
Inter-Freguesias (CSIF), plataformas de planeamento e coordenacdo da intervencéo
social ao nivel da freguesia, vimos convidar V. Exa. a participar numa sessao de trabalho
que se realiza no dia 24 de novembro, das 15h as 18h, na Biblioteca Lucio Craveiro
da Silva, sito na Rua de S. Paulo, n°1, Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e
Cividade, a qual tera como objetivo analisar praticas de trabalho em rede e de

planeamento, bem como definir eixos prioritarios de intervencéo para o Concelho.

REDE SOCIAL IBRAGA
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Anexo 6
Forum Grupos Vulneravéis
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Convite

No ambito da elaboracdo da dimensdo operacional do Plano de
Desenvolvimento Social (PDS) de Braga 2015-2021, ira realizar-se o Workshop
Tematico “Grupos Vulneraveis”, relativo a area de investimento do eixo da Coesédo
Territorial.

Esta iniciativa tera como objetivo a construcado participada do Plano Operacional
do PDS, de modo a desenhar projetos de intervencdo a concretizar, através de um
modelo de governacéo integrada, que estabelece com 0s parceiros 0 compromisso de
consolidar um processo capaz de contribuir para a resolugéo de problemas locais.

Nessa conformidade, sera desenvolvida uma metodologia de trabalho
participativa com os grupos vulneraveis identificadas no PDS designados: beneficiarios
do RSI, pessoas com deficiéncia, populagédo idosa, vitimas de violéncia doméstica,
dependentes, minorias étnicas e imigrantes, a fim de se iniciar o plano operacional de
cada grupo de trabalho.

Assim, num processo continuo de construgdo e implementagdo do PDS e do
trabalho em Rede, convidamos V. Exa. a participar nesta iniciativa que se realiza no
proximo dia 20 de outubro, das 10h30 - 17h30, no GNRation.
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Eixo Tematico | — Desenvolvimento e Coesao Territorial

Workshop Tematico “Grupos Vulneraveis” - dia 20 de outubro | 10h30 as 13h e das 14h as 17h30 |GNRation

1. Abertura da Sesséo
2. Notas enquadradoras
e Principais contetdos debatidos nos espacos participativos:
o Formacdo s/ certificacdo para beneficiarios de RSI e outros grupos-alvo (desenho a medida da formacéao para grupos especificos);
o Plataforma interservicos implica a definicdo conjunta de procedimentos e regras de intervencdo, o que possibilita uma
coordenacao real dos servicos (atendimento integrado como modelo)
o Modelo de governacédo Integrada
e Objetivo da sesséo:
o Debate e construcdo das propostas e ideias de projeto/acées no dominio dos grupos vulneraveis.
3. Explicitacdo da metodologia de trabalho com grupos
e Projetos suscetiveis de candidatura ou a¢Ges a desenvolver em sede de parceria;
e Explicacdo da Metodologia:

o ldentificacdo consoante o tema e em cada grupo de trabalho de duas necessidades/problemas centrais;



o Preenchimento das grelhas de planeamento operacional com propostas de projetos ou agoes;
e Divisao dos participantes por grupos de trabalho (problematicas):

1. Envelhecimento

2. Deficiéncia

3. Dependéncia/Alcoolismo

4. lgualdade de Género e Violéncia Doméstica

5. Pobreza, Beneficiarios de RSI e Minorias Etnicas

6. Imigrantes

4. Grelha de orientacdo para a construcédo do Plano Operacional:

99



Anexo 7
Participantes nos Foruns




O @ Parceiros da Rede Social — Participacéo nos féruns
> <

Administracao Regional de Saude (ARS)

Agrupamento de Centros de Salde - Braga (ACES)
Agrupamento de Escolas de Real

Associacdo Apoio a Saude Mental “O Salto”
Associacéo Centro Social e Cultural de Ferreiros
Associacdo Comercial de Braga

Associacao de Apoio a Reabilitagdo de Braga (ACARE)
Associacado de Cegos e Ambliopes de Portugal
Associacao de Defesa do Idoso e Crianga de Arentim
Associagao de Solidariedade Social, Cultural e Recreativa de Santa Maria de Braga
Associacao Familias

Associacao Juvenil “A Bogalha”

Associacdo Ocupacao Constante

Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima

Associacao Portuguesa de Deficientes de Braga (APD)

Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadéao Deficiente Mental de Braga
(APPACDM)

Associagéo Ucraniana

Athaca-ADL

Banco Local de Voluntariado

Bragahabit, E.M

Céritas Arquidiocesana de Braga

Casa do Povo de Palmeira

Casa do Povo de Tadim

Centro Comunitario S. Martinho de Dume
Centro Cultural e Social de Santo Adrido

Centro de Respostas Integradas- Braga (CRI)
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Centro de Solidariedade da Imaculada Conceigéo

Centro de Solidariedade de Braga - Projeto Homem

Centro Distrital de Seguranca Social de Braga

Centro Novais e Sousa

Comissao de Protecédo de Criancas e Jovens — Braga (CPCJ)
Comunidade Intermunicipal do Cavado

Coop21 Especial

Cooperativa de Educacéo e Reabilitagdo de Cidadaos com Incapacidades- Braga
(CERCI)

Cruz Vermelha Portuguesa Delegacgé&o de Braga

Fundacéo Stela Oswaldo e Bomfim

Fundo Social, Desportivo e Cultural dos trabalhadores da Camara Municipal de Braga
Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social RSI - Santo Adrido

Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social — Cooperativa “Sempre a
Crescer”

Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social - Associagéo de Pais e Amigos
da Freguesia de Cunha

Guarda Nacional Republicana do Destacamento Territorial de Braga
Hospital de Braga

Instituto Emprego e Formacéo Profissional - Braga
Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)
Junta de Freguesia de Arentim e Cunha

Junta de Freguesia de Este (S. Pedro e S. Mamede)
Junta de Freguesia de Figueiredo

Junta de Freguesia de Gualtar

Junta de Freguesia de Lamas

Junta de Freguesia de Mire de Tibaes

Junta de Freguesia de Padim da Graca

Junta de Freguesia de Palmeira
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Junta de Freguesia de Priscos

Junta de Freguesia de Ruilhe

Junta de Freguesia de S. Vicente

Junta de Freguesia de S.Vitor

Junta de Freguesia de Tebosa

Movimento Democratico de Mulheres (MDM)

Municipio de Braga

NIAVE/GNR

Nucleo de Braga Pais em Rede

OIKOS- Cooperacao e Desenvolvimento

Policia de Seguranga Publica (PSP)

Projeto T3tris — Centro Cultural St. Adrido

Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN)

Santa Casa da Misericérdia de Braga

Unido das Freguesias de Guisande e Oliveira (S. Pedro)
Unido das Freguesias de Maximos, Sé e Cividade

Unido das Freguesias de Merelim (S. Paio), Pandias e Parada de Tibaes
Unido das Freguesias de Merelim (S. Pedro) e Frossos

Unido das Freguesias de Morreia e Trandeiras

Unido das Freguesias de Real, Dume e Semelhe

Unido das Freguesias de S. José de S. Lazaro e S. Jodo do Souto
Unido das Freguesias de Santa Lucrécia de Algeriz e Navarra
Unidade de Cuidados na Comunidade Assucena

Unidade de Cuidados na Comunidade Braga Saudavel
Unidade de Cuidados na Comunidade Colina

Universidade Catodlica Portuguesa - Centro Regional de Braga
Universidade do Minho — Escola Superior de Enfermagem

Universidade do Minho - Instituto de Educacé&o
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Anexo 8
Comissoes Sociais
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REDE SOCIAL ‘ BRAGA

Comissoes Sociais de Freguesia (CSF) e Comissdes Sociais Inter-

Freguesias (CSIF)

e CSFdeS. Victor

e CSFdeS. Vicente

e CSF Palmeira

e CSIF da Zona Histdrica (Unido das Freg. Maximinos, Sé e Cividade e Unido de Freg.
de S. Lazaro e S. Jodo do Souto)

e CSIF do Nordeste (Adaufe; Unido de Freg. Crespos e Pousada e Unido de Freg.
Navarra e Sta. Lucrécia)

e CSIF de Varandas do Este (Priscos; Ruilhe; Tadim; Tebosa; Unido de Freg. Arentim,
Cunha e Unido de Freg. Fradelos e Vilaca)

e CSIF de Veiga do Penso (Figueiredo; Lamas; Unido de Freg. Escudeiros, Penso S.
Vicente e Penso Sto. Estevao; Unido de Freg. Morreira e Trandeiras e Unido de Freg.
Guizande e Oliveira (S. Pedro) e Esporées)

e CSIF do Oeste e CSIF Caminhos do Sul (Sequeira; Unido de Freg. Cabreiros e Passos
(S. Julido); Unido de Freg. Arcos S. Paio e Lomar; Unido de Freg Ferreiros e
Gondizalves; Unido de Freg. Celeirds, Aveleda e Vimieiro)

e CSIF do Monte Sameiro e CSIF Alto Este (Espinho; Pedralva; Sobreposta; Unido de
Freg. Nogueird e Tendes; Unido de Freg. Lamacgdes, Fraidao e Nogueira; Gualtar e
Unido de Freg. Este S. Mamede e Este S. Pedro)

e CSIF do Cavado e CSIF da Ribeira (Mire de Tibdes; Padim da Graga; Unido de Freg.
Merelim (S. Paio), Panoias; Parada de Tib&es; Unido das Freg. Real, Dume, Semelhe

e Unido das Freg. Merelim S. Pedro e Frossos)
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de Freg. Escudeiros, Pe .
& Penso Sto. Estevao; Unido de Freg. Morreira

e Trandeiras e Unido de Freg. Guizande
e Oliveira IS. Pedrol e Espordes]
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