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Introdugio

As autarquias locais deparam-se actualmente com a necessidade de [undamentar a sua ‘f/’l’m

Autarquias Locais, a sua revogagio caso os regulamentos exisienles nas entidades locais nio

tabela de taxas, prevendo a Lei n® 53-E2006, relativa ao Regime Geral das Taxas das !{
estejam em conformidade com as novas exigéneins legislativas. M

Assim. de acordo com o n.” 2 do art. 8.° da mencionada Lei, "o regulamento que crie
faxas municipais ou taxas das freguesias coniém obrigatoriamente, sob pena de nulidade: a) A
indicagiio da base de incidéncia objectiva ¢ subjectiva; b) O valor ou a férmula de edleulo do
valor das taxas a cobrar; ¢©) A fundamentagdo economico-financeira relativa ao valor das /?
taxas, designadamente os custos directos ¢ indirectos, os encargos financeiros, amortizagoces ¢
futuros investimentos realizados ou a realizar pela autarquia local”, cntre outros aspectos,
Perante esta nova realidade, as organizagaes tém que pensar de forma realista na criagio de
mecanismos que permitam a justificagio o mais objectiva possivel dos custos dos bens e

servigos que diio origem a [ixagdo das taxas,

Nio existindo no Municipio de Braga um modelo de Contabilidade de Cuslos
implementado, como base para @ realizagio deste estude, o nosso trabalho tem como
objectivos principais, numa primeira fase, a recolha dos custos dircctos e indirectos do
municipio ¢ a sua afectagio aos centros de responsabilidade e, numa segunda lasc, a
imputagio dos custos apurados s faxas municipais. Pretendemos, deste modo, fundamentar
e termos ccondmicos ¢ financeiros os valores das taxas praticadas actualmente pelo

municipio.

Contro de hvesiigacdo em Contahilidade ¢ Fisealidade - Instituto Politéenivo do Cavadp o do Ave 3
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Capitulo I — Imputaciio dos custos

1.1- Enguadramento metodologico {5&3

Por forga das exigéncias previstas na nova Lei das Finangas Locais e no Regime Geral
das Taxas das Autarquias Locais, foi-nos colocado como desalio justificar ccondmica e

financeiramente a Tabela de Taxas do Municipio de Braga,

A metodologia adoptada ne trabalho consistiu na andlise das contas do municipio, na
sui estrulura, nos servigos prestados ¢ bens vendidos ¢ andlise dos tempos dispendidos pelos

funcionarios nas tarelas gque desempenham.

Para tal, inicialmente, estudamos as Grandes Opedes do Planoe ¢ Orcamento de 2007 ¢
2008, com o objectivo de perceber a evolugdo da contabilidade ¢ as ligagdes da contabilidade
patrimonial com a orgamental. Esta andlise, permitiu-nos detectar as rubricas da despesa mais

importantes,

O estudo desenvolvido bascou-se também na andlise, sistemdtica ¢ minuciosa, da
tabela de taxas existente no municipio. Através deste estudo foi possivel elaborar o plano e
metedologia de trabalho, na medida em que nos permitiv delinear os principais objectivos a

atingir,

A base contabilistica do nosso trabalho assenta assim no estudo do quadro de controlo
da despesa de 2007 do Municipio de Braga, Através da observagdo deste quadro, foi possivel

delinear a matriz de custos de cada servigo.

Para cumprir os objectivos delineados, entendemos decompor o municipio_por centros
de responsabilidade. Esse trabalho foi metodologicamente estruturado de acorde com o
organigrama, contabilidade orginica ¢ demais informagdes recolhidas no terreno, Esta etapa
de levantamento de informagio envolveu uma grande vertente de pesquisa, ndo ficando

unicamente delimitada i analise de documentos ¢ legislagdo.

Centro de fvestipepdo em Comtalilidade ¢ Fiscalidade — Instinia Paditéenico do Cdvadeo o do Ave &
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O primeiro passo da delinigao da metodologia de trabalho consistiu no esty

outputs, neste caso os bens vendidos e servigos prestados pelo municipio. Desty

resultou a defini¢do da nossa linha de trabalho. Assim sendo, as principais fases para a

prossecugio do estudo foram as scguintes: @lﬂ
1. Estruturar a Autarquia Local de forma a conseguirmos associar oS inpuls 40s oulpuls [L
intermédios; |

2. Analisar a contabilidade ¢ reclassificar os custos da classe 6 da Contabilidade
Patrimonial em Maquinas ¢ Viaturas, Mio-de-Obra, Materiais, Amortizagdes ¢ Outros
Custos;

3. Reclassificagio dos custos mencionados de acorde com a estrutura  delmida
anteriormente (obtendo uma classificagio orginica dos custos ajustada aos owipuits); /\

4, Imputagdo dos custos indirectos.

Centra de Investigagdo em Contubilidade e Fisealidade ~ Instituio Politéenico do Cavada ¢ da Ave 7
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1.2 — Estrutura orginica

A primeira fase do nosso frabalho consistiu na estruturagie do municipio em centros de ‘ﬁﬁo
responsabilidade. Para tal, auxiliamo-nos do organigrama, da informagiio relevante 4 estrutura
do pessoal (obtida no Departamento de Recursos Humanos), da contabilidade orgfinica (da
Divisio de Contabilidade) e da pesquisa de campo efectuada nos servigos. Este levantamento
permitiu obter uma primeira estrutura organica baseada nos seguintes principios: dispor de um
director {chefc ou equiparado); ter ebjectivos priprios; o director deve dispor de poder de

decisio sobrie o8 meios para realizar os objectivos.

Apds este trabalho, passamos & segunda fase do estudo, em que estruturamos esses
centros de custo de acordo com os oifprts oblidos no municipio. Esta fase foi eminentemente

de pesquisa no terreno e de ligagdo da informagio & tabela de taxas do municipio.

Como resultado obtivemos um desdobramento da primeira estrutura de centros de
responsabilidade. Como & natral, nem todos os centros estdo refacionados com as taxas
municipais. Contudo, quando se pretende repartir os custos indirectos, utilizando na maioria
dos casos como base de repartigho s custos directos, gue & a base apresentada no POCAL,
esses custos tém de ter existéneia na forma de um centro de responsabilidade, sobre pena de,
se o mesmo ndo for efectuado, estarmos 3 sobrevalorizar os centros de responsabilidade.
Nesta fase ¢ mais comrecto apelidar os centros de responsabilidade de centros de custos, uma
vez que se dd mais importincia aos custos absorvidos pelos mesmos em detrimento dos

principios acima mencionados,

Como tal, na estruturacio do nosso trabalho, optamoes pela utilizagio de um modelo
orgdnico, isto porque tal como refere Carvalbo, Martinez ¢ Pradas (1999:532) “no modelo
orginico ha diversas fases, sequenciais ¢ totalmente diferenciadas ¢ a localizagio dos custos
podem ser lugares, centros de responsabilidade, sccgdes ou actividades™ Na realidade,
segundo estes autores, nos organismos publicos a utilizagio de um medelo orginico tem

vantagens relativamente ao modelo inorgénico.

Lata fase da pesquisa permitiu-nos obter a estrutura orginica do municipio representada

no quadre n* 1.

Ceniro de fnvestigagde em Contabifidade ¢ Fiscalidade — fnstinito Politdenivn do Cavado ¢ o dve
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Quadro n" I: Centros de Custos do Municipio de Braga
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1.3 - Andlise e imputagdo dos custos

Af)
1.3.1 = Custos Directos {J/IQ%

1.3.1.1 - Mao-de-obra

Os custos com 8 mio-de-obra foram imputados de forma directa aos centros de custos
mencionados no quadro n® 1. De referir que o custo com a mao-de-obra tem um valor de
17838037.01€, o que representa 61,17% dos custos incorpordveis. No apéndice n” 1,
apresentamos a informagdo relativa a imputagio destes custos direetos.

Contudo, na analise desses custos observamos que todos 0s motoristas estio afectos &
Direcgiio Municipal de Obras ¢ Servigos Urbanos, para possibilitar uma melhor gestdo de
recursos humanos, pois a avaliagio destes também tem em conta a conservagdo da viatura e
esles recursos humanos estdo aftctos a estas viaturas. Procedemos, entdo, & imputagdo dos
custos com a mio-de-ohra dos motoristas no seu respective centro de custos, ficando assim
csses custos afectos ao local onde estes realmente trabalham. Existem ainda motoristas que
efectuam servicos para mais que um centro de custo. Como fal, este custo foi considerado
comum. A repartigio desses custos, foi efectuada em fungdo dos custos de mio-de-obra de
cada centro de custo ¢ do custo do motorista (imputade directamente), de acordo com
informagdo aprescntada no apéndice n° 2

No que respeita aos custos com o pessoal auxiliar, foi necessario reparti-los pelos locais
onde estes laboram. Assim sendo, imputamo-los em fung¢do dos custos com a mio-de-obra,
visto que entendemos que 0s servigos com mais pessoal ferio uma drca superior ¢, comao tal,
necessitario de mais recursos no que concerne & limpeza. Os custos com o pessoal auxiliar

ascendem aos 248074.66€, estando a repartigio destes custo estruturada no apéndice n” 3.

Ceniro de fnvestigagdo em Comtabifidude ¢ Fiscalidade - fnstitito Politdericn de Civado e do Ave 11
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1.3.1.2 — Mdguinas e Viaturas

Numa primeira fase, analisamos os custos relativos ds maquinas ¢ viatdras ¢ a forma %

como estas se relacionam com os centros de custos, Conseguimos, assim, verificar quais as
méquinas ¢ viaturas que cada centro de custo utiliza no exercicio das suas fungdes. Os custos
relacionados com estas siio 0s seguintes: combustiveis: seguros; materiais de manulengio ¢ as
respectivas amortizagdes, que constituem  3.46% do total de  custos incorporiveis

encontrando-se a sua repartigio no apéndice n.® 4.

Quanto acs combustiveis, constatamos gue niio existe um adequado controlo interno dos
mesmos. A forma de abastecimento é desadequada, existindo apenas um livro por miquina ou
viatura onde se registam os litros abastecidos ¢ os quilometros que as viaturas tém no
momento. Na realidade, ndio existe qualquer tringem dos dados, arquive ou estatisticas dos
mesmos, sendo quase impossivel conseguir-se verificar eventuais erros ¢ irregularidades no
abastecimento, bem como imputar esses custos de forma precisa ds respeelivas mdquinas e
viaturas, Devido & impossibilidade, de o fazer de forma mais exacla ¢ precisa, a imputagio
dos custos com os combustiveis, foi efectuada em fungfio do nimero de maqguinas e viaturas,
F evidente a subjectividade deste método de imputagio, mas devido as adversidades

constatadas no terreno este lorma-se o mais adeqguado.

Contudo, sugere-se que se proceda d criagio de um “Cartio Frota”, onde fiquem
registados os dados dos responsdveis pelas miquinas ou viatura, os quildmetros ou horas ¢ ©
combustivel gasto pela mesma. Isto para possibilitar a afeclagio dos custos com o
combustivel ¢ para existir uma clara verificagio dos custos associados ds miquinas e viaturas,
s6 assim serd possivel por em pratica a ficha de custos de maguinas e viaturas previstas no

POCAL.

Afectamos os custos com a manutengio das maquinas ¢ viaturas tendo por base os
centros de custos para os quais estas laboram, Estes custos foram primeiro imputados atraves
das requisigoes de pecas e servigos de conservagio de hens e, posteriormente, aos ceniros de
custos, De referir que na rubrica “conservagiio de bens” cstio contabilizados todas as

reparagdes relacionadas com bens da Autarquia Loval. Para caleularmos a manutengdo das

Centra de fpvestiagde em Camtatilidude ¢ Fiscalidade — Instimie Polisconico do Cehvaddo ¢ oo Ave 12
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mAquinas @ viaturas precisamos de separar os custos que se relacionam com eqigs dos l/g .
restantes custos. Tal como ja referimos, os custos com a conservagio de maquinas ¢ viaturds ]
foram tratados através das requisigdes, sendo os restantes custos com reparagoes, de outro tipo @2

de bens, classificados como “Outros Custos”, Deste modo, conseguimos afectar todos os

custos de reparagbes através de uma filiragem pelas matriculas das mesmas. Contudo, }/
algumas compras sdo cfectuadas para o consumo rotineiro de desgaste, sendo registadas numa

rubrica “Oficinas”. Assim, afcctamos estes custos em fungiio da percentagem de cada uma, na
manutencdio com magquinas ¢ viaturas, entdo ji apurados. Esta repartigio estd representada no

apéndice n.” 5. (ﬁ)

Apos pesquisa dos seguros, na contabilidade, constatamos que apenas & possivel obler o
valor dos seguros de algumas viaturas, Devido & exisiéncia de scguros de [rota ¢ a
inobservincia de especificagdes dos mesmos, Resta-nos afectar entdio esses custos com
seguros de igual forma pelas maquinas ¢ viatras que ndo tinham registo de seguros. Tal
como se pode observar no quadro n® 2, repartiu-se a diferenga entre 0s seguros directamente
imputados ¢ os registados na contabilidade, em fungio do nimero de viaturas das quais nao
existem registos especificos de seguros, No apéndice n°6 encontra-se a distribuigdo directa ¢

indirccta do valor dos seguros por magquina ou viaturas.

Quadro n"2: Repartigio indirecta dos seguros

| -Total sepures registado na condabilidade _ T4433,65
2-Sepuros impulados directamente ‘ 33099 R4
3-Total a distribuir indirectnmente (1-2) ] 3543381
4-Niimero de viaturas _ il
5-Média de seguros por viatura (34} 040,563 5

Quanto &s amortizagdes estas foram directamente imputadas, conforme o quadro das
amortizagdes funcionais de 2007, claborado pela Divisio de Contabilidade.  Estas

-

amortizagdes encontram-se registadas no apéndice n” 7.

Contro de Investigaedo em Contahilidade ¢ Fiscalidade — Insiitita Politéonice de Cihvido e do Ave i3
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1.3.1.3 - Amortizagies Doy
oy

Numa primeira abordagem constatamos que o valor total das amortizagdes ¢ de
7.609,904 08¢ e tem um peso de 22,24% nos custos totais. Contudo, verifica-se que ndo ¢é
possivel associar as amortizagdes do exercicio ao local funcional dos bens, pelo que foi
pedido, & empresa de informatica, que fizesse esse cruzamento de informagdo. Através deste

contacto, foi possivel obter as amortizagoes do exercicio pelo seu local funcional,

Na fase seguinie do trabalbo, verificamos que existem amortizagdes directamente
imputdveis aos Orpios ¢ oulras que nde o sdo. Dentro das que ndo podem ser afectas
directamente existe uma parte que ndo pode ser imputada a nenhum édrgio na medida em que
nio possuam qualquer refagio directa com os mesmos. Estas amortizagdes dizem respeito ds
que sdo registadas no CIBE com s codigos “301050X™ e “401050X™ - “Infra-estruturas™
Consideramos, como tal. como nflo incorporiveis, pelos molivos atrds mencienados, as
amortizagdes do exercicio com: Ruas diversas, Bens do dominio piblico, Prédios urbanos,
[rucedes, caminhos municipais, estradas municipais. bens com paradeiro desconhecido ¢
diversos nio especificados. Estas amortizagdes, ascendem a um valor de 5.051,494.,66€, tendo

um peso de 66,38% no total das amorizagdes.

Foram consideradas como custos comuns a todos os servigos os seguintes: Parque de
estacionamento do Populo; W.C.; portaria; convento do Popule e edificio da cimara
municipal. Esles custos foram imputados em fungio dos custes direclos em conjunto com as
amortizagdes directas. Estas apresentam um valor de 9.189,52€ que representa 0,03% do total

dos cuslos incorporiaveis,

As amortizacdes consideradas como custo incorpordveis, ascendem ao valor de

2.423.230.47€, tendo um peso de 8,3 1% no valor total dos custos incorpordveis.

As amortizagdes referentes a maquinas e viaturas, gue &m um valor lotal de

125.368,97€, foram directamente imputadas ¢ encontram-se registadas no apéndice n." 7. O
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mesmo também foi efectuado para o pessoal auxiliar, que pelo seu cardeter especifico tem de

ser tralado & parte, sendo o valor destas amortizagdes de 620,46€.

Os dados referentes & imputagio das amortizagoes encontram-se no apéndice n"8, %“‘J E =3

1.3.2 — Custos Indirectos

1.3.2.1 — Materiais
Devido ao débil sistema de controlo e & inexisténcia de umn programa informatico A

adeguado, os valores da contabilidade ¢ do armazém sio relevantemente diferentes. Como tal,

R,
%\g

¢ impossivel, como inicialmente pretendiamos. afectar esies custos atraves das requisigdes

que nos foram formecidas pelo Armazém.

Nesta drea, aconselha-se que scja implementado um sistema informatico capaz de

registar todos os pedidos e fornecer informagoes contabilisticas, tais como:

»  Valorizagdo das mercadorias;
» Consumos totais das mercadorias;
»  Consumo das mercadorias por seegio:

o Stocks, entre outras informagdes,

Contudo, ¢ pela inexisténcia do mesmo programa, vimo-nos forgados a imputar os
custos dos materiais em fungiio dos custos directos, alé ao momento apurados. Importa referir
que os materiais (&m um peso na despesa total de 1,01%, o que nos leva a concluir que nio
tém materialidade suficiente para influenciar, em grande parte, os resultados finais. A

imputagido efectuada encontra-se registada no apéndice n." 9,

Lry
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1.3.2.2— Qutros cusios

R
Nesta rubrica, consideram-se todos o0s custos que nilo se enquadravam nas fichas ’m

anteriores e que niio se conseguem imputar directamente aos centros de custos. Tal como o5 =
materiais, imputamos estes custos de forma indirecta, em fungio dos custos directos, O valor 'ﬁ
dos Outros Custos ¢ de 7.880.698,39€, tendo esles um peso de 27.02% no total de custos da

entidade e a sua repartigiio encontra-se definida no apéndice n” 9. )\

1.4 — Apuramentos dos custos

A mio-de-obra foi calculada com base nas despesas com pessoal (agrupamento 01).
Alraves desses valores foi elaborada uma ficha com todos os custos de Mio-de-obra, sendo
imputados estes de acorde com a orgnica do municipio constituindo, dessa forma, custos

directos aos diversos Gabinetes, Direcpdes, Departamentos, Divisdes, Secgdes e Servigos.

Elaborou-se também uma Ficha de Miguinas ¢ Viaturas onde sdo imputados custos com
Combustiveis (02.01.02) e os respectivos encargos, Material Transporte — Pegas (02.01.12)
Seguros (02.02.12); Amortizagdes (extra orgamental 66/48). Estes custos sio considerados
dircctos ¢ ©m um sistema de imputagio proprio como ¢ descrito no ponto 1.2.1.2 deste

relatdrio,

Por oulro lado. como ndo foi possivel imputar directamente os custos com maleriais,
repartimo-los em fungde do total dos custos directos de cada Srglo. Os restantes custos do
agrupamento 02, consideramo-los como “Outros Custos™, ¢ a sua forma de imputagio foi,

também, em fungio dos custos directos.

Posteriormente, agrupamos todos estes dados de forma a ser possivel imputar todos os

custos directos ¢ indirectos aos respeclivos centros de custos.

Encontramos, ainda, a percentagem que cada centro de cusio tem nos custos totais. De
scpuida, definimos a materialidade dos custos directos ¢ dos indirectos no somatdrio do total

de custos. Assim sendo, pode-se verificar que os custos directos (a azul no grifico n."1)

Centra de Imvestivacdo em Contabilidade e Fiscalldade - Institito Polivienico do Cavade e da Ave 16
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comportam um peso nos custos totais de 72,98% e os indirectos (a amarelo no grafico n.” 1)

s — _n " Sor——
27,02%, ficando assegurada o matcrialidade da repantigiio efectuada. =5

Consideramos os cuslos contabilizados na rubrica da contabilidade orgamental 03
“Juros™ como custos ndo incorpordvels, pois ndo ¢ possivel encontrar uma relagdo directa
enlre 08 inputs ¢ os outputs na contabilidade de custos, sendo impossivel associd-los
qualquer servigo. Também ¢ impossivel saber sc os juros se referem a actividade de
“exploragio”™, Como tal, no caso em concreto ndo ¢ possivel fazer uma ligagio credivel aos

OUIpHLS.
Estas imputagdes estio delinidas no apéndice n® 9.

Grafico n." 1: Maternialidade da distribuigio dos custos

M Mio-de-Obra B Maquinas e Vieturas B Amortizagbes [0 Materiais 0 Outros Custos

1.5 — Reparticio dos Custos Administrativos

Apos apurados os custos pelas secgoes tivemos que aprofundar e aproximar esses custos

HOS Oufpuis,

Como as Dircegdes, as Divisdes da Cultura ¢ Educagdo ¢ Desporto exercem trabalhos
administrativos e estio relacionados indircctamente com a produglio de bens e servigos,
imputaram-se 0s scus custos aos centros de custos, afectos directamente & produgiio de bens ¢

servigos, da sua algada.

Centro de Investigagio em Comabilidade ¢ Fivealidade - Insitio Paolitéerive do Cavado e do dve 17
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Quanto das Divisdes de Contabilidade, Servigos juridico ¢ Contencioso ¢ Departamento
de Recursos Humanos, consideramo-los, também, como custos administrativos, nio estando
estes directamente afectos & produgio de bens e servigos, mas pela sua fungiio constituem

custos indirectos dos mesmos, imputando-se estes em funglo dos restantes custos ja langados

~
¢

iy
aos centros de custos. No apéndice n® 10 encontra-se a reparticdo destes custos, 6:&:51@

1.6 — Custo minuto

Nesta fase do projecto, pretendia-se obter o custo minuto directo, indirecto ¢
administrativo (ver apéndices n® 11, n® 12 e n® 13, respectivamente). Com o fim de
posieriormente s¢ conseguir multiplicar esses custos minuto pelos tempos dispendidos em
cada tarefa e obter o cusio de cada servigo prestado ou bem vendido, consideramos as horas
de fungionamento de cada secqiio. Para tal, partimos da formula apresentada no POCAL
“Custo Total/52* {(horas totais da semana — horas perdidas por semana) ", Calculamos, assim,
0 custo minuto, mas em vez de fazer por funciondrio fizemos por servigo. A informagio

relativa ao cdleulo das horas perdidas por semana ¢ apresentada no quadro n.” 2,

Aplicamos um modelo padrio aos servigos, tende em conta que os servigos ndo
encerram para {irias, fazendo rotagdio de pessoal, trabalham sete horas por dia e cinco dias por
semana, considerando como horas perdidas a média de feriados por semana. Nio obstante
existem excepgdes como ¢ o caso da Policia Municipal que trabalha doze horas, sendo os
funcionarios divididos em dois mes, cinco dias ¢ meio por semana, ndo fecha para frias
mas encerra nos feriados. Outros exemplos a destacar sdo os seguintes: os Bombeiros
Municipais; o Cemitério Municipal; Silo-auto; Parque de Campismo ¢ Aerédromo, Todos
estes casos foram equacionados aquando da imputagio dos custos ds prestagdes de servigos ¢
avs bens vendidos. Do apéndice n” 14 constam as excepgdes, no que se refere ao caleulo das

horas dos servigos.

Centro de Investivapdo em Contabilidade ¢ Fisealidade — Instisato Politdenice do Cdvado o do Ave 18
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Quadro n." 2: Céleulo base das horas perdidas por semana fv
7 | 1-Horas de trabulho/didrias ! i '.
35 | 2-Horas Trabalho semanais _ m
32 | 3-Semanas de trabalthedano
820 | 4-Horas anuais (2%3) % ':)Y']
0 | 5-Férias
_ —
10| 6-Feriados

70 | 7-Hora de trabalho perdidos por ano (61}
1,35 | 8-Horas de trabalho perdidas por semana (7/3) _
Para que fosse mais precisa a imputagio dos custos aos oufpuls oplou-se por calcular o
custo minuto directo, indirecto ¢ administrativo por funciondrio, Tal deveu-se ao facto de cada

servigo dedicar um némero especifico de funciondrios para cada trabalho ¢ néo todos os { /\«1

funciondrios para 0 mesmo servigo.

Sendo assim, dividimos os custos dircctos. indirectos ¢ adminisiratives pelos
respectivos trabalhadores de cada centro de custo. O resultado destes cdleulos pode ser

observado no apéndice n." 15.
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Nos termos do art. 4° da Lei n® 53-E2006 de 29 de Dezembro, que Ggtabelece o ﬁa'i
Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais, o valor das taxas € fixado segundo o -:ﬂ
principio da proporcionalidade. De acordo com este principio, o valor das taxas das aularquias
locais, ndo deve ultrapassar o custo da actividade publica local ou o beneficio auferido pelo
particular. Admile-se, ainda, que as taxas possam ser lixadas de acordo com o critério de
desincentivo & pratica de determinados actos ou operages, como estipula o n.° 2 do mesmo
artigo,

A supracitada Lei estabelece, no n" 2 do art. 8%, sob pena de nulidade, que o ~
regulamento gue crie as taxas municipais deve conter obrigatoriamente a indicagio da base de /‘
incidGneia objectiva e subjectiva das 1axas, o seu valor ou a formula de céleulo do valor das
taxas a cobrar, a fundameniagio ccondmico-financeira relativa ao valor das  taxas,
designadamente todos os custos associados @ prestagdo do servigo ou ao fornecimento dos
bens, as isengdes e a sua fundamentagiio, 0 modo de pagamento ¢ outras formas de extingio
da prestagio tributiria admitidas e a admissibilidade do pagamento em prestagoes.

Deste modo, nesta parie do estude pretendemos, apresentar a fundamentacio

gecondmico-financeira dos valores da Tabela de Taxas do Municipio de Braga,

2.1- Enguadramente metodoligico

A metodologia adoptada para a fundamentagio economico-financeira das taxas,
consistiu no apuramento do custo minuto por centros de cuslos e pela respectiva imputagio
destes As taxas. Para efectuar esta impulagdo, foi necessario conhecer os tempos dispendidos
em cada processo.

Assim sendo, as principais fuses para a prossecuglo desta fase do estudo foram as
seguintes:

1. Medir tempos médios dos diversos orgios ¢ obler, assim, 08 tempos totais ¢ 0s tempos

medios das tarefas relevantes para o estudo;

N s FLX o ; P ' g )
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Ligar os custos dos orgdos aos tempos dispendidos nas diversas tarcfas ¢ fazer a
triagem das tarefas necessirias (oblendo, deste medo, o custo minuto de cada servigo);

3. Tracar o caminho dos custos e associar todos os custos, dos diversos servigos, aos

b

outputs finais (taxas e pregos); : M)“*

4. Contabilizar o total de custos dispendidos nos diversos processos que resultam nos {?ﬁ.

servigos prestados aos municipes e pelos quais os mesmos Wm de pagar taxas e

pregos,

Através dos fluxogramas, foi possivel analisar os trimites processuais que dio origem
as diversas taxas e, por conscguinie, claborar os respectivos quadros de  custos.
Posteriormente, efectuou-se uma recolha de informagio, relativa aos tempos dispendidos
pelos servigos em cada tarefa, que contribuiu directamente para a formagio da taxa.

Recolhida toda a informagdio, possivel, procedemos a triagem ¢ agrupamento da
mesma pelos respectivos processos. Deste modo, foi possivel tragar o caminho processual das
taxas, 08 lempos dispendidos em cada tarefa e o tempo global do processo.

Apods o desenvolvimento deste trabalho, multiplicamos os custos minuto do servigo ou
cusios minuto do funciondario de cada servigo pelos respectivos minutos cmpregues em cada
tarcfa. Este procedimento permitiu obler os custos de cada tarefa ¢ o custo integral do

Processo.

2.2 - Formula de calculo

A formula de caleulo a utilizar deve-se basear em duas parles essenciais, Numa
primeira fase, apuramos os custes de contrapartida, andlise efectuada neste relatorio, e na
devem ser introduzidos os critérios de desincentivo e beneficio, sendo que o municipio, no
ambito das suas actividades politicas ¢ sociais, pode incentivar certas priticas, suportando
para o efeito parte do custo. Este custo ¢ normalmente denominado por “custo social

suportado™,
A formula de caleulo genérica a utilizar ¢ a seguinte:

Custo da taxa = [(TTM x (CDM + CIM+CAM)) x (D+B-CS5+1)]

Centro de Investigagdo em Contabilidade ¢ Fiscalidade — Instituto Politéonica do Cévada e do dve 2
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De onde,

= TT™M - Tempo Total em Minulos - E o tempo dispendido para efectua 1a
determinada tarela:

= CDM - Custos Directos em Minutos — Sio as Remuncragdes, Amortizagdes e as
Miquinas e Viaturas,

=  CIM - Custos Indirectos em Minutos — Sfo os custos para os quais ndo foi pessivel dar
um tralamento contabilistico, ou seja, ndo fot possivel fazer a imputagio directa ao
objecto de custo.

= CAM - Custo Administrativos em Minutos - Representa a fracgio de custo
administrativo imputados a cada centro de responsabilidade.

=> D — Desincentivos — Tratam-se de custos que o municipio estipula para evitar ou reduzir
o impacto negativo de certos actos no ordenamento global do conselho. Segundo o n° 2
do arl. 47 do RGTAL, “o valor das taxas pode ser fixado com base em critérios de
desincentivo d pritica de certos actos ou operagles™.

= B - Beneficio — Diz respeito ao beneficio que o municipe obtém com a utilizagiio de

Clnnirn el Favestigapdo em Comabilidade e Fivealidade — giituio Politéenivo do Cdvado e do Ave ey

determinado bem do dominio pablice, ou ao beneficio que o mesmo pode obter com a
remogio de um obsticulo juridico por parte do Municipio. Relativamente a esta maléria,
o RGTAL, no n°l do art. 4% relere que as taxas ndo podem ultrapassar “o custo da

actividade publica local ou o beneficio aufenido pelo particular™.

No que diz respeito ao benelicio, o valor que o municipe suporta ¢ sempre menor que o
beneficio que ird auferir, Scgundo o art. 3" do RGTAL, este pode revestir uma das
seguintes formas: “utilizagio privada de bens do dominie publico das autarquias locais, ou

aa remogio de um obstaculo juridice ao comportamento dos particulares™.

No cileulo efectuado para a definigio do custo a suportar pelo municipe, no que respeita
a0 benelicio, constatou-se gue o mesmo aumenta em conformidade com o acréscimo do
obsticulo juridico a retivar ou com a utilizagio do dominio publico pela sua localizagdo
geogrifica. Para além da localizagdo geogrifica, o beneficio pode também aumentar

proporcionalmente d drea ocupada,

b
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Tal significa que o beneficio do municipe aumenta proporcionalmente ao object S~
obstculo juridico ou 4 ocupagiio do dominio publico, De referir, que a anterior lei fglaya _
no sinalagma incrente & taxa. Contudo, a nova lei vem acrescentar o conceito de benehitio, %
que engloba na taxa o valor que o municipe retira da utilizagiio de um determinado berpou
servigo, quer este constitua cu niio um custo para a entidade, O custo da publicidade & 'me{)
claro exemplo desta situagio, pois verifica-se que mesmo que esta 130 seja colocada na via
publica confere um inequivoco beneficio ao publicitario. Sendo assim, o RGTAL considera
que o municipio pode cobrar taxus em casos de uma utilizagiio indirecta dos bencficios
proporcionados pela via piblica, que confere grandes custos ao Municipio para a sua
manutengdo ¢ reestruturagio, Este novo regime também possibilita a criagdo de taxas para a

desobstrugdo de imposigdes de ordem juridica por entender que existe um claro, embora

7 _é;‘?v\%

nfio quantificivel em termos matemdticos, beneficio do municipe.

Para que ndo fosse ultrapassado esse beneficio em termos de custo, separou-se na [drmula

de cdleulo o que corresponde ao custo de contrapartida, do que corresponde ao custo do

-

beneficio a suportar pelo municipe, a fim de salvaguardar o principio estipulado no

supracitado art, 4. do RGTAL.

A quantificagiio desse valor foi estimada de acordo com a sua adequagdoe a realidade, com
os possiveis investimentos do autarquia local, de acordo com as condigies socio
ceonomicas dos cidaddos do Conselho de Braga, bem como atendendo ao ineguivoco ¢
objectivo favorecimento do municipe em particular pela concessdo da awlorizagio. Como
tal, a indispensabilidade de constituir cste alor prende-se com a necessidade de existir uma
politica de justiga e regras, no que concerne i utilizagio do dominio piblico e concessio de
desobstrugdies juridicas, Contudo. este valor ndo segue uma formula matemética, pois ¢
impossivel caleular o custo auferido pelo particular em termos concretos. Nilo obstante, é
possivel constatar esse beneficio em termas reais ¢ lagicos, atendendo ao que mencionamoes

anieriormente.

Para tal, no que se refere ao beneficio que cstd associado ao custo de contrapartida,
utilizou-se a formula genérica, Para um beneficio que resulta inica ¢ exclusivamente dos
principios enumerados neste ponto sio apresentados valores globais em curos, sempre
endo em conta 05 purdmelros atrds mencienados, assegurando (ue 0§ MESMOs S0

inferiores ao valor efectivo do beneficio proporcionado ae mun ieipe.

T
1
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= (88§ - Custo Secial Suportado - Corresponde ao incentivo dado pela entidade para

pritica de determinades actos que aumentam a qualidade de vida dos municipes. Des

‘
U

modo, o Municipio vé-se na obrigagio de contribuir socialmente para auxiliar a

familias mais destavorecidas,

)
'\?%

=> 1| = Factor multiplicativo

No que concerne a utilizagio de bens do deminio pablico, a justificagiio dos valores a cobrar

encontra-se referenciada nos devidos pontos.

=P =
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2.3 — Taxas Municipais

e

IPCA =

Ppaa*

2.3.1 — Taxas referentes as Obras Particulares ¢ Loteamentos

.

S FTPLAR INILITE S0
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LhLHLe SUNTHION OF SRETAD

B

Nos quadros que a scguir se apresentam ¢ possivel analisar os custos de contrapartida

contrapartida constituem, & luz do estipulado no RGTAL, uma parte do custo total das taxas.

associados @os virios lrdmifes processuais a que as taxas estdo sujeitas. Estes custos de /k (

0O método de apuramento dos referidos custos foi efectuado através da formula de calculo

apresentada anteriormente.

S TN e ALY R o

DADT - Atendimento ¢ Emissie de puia 7 1,04 0.04 9,22 :
Tesourarin 2 1,30 0,22 U, 05 .63
Tutal 7 1,51 0,27 0,27 2.0

et s

0,82

DADT- Atendimento ¢ Emissdo de Guius 0,14 1.01
Tesanraria i 0,18 i1l 0,02 0,33
DADT - Repisto Informtica do Pedido 3 11,48 0,02 0,1t i,
DADT- Jungiio do Medido an

| ProcessadMovimente do Processo i 1.14 0,04 [1Ree] 14t
DADT- Pratocalo 8 0,83 | 0,03 6 1,00 |
DMGURLDOU | Director'],
Santos/Protocoio 15 539 0,21 1,06 [RRiR)
Vice-presidenle - Emile despacha 5 2,76 1,88 0,8 4.53
DADT-DADT - Movimente do
Processoldv, 30 ¢ Emissda Guias 10 L.63 0,0 .32 2,02
Tutal 51 13 22 23 223 17,54 |

Centro de hivestigagdo em Contabifidade ¢ Fiscalidade - nstituto Poludonice do Cdavada ¢ do Ave
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DADT- Entradn do reguenmentod

Emissin de Guia 3 0.49 b,z 0.10 60
Tesourana 1 .18 0,61 0,03 132
DADT- Regsto Informitico do Pedido 3 0,40 0,02 0,10] 0,60
DADT Vercagho do Pedida 5 1,82 0,03 0,16 1,00
LIALYT- Mavimenta de

processadProtocnio 15 o3 [EY 048 5,02
DMGURUDOU il 21.54 .82 4,21 bl
Vice-presidente - Emile despacha 2 11,04 753 0,73 1931
DADT — Notifica Municipe L 1.63 13,0 0,32 202
DADT- Movimenin' Arquiva 15 245 (3,09 1,48 a2
Total 132 41,08 R.79 602 56,50
; : Custos Minuto ha

DADT: Entrada do requenimentnd

Grisslio de Guta 3 01,49 0,02 Iy, 11 0,60
Teseuraiin L 0,18 0,01 0.02 0,32
DADT- Registo [nformatee do Pedido 5 82 11,03 | 0,16 LUl
DADT- Verileacio do Pedido 20 3,26 0,12 £1,6¢4 4,03
DADT- Movimento do

provessodPratocslo 20 3 012 1,64 4,03
IPMGURLETIOU a0l 21.54 (.83 4,23 26460
Vice-presidente - Fmile despachio 2 1104 7.3 4,73 1931
DADT - Nustifiea Municipe 1 1,63 URL 0,32 2,02
DALT- Movimenty Arguiva i3 245 0.8 048 .02
Total 154 44.68 802 7,33 50,53

j
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Z

DADT - Enlrada de requerimento

Tesoutarii £ 0,18 o, 102 i,32
DADT - Repistar de requeriimento 3 0,44 0,02 0,10 0,60
DADT - Regislo 15 245 0,08 48 302
DADT - Ver arguileciura 20 1,26 0,12 [t64 | 4,03
DADT -

Muovamentagio/Notfeagio/ Protocols 1M |63 0 {6 0,32 202
DMGLURLU - DOU (B 21.54 0,82 4,33 26,60
Vice-Presidente - Emite despacho 5 2,76 | 88 15 4,81
PADT - Notilics municipe «

especinlidades 3 .82 0,03 016 1.0
Taotul 121 3346 3. le [e] 42,83

P LY n
DADT- Entrads do reguerimento!
Emissiio de Guin 3 Lk {02 0,10 {0, 6l
Tesouraria 1 LS 01 0,02 32
DADT- Registo Informétivo do Pedido 3 0,49 0.02 0,10 {1,600
DADT- Verificagio do Pedide 45 734 0,28 E44 o007
PADT- Movimento do j
processoProlocaliy - iS5 3,45 0,09 ) 0,48 KRS
DMGURLTOU LilH] S7.A45 2,20 11,28 70,93
Vice-presidente -Emite despacho 20 11,04 _EAs 0,73 19,31
DADT - Noutica Municipe 10 1,63 14,06 032 302
DADT- Movimenta Arguivi 15 245 e 0,48 3,02
Total ] 272 £3,53 10,41 14,96 108,90
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b

Emissiio e Guin 5 (.82 LRI 0,16 114
Tesauraria | o,l8 Q.11 002 032
DADT- Registo Informético do Pedido 3 049 002 0,10 0,60
DALT- Aprecigedo linear do Pedida 1) | 63 {1 0,32 202
DADT- Movimenta de
processoPratoeelo B 10 1,63 AL 0,32 202
DMGURLDOLU M 10,77 0,41 2,42 13,30
Vice-presidente -Ewsite despacho 5 2,76 .88 0,18 4,83
DADT — Notifica Municipe 1 [.63 01,06 0,32 202
DADT- Mueviinentn Arguive ] {,82 B3 0,16 1,01
Totsl 0 20,73 2.68 17 2L

D.-‘\T- Entrada c;]ucrimunmv'
Emissin de (uia 3 0,82 T4 13 0,16 1,01
Tesourarsa 1 0,18 011 noz 0,32
DADT- Registe Infommitico do Pedido 3 A% 02 (.10 .60
{ DADT- Aprecizedo linear do Pedido in 4,90 019 0,96 6,05
DADT- Mavimento do
processodProocolo |15 245 (09 045 3.02
DMGLURLDOU 1680 o325 23,09 1847 Tdd 81
Yice-presidente -Emite despacho 20 11,04 ) 0,73 1931
DADT = Notifica Municipe LI |63 0,040 0.32 102
TIADIT- Movimenta Arguiva 5 145 0.4 0,48 3.02
Tutal 1430 627,24 123 121,75 TROI5

o i ;

DADT- Enteadie do regueriments!

Emisstia de Guia 5 11,82 (1,03 16 1,01
Tesaurarta | 018 0.0k 0,03 0,32
DADT- Regasta Informitico do Pedido 3 [44 IR 0,10 ,6i
DADT- Aprecingio linear do Fedidoe kY 4,490 14 0,56 1,105
DADT- Recolhe parceer de entidade

ZRIema 10 1.0 12,06 0,32 2,02
DADT- Muovimento do

processodProtocale 13 2,45 AR 0,48 302
DMGUREIDOU 1HED 013,25 2308 11847 744,51
Vice-presidente -Emite despacho el 11,04 1.53 0,73 19,31
DADT — Notifica Municipe 11 1,03 {1, U6 0,33 2,02
DALT- Moevimente' Argquivi L3 245 [, (e 0,48 302
Tuotal IEEES HIN il2R 122,05 TH21T
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DADT- Entrada do reguerimentald
Ermissio de Guis 5 1,82 0,03 0.6 | E.ﬂi"% 5
Tesourarin 1 (14 LN .02 | 0,32
DADT- Repisto Informitico do Pedudo 3 Ih, 4t a0 4,10 0,60 %'.
DADT. Apreciacdo linear do Pedido 15 2,45 0,08 1,48 1q2 ’)J:
DADT- Recelhe parecer de entidade
externa 15 245 1,09 1,48 R h
DATIT- Movimenta do
processo/Protocola 5 .82 0,03 0,16 L .?
DMGURL/DOU 0 10,77 41 2,12 13,30
Vice-presidente -Emite despacho k) 1.66 1.13 m11 200
DADT — Notifica Municipe 5 (.82 (KR I, 16 1.0
DADT- Moviment' Arquiva S 0,82 .03 16 1,01 h/]
Total 7 2l.26 1.99 3.95 27,19 L

.’C’illlm;MitE: i e

DADT. Entrada do requenimenta!

Easio de Cuia 5 0,82 .03 0,16 E
Tesouraria | 0,18 ol 0,02 0,32
DADT- Repiste Infommitico do Pedida K 1,49 002 0,00 {1,640
DADT- Aprecinglio linear do Pedido 25 RAL 0,16 .80 5.0
DADT- Movimento do

processaProlocala L5 2,45 1,09 {148 0
DMGURLDOU il 21,54 .82 4,23 26,60
Vice-presidente -Emite despache 5 1,76 1,88 1,18 4.43
DADT - Notilics Municipe 5 11,82 | AR | 116 1.01]
DADT- Mavimenla' Arquiva 5 0,82 | 0,03 0,16 1.1
Tuotal 124 311,95 IR L 30 4343

A e T, o e ks A | Custo Total |
DADRT- Entruely do requerimentod
Einissdo de Guia Fi 033 [0 [, iy 1,440
Tesournrin i 018 11 02 032
DADT- Registe Inlormitico do Pedido 2 0,13 041 0,06 0,40
DADT- Movimento do processaJungio 2 4,33 041 0,406 0,40
DADT- Verificagio do Pedido 2 .33 LR 0,416 {43
DADT- Movimento do
processo/Protocolo 2 .33 1 0,06 Al
DMGURLDOL 1 1,08 .04 0,21 1,33
Vice-presidente -Emite despacho 2 1.10 75 0,07 1.93
DADT- Movimento do processa 2 0,33 0,01 1, iy (B
DADT - Liyuidagio de Taxas - Emissie
de Alvari i 0,33 001 006 140
Total _ 20 1,63 0,99 0,76 5,40
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DADT- Atendimento! Emissdo de Guiag 5 082 03 0,16 |1
Tesouriria B t 018 11 0,02 0,32
DADT- Repisto [nformdtico do Pedido k] 0,49 02 0,10 0,60
DADT- Movimento do processaungio
Astecedenies Protocole i) el ] 0,12 11,64
DMGURU/DOU 00 179,54 687 33.26 221,67
Vice-preswlente -Emite despacho il 326 0,12 0,64 4.03
ADRT -Movimento do processi [ {63 0,06 032 2.02
DADT ~ Laquidagio de TasasEmissin de
Alvaridverificagio de conlas A 2,26 0,42 0.64 4,03
Total 3 19245 1A 3778 23770

DADT- Atendimento! Emissdo de Guiss 5 0,582 1,03

Tesauraria _ L 18 (11 0,32
DADT: Registo Informuitico do Pedide 3 0,49 0.3 0,10 0,60
DADT- fungdo de Pedido/™Movimente do

processo 10 1,63 0,046 03 - x02
DADT- Infurmaydo doe Pedido il 9.7 1,37 1,82 12,09
Vive-presulene <Emiwe despacho kil 16,56 1130 (AL 2800
DADT- Movimento do progesso 13 1 A5 (0% 0,48 3n2
DMGURUDOU B0 21,54 (.82 4.23 26,60
DADT - Movimento/ Enussio de Alvard!

Verifengde de Taxas Al 9,7 037 | 1.92 12,00
Total 244 63,26 13,18 10,26 86,71

__Custos Minuto

DADT- Atendimente’ Ermssio de Guias 3 0,82 0,03 116 1.01
Tesouraria i 018 0,13 .02 0,32
DADT- Repisto Informitico do Pedide i 0,49 002 0,14 4,60 |
DADT- Jungde de Pedido/Movimeste de

processe il L3 0,06 0,32 2,02
DADT- Informagdo do Pedida 20 326 0,12 164 4.403
Vice-presidente -Emite despache N 11,04 7.53 0,73 193
DADT- Movimento do processo 15 248 3,014 0,48 3,02
DMGURLUDOLU 10 10,77 0,41 212 13,30
DADT  Movimento/Emissio de Alvand!

Verificagio de Taxos S0 816 0,31 1,600 10,08
Tutal 154 LR 8,70 O,17 RRR (]

Centra de Investivagde em Contabilidade ¢ Fisealidade - hssinuio Polirienico do Cevado e do Ave 30
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DADT- Atendimentey’ Enssio de Guias 5 052 0,03 0,10 1.0l
Tesouraria | 0,08 0,11 0,02 0,2
DADT- Regisio Informanico 2 0,33 0,01 01,014 {041
DADT- pungio de PedidoMovimenio do
| processo - 5 .33 0,013 0,16 [
DADT- Verificagio do Pedide 1t I,63 0,00 0,32 302
DADT- MovimentaProtocals 10 1.63 . | 0,52 2,02
DMGURL/DOU 230 §2.59 3,16 16,22 101,97
Vice-prestdente -Emite despacho el 11.04 7.53 0,73 131
DADT- Movimenin do processo ol 0,82 0,03 16 1,01
DADT - Liguidagio de ToxasTmissdo de
Alvard S (.83 (1,03 16 1,01
Tulal 23 100,67 11.07 18,12 130,06

Centro de Investigagao em Contabilidade ¢ Fiscalidade — Instimto Politéenice do Cdvade e da dve
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Tesouriria [ .18 0,02 1132

DADT- Registo Informiticn do Pedido 1 4% 0,10 0,60
Ll;}rr;g:'su!uni;ﬁo de Pedido/Movimento do ” -~ -, - i %
DMGURLETIOU Al 21,54 03,82 4,23 26,460
Yige-presidente -Emite despacho 5 8,28 505 (1,55 [4.48 &\
DADT - Movimento/Liceneinmento 20 3, A 013 NS 4,03

Tutal 11y RERLX 85 i, 18 50,06 ]ﬂ‘n

DADT- Atendimento! Emissao de Guias 3 0,82 0,03 N6 1.01 4
Tesournrin I 0,18 0,0l 0,02 .32

DADT- Repiste Informatico de Pedido 3 0,49 0,02 0,10 [N

DADT -Jungia de PedidoMuovimento do

PIOCCSSD 20 126 012 1,04 4,03
DMGLRUDOU RN 7182 2,35 14,10 a8.67
Vice-presidenic -Emite despacho 0 1104 .53 0,73 1031

DADT — Movimento/Licenciamento kY 4, 0,19 0,06 6,05

Tustal 79 92,51 101,75 16,73 118,08
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DADT- Alendimento! Emissio die Guins 3 1,82 0,03 0,16 1.01
Tesouraria i 0,18 0,11 0.02 0,37
DADT- Registo Informitico 15| 2,45 0,09 0,48 3,02
DADT- Movirmento!Protocilo i 4,50 0,49 0,56 6,05
DM POYDIEM kL1 77,37 1891 [7,86 114,15
Total Al 85,72 19,34 19,45 124,54

3

DTS =

DADT- Arendimentod Emissdo de Guias 5 0,82 0,03 16 1,01
Tesourara 1 0,8 0,11 0,02 0,32
DADT- Regsta Informitico i 0,44 RIM 0,10 1,50
DADT- Apreciagin linear do Pedida 25 4,08 0,06 0,80 3,04
DALT -Movimento!Peotocalo o 163 | 01,06 11,32 . 2m
DMGURLIDOU , 330 L18,50 4,54 2327 6,30
Vieg-presidente -Emite despacho 20 11,08 7.533 .73 18351
D3ADT — Natifica Municipe 3 0,82 Q483 1,16 104
DADT -Mavimenta' Arguive 5 082 4,03 I 16 1,00
Total 404 138,37 13,51 2573 17661

D ® Rk b sacalhy

DADT- stendimento e Enussiio de Guias n] 0,82 0,16 1.01
Tesourarin | 0,18 0,1k 0,02 0,32
DADT- Registo Informdtico o Pedide 3 0,49 0,02 0,10 060
DA DT Junglo do Pedido ao

Pracesso Movimenie do Processo 2 3,26 0,12 0,64 40
DNADT- Prolocolo & {82 003 0.la |0t
DMGURUDOL 154 386 2.00 10,58 | fb, 50
Vice-presidente - Emite despagho 15 19,32 13,18 28 339
DADT-DADT - Movimento da

Processol Av. 30 e Emissio Guias 20 3.26 L e 0,64 4,03
Total 230 82,02 15,60 13,58 111,29
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DADT- Entrada do requerimentod

Emissde de Guia a 0,49 .02 Ui

Tesouraria 1 018 011 0,02 0,32
DADT- Registo Informaticn di Pedido 3 ban| 0.0z 0,to 0,60
DADT- Verificagio do Pedide 5 i,H2 0.03 Q.14 1.01
DRADT- Movimente do

processProfocole 15 245 009 048 3.02
DMPOCTIEM 120 6,53 a8 6.2 314
Vice-presidente -Emite despacho n 1104 T53 0.7 1831
DADT - Netifica Municipe i |63 {06 32 2.02
DADT- Movimentad Arquiva I3 245 3.0 48 3.02
Total 192 46,08 14,45 8,51 f9.04

DMGURLU/DOU 6l 21,54 082 423 26,611
DADT — Notiliea Musieipe ¢ emile guiss 4l 9,79 0.37 1,92 1209
Total 120 3134 1.20 6,15 AR69

lrants | X
| Directos | Indi

tratives |

DADT- Atendimento! Emissio de Guias 5 0,82 i,14 I
Tesouraria 1 1,18 0,02 0,32
DADT- Registo Infomndtico do Pedhdo 3 1,49 i, 14 LR
DADT- Mavimento do

processo/Trotocelo 15 245 (IR [H 302
DM GLIRU DO 130 51,86 2 10,58 fi6,50
Vice-presidente - Enute despacho 15 8,28 65 0,53 1448
IXADT- Natifica’ Pagaments de taxa!

Arquiva 15 245 0,09 0,48 3,02
Totnl 204 (8,33 8,06 2,17 R
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DADT- Aendimento! Emissio de Guas 45 0,09 0,48 3,02
Tesouraria 1 (.34 1,34 0,07 0,95
DADT- Registo Indormdtico 15 245 0,09 048 3,02 |
DAL Movimento do pricessoflengio

1o Processo 15 12.29 0447 2,40 15.11
Total 108 1768 .54 .43 2211

LADT- Atendirmentod Emissiio de Guias 10 1.63 R 0,32

Tesouraria ! 18 0,11 0,0 032
DADT- Registe Informético 3 {99 0,02 2,10 {0,601
DADT -Movimento do processofangio

a0 Progesso 30 <+, 0,19 0.9 6,08
DMGURLITIOLN i 10.37 0,41 202 13,30
DADT -Movimento di

processaProtocelo eli] 3,20 b1 064 4.01
DA al £, 018 kL 0,74 10,54
Total 124 27,28 4,66 4,92 I68S

L Drbusobyy il i

mis s de Gula

Tesourara | 0,18 011 0.4z (1]
DADT- Registo Informatico do Pedido 3 n49 .02 0,10 0.60
DADT- Movimento do

processodProtoceto 5 82 03 0,16 Ll
DMGURTLTIOU 12U 43,09 I,63 840 53,1
Vice-presidente -Emite despache 5 2176 [ 88 0,18 4,83
[FADT- Movimento dis

processafrotocelo s 0,82 {003 0,16 1.0l
DA- Emissio de certidae ] a2 1,87 0,38 527
Totsl | 50 51.99 5,603 9,62 a7.24
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DART- Entrada do requerimenta)

Emissiia de Guia 3 0,44 {02 0,10

Tesvuraria | 018 ol 002

DADT- Registo Informitico do Pedido 1,49 .02 {10 .60
DADT- Verficaglo do Pedido 10 I,63 {0 (1,32 3,02
DADT -Movimento do

processoProlocaln 2n 1,26 0,12 0,64 4,03
DMPO = 168D 371,40 v, 78 5,73 547,91
Vice-presidente -Emite despacho 0 11.04 .53 | 073 19,3
DADT - Notifica

MunicipeMuovimenia Arguiva 0 4 50 {19 1,46 i, 005
Tolal 1767 393,349 98,84 BR,60 _SHO,84

Emissiio de Guiz 3 fh 49 102 0,1t 0,6l
Tesouraria 1 LAES 11 0,02 Q.32
DADT -Repisto nformitico do Pedido [[1] 1,63 0,1 .32 202
DADT- Verificagio do Pedido Al Q.79 11,37 1,82 12,09
DADT- Movimente do

processieProtocolo 235 QAL 0,16 11,80 504
Vice-presidente -Emite despacho R 22,08 15,06 1,47 KRN
DADT - Nuotifica Municipe 10 103 o6 0,12 202
DADT- Movimenta' Arguiva 15 245 b, 048 3.02
Total | 6t 4234 £5.04 5443 63,72

- DA

e o A W e 8 i D2l —— b L2 |
DADT -Atendimento! Emnissio de Guias A 1R 0.0 0,16 1,01
Tesourarin ) 3 0,54 (S ] 0,07 0,95
DADT -Registe Informativo do Pedido i 1,63 01,06 0,12 202
DADT= Movimento do processodiungio
AnlegedentesI'rotocaio 235 4,08 0,16 (1,80 204
DMGLIRLDOU Al 21543 #.25 42,31 | 266,00
Vice-presidents -Einile despacho Al 0,39 0,371 1.92 12.09
DADT- Mavimento do processa 1] 4.90 0,19 ) 6,003
DA - Liguidagito de Taxes'Ennssio de
AlvardveriDengfio de contas 444 Hin 65 53,58 10,86 151.1
Tedal 1162 323,86 H2.08 3141 444,24
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2.3.2 — Divisde Financeira

Nos quadros referentes aos trimites processuais abaixo identificados sfio apresentados os

Wb
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IFCA =
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b
K

custos de contrapartida que conslituem uma parte do custo total das taxas. O método de ,

apuramento dos referidos custos foi oblide através da formula genérica anteriormente 6,2

enunciada.

Tesouraris | 0,18 .11 0,02 0,32 /)
Fiscalizagin [13 2182 14,80 1,45 IR.I6 ] /\
Vercador 1 8,08 3,51 0,54 i4.13

Total 146,00 14,10 2199 281 R

Cenire de Investizagdo em Comabilidade © Fiscalidade - Tnstifuteo Polidenico do Cavado e do dve

Tesouraria 1 AL 0,11 0,02 032
Fiscalizagin 1340 2467 1653 1,64 43,04
Nepeador 2 (R | 1413 1,07 2827
Tostal 21100 33,06 1541 4,24 93,72
 Custos Comtrapartida
DF Rl 14,05 §,049 1,76 24,50
Tesouraria ] 1,18 0,11 1,02 0,32
Viereador 15 1202 a2 0,81 212
Total #6,00 16,36 | 7.07 2,50 46,0
36
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4.20{&
0,32 %,

DF 12 2.41 149 030

Tesouraria 1 118 01 0,02

Fescalizagio 10 1,90 1,29 13 .32

Werendor 1 142 1,65 016 4.4
| Tolal RG] 6491 4,55 061

1207 /k
.~

DF B0 12,04 7435 1,51 21,00
Tesouraria 1 i,18 11 0,03 32
Vereador n R, 08 p ) | 0,54 4.3
Talel 7] 20.31 13,07 247 3543

DF a0 612 3,72 0,75 10,54
Tesouraria | 0,18 i, 11 (.02 4,32
Fiscalizugin &l 11.39 T a7 0,70 199
Yerendor 10 HL0H 3.51 1,54 14,13
Tetal ET, 00 23.67 17,12 .07 44 56

DF il 12,04 7.43 1,51 21,00
Tesourarin i 0,18 11 11,02 1,32
Fisenlizapio 36l 0832 Ji, 60 4,54 AR
Totul 421 8154 54,16 6,07 Ja0.T7T

Prresidente s 5,38 3.92 0,38 L1,
Tesourarie | 18 | .11 0,02 0,32
Twetal d1 12,95 8.8 .2 220l

Centro de fnvestigagdo em Contabilidade ¢ Fiscalidade - institiio Peluéenico do Cavado e do Ave 37
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n.“.‘ E3COLA SRR NESTLTAT
nr 20 18,06 1407 .26 3,50
| Tesouraria | (LIS Q.16 Do
| Tural 9 18,24 28 239
" Custos Contrapartl T T
[ 20 803 .06 1.01 [EAI
Tesourari I 0,14 11 .02 0,32
Totzl 41 8.21 5,08 | {43 14,31

nr 10 201 1,24 0,25 3,50
| Tesoursrin | 018 [N T} 62 n32
Fiscalizago 20 1.80 2,59 0,25 6,6
Yereador k] B 163 0,16 4.2
Total 3 8.41 | 5,60 0,69 14,69

Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fisealidade — Invitito Politéonico do Civada e ifo Ave

n 602 3,72 0,75 10,50
Tesouraria L (.18 g,11 1,02 032
Total il 6,20 389 7% 10,82
 CutosComnnpurita
D 25 502 300 0,63 8,75
Tesouraria I 0,18 0,11 0,02 032
W eneindor 20 16,08 1197 1.07 2RI
Taotal 46 11,28 14,18 1,72 37,08
38
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Tesouraris |
Fiscalizacio 1]
Verendor 10
Presidente 10
Tolel il 27,63 1848

L3

[ 12,04 1,51 2100
Tesouraria 1 0,18 0,02 0.32
[ Total 0] 13,22 1,53 31,31

Tezourarta

0,3

Total

DADT 45 7,34 28 |44 9,07
Fiscalizacio 120 277 1533 1,51 39,82
DF 45 9,03 5.58 113 15,738
Tesvuraria I U, 18 0.1 0,02 0.32
Total 211 39,33 21.51 411 64,83

DADT 0,82 0,63 16 1401
DFLD 13 285 54 B 1% 4,98
Presidente 3 1,45 238 023 o
I}F 10 2,00 1.24 0.23 3,50
Total 13 9.12 557 0,83 15,51
Centro de Invessigagdo em Contabilicdnde ¢ Fisealidade - Institito Politécnice do Cavade ¢ do Ave A9
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DF - Salicita autorizagio aa

presidente pars emissio de balheies 5 100 [ 0,13
3F - Enwvia reguisigio ao
aprovisionaments 35 7.02 4,34 11,88 12.23 Vq '

| DF - Repisto dos hifletes a0 4.1 248 30 EALT ,m
[3F - Cabradores reguisilon oF
bilhetes | 3.01 1,86 0,38 5.25 },
Mervado - Cobr os bilhetes | & 1.74 107 032 303 )
DF - Venliongio 15 il |, B 0.8 535
Tesouraria J“ | 0,18 0,11 1,02 .32
Tatal (L] 19,94 12,35 2,50 3484

2.3.3 — Divisio Administrativa

Nos quadros referentes aos trimites processuais abaixo identificados sfio apresentados 0§

custos de contrapartida que constituem uma parte do custo total das taxas. O método de

apuramento dos referidos custos foi obtido através da farmula apresentada no ponto 2.2.

DA 10| 2.0 1,28 0,25 15
Tesourarit I 18 0,11 0,02 03
Presidents E! 145 2,33 0,23 6,1
Tatal 14 5,0 3,7 00,50 286

DA ] 81 {1,350 14
Tesouraria 1 0,18 i1 0,02 0,3
Prestdente 3 345 215 0,23 B0
Total 8 LR 2.96 0,35 175

Centro de frvestizacio em Contabilidade ¢ Fiscalidade - Instiniro Pofitéenice do Cavado ¢ do Ave
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Tesourarii 1 0.18 0,11 0,02 05—
] i o
Total ) 0,38 0,24 008 0.67 M
A
i Fartanua. s ek }“’
Aprovisionamento 40 10,78 6,67 135 1882
A 15 302 1,87 .38 53 f')
Tesouraria | 015 .11 0,02 0,3 /\
Presidente 15 1724 11,76 1.14 LT
Total o 24| 2042 2,90 | 5455

A 10 2,02 Ly i,25 35
Tuesouraria | [(RE ol 0,02 (1
Total 11 2,20 1,36 0,28 1,83
2.3.4 - Topografia

Nos quadros referentes aos trimites processuais abaixo identificados sdo apresentados os

custos de contrapartida que constituem uma parte do cusio total das taxas. O método de

apuramento dos referidos custos foi obtido através da formula anteriormente exposta.

Topogralia

DA 25 5,04 3,12 0,63 B8 |
Tesouraria k) 1,34 .34 0,07 (.05

Tuotal 8 14,240 5,50 2.604 2245

Cenira de hnvestigagde em Comtabilidade e Fiscolidade — Instivuio Poliséenice do Cavade e do dve 41
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2.3.5 - Divisdo de Trinsito

Nos quadros reicrentes aos trimites processuais abaixo identificados sdo apresentados 08 6 )
custos de contrapartida que constituem uma parte do custo total das taxas. O método {‘l-e%

. 3 v I H . }
apuramento dos referidos custos foi obtido atraves da formula criada no ponto anterior, @

83 3o 372 0,75 L350
Teaauriria I Rl 003 0,32
Ttal il 384 09l 13,82
_ CustesMinuto

o HE 297 173 .68 4,38
Wereadoe 3 242 1,63 0,16 4,24
Tesauraria | 18 0,11 0,02 0,32
Tutal 14 887 2,449 0,87 §.93 |
Contro de Investigagedn em Contalulidade ¢ Fiscalidade - Instituta Palitéenive do Cdvado e do Ave 42

" CustosContrapartida o /L

(B} ol .13 18,85 FTR0 113,79 w
Vereador A 2425 16,54 1,61 42,40

Presidente 20 2294 [3.68 1,53 40,2 y’:)
13F 200 4014 24,82 5,03 £9.494

Tusaragi 1 1,54 0,14 0,07 - 095 A
Total 513 165,05 76,23 26,04 267,32

o t5 4,45 1.08 1,03 .50

Wereador 20 i6,08 10,97 1,07 2811

Pregidente 10 it4an 704 L) 20,1

DF R{1] 6,002 2 0,75 111,50

Tesourinia | LINT 0,11 (0,03 0,32

Silo-Auin 1n 1,35 (A8 {108 0.48

Tonal K& 8,55 2381 i il [
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2.3.6 - Divisdo do Ambiente e Espacos Verdes

Nos quadros referentes aos trdmites processuais abaixo identificados sio apresentados os

custos de contrapartida que constituem uma parte do custo total das taxas. O método w

apuramento dos referidos custos foi obtide através da formula anteriormente referida.

Tusouraria 1 018 .l 0,02 032 |
Total a1 23,57 4,29 441 372 /’)

2.3.7 — Policia municipal

Nos quadros referentes aos trimites processuais abaixo identificados sio apresentados os

custos de contrapartida que constituem uma parte do custo total das taxas. O método de

apuramento dos referidos custos foi obtido através da formula desenvolvida para este estudo.

PMOI il 5,81 3,56 0.3e 10,16
Teseurnsin 1 0,18 1,11 0.0z 0,33
Tolal i1 5,049 4.07 01 1047

2.3.8 — Casa dos Crivos e Galécia

Nos guadros abaixo identificados séo apresentados os custos de contrapartida do servigo, que
constituem uma parte do custo total das taxas. O método de apuramento dos referidos custos

foi obtido através da multiplicagio do cusio minute do servigo por 60 minutos.

43
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F
2.3.9 — Musen da Imagem f’_q_ﬁ.'g
Nos quadros referentes aos trimites processuais abaixo identificados sdo apresentados os /L

custos de contrapartida que constituem uma parte do custo total das taxas. O método de ﬁp

apuramento dos referidos custos foi obtido através da formula genérica enunciada no ponto

anterior. ﬁ)

il

Trabalhos especinis : 3R ; 112348

2.3.10 - Arquivo

Nesta secgdo expomos 8 metodologia de imputagio de custos que seguiu a linha do estudo
apresentado. Tal como explicamos no enquadramento metodolégico, o valor da taxa ¢
composto pelos custos, directa ou indirectamente imputiveis, a0s triimites processuais

definidos.

0,74 | 024 1,62 2,65

Lnpressoos noTms 3

Centro de Investizgagdo em Contabilidade ¢ Fiscalidade — Instiate Pulirdenico do Cavado e do Ave 44
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Teabalhos especias

1942 384

Cuslo bora ) 9,500 2,32

2.3.11 - Fonte do Idolo ¢ Quinta Pedagdgica

Nos quadros de seguida apresentados sido apresentados os custos de contrapartida, do servigo,
que constituem uma parte do custo total das taxas. O método de apuramento dos referidos
custos foi obtido através da multiplicagiio do custo minute do servigo por 60 minutos ¢,

posteriormente, dividido pelo nimero médio de entradas.

Forte ilo {dali (FT) 1,72 D05 0,32 1110 i It
Quinta pedapapica 10F) 31,73 0,05 1,32 3210 2 Kol
Termas (T) 15.55 01,60 3,08 19.20 1 1,02

2.3.12 — Parque do Sili-Auto

O custo abaixo apresentado resulta da divisao dos custos totais pelas haras de ocupagiio do

parque cm 2007, obtendo assim o custo hora de utilizagio.

| Cusodin, | 15 Min

042 6,25

Atraves do namero de hores
acupagda de 2007
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2.3.13 - Divisio do Ambiente

No ambicnte os tempos dispendidos dizem respeito a0 trabalho admlmsuatw
atendimento ¢ comunicagio ao municipe.

No que se refere a policia, sdo duas as tarcfas ligadas & esta taxa (averiguar locar d.]
participagio e Presenga na remogio do veiculo). Sendo estas tarefas realizadas dentro ou fora ’20

da cidade com tempos médios diferentes. Na verificagio do local, o policia verifica os

larefa, apenas presta servigo de seguranga & s¢ necessario esclarece o cidaddo.

aspectos aparentes de abandono da viatura para servir como prova no processo. Na segunda ]M
\‘

Amhiente Gubinete D, [da 1 Lo 28.02 19,11 1.86 48,99
Policie Municpal &0 174 328 051 13,54
Vervadoe D, Hida 20 17,14 100 L 2096
Presidents _ § 5,75 383 0,38 11,05 |
Tesouraria | 18 0,1 (.02 0,32
Total _ 206 5883 40,11 192 11286
2.3.14- Piscinas

Nos quadros posteriores siio apresentados os custos de contrapartida do servigo, que
constituem uma parte do custo total das taxas. O método de apuramenta dos referidos custos

foi obtido através da divisio do custo total do servigo pelo mimero de entradas em 2007.

vk N° utilizadares mﬁ: f:‘;ddl:!pw
PIS1 Custo fotal
Custo piseinas Caméling TRTIHIAS A0 1,17
Custo pascinas Farreas 117393,94 o0 16,77
Uit total WA 26,27 13000 13,42

Cenire de Investigacdo em Contabilidade ¢ Fisealdade - Institute Politeenive do Civade e do Ave 46
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Custo piscinas rodovia 33840 TR 1IRTA[ % E : g I
Custo piscings Maximinos 2009451 8746 LI 3

1
Custo 1otal , 72534034 36000 20,15 %

2.3.15 — Parque de Campismo }‘

Apresentamos, s seguida, os custos de contrapartida do servigo, que constituem uma pariexo tod
custo total das taxas. O Parque de Campismo tem uma capacidade maxima de 200 pessoa/dia A

para uma drea de 25000m’/dia,

2 o~ . T ¥ " -
0s m” ocupados foram encontrados através de uma relagiio entre os m° disponfveis, a lotagio

mixima e o nimero de campista de 2007 através da scguinte formula:

25000m2xn? de dias de x  (Nede campistas
funcianamento anual)

Ocupagao anual m=
200xn2 de dias de funcionamento

O custo m” dia foi obtido através da divisdo do custo anual pela drea total utilizada no ano de

2007,

200 25000
TI00 glasgua | 23135104
SO0

Lotagio

Lotagiio ano

4000

Relacio drea/veupacio

No que s¢ refere aos custos com 08 banhos quentes foram definidos custos imputéveis 10

servigo prestado, que apresentam de seguida,

Cantrn de Investizagdo em Contabilidade ¢ Fiseulidade — Institse Poliéenico do Cvado ¢ o Ave 47
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Parque de campismo banhos chuveiro quentes PC - 02
Consunte inddia per duche .04
Prego pur m3 22
Frepo por duche 1,09

No que sc refere aos custos com a clectricidade foram definidos custos imputaveis, que se

podem observar neste quadro, ao servigo prestado,

Parque de campismo electricidade PC - 01

Consune médio diario am baisae

L Le s 15
Mreo por KW 01143
Progi por dia L7l

2.3.16 - Complexo Maximinos

NS R P T I
N AVADD | 20 AVE
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i
K |

B

foo
!
N

Nus quadros abaixo apresentados sio expostos os custos de contrapartida do servigo, que

constituem uma parte do custo total das taxas. O método de apuramento dos referidos custos

foi obtido através da multiplicagiio do custo minuto do servigo por 60 minutos. Considerando-

sc que sfo custos do complexo, exceptuando-se as piscinas, 50% do custo apurado no centro

de custo de Maximinos.

50% Referente ds :
Custo ot restantes actividades | Horas ~ Custosthora
[ Muxot A01523.73 200961 .87 5110 30.33

Centro de fnvestigacdo em Contabilidady ¢ Fisealidade - fnstituto Politeenivo do Civado e do Ave
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2.3.17 - Aerddromo K

Os custos de contrapartida desta taxa, que constituem uma parte do custo total das taxas, ]
podem ser observados no quadre seguinte. O método de apuramento dos referidos custos fn?w
obtido através da multiplicagio do custo minuto do servigo por 60 minutos. % 3

Consideramos que o acrddromo estd aberto 24 horas por dia durante 3635 dias por ano € tem /’L

uma ocupagio média de cinco aeronaves,

| A
Permanéneia no aerddramo il 263 ’ 0,51 S 507 /\

{ Aterrur/RelagemdDeslocan Tocar Estacicnnr)
pur sada hera ou fracgho

121,71 24,34 1,00 754,63

2.3.18 — Complexo da Rodovia

Nos quadros abaixo identificados sio apresentados os custos de contrapartida, do servigo, que

constituem uma parte do custo total das taxas. O método de apuramento dos referidos cusios

foi obtido através da multiplicagdo do custo minute do servigo por 60 minutos.

49
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2.3.19 - Cemitérios ﬁ:)

Quanto & concessio de terreno, procedeu-se 4 avaliagiio do espago através de uma simulagiio
do valor do mesmo na Divisio do Pawrimonio, de acordo com as normas usadas pelo
Ministério das Finangas para apurar o valor patrimonial dos imdveis. A esse valor somou-se¢ 0
custo de manutengdo que sc estima ser de 1 hora por ano/m” homem. O resultade obtido foi

somado ao valor do terreno, a fim de o aproximar ao scu valor real. Desta forma, o valor

Nos quadros referentes aos triimites processuais de cemitérios, apresentamos os custos d

contrapartida que constituem uma parte do custo total das taxas. O método de apuramento,

projecta-se no futuro tendo em conta o custo do mesmo ao longo dos anos. VH)

dos referidos custos, foi obtido através da formula genérica enunciada no ponto 2.2,

Cemitério (| Tuncionira | hare)

Custo minuto | Minutos Hemens |Tol |  Processo
Inumagiio/om sazipo 0,20 il 4 48,19 Cﬂﬁ‘ﬂf
leumagdedem Sepullur 1,20 150 41 12199 [Cem(2
Exumpagies 20 120 4 47,59 | Cem 03

Custo médio gasto por ano | Custo A
em cnda m2 (cemid) Horafunciondrio Termpodgesiod ano | Custo ang

Coneessdo de Terrenes 12,20 i TieN| 148657 13.70
" Custo ano
Custo ano a mais por Im2 (cem 05) 73,69
Clusto ano a mais por 2m2 {cem 06) 147,39

Contro de fvestigagpdo em Contabilidade ¢ Fiscalidade — Invtingo Politdenien do Civada e do Ave 50
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DF 20 4,01 2,48 .50 7.00
Patriménio 180 17,95 L1 135 129
Cemilirios 480 55,97 Mall 7.1 07,59
Tessririteia 1 o8 .11 00z 0,32
Total i81 79 6 4926 167 140,58

T'zyouraria | 018 0,1 N0z 032
Presidents L 1149 784 (1,76 0.1
Total ) 71 1.7 1543 2,30 41,50
2.3.20 - Mercado

Nos quadros de seguida expostos, apresentamos o custos de contrapartida do servigo, quc

constitui uma parte do custo total das taxas, O método de apuramento dos referidos custos [oi

obtido através da divisio do custo total do servigo pela drea do mercado. Dividindo-sc,

posteriormente, esse valor pelos dias, horas semanas ou meses que 0 mesmo esti aberto.

No que se refere ao gelo, dividiu-se o custe com 0§ frigorificos pelo nimere médio de vendas

més ao qual se Somou 0 custo com a dgua.

Cus D sisrson|  wamne

| 997,40

Total 26430050

Agea total 7289

Custo m2idna 3626 - MC2 l
Custa m2hera 0l

Custo miScmans 0,70 ;
Custo m2 Mis 02 MCI J

Centra de fnvestigagdo em Contabilidade ¢ Fiscalivade Instimito Politéonivo do Cdvado e do Ave
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Vendadegelo-GeOl Custas
Electricidade media, do mercade, aftvts vos frigorificos
mids

Billheres vensdidos por més

Custo por cada venda - em clzciricilade

Custo da dgus pasa F3Ke
Total

3300

oo
33

3,30

2.3.21 — Notariado é{

Nesta secgiio expomos a metodologia de imputagio de custos que seguiu a linha do estudo
apreseniado. Tal como explicamos no enguadramento metodologico, © valor da taxa ¢

composto pelos custos, directa ou indirectamente imputaveis, aos trimites processuais

definidos. /\ A

Nuotoriada _ 40 f51 0,25 1.28 508
Yerewdor kil LS LL.30 110 2R.P6
Tutal 40 23,09 11,35 238 37,02

2.3.22 — Divisio de Sistemas de Informagdo

Nesta secgdo apresentamos a metodologia de imputagio de custos que seguin a linha do
estudo desenvolvido, Tal come explicamos no enquadramento metodologico, o valor da taxa

¢ composto pelos custos, directa ou indirectamente imputdveis, aos trimites processuais

definidos.
1351 Al 5,94 0,46 2,00 2780
Tesourria K 54 .34 007 11,93
| Tutal Sl 16,44 1,19 2,07 28,75
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Tesouraria 1 0,18 0,11 N0

Total S 16,12 Q.97 202 28,11
DSl 100 Bi,57 3746 T.59 105,62
‘Tesouraria I 018 .11 0,02 0,32
Total : 154 [ 1757 .61 115,94

23,66

826
Tesourarit A t {18 i1l Q.1 §.32
Total 120 RERE] 23,37 4,82 BT,03

2.3.23 — Parcometros

Para o cdleulo dos custos com os Parcometros [oram considerados 0s custos con 08 SCrvigos,

cfectuados por administragio dirceta,

Parcometros
Dais homens da DT 2ivdia cada 2730850
15 Policias municipais destacndos oda o dlia 332603.56
| Custo ana JOUI2 40
Custo por lugar 290,33
Custo por lugaeidin = Pare, 1 Q.00
Custo por lugarimés = Pare, 02 2419

Centro de Investigagdo em Contabilidade o F ivealidade - Tnstinito

Politdenico do Cdvade ¢ do Ave
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2.3.24 - Bombeiros

Para o caleulo do custo dos bombeiros foi encontrada a percentagem de eu
correspondentes a cada varidvel e, posteriormente, aplicamos essa mesma percentagent ao

custo hora/servigo. Estabelecendo, assim, o custo hora homem ¢ maquina‘viatura, unitria, a

cobrar pelos servigos prestados.

F‘otal
cusios

1568113,63 | 8161503

A

Ly

S sy P E 3G R TR CIRCD
IPCAZ | pocdvano kb ave

- Fiomla sueCab pE BT TAS

[ 71486239

U

Custos
SO a8

VINLLERS Lk BN

e e ]

Muquinas
¢ vinturas

1917 € 096 €

Outsos
custos 134938874

9y, 35%

Homem

179,51 € 206 €

Custos
| T total

198,68 €

2.3.25 — Comissio Arbitral municipal

Nos quadros referentes aos rimites processuais abaixo identificados sfo apresenlados 08

custos de contrapartida que constituem uma parte do custo total das taxas. O métedo de

apuramento dos referidos custos foi obtido através da formula, nos gquadros, abaixo

apresentados.

CAMI

Custo, com o funciopinin, mes

| 01,0

Cuesto dia

4543

| Ctaska miniin

Custe processo madio TAM

Bl

B0

Técnice da vistorip

Custo

Senhas de presenca dlos membros da comissio 4 memhrig

Cenmo de fnvestigacdo em Contabilidade ¢ Fiscolidade - fustivite Politéenice do Cavado e do dve
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s i AL SRIDE
i cAM2
Custo s 100000
Cusio dha 4345

Cuslo minum 011 ‘?4;
Custo processo midio CAM 3.2 _,m
Senhas de presengs dos memhros du comissio 4
membros ) ) 290,546

Custo 293,81

CAM2 ?\f)

| Custo mes i B LAY

Custo din 4348

Custo minule ol
[ Custo processo medio CAM LE)

P'resadente di CAM 43,97
| Senhas de prasenca divg membros da comissio 4 membras 145,28 |

Custo ) 103,04

B ]
Ly
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Tapat
2.4 -Tabela de taxas dv Municipio de Braga
Custy da Contrapartida .
Custo
Poreceres Custo sociel | Proposta
Tipn de processe | Directos | Indirectos | Administratives | Externss Total Benelicio | Desineentivo | suporiado | de taxa
Artige 1.”
Emissdo de certidbes ¢ documentos e servigos diversos )
| 1 - Entissio de cenidies ¢ documentos ] 7 7
a)Emissio de centidies (por cada folla) DAl 564 371 3,50 946
biPedide de emissdo d2 certidan de desiaque DalTod 4408 5,52 731 611,91
cFoocdpias sutenscadis {por cada folbe} | DAZ 244 266 0,35 75
diFoiocopas simples (por cada follis) DA3 D38| 3,24 0,05 [} 67
cjbormecistientn de proprunas de concurse ¢ cadernas de cncarges: )
1.1 - por cida colceglo DAd 31,24 ] 20,42 230 54,55
Formecimento de plagtas wopogrifivas: ) | ‘ 7
a}- por cada planta TOF1 14,20 556 269 23,45 A—
bjEmissio de declaragies de interesse porticular sdo cspecialmente
pievistas (por declaraciic] DAl 464 3,71 01,50 2,86
ciPer pada contrate eserito celebrade perante oficial publico Ho-Ul 23,04 11,55 23K ) 37,02
diEm:ssdn ¢ 1enovacio de cands jovem municipe i Das 2,20 1,36 28 383
' Iiformagao peorreferenciada - \
1.2.1- Inforinagéo digital georefesenciada
2 - Informagdo Vestonyl (disponivel noy formutes don dwe e daf) +
Hase - Altimetria ¢ Plonimetria )
5 hectates ) D5I-01 16,49 14,19 2407 | 28,75
ceds hicclars @ inais N.A
Congellic 51-03 £0,76 37.57 7.61 “ 105,94
Complemeaniar:
Toporlmia |
» ot D511 69| 10,19 2,07 26,75 |
cadi hectar a mas | ‘ NA : - 1

Centra de investigagdo em Comabilidade ¢ Fiscalidade - Institute Politécnico do Cdvado ¢ do Ave



>l
Fundamentagio Econdmico-Financelra da Tabela de Turus da Camara Municipal de Braga IPCA

LT

[ msTTUT SLTIIMCE
{ TDCAYAND F OO AVE
L3ALE SIFEN ST BE 9370

LT

Pl DSLO3 6076] 3787 761 105,94
Rede Vidria
SEetiares DSL04 1649 10,19 207 28,75
cada bectar s NA :

Concelho 3 DEI3 60,76 37.57 7,61 105,94
Edificagic
| 5 hectares . DSi-0 1649 1019 207 28,75
cada heetar a maiz MA

Cunezihio Dal-062 60,76 | 37,57 141 TU5.a4

Tewmatica 1
Copeellin Dsi-03 60,76 37,57 7561 1005.94

Informagda Temdtica purcial dependentls Ju vilume dr i‘nfurmm;&n'g
pretendida @ pryameniar cas U ca |

Esta infirmagdo pode ser fornecida em Sformute Intergraph GeoMedia
parg sistemas de informacas peogralica, g orgameniar caso 4 case

Ap prego de aquisicéo de woda a informagdo vectorial de Base maiy tods
a complementar é aplicads wrid reducdo dv 10% dv total

3 - Informagio Raster (disponivel no formuto JPG)

Fotografia adrea por curts * (drez 2 5x4Km) D504 3844 23,07 4821 &7,m

Fotografia afrea por carla (drea 1 25x2Km, comesponde & 1/4 da carli

di bhase]) i D5 3844 23,77 442 6703
4 - Plane Direcior Municipal - Raster em CD ) EISL-04 ) 15,44 23071 442 67,03

“entre de Investipagdo em Cortabilidade e Fiscalidade - Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave
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Fundementagio Exnadmico-tinanceira da Tabely de Turas du Camara Municipal de Broga

¥ - Nos lermos do Repulamento da Tabela de lexus € Licencas, ne
liguidaggn ¢ cobranga, deverd proceder-se ao aredondamento por
defoito ou excesso para a centémma de suro, wliipls de cinco, mas
prdxima
* Esta mformaido pode ser fomecida em formato TIF georreferenciade,
tendo uim acréscima de 30%. i
s pregos em causa teferem-s2 a enofotocarias de voo 2003, Dutras &
pedido. serto alvo de orgamento, caso & caso. Eventuas mudangas de
formaie suplicim um geréscima de 5%
i =
Artige 2.7 |
Sepvigos diversos ) !
i
t :
| Procedimente refative a0 periodo de aberture dos esizhelecimentos de i |
| vetida ao piblico e e prestagdes de servico DiE-00 2,12 ¢ 557 Q.83 15,51
| - Emuzsio de aivaras de licenca para sucatas ) =
.| - Par cads alvard ) DADT-2R 42,34 | 15.94 5.43 6372
1.2 - Renovaglo do alvamd B DADT-29 42,34 15.94 543 63,72
s |
CAPITLLO [
Licencinmenios Diversos
[
Artign 3.° |
Explora¢io de méquinas sutomiticas, mecinicas, eléctricas,
electrdnicss de diversio c andlogus N
I- Emissdo de licenys por cads miguina:
1.1 - Anusl DFOS 34,10 22.9% 2,51 59,61
1.2 - Semestral DEDY 34,10 2295 2.51 59,61
] -

Centro de Investipacao em Contabilidade e Fiscalidade - Instituto Politéenico do Cdvado e do Ave \>\) % Sé\) | ‘}l 58
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Fgant

EACh & SURERIDT BE FI178T

[T 2 . Remsio de miquinas, averbamento pof transferénicia de
propriedade ¢ segunda via do timlo de registo

2.1 - Registo - por cada maguins DF09.1 53,06 35,41 4324 5372
2.2 - Averbamente Serundn-¥ia do titulo - por cads mAguna DEOG2 2616 17.07 2,59 46,01

M Artign 4
Realizagio de especticolos desportivos ¢ e divertimentos pablicos

nas vies, jardins ¢ demais lugares piblicos 20 ar livre
Emissio de licenge, per cada dis DFO3 6,91 4,

Ly
L

051 12,07

Artigs 5.7
Venda de bilbetes para especticulos ou divertimentos pablices em
agincias gu postos de venila

=]
&=
=

3545

Ermissin de hoenps anual, yalida sté 31 de Dezembio DF03 24,31 13,07

Artigo 6.5
Realieacio de fuguelras ¢ gueimadas

Fumissio éc licenga didnia por cada foousiza ou quenmada DFIG

u
L
o
=2

17,12

(=3
=]
=1

44,86

Artigo 7.0

Leitoes
Com fins lucrativos - Emissio de licenga, por dia DE0S 80.54 54,16 6.07 140,77 |
Qe Ans luctativos - Entissio de beengs, pos din DEQS £0,54 54,16 6004 140,77

- Artigo 8.° )
Instalaghes de armuzenaments € shastecimento de combustiveis
~ Apresiacio de pedidos de aprovagio dos projecios de cONSTUGED &
alteracio das instalagDes a que s sefere o artigo 4°, o° 1, do DL N*
26072002, de 25 de Novembro, o artigo 57, o7 L, do D.L. N* 26772002,
de 26 de Novembro.

Artige 9.7
Servigs de Tixis e veiculos de transportes ligeiroy de passageiros de
aluguer

Centra de Fnvestigagio em Contabilidade e I iscalidade - Instituto Politéenico do Cdvado ¢ do Ave > s E >~v




by
Fundamentuygdo Economico-Financeira da Tubela de Tuxas da Camara Meniicipal de Braga IPCA =

"Iii‘
Ernissfo de licencas de servigo de By - por cada uma DT 165.05 | 76,23 26,04 - M26?,32 »
Substfuicde de licensas de weiculos de Umnspones ligeiros de
aswipeiros de aluguer - por coda uma DF22 1295 838 1.28 22,61
Averbamento de Licengas DE22 12.95 5,38 ¢ 128 B 2261 |
Emissio de heengus por substituigle de veiculo - por cadis uma DF22 12,495 838 | 1,28 22,61 1 |
Emissda de 2* via de Licenga DF22 12.95 %38 1 1,28 226l
CAPITULO I i B ] _
I
OFERACOES URBANISTICAS
Nots : As taxas previsies oeste ¢apitulo sfo aplicadas a todus us
uperaglhes situadas no perimelrs da drea | apexa 3 este
Regulamentso,
As operagies inseridias po interior do perimetro dn dres 2, serdo 1
 tributadas em Y90% do vulor das faxes previstas no prescote
. capitulo.

| As operagbes inseridas no interier do perimetro da drea 3, serdo
 tributadas cm B0% do valor das taxss previstus oo presente |

capitula. |
Secclio | |
I
Artigo 10." '
Fornecimento de impressos, averbamentos e plantas .
| - Fornecumento dz impressos ~tipo de requenmentos o apréseniar DADTRL 1.51 G527 027 204
2 - Averbamentos: )
2.1 - De processos ou alvards cm nome de nove Gtular DADTOS 33,46 316 £.20 43 83 I
2.2 - B alvarés de licenge de wiilicsy@o myistica DADTGS 13,46 3,16 6,20 4283
2.3 - Em alvards de licenga de utilizacio espewifica ao abrigo do DI n~
379, del8deSetembrp 0 DADTOS 3346 36| 620 4283
2.4 - Qutros averbamentos DADTOS 33.46 3,16 6,20 | azms
_ Seegho L
Plaoeamento e Gestlo Urbanistics h

Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade — Instituto Politécnico do Cavado e do Ave -b 7 ] %"T
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Texas de apreciacio
Arﬁgﬂ p b bl
De pedidos de infarmagio
Por cada pedido d2 informagio simples DADTO3 41,09 8,79 .62 56,50
Artipo 12.°
De pedidos de informacio prévia /
1- Sabre a possibilidade de realizagio de operagdes de lotcamento DaDiu4d 44,68 392 732 1,93
2 - Sobre & possibilidade de realizagio de obras sujeitaz a licenciamenin
| ou comunicagio prévia: DADTO4 44,68 H02 7.3 64,93
3 - Pedido de decluragio, no Amhitn de pedidos de informacia prévia,
nos tenios do ponto 3. do artige 177 do RIUTE DADTIZ 13,22 239 223 317,84
4 - Apreseniagio de elementes para sperfeigonnente do pedido DADTOS 13 46 3,16 &.24 4383
D pedidos de licenciaments ou apresentagio de comunicagdn prévia |
de operagio de loteamento ou obras d urbanizagio ] _
| ! - Operagéc de Ipteamento com ou sem olras de wibamzagio: DADTH 4,68 3,52 733 60,43
2 - Ohras de wbanizigio | DADTO4 44 68 492 733 #0,03
3 - Alreruglio de alvara de operugio de lotsamento DADTOS 8353 10,41 1496 10890
4 - Por cada pedido de alteracio ao projecto inicial antes da emissio do |
| alvard de licenga ou da admssdo de comunicogdo prévia
4.1 - Palis |.* alteracdo DADTUS 3346 3,16 6,211 42,83
4.2 - Pels 2.* altetaglo DALYT0S 33,46 ilé 5,20 42,93
4.3 - A partir da 3.° alterugdo, por cada DADTOS 3346 3.16 620 42,83
3 - Alteragv apds o projecto inicial DALY (4 24 .63 3,92 733 0,93
Artige 147
De pedidas de licengn ou spresentaco de comunicagiio privia de
sbras de edificacdno - construgio, ampliacio, recanstrugiio e
alteragio.
I - Muros de suporte ou de vedagio, ou outro tipo de vedugles DADTOT 24,73 2.64 110 27,11
2 . Ancwos, parapens, telheiros, hangaies, barracaes, alpendres ¢ vulrs i
construgdies congéneres ok BADTGY 20,73 268 3,70 27,11 {_,-—

Centro de [nvestigagio em Contabilidade e Fiscalidade — Instinito Politécnivo do Civado e do Ave
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‘-I"ll‘-':
3 - Ecificios de habitagio: . i
3.1 - Unifarnzhar ou bifamiliar : DARTO7 .73 2,08 3.20 27,11
3.2 - Multsfamiliar ADTO7 i 2681 3,70 27,11
4 - Edificio destinado 3 indistna o armazém DADTUT 20,7 2,68 1 3.70 27411
% . Edificio destinado 3 comersio £ ouw servigos DADTEY : 20,73 2,68 3,70 ) 211
& - Edificio destnadu a estebelecimento da restauragio ou d2 belndas, ou |
evisbelecimento reguiadn pelo Decreto-Lei n® 370099, de 1B de|
Setembro o pelo Decreto-Le nt 259:2007, ée 17 de Julhy DADTIG 21.26 1,99 __ 395 27.19
7 - Emprecndamento turistice DADTLO 2126 1,99 395 27,19
8 - Estubelecimentos de hipspedagem DADTIO 21,26 | 199 3,95 27,19
| 4 - Quitos usos ndo previsios saleriommente DADTIO 21,26 1499 3,93 2718
10 - Por cada pedido de alteragde a0 projecio mivial ates da eoussio do
alvara de livengs, ou admissio de comunicagio rrévia: DaAnT1l i 3395) 3,18 &30 4343 .
L1- Por cada pedido de alteragio ao projecilo igicial apds do emissin do ]
alvari de licenca. ou adrmsséo de comunicagio prévia: ) DADTO4 44,08 RS2 133 ~ 64,93
,’ulign 18.7 I
Ciutras taxas de upreciacio
|- Pedida de aulorizacin de utilizagho de edificios ou suas fracgbes § DADTI2 465 .99 0,76 6,40
7 - Pedida de autorizagio de alteragio de utilizacdo de edificios ou suas i
frarges DADTL2 4650 .59 076 ) 6,40
3 - Apresentacdo de declaragio prévia de estabel cciments de nsmum;an_
ou de bebidaz, ou estabelecimento regwledo pelo Decrsto-Lei n”
250/2007, dz 17 de Julho, por wmidade de peupugio DADTO2 13,22 | .39 ) 2.23 17,84
4 - Peddido g licenca parcial para construgdo de estretura DADTIZ B 463 0.99 1,76 6,40
% - Pedodo de licenga vu comunicagio prévia pame conclusio de gbias
imseahadas L DADTIZ 4,65 .99 76 6,40
6 - Aprecizgdo de lceaga de obrs de demoliglo de edificic ou outras
construgies DaADT12 465 3,549 076 640
7 - Pedida de ubias de escavagdio @ contencio perifgrica DADTL2 4,65 3,59 .76 f40 ]
4 - Pedidy de constituigio de propriedade hotizontal DADTO2 13,22 2139 233 17.24
9 - Pedidy de Gicemgm ouw comumicag@o prévia de trabalhos de
remodelagdo de terenos DADITO3 41,09 B.79 f1,62 36,50
10 - Pedido e desague de parcela de terreny | DADTIZ 465 0,03 ¢.76 6,40
Centra de Investigagdo em Comabilidade e Fiscalidade - Instituto Politécnico do Cdvado e do Ave % — \S ) 62
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Li - Pedido de prorrogugde do prazo para a cnirega de elemientos em
pedidus de licenciamento, autorizagdo, comunicagio previa, ou de
apresentecdo de declaragin prévia DADIGZ 13,22 33y 223 17.84
12 - Pedidn de promogagio do prazo para a emirega de projestos de |
especaalidades DADTO2 13,22 238 225 17,84 _
13 - Pedido de profrogacho do prazo pamt a emissdn de alvards de
licetiga ou autonzagio DADTOZ £3.22 239 223 17,84
14 - Pedide de prorogagio do prazo pasd execugdo de cbras de
ﬂ‘hﬂﬁlzﬂ;ﬁﬂ DADYTEZ 13,22 2,39 223 ]?.84
15 - Pedido de atsibuicio de numero de policis DADT(2 13,22 239 2.23 17,84
16 - Pedida de reapreciungic de processos de heenouamento ou
comuicagio prévia, por coda DADITO3 41.09 E.72 62 56,30
SECCAQ I
Emissia de alvaris de licenga ou admissio de comunicacdo prévia
SUBSECCAQ I
Liceucs ow admissao de comunleagdo prévia de operago de
lotesmsents com ou sem obras de urbanizagio
] Artigo 167 ]
Licenga ou admissdn de comunicacio prévia de operagio de
loteaments com ou sem obras de urbanizagio ¢ nlteraces e
| - Emissfo de alvara de licenga ou adinissho de comunicagdo prévia DADTIH 323,86 62,98 5741 444 24
3 - Emissio de aditamento ao abvard de licengn ou sdmissio de
¢omunicacdo prévia duranie obras DADT20 32386 b2.94 §7.41 444,24
3 - Aczesve 305 velores referidos nos nlmeros aerioces: :
3.1 - Pos lote 1.4
3.2 « Por fogo ou unidads de ocupagio il
3.3 - Chutras unidades de ocupagdo - por ady 100 m2 de canstrugdo ou
fracgdo .4
Wota: Os valores deste artizo refersme-se & area 1, ancxa & presente -
tabela; pars i dwee TT haverd uma medugio de 5% relativimenie 3 tais
valores, pars @ drea [l 3 redugBy serd de 8%
| Artigo 17.° ]

Centro de Investisagio em Contabilidade e Fiscalidade — fnstituto Politécnico do Cdvado e do Ave
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Licenca ou admissio de comunicagio pﬂ':\'ia- de obras de
wrhanizagdo ou slteragies

1 - Emissfo de alverd de licenca ou adinissio de comumicagdo previa

DADTI0

4dd, 24

2 - Por cida més cu fracpio fixado para o enscugio das obrss (2% do
valoz da licencal

62,98

Artigo 18.°

Licenga ou sdmissio de comunicagio prévie pers o reulizagio de
obrus de edificacdo ou alteragies

comunicacio privia

| - Emissdo de alvard ou editamento ao alvard de licenca ou aduussia de |

DADTI4

63,26

13,12

10,26

86,71

3 . Acresce ap valor refendo mo ndmero antenvr, em funpio da
superticie, per metro guadnads ou lincar, oo £a50 de murss,

% . Acresce ao vilor referido oo nimern urm, pira estabelecimentos ou
copfunios comercius 2o ebrigo da Lei 0 122004, de M de Marge:

4 - Acresce ap valor obvtido pela soma dos nimmeros 1 ¢ 2, pame 0% cofpos

por melrw guairado

salienies de construgdes, na parte projectada sobre o dominio piblico,

cade

5 - Instelagio de mscensores, cscadas mecdnicas e monls-cargas, por

DADTIS

3881

5,17 |

5368

i - Prazo de enccucho da obra, por cada més ow Facdo

Wata: As edificagbes apricolas (vacarias ¢ cobertos de apolo &
petividade npricola), 4 tasu previsty no presente artige & reduziida
cm Bl %.

Artigo 195

Prorrogagbes

|- Para primeité promogacio de prazm

| 1.1 - Pars a realizagio de¢ obras de urbinieagto

DADTIR

3703

555

6,18

50,06

1.2 - Para a execigio de obruy de edificaglio

DADT16

37,03

6.85

5,18

50,06

Acresee por cada més ou fracgdio

2- Para a 2.* promrogaciio de prazo {fuse de acabamentos, o 3 do antigo
§3° & n” 5 do artipe 5F° do RIVE):

2.1 - Para a reahzacio de obras de wianizagio

DADTIS

3703

6,85 |

6,08

50,06

2.2 - Parz a execuidao de obrus de edificacdo

DARTI6

37.03

645

fi,18

50,06

Acresce por cada més ou Gugio

Centro de Investigacdo em Canabilidade e Fiscalidade — Instituta Politécnico do Cdvado e do Ave
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Artigo 20.

Licenca parcial para construgiv de estrutura
| - Emissdo de alvard de Heenga parcial | DADTI7 92,51 10,75 16,72 119.98
2 - Prazo de execugio da obru, por coda més ou fFacein | 0K

Artigo 21.*
Licenca especial ou admissdo de comunieagiio prévia para conclusie
de obra inacabada

1- Emissia de alvara de licenca ou admisslo de comunicagio prévia |
para conclusdo de obsas inacabadas DADTLG 37,03 [k 6,18 S

Z- Prazo de execugdo da obia, por cada més ou fiaccia ! na

Artigo 22.7
Licengn pare a realizacdo de obras de demolicio i

i- Emissdo de alvara de livenya - DaDTi4 H3.26 13,19 10,26 7,71
2- Arresce #0 valor referide no nurmers anterior, park demoligio por piso |
demohda: i

3- Prazo de exeougio dos wabalhos, por cads s ou fracgdo ! ‘ lpa

Artign 23.°
Licenc# ou admissio de comunicsgio prévia pars a realizagio de
{rubalhos de remodelaclio de terrenos

1- Emissdo de alvard de licencs ou admissio d= comunicagio prévia L DaliTia 6326 13,19 | 10,26 #h,71
2- Prizo d execuglo dos trabalhos, por cada més ou Gucgio | . s na

Artige 24.7

Uclerimenin de pedido de obras de escavagio ¢ contenglo periférica
1- Deferimento de pedido para obras de escavagdu e conlengio ‘
perifénca: iDAOTIS 37.03 6,835 6,18 | 50,06

2 - Prazo de exscucio da obra, por cada més

SUBSECCAD I |
Autonzagio de utilizgio e edificios ou suzs Facgbes i

Centro de Investigagdo em Contabilidade ¢ Fiscalidade — Instinuo Politécnico do Cdvado e do Ave
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Artigo 25.°

Autarizacio e ulterscio de otilizocio de edificios c suss {ruceies

1- Ermissio de sutorizagio ou de eleragdo de uiilizago:

{ DADTiM

733

61,93

1.2 - Acreses ao valor referido oo nimero &ntenion

1.2.1 - Para hizhitag3o, por unidade de ocupacio

|22 - Anexos ¢ garagens, sendo constnugies suténomas contiguts ou
inseridas no cdificie, por unidade de ocupagdo

0.4

1.2.3 - Quiras unidades de ocupagdy, por cada 50 m2

.

Artige 26.°

Autorizagio ¢ uiluwﬂn de utilizagio pura edificios com
licenciamenty especifice

|- Eniissae de pulorizagio ou de elierngdo de urilizacio:

DADTLE

i00.67

11.07

136,06

1| - Aereses ao valor por cada 50 m2 ou fracylo e relativamenic a cada

pise

12 - Estabelzcimentos, incluindo os regulndos pelo Decreta-Lei o?
370/99, de 1§ de Sciembro:

| DALT1E

100,67

L1907

13008

1.2.1 - Actesce a0 valor por cada 50 m2 ou fTacgio e relativamente &
cida plso

' 1.3- Comércio [POI EIOSS0

DADTIR

106,67

11,67

18.32

130,06

| 1,3.1 - Acresce a6 valor por cada 50 m3 oy fracglo e relativamente 3
cadn piso

1.4- Comérciu # 1etalno

DADTLE

100,67

11.97 |

131006

1.4.1 - Acresce oo velor por cada 50 m2 ou fracglo c relativamente 4
cada piso

§.5- Armisdin

DADTIR

L ,67

15.07

18,32

130,06

i 5.1 - Acresce wo valor por cada 50 m2 ou fracg4o e relativamente o
cagda piso

1.6 - Esteheierimento de prestacio de servigys:

DADTIE

100,67

13,07

1832

130,96

161 = Acresce ac valor por eads 50 m2 ou fracgdio e reiati-.'.anmtc [
cada pis

n.8

1.7 - Estabelecimento de restzuragio ¢ bebidas

DADT1E

100,67

11,07

16.32

130,06

1.7.1 - Acresce no valor por cada 50 m2 vu fracgio e relativamente a
cada piso

i

I.§ - Estabelecimenios furistivos e hateleiros:

DADTIS

100,67 |

11071

18,32

130,06

Centro de Investigaggo em Contabilidade e Fiscalidade — Instituta Politéomico do Cdvado e do Ave
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Fundamentegdn Ecundmico-Financeira do Tabeli di¢ Taxay du Climara Municipal de Brage

1.8.1 - Acresce ao valor por cada 50 m2 ou fracc3o na
1.9« Licences de recinto para tedo o tipo de actividades DADTIE 1067 11,07 1812 150 06
1.9.1 - Emissiio de licenca de unlizaco. por um periodo de 3 anos DADTLS 100,67 11.07 18,32 130,06
1.9.2 - Renovacio por cada periodo dz 3 anos DADTIS 100,67 1107 1832 130,06
| 1.8.3 - Licengas do recinto ihnerantes ¢ inpravisados DADTO2 13,22 | 239 223 17,84 ]
1.9.4 - Acresce 50 valor, por dia '
Artigo 27° .
Ascensores, monta-cargas, escadas mechuicas ¢ lafietes rolantes
| Inspecgiics perodicas DADTIS 8572 19,34 19.49 42,34 Le6A% |
I- Remepecgies DADTLY £5.72 19,34 19,49 0,25 154,79 |
| 3- Inspeccics Extravsdisdriss DADTLY 55,72 19,34 19,49 42,35 166,59
4- Inquéntos a aoidentes decorrentes da utilizacio ou das vperagDes de
mtengao ) - DADT1S §5.72 19,34 1949 | 4235 166,89
%_Salapem das mstalapbes guande nio ofzregam condigies de ey
serumanpit I DADTIY £5.72 19.34 549 42,35 166,89
i _Artign 28°
Licenclamentn, comunicagiio e fiscalizacdo de instalaghes de
armuzennmento de produtes de petrleo e instalagdey de postos de
abastecimento de combustiveis
1= Apreciagho do pedido AT 44 6 £,92 7,33 60,93
2. Wistorias ¢ inspocgies peridicas & inwtalagtes dz prmazcnamento ¢
abastec imente de combustivess ( DL o’ 267402) DADT2G 135,3% 12.51 2513 176.61
3 - Emissdo de abvara de heenga de exploragio ADTIL R2.02 15,69 13,58 111,29
3 1 - Acresce ag valor da licenga os seguintes valores em fungdo da
capacidade:
}Com capacidade tots] dos reservardnios igual o superior 2 SU00 m3 | DADT2] §2.02 15.69 13,58 111.2%
| 5jCom capacidade tatal dos reservatdsios igual ou supedion a 500m3 e
| nferior a 5000md DADTZI £2.02 15,67 13,38 118,29
| c)Com capacidade total dos reservatdrios jgual ou superior a 50m3 e
inferjor & 3003 DADTZ22 82,2 15.69 13,58 111,24
d)Com capassdade total dos ressvandsios infevior 2 S0md DADT23 82,02 1569 L3,58 111,29
4 - Averbamenios DADTNL 13,22 139 2,23 17.54
% . Funcionemento das areas de sexvigo o iustalar pa rede viane
municipdl DADT21 202 15,69 13,58 111,29

Centro de lnvestigagdo em Contabilidade e Fiscalidade - Instituta Politécnico do Cdvado e do Ave
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4.1 - Renovagiio dos certificedus

pADT2]

82,62

1358 _11129]

Artigo 29°

Licenciamento Industrial

1- Pargcer de localizigda

1.1 - Apreciagdo de pedidos de putorizacio de Incalizagdo pard
estabelecimentos indusirials, incluindo a emizssio de cenmidio de
aulorizagio de localizagdo

DADTI2

850 65,04

7 . Estubelecimentos Industnas Tipo 4

2.1 - Apresentagho de declaragio prévia de instalaciw/alteragia

DADTOZ

123 iT54

2.3 - Averbamenios

DADTOZ

2,23 17,54

3.3 . Vistorias relativas ao processe de licenciamento indusirisl ou
resuliites de qualguer facto imputével ao industrial, nchnado o
emissio de lcenga de exploragio mdusirial

DADTIE

10057

§8,32 ] 130,06

2 4 - Vistorias pata venficagho das condighes do exercicio da actividade
cu du cumprimenty das mediday impostas

DADTLS

L0667

1832 130.06

| 7.5 - Vislorias de reexame das condigDes de exploracie indusmal

DADTIE

100,67

15,32 E30,0

"
7 6 -Vasterias pare verficagho do cumprimento das medidss impostes
aguanda da desactivagia definitiva do cstabelecimento ndusizial

DADTIE

L0067

18,32 130.06

Artigo 30

Instalacio de Infra-Estruturas de Suporte das Estagles de
Radipeomunicagiies

1 - Apreciagio dos pedides de aprovagdo dos projecios de instalagdo de
infra-csiruiuias de suporie das estagdes de radiocomumcayoes, por
upidade

DALITOA

44,68

592

] B4, 43

2 - Autorizagio d« instalacio Je infra-estruturas de suporte das estagbes
de radivenmunicagtes, por urudade

DADTU4

44,68

52

7,33 | £0,53

Arligo 317

Vistorias pars efeitos de concessio de autorizacio de utilizaclo

A realizagdo de vistorias, meluindo os custos com 2 deslocagio de
perilug, serd taxada du segmate fors,

1 - Tuxa fixa para a realizagdo de vistotias para efeitos de concessio de
autorizagis de unlizagao

DADTIE

100,67

11,07

18.32 130,06

4 - Acresee ao vilor refenida no akmero anterior, por cada unidude de
ocupagia:

Centro de Investigapdo em Contabilidade e Fiscalidade — Instituto Politécnico do Cdvado e o Ave
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2.1 - Lidificio destinado a habitegio: ]

2.1 |- Habitacio uniGanilin 0.3

2.1.2- Hebitacio mulufamiliar, por cada unidade de ocupagio ou fraceda na

2.1 3 - Anexos e garagens D.a

2.2 - Edificio destizado o comércia ¢ ou seTvigos, por cada 50 m2 n.a

2.3 - Edificio destinado a indiistria ou anmazéin, por cada 100 ma na

2.4 - Estabelecumento de restauragdo ou bebidas, por cadz 50 m2 na

2.5 - Estabelecimentos regulados pelo Decreto-Lei i, 370/99, de 18 de

Setembro, por zada 50 m2 0.4

2.6 - Empreendimento mristico. por cada 50 m2 ne

2.7 - Kecmitos de diversdio e especticulos de natureza nio artisnca

(Liecteto-Len o ® 3092002, de 16 de Dezernbro) DADTILA L0g,a7 1L07 18,32 130,06

2.8 - Turisime wo espigo rund (Decesto-Lei 0" 542002, de || de Marge) | DADT1Y 100,67 11,07 18.32 130,06

Artign 32°
Outras Vistorias

N gue LonceTnE & outras vistorias a cfeoraar serdo aplicadas as |

SCEUINICS TAAAS, DADT24 6853 %06 12,37 85,96

I - Para Constituigin de propnedade honzontal DIADTZ4 68.53 B.0S 12,37 HE, 96

2 - Parz alteragio de uhlizacio de edificios ou suas fracqiics DADT24 66.53 806 12,37 K896

3 - Purs demoliclo de edificios ou de outras construgdes DALT24 68,53 E 06 1237 83,96

4 - Pam revepgdo provisora ou definitiva de vbras de wrbanizagio DADT24 __68.53 BO6 1237 £4.96
: 3 - Fam vislonias nos termos do ariigo 87" do RIUE DADITS 68,51 £.06 12.37 E3.98
6 - Pels reslizacio de outrs vistorias DADT2S 68,53 8.06 12,37 §8.96

Artigo 33°
Nimeros de policia i
1 - Atribuicio de pimero de policia DADTIZ 4,65 0.99 0,75 fr.44

Artigo 34"

Depésito de Ficha Téenica de Hahijtacda

Pelo depisito de ficka enica de habitagilo:

Centro de Investigagdo em Coutabilidade ¢ Fiscalidade — Instituto Politécnica do Cavado 2 da Ave
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Fundameriugds Econdmico-Financeira da Tabela de Taxas do Cdmara Municipel de Braga

i~ Por cada Guba ou 2.7 via DADTZS 17,68 LR 343 2211

SUBSECCAO IV
OCUPACAO DA VIA PUBLICA POR MOTIVO DE OBRAS

Artipo 35°
Ucupagdo da via piblics por motive de obras
| - Por cadi pedida DADTI2 4,65 088 | 8,76 5,40 )
2 - Acresce 3o valpr cumulativimente:
2.1 - por M2 gu metre linear ) 7.2
2.2 - por cada perlodo de 30 diss ] 0. ‘
23 - por piso do edifitio Tesguardadn, por mewe lincar, inclundo l
cabecomas 1.k
Artipo 36°
Qutros actos
| - Certidio de proprisdads borizontal o aditamentes, por comdie DADTZY 51.99 563 9.6 647,24
Acreste o velor da venidéo:
1.1 - Per fraegiv habitsniooad ) na
1.2 - Por fracgio para o exercicio de actividade comersial ou industrisd
cu de profissho Liberal ) i
1.3 - Por local de apareamento constitwinds fracglo surdgoma i ) n.a
1.4 - Por cads garagem coustitaindo faceko surdnoma n.é
2 - Explomgio de incrics: _
2.1 - Alpbuicio de licengs de estabeleciimento DADT2E 393,39 GE.A4 BB, G0 5E0,84
2.2 - Tuxa pelo ressurcimento de prejuizos eausados oo Municipin pela
explorago de inertes na respectiva &rea - por meiro cibico ou fracgdo _ ) ! na
2.3 - Trunsmisso de licenga de estabalecimento DADT2E 39339 UH %4 8850 580,84
SECCAU 1L
Subsecciio L
]
T o
Centra de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade - Institute Politécnico do Cavade e do Ave '>”' i ! *Nj{}
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Hggg® | TEALAIURIRATOLFNS

TAXAS DE URBANIZACAO

AS TAXAS PREVISTAS EM REGULAMENTO PROPRIO

CAPITULO IV

HIGIENE E SALUBRIDADE

SECCAOL

Artigo 37°
Biversess

| - Averbamentos em alvaris de hoenclamento saniasio:

1.i- Do nome do seu povi proprietanio - DEu2 18,24 11,28 2,29 3141
12 - De autonzagae de comervinlizagdo de noves prodoios permitudis
por e DFG2 | 1824 11,28 2.29 31,81

3 _ Averbamento de estabelecimenios de restauraggo e bebidas, produtos |
aimentares, nio alimenteres e presta¢ho de servigos. incluidos ma |

Panana n* 33/2000, de 28 de Janeito. | LFO2 %24 11.28 3129 3R]
- Limpeza de fossas - cada remigin DAEYUL 23 .57 9,29 44§ 3727
SECCAO I
CONTROLO DE RUIDOS
Artign 38° )

Ensaios & Mediches acdsticos
1 - O3 ensaios achsticos realizados 5o Ambito de acgdes de fiscahzagdo
dn cumprimento do Repulamento Geral sobie o Ruido, pam avaliagio do
oy de incomodidade do ruidy, Oz sequéncia de jeclamagdes e &
requeTimenio de entidudes pabhcas ou pirivadas pata

L = Durente o peciods normel de trabatho - Por hora ou fracylo | PMI 599 4,07 041 4 10,47 |
1.2 - Durante o perindy extraordindrio de trabatha - Por hom ou Fraegdo | PMI1X100 11,98 815 4,82 § 20,94
_ . o \-... I
Centro de fnvesagaydo em C antabilidade e Fiscalidade — Institute Politéonico do Cdvada € do Ave =>;j s 1
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Nuotu: Tedss as bmporténcies referidas nos nomervs anterfores

admissio da respectiva certidio ou declaracia.

serio paass pelos interessados na dats de prestacio do servige o de |

-

I
!

i

SECCAQ LI

LICENCA ESPECIAL DE RUIDO FARA A REALIZACAO DE
ESPECTACULOS DE NATUREZA DESPORTIVA E
DIVERTIMENTOS PUBLICOS.

Artigo 39"

Emisslo de lvence especial de ruido

1. Pt Jangamenty de foguctes, por dia.

1.1 - dlus 1809 3s 2208 hosus (Segunde a Sextn Feirs, excepio &ﬂmdﬂhﬁ DF12 Rl 5.60 .67 14,69
{2 das 18-00 be 24:00 haras (Serunda & Soxia Pewra, excepto ferados) | DFL2 Bl 35,66 i} 69 14,69
1.3 - das [8:00 25 02:00 hors (Sepunda a Sexta Feirg, excepto fenadus) | DFI2 Rl 560 (5,69 14.6%
1.4 - Sabades. Dosingos e Ferados (Jas 00:00 foras as 24 00 horas) DF12 #.41 3,60 (.69 14, 6%
2, Mara projeccdes de sons pare 2 via piblica e domats ugares pablicos,
L por dia )
| 2.1 - das 22:00) 45 24:00 horas {Segunda & Sexta bewa, excepte feriados) | DFIZ 4] 350 .69 14,69
29 « das 3200 fs 3200 horas (Segundn & Sexta Feira, exceplo fetiadosy | DF12Z £4] 5460 .54 14,59
1.1 - Sibados, Domineos e Feriados (dos 0000 boras 4s 24:00 horas) DF1Z Edl .60k .59 14,60
3. Pare actuddo de bandas de muma. grupos filarmodnicos, mmas o
nuirgs sgropamentos musicais pordia
3.1 - das 00:00 &5 01:00 horus | DFL2 B4l 5,60 069 | 14,69
52 . das 00:00 s 0200 homs i DFI2 B.41 5,60 0,69 | 14,68
3.3 - Sibidus, Domingos ¢ Fenipdos (das D0:00 horas s 24.00 horas) DFi2 541 560 0,69 i4,6%
CAPITULO ¥
[)(_UI’ACAO PO DOMINIO PUBLICO E APH.OVEIT AMENT(
DE BENS DE UTILIZACAQ PUBLICA

| SECCAC T

Centra de Investigacdo em Contabilidade e Fiscalidade — Instituto Politécnico do Ciivado e do Ave
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Artigo 4F 1
Ocupugio do sola eiou subsolo * .
1 - Regime Regra. .
1.1 - Por sid/in3 @ més ou fraccio DFu2 18,24 1128 2,29 51,81 o "

Subseccio {1 - Regimes Espectufy: na

Taxas sgravadas em funglo da especial onerasidade ou gravidade da

ncupagio, bem como do impacie gegativo na normisl utilizagio do
dominio publice manicipal.

Artiga 41°
Bombas oo sparcihos wbastecedores de carburantes, instaludos 0y
abastecendo na via pablica

1 - Condutas subterriness condutoras de material inflamavel: =
1.1 - por wetso linear!tacgdo DR 18,34 11,28 2,24 31,51
1.2 - par mésfracgdo DEU3 18,24 11.28 239 31,81
2 - Fundanies e semelbanies:
2.1 -porm2 _| DFO2 1824 11.28 1239 B
3.2 - por més/fracgde ) DF03 18,24 11.28 229 31,81
3- Ocupaylo do Espagn Adreo. : ’
3.1 - por m2imis ou facgic - DFD2 _ 18.24 11.28 2.29 3141
Artigo 427

Areas de acesso, reservada a garagens, estaghes de servigo, parque

de estacionamenty ¢ semelhantes em prédios ou instalagdes afectas

a0 exercicis de comércin, inddsiria ¢ outras actividedes econdmicas

& servigos

1 - Por memo lmear oy fracgde © por ano, quando siuados em ] =
srmuamentos da 2ona interior & delimitada pelos sepuintes arnamentos: | DFO2 1824 1128 229 31,81

|| - Rus dos Barboses, Rua de Baxo ¢ Raa Bernardo Sequeins

1.2 - Av_ Jo@o Peule 11 e Av. Padre Jilio Frapata

1.3 - Rua dos Conpresgadns ¢ Rua Artonio Bento Martins Jinor

% Sy
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i 4 - Largo de Monte & Arcos ¢ Rua Bento Miguel

1.5 - Largo de Infias ¢ Av. Antbnio Macedo

1.5 - Rua do Caires

Deus

1.7 - Rua Lopes Gongalves, Rua Moum Coutinho ¢ Largo Madze d= |

L& - Fua Pydre Cruz e Rua Frei José Vilaga

1.9 - R Cidade do Porto

1,10 - Pomie Pedrinha e Esiradn Couteiro

111 - Praceta Parque de Esposicdes ¢ Largo de Sunta Justs

1.12 - Rz Conselhieirn Lobato ¢ Av. da Liberdade

Artige 43"

ﬂcapnrﬁﬁa da deminis piblice municipal com ¢ estacionumento
privative de veiculus automévels

intenor # delimutada pelos sepunles arruamenios.

1 - Escalon’ | - por lugar, qeande situados em ermuameltas dz zoma

Uro2

1123

2,29 il,81

1.1 - Fua do Raio e Largo da Senhoru-p-Brancs

12 - Rua de Sama Margaridu ¢ Rua de Cambes

1.3 - Hua das Oliveiras, Praceta Faculdade de Filosofia e Hun de Sana
Terese

{ 4 . Rua Dr. Domingos Soires

1.5 - Bug Gebniel Pereirn de Custry e Travessa do Cama

1,6 - Praza do Comérow ¢ Rua Alfers Feneira

1.7 - Przga Conde de Agrolongo e But dos Biscainhos

|.% - Campo das Hortas e Rua do Masadours

i §- Largo Paulo Orésio ¢ Rug do Alcuide

1.10 - Largo de SanOapo e Rua das Yelinhas

111~ Rua do Hospital

1.12 - e 10da 2 Av. da Liberdade, por més

DEO2

18.24

11,2%

128 31,81

7 - Lscaldo n® 2 - por lugar, quande situados em muémmms du 2opa
irerior & delimitada pelos seguintes amTumnentos:

2.1 - Kua dos Barbosas, Rua de Baixo ¢ Rua Bererdo Sequeir

2.2 - Av. Joho Paulo 1T & Av. Padrz Tilio Fragata

7.3 - Rua dos Conpregados ¢ Rua Antdmo Benio Murtns JEnior

Centro de Investigagdo em Comabilidade e Fiscalidade - Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
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24 - Largo de Monie J' Aseos e Rus Benta Migucl

2.5 - Largo de Infias e Av. Antémic Macedo

2.6 - Rua do Caires

2.7 - Rua Lopes Gongslves, Ruz Mousa Coutinho e Large Madre de
Deus

2.8 -Rua Padre Cruz ¢ Rua Frei José Vilaga

29 - Rua Cidade do Porio

2.103 - Ponte Pedrinha e Estrada Coutetro

2.11 - Praceta Pargue de Exposicdes e Largo de Sants Justa
2,42 - Bua Conselheiro Lobato e Av da Liberdade

[}

2.1 - por més

DE0Z

11,28

L
i

Escalie n® 3 - por ano e por lugar, quands siuados em wmuamenios
miics sneTuidos nos nameros [e 1

3.1 - por meés

DERZ

11,28

Artlgo 447

Ocupacio enm sparcihos de ar condicivnado em zonag permitidas

1 - Por m? 0w Gacgdo:

1.1 - Por ano ou fracgio

DEgZ

11,28

[

Artigo 457

_Outrus scupagdes du dominio piiblico

| - Por m2 ou fracglu ¢ por ano ou fraccdo

DFuZ

1128

SECCAQ II

A Tasa Municipal de Direitos de Passugem ¢ fixada, nos termos da
aling bj, 0° 2 do artigs 106 da Lei 52004 de 10 de Fevereire, em
0,25%

Artiga 46°

Utilizs¢o dos saditirios Galécis e Casa dos Crivos
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Eundamentagio Econdmico-Financeira da Tubela de Tuias da Ciimara Municipal de Braga

TiTUsa 4L TETHIDG

£70 F OO AVE

e DEEP AT 2E GERTAD

| - Dias Grots:

1.1- GALECIA

111 - Hordsio de expediente  das 9.00 és 18.00 boras):

1,1.1.1- Por hora 5,78 1,78 11,81 19,36

1.13 - Hordrio extracrdindnio {dus §8.00 as 3400 horas):

§.1.2.1 -Porhora 14,11 3,11 20,67 33,80
_1_.;-_{:‘353 dos Crivos

{.2.]- Hordrio de expediente (das 9.00 s 18,00 huras):

§.21.1 - Porhom 5,74 178 | 11,8 14,36

122 - Horérie extruosdindrio (das 18.00 &s 24.00 horash )

1.2.2.1 - Por hory CCXT5% 18,11 3,11 2067 3389

2 . Dias ndio fitets {sabados, dominges ¢ feriados]: | ‘

2.1 - GALECIA
| 2.1.1 - Por Bora 11,35 3,55 23.62 3420

31 . CASA DOS CRIVOS il
1221 Paor hors 11,55 3351 2362 3920

Nothe As tazas 580 acrescidas do guantitativo de 3,55€ por hora, |

SEIMpIE que a utilizagho impligue o uso do equipamento de som

Artigs 47° .
Prestugio de servigos pele Museu de [mapem

1 - Fetocopiss normais

I.]- A4 1035 4,32 2,14 3,51

12-A3 z,09 1,64 43 7082

2 - Fotocipias Je menegaiias, peribdicos ou oulias publicacdes '

2] -Ad 1,05 032 2,14 351}

27-A3 209 .64 474 7,02

3 - Reproducdes ﬁjxnﬂﬁws para uso parmculas

1| - Bzida em impressora A4 1,05 03z 314 3:51 —

3.2 - 3040 com margem 538 238 17.13 2809 W

33 - 34*30 com margem 8.3% 258 17,13 78,09 i

Centro de Investigacdo em Comtabilidade e Fiscalidade — Institwio Politécnico do Cdvado e do Ave




Fundumentagdo Econdmica-Financeira da Tabelu di Taxas do Cdmara Municipel de Braga

3.4 - 15%20 com margem Min2 838 2,58 17.13 2805 |

3.5 - Diapusitivos 35 mm___ Mio2 8.3% 2,38 17.13 28,09 |
| 4 - Edigdes Cientificas ou Pedegomeas |

4.1 - Saids em impressom Ad MU 1.03 032 2.4 3,51

4.1 « 30*40 com margim MiIDZ 838 258 17,13 23,04

43 - 24%30 com marges MioZ A,3% 254! 17.13 29,09

44 - 1520 com margem Min2 8,34 2,58 | 17,3 28,09

45 . Diapositivos 35 min | Min2 §.3% 2,58 17,13 2809 ]

5 - Use publicitirio, editonal on exposighes ‘ ‘

5.}~ 3040 com margem | Moz 5,38 2.58 17,13 28,09

5.2 - 24*30 corn margem Mz 38 258 12.13 25,09

5.3 - 15*20 cum safgem M52 B38 2,58 17,13 28.09
| 5.4 - Diapositivos 35 mm MIo2 8,38 2.58 17,12 28,04

Artign 487 .
Prestagdo de Servigos pelo Arguivo Municipul
| - Fotocopias
LI - Fotecdpia A4 AGOL 0,79 0,24 162 2,65
2 - Folsedpia A AGOLXZ 158 .49 324 53l

1.3 Fotocipia A4 (E=ile e verso) AGOL 0,79 0,24 162 2,63

14 - Fotoedpia A {freme ¢ versa) AGOIXZ 1.58 .49 324 53]

16 - Folocapia & coris AGD2 237 073 485 7.06

2 - Impressio, digitalizagio o supories informaticos )

1.1- Impressdo Ad greto e branco {smpressdo 1exto) s AGOI 0,79 024 1,62 2163

2.2 - Impressdo A4 corss (impressio texto) | AGDL 0,79 1,24 162 265 |

23 - Impressdio A4 preto & brance (impeessdo imagem) | AGOT 1,79 0,24 | 162 263

2.4 - Impressao A4 cores (impressio imagern) | AGa1 0,79 024 | 1621 2,65
| 25 - Impressao A4 preto e brancy pape] fotogrifice AGO 0,79 0,24 | 1.62 | 163

1.6 - Tmpress3o A4 cores papel fotoprifico A1 0,79 0,24 1.62 265

2.7 - Digitalizaghio A4 AGO2 237 073 445 7,96

2.8 - Digitalizagdo Al | AGHZXD 4,75 146 9.7 1552
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Fundutmeniacis Eeondmico- inanceira da Tabela de Taxas do Camara Munivipal de Braga

SRLaL L SUSER'DE DI SILTAD

1.9 - Fomeoimento de suportes: i = —
293 - CO-ROM AGD2 013 1,85 =

3 - Pesquisa de informeches contidss em documentos de ;%r;qmm
Municipal:

™
Y

3.1- Investigagio hisiorica - hora _ AGG3 4,51} 2,92 19,42 31,84

) Artigo 49°
Acesso {por enirads ¢ por pesspa) ) )
1 - Termas Romanzs da Colina da Cividade (%) (T _ 192
2 - Fonie do idole 1*) _ Fl 1,11
3 - (uinte Pedagogica (Pura escolas fora da dren do Concelho, medianie
INETCagIe PIEvia] Qp ) 1,60

(%) - Ubservigies.

i%. F pratuita a entrado.

al A criongcas com idndy ndo supevier o 14 anas;

b Escolas du drea do Concelln, sujeits o murcagids prévia;
cf Excolas, imatitulgdes ¢ associaphies de crigngas com deficiducia,
desde gue previamenic grovdada com oy Servigos,

1% . Beneficiam dv 5% de desconts.

gl (O peradores de canido Jovem Municipe:

B Reformudus, (com mais de (5 gnos ou reformadus por invalide),

¢l Escolas, medionte marcacdo prévia,

4l 02" adulte de uma familta com dols fithos.

Artign 50° _
Parques de estacivbamento de veiculos do Silo-Anto do Rechicho
1 - Lntre 2 9.00 ¢ as 19.00 horas
1.1 - Primewo periodo de 15m SL01 6,25
1.2 - Restantes pesiodos de [ 5m ave & 1" hora 5101 625
13 . Epmea 1° e a 3" hora - por coda periado de 15m sL01 i . 6,25 -
1.4- Ap5s 2 3* hora - por cada pericda de 15m 5101 5251 N

Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade — Instituto Politécnico do Civado e do Ave

>\) Ei:"‘ } 78

.



Fundumentagdn Economico-Financeira da Iabela de Taras dis Camara Municipal de Rroga

’ MATTTUN) 0TI NICE
IPCA = | potavanoeanaye
q,“g" | CETOLE BUSERILS BE 4£4Td

1

Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade — Instinute Poliréenico do Cdvado ¢ do Ave

2 - Eoze ag §9.00 2 ag 9.00 horas
2.1- Pot cada periodo de E3m 5191 £,25
3 - Avengas mensais
3.1- Moradores ra Rua do Raio ¢ Largo do Rechicho DF4 620 3,84 (.78 10,2
3.2- Estabelecimentos comercizis da Rus do Raio, Largo Jodo Fenha ¢
Avenida da Liberdade (enme Avemds da Liberdude e cruzamenio com
HRua 25 de Abrily
32.10.1"Avenca EIF4 £,20 384 078 10,52
3.2.2- 2" Avenna DOF4 6,240 3,84 0,78 1,42
3.23 -5 Avenga [IF4 6,20 184 0,78 1042 |
33 - Moradores, comerciantes ou frehalhadores, incluidos na zoma ]
definids no o1 do Edital 0”8 56/94:
3.3 | - Avencas drurnas - das 9.00 as 1%.00 horas [F4 6.20 2.4 (78 10,52
332 Avengis poctutias - das 19.00 &5 9.00 horas dn dia scguinte LF4 6,20 384 0,7k 10.82
3.4 - Emissio dz cartio de subsatuipdo a pedido do inleressado DFd 6,24 . 384 0,75 10,52
1.5 - Apmvamenio por pagamenta fora de prazo - par dia o
4 - Perda ou Baravio de Bilhete [F4 6240 354 0.78 14,82
Artiga 51°
Estacienamento com parcometros colectivos
| - De Sepunda 4 Sexta-feua enme as 09.00 e as 19.00 horas e zos =
Sibadns das 09.00 ds 1300 horas, ¢xceplo em dias fenadoes - custo por
bt 8 Pare. 01 0,10
2 - Em zonas sulorizadas de acordp com as regras aprovadas e
publicitadas pelo Edinl n°. 120:94:
2.1= Moradores - por més , Parc. 92 24,19
2.2- Comercrantes, profissionis [theniis & oulios - por més | Pare. 02 74,19
2.2 - Emissio de cartio de substituigo o pedido do interessado L DT-11 5.57 249 0,87 5,53
Artigo 52°
Acesss 3 drea pedonal
1- Emussiio de castiv DT i858 2381 371 £6,08
2 - Repovagdo de cando 704, 1 £.20 384 0,91 10,95
e

=
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Fundamentagdo Econdmico-Financeia da Tabels de Taxas de Cimara Municipal de Bruga lPL‘h : !
: |
i

Pagit
Artigo §3° '. | — f |
REMOCAO, RECOLIIAE DESBLOQUEAMENTO DE ! |
VEICULOS ESTACIONADOS ABUSIVAMENTE
1 - Fan todos o¢ casns previstus nn Chdigo da Estrada pars
extacionarmenio sbusivo #5 taxas devidas pela Remoglo, Recolha e
Estucionamento s¢r3o as cstabelecidas na Portaria 1424/2001 de 13 de
Dezemmbro, & excepgiio dos previstos po 1° 2
2 - Hemocho, Recollis ¢ Estacionamento de Veiculos Abandunados
2.1 - Remogho por rebogue;
21,1 Automoves ligeiros | DAmMOT 58,83 40,11 3.92 102,36
2.1.2 - Auluniivess pessdos DAmU1 3B.E3 3,11 1492 10236
|2.2 . Recolha
| 2.2.1- De veiculos ligewas - por dis ECOUMETAILS 2,50 2,50
222 De weicules pesados - piot dia | ECOMETALS 2,50 350
Artigo 54°
Equipamentss desportives ¢ e lazer
[ - Utilizacha do pavillio gimaodesportiva "MAXMTNOS"
1.1- Por wiilizagio diuma & por hors {alé & 1800 hors} Maxl] . 39,33
1.2 - Por utilizagho zoctums ¢ por hora (das 18,00 is 24 00 horasi | Maxol | ' 39.33
2 Utilizagdo de campos de Futebol _ _ | _
2.1 - Horamo digmo _ Bodil] 30,29 | 470 1865 53,84 i
2.1 - Hordno nocturne Rodl X100% 658 940 37,70 | 107,69
3 - Unhzagdo de campos de 1éais * )
3.1- Utilizzaclio durna ¢ por hora (até 18 anos) Rod0OI 35,29 4,70 18,85 53 84
3.2 - Idem (mais de 18 snos) Rod] 30,29 4.70 18.85 53,84
1.3 - Unilizacio negtuina £ pot hor Rodii 30,29 4,70 18,85 2384

* (05 puniadores de vando "Jovem Municipe" ¢ pensionists
beneficiam da rudugio de 30%.

4 - Utilizaggo de pulidesporivos

4 §- Unhzagio diemna o pus hoes | Max{l 33,33

Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade - Instituto Politécrico do Civado e do Ave >\)
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1 4.2 - Utilizaciio peetima ¢ por kom Max(1X100% 74,65
5 - Unlizagio d#s piscinas municipais *
%.1- Ltente dos 6 aos 18 anos PIS] 2342
5.2 - Utenle com mus de 18 asos P51 23,42
* (35 portadores de cando “Jovern Municipe” & pensionizla
beneficiam da redugio de $0%.
A entrads ¢ pratita para criangas até aos 6 anos desde que
acompanhadas
6 - Unlizagio das piscinas climatizadas Rodovin ¢ Maximinas *
6.1 - Horarto de piblico P152 .15
6.1.1 - Untente dos & acs L6 anos PIS2 20,15 |
6.1.2- Utente com mais de 18 anos [ —
* (s portadores de cartdo “Juvem Municipe” = pensionista |
| beneficiam da seduciio de 50%. ‘
A entrada © pramuita para criangas até aos 6 anos desde qus
seonpanhadas
6.2 - Cursos de manulengio - Mazculino/F erminme
{Mensal cum frequincia de 2 horas semeanais)
2.1 - Até aps 15 anos Pis2 20,15
6.2.2- Aduliss PI52 30,18
7 - Utilizaglio do Pargue de Campismo - de Maio a Setembro, ’
7.1 - Por pessoa e por diz (*)
7.1.1- De 5 a 10 anas - metade da taxa prevista na alings bj PCLx3 D46
7.1.2 - Mais de 10 ancs PCix3 0,46 |
(™) A utilizagdo por criangay com menas de 5 anos ¢ grotufia
7.2 - Por tenda, comnha, gvangade e toldo por dia
7.2.1- Alé 3w’ PCX3 139 a
722-Deim’ai2w’ PCX6 278 i
723-De2nfaZom’ PCXIE 740
7.24 - Maisde 20 m- PCX20 925
73 . Por caravany, sutocarsvana e atrelados por dia -
7.3.1 - A1é & metros PCK4
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732-Ded a6 meltos PCX6 | 3,78 .
733 - Mais de 6 retros PCXY ) 4,16 :
7.4 - Por aulomave! - por dia ] PCX3 , ] 1,39
7.5 - Por mota ou ciclemotor - por dia PCX2 0,83
7.6 - Por aulocama ou mimi-bus jPCXE | _— X[
7 - Outras ocupaghes - por in” e por dia PC N 0,46
7.8 - Elecmcidade - par dia PC-01 1,71
7.9 - Banho de chuveiro quente PC-02 ) ) PRI
710 - Matenial desocupade
- Agrwvamenio de 100% sobre o prego da tebels )
7.11 - Visias PCx3 | 1,39
% - UTILIZACAQ DO PARQUE DE CAMPISMO - DE OUTUBRD A
8.1 - Por pessoa ¢ por di (%) -
E1.l -7k 5a 10 anns - metede da taxa prevista na alinea b) i PClad ] 1;39
£.1.2 - Mais de 10 anvs PC1x3 1,39

*) A utilizagio pov crigngas com mMeTos de 5 anos é gratuita

5.2 - Por tepda, cozinba, avangado 2 wlio por dia

21-AE3m? PCX3 L9
§23-Deim2alZm2 PCHA . 2,78
ci-De 12 m’a 20 m’ PCX16 140
d) - Mais de 20 m” PCXI0 925
8.3 - Por cagavasia, auto saravani @ alreladog por dia ) - )
8.3.] - Até 4 metros ’ I'CX4 | 185
§3.2-Dedafmeius PCXb 2,7k
£.3.3 - Mais de 6 metros PCXY 4,16
£.4 - Por sutomdvel - por dia PCX3 1,39
#.5 - For mota ou ciclomotor - por dia PCX2 . 0,93
3 & - Por sutosanno ou mini-bus PCXE 3,70 -
#.7 - Dutras ocupacies - por m2 € por dia PC 046
3.8 - Lleciricidade - por dia PC-0] _ 1,71
8.9 - Bagho de chuvero guente MC-02 009 E’g _

—Z D X\ .
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Fundamentagio Econdmico-Financeira da Tabela dz Taxas do Cdmura Municipal de Braga

2iliy

. HSTITUTO POLITRINIZG

)
IPCA S | oocivso :
gt EICLAREERIST o

8 10) - Materal desocupado
- Agravamento dg 100% sobre o prego da mbels : a#
811 - Visilas PCx3 1,36
%.12 - Recotha de caravana, auto carsvana é atrelados por dia
B.12.1 - Até 4 metios PCX4 1,55
_E.12.3. De 4 a 6 metsos PCXH 273
8.12.3 - Maux de 6 memns PCX9 4,16
Ohservagdes:
Atendends a que ne Pargue de Campismo pox meses de Cutwbro o
Abvil inclusive, 5e verifica wma acenmads quebra de cumpistas,
atendendn @ que por euiro lode existent dezenas de campisias em Briga |
| £ difienidade de guardsren o5 SuaT cardvanss, suloCaravang ‘ _ .
9 . Banbos quenies £ insalacbes desporiivas PL - 42 5,09
1U- Unlizagfio do acrddromo municipat
| 111, k- Deslocagem/meragemiocar ¢ andar Acl 101
10.2- Rofagem e Estacionamento até 2horas Al X2 M
| 10.3 -Essacionamento superior 2 2homs até 13horas AelXI12 b
L0+ 4- Estacronamenic didno ou supenior 3 12heras AelX24 24,34
1.5 - Estacionamento mensal t AE2 754,63
Artigo 55*
Corpn de Bombeiros
1 - Servigos diversns i .
1.1 - Famecimsnto de dgus / m' 2.2
1.2-Cusio hora homem 2,1
1.3-Custo hora viatura .96
_ SECCAD I S | [
POLICIA MUNICIPAL ) ——
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Furdumentacdn Ecarémico-Financeira da Tabula de Tuwas da Camara Municipal de Braga

IPCA:

Fppat

HETVTO 501
oo CAved
THMOLERITERLE IF WESTAC

Ceniro de Invesngacdo em Contabilidade e Fiscalidade - Institato Politécnico do Cdvado e do Ave

o Artigy $6°
Servigos prestados pels Policia Municipal em setividades
despurlivas, culturais, recrestivas oy a particulares
. Actividades desportivas, culturals ou recrestivas - por hera e por
zgente.
1.1 - [Vias aleis - des 08:00 is 20000 hors '™ 1047
1 2- Dias dteis - das 20-00 &s 08.00 horas PMX7%% 18,13
| 3 - Sibados, Domingos & Fenados - das 0000 s 24:00 foras PN 100% 20.94
2. Purticulares - por hom e pos agente.
2.1- Dias 01235 - das 08:00 as 20:00 horas Pl 10,47
2.7 . [lias Grets - das 20:00 45 082:00 hores | PMXT5% 18.33
2.3 - Sibados, Domingos e Periados - das G:00 is 24-00 horas | PALX UGS 1084
CAFITULO VI
CEMITERIOS
SECCAO [ o o
Artigo 5T° |
Inumaciio
1 - cm jazigo Cemiil 48,79
2- et sepultura Cem0Z 121,99
3 - em gavelles Niumopas Ceamil ’ 48,79
Artigo 58° |
Exumagic ' - ]
1 - Fxumagio pur cada ossede, meluindo limpeza ¢ wasiadacio dento '
do vemitério Cemi)3 97,59 {
|
Artipo 59° - ]
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Dcupacio de ossirios municipaiy
1 -por gada pssada Cemi3 73,69
Artigo 60°
Concessio de Terréans
| - Para sepultura perpétua Cemi 1486 57
2 - Pas jazgos, por /md Ceml4 486,57
3 - Sepulisras tempordrias:
3,1 - por cada ano para além do perodo lepal de inumagao Cemls 73,60 |
Artigo 61° |
Utupsgho de sepulture reservads pars além do periods legal de 1
inumugio
L -Sepulurasde l m
1.1 -porl ano Cem(i? 7364
1.2- E(_;r} aOos CemU5X3 221,04
| 1.3 - pur § anos Cemisxs 368,47
. P S S| S— S—— -
2.1 -por 1 ano | Cemit 147,39
1.2 - pur J anos | ComisXa 44214
2.3 . por § anios Com06XS 112648
o R || S e | S | T
Remaogics
| | - Remogan do caixdo dento do jango Cetull . 48,79
Artigo 63°
Chutros serviens ndo especialmente previstos - por hora
| - e horino de sxpedisile { Cem0? 7.0 4332 (.88 12,20 |
2 - fora do hodrio de expedients Cemli*75% 12,24 157 1,53 21,34
3 - Setvigo éc Domingos ou Feriados CemlT*100% [3.99 265 | 175 | 24,40
o - - f _—
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i — i -

Arfigo 64° I : ‘
Averhamentos ‘ J :

1 - Avcrbamento em litulo de concessdo de tereno para jezigo ou [ I

sepullurt £m Nome de NeVe Concesslonano )

1 1.1 -Classes sucessivels. nos termos das aliness &) e ) do Ar® 2133° da

{ Codigo Civil

1.1.1- Pam juzigos Cembs

15,43 2,30 41.50
1543 2,30 __ 41,30

[}
W

A
~i

=
[N
R
~1

1.1.2- Para sepalturas pezpétuas Cem8

i

[ )
Lad
2
-3

-1
-

15.43
154

[~

41,50
41,50
41,50

3
1.2.1- Pam juzpos com irea de 5 m2 Cems
1

B> |Ba |

'
v
4
|l
(~

1
2 - Idem com: gutres ireas Cemle

[ )
Ll
-
-
Al
&
ol
b
=]

9
1.2.3 - Puru sepuiluras perpénsas | Ccmbs

Artigo 65°

Licengas
1- Obres cm jazigos ¢ sepultumis perpeluas ou profogagds pard
| execucio das mesmas guando requeridas ou determunados pela Camam:

| 1.1- Por cada periodo de 30 dias CemlE 23,77 §5,43 230 4150

i 2- Inilizagho de luz ¢/ou dgua do mumicipio - por dia ou frocgdo P - 01 i i £.7]

2- Licenga de colovagio de revesuménto e adornos em sepulturas

2 i Licsnigas purs scpulfuras temperanias - (3 anos) i Cemll¥ _23.77 15,43 230 4150

2.2 - ldem pura substituicio de sepuliuras  Cem8 23,77 1543 230 41,50

NOTA: PARA CONSTRUGCAO DE JAZIGOS SAQ APLICADAS |
A5 TAXAS FIXADAS NO CAIIIULO IV E  AS
CORRESPONDENTES SURMAS REGULAMENTAKRES

CAFITULO V11

MERCADOS, FEIRAS, PEIXARIA E FRIGORIFICOS

(d
SECCAO I e
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Fundamentaydo Econdmico-Financeira da Tubelu de Tazas da Camara Municipal i Braga Pca s | ;: i .Tfﬁ ;: £40 o
PO R L
i
s F =
Ocupngio e Utilizacio
Arfigo 66” i
Mercados e felras y ;
{ - Lojas interiores - par m’ e por més MClL 102
2 - Lajas exteriores - por (1”& por més AMCI 302
1 . Bancas ¢ outms insaligdes - por o’ ¢ por més _
3.1- Bancas 3C1 : 3,02
3.2» Tnstalagbes destinadas a armuizem MCH . 102
4 - Ocupuiiio para venda ambulante por m’ e por ano ) MCZ 36,26
Artigo 67°
| Exercicio da actividade (comerciante ou fomecedorn)
1 - Inscrigio i DFL6 2763 1845 224 44,29 |
2 - Emassdv de 2° via de cardo LIS 21563 1E.45 2,20 43,29
Artigo 687
Entrads de volumes de sgricultores _
| - por cadn pFo) 1998 1235 250 34.84
Artigo 697
) Utllizagdy das frigerificos
1- Utilizacho pos 57 e por més fMEI : 3,02
2- Utilizacko por m” e por dia MC1-34 10 1
| 3 - Aberiura extraomdniria de fngerific : MO 136X L00% 30
Artiga T0°
_ Vendu de gelo
1 -por cade 15 kg | tiell _ : 331
Artigo T1° i L
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Fundumentagda Econdmice-Financeiva da Tubels de Tavas du Cibagra Municlipal de Broga
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Emissde de cartdo de vendedor smbulante

DEi6.|

I - Emssdip de Cartiio de Vendedar Ambulante 21.28 14,18 1,72 37,18
2 - Emiissdo de 2* Via ) DFLE.L 21,28 14.18 1,72 37,18 |
CAPITULD Vil
CONTROLO METROLOGICO -
AS TAXAS PREVISTAS NA LEGISLACAO VIGENTE
CAPITULO IX
LICERCAS DE CONDUCAQ E REGISTO DE VEICULUS
I
_SECCADI |
Arbige72 1 )
Emissiio de livengus de condugioe ¢ sua revalidacio

(- Livengas de umd.lrm de ciclomotores, de motociclos de cilindrada
nin superior a 50 cm’ e de vejculos spricolas | DFt3 12,22 756 1.53 2131
2- Revelidaglo de licengas de condugéo de ciclomoiores, de motociclos |
Fe cilindrada ndo superior 2 50 o’ 2 de vefculos agricolas DFL3. 9,21 5,30 1,15 16,06
3- Sepundas-vies de heencas de condugiio ou averbamentos DFI3.| 9,21 570! 1.1% 16,06
4= Troca de licengas de condugdo de velocipeds com motor por beengas '
de condugio de delomotures DFIZ 1 921 5,70 1,15 16,06

CAPITULO X

PUBLICIDADFE.

Artigo 74"
_ Publicidade i

I - Pedido e apreciagio de processos de licenciamento/renovagio A DFLT 1553 21.5( { 4,11 64,95
Acresce 2o vaior do numero entenion, pof m2 cu fracgio € por més: ' | —

Centro de Investigagdo em Contabilidade ¢ Fiscalidade — Instituto Politécnica dy Cidvado e do Ave
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Fundamentacio Econdmico-Financrira da Tabela de Tias da Camara Mupicipal d¢ Braga

IPCA 2

L

HETIUTE POLITEINILG
DO LAVADD E FF
THCDLA 4UPERIDT DE TS

a} Publicidade cm placas, tabulemas, bandeirelas, tnldos, lewreiros, ]u;aas,
painéis, Mupis. 81C.

b Publicudade luminosa ou iluminada

¢} Publicidade sotativa

& Publicidade em painéss elecrrénicos

2} Publicidade instzlada an andaimes de obras

| f) Public:dade com ceupagio de via poblica

it Publicidade sonora, por dia

Artige 75

Taxas relativas ao Nove Regime de Arrendaments Urhany

| - Determinagiv o coeficignte de conservagde CAMI 371,22
| 2 - Defimgio das obras necessdrias par o obtongdo de nivel guperior CAaMZ 293,81
3 . Submissic de ligic a decizio da Comisso Arbitral Municipal no =
ammlbitn da respestive competéncia decisdria (as @xas devidas 530 pagas
na proporede de metade por cada uma dis panes):
3| - Qesties submetdas  eprecisgdo da Comissdn Adbimal Munioipal
no Ambito da respeetiva compeiénela decisdng. CAMA 193,04
3.2- Reclamages relutivas & determinagdo da coeficiente de
LOMEEVAGED § CAMD 193,04
13 - Questies levantadas pet senhorios € arrendatanos reiativas o obras
@ realizar o locado CAMS 193.04
3.4- Falia de acwalizagio do locade, pare efeitos de acualizagio das ]
retidas CAM2 193,04
3.5 - Qutras malérias previstas oa lel CAMS 193,04 |

n.a. — Nada a assinalar

Centro de Investigagda em Contabilidade & F iscalidade — Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
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Conclusio % _

O trabalho realizado permitiu-nos estruturar os custos do Municipio de Braga numa

N
dptica diferente daquela que € apresentada na Contabilidade Financeira. x 7!),
4
Assim sendo, para além de termos uma nogiio dos custos totais de cada centro de custo,

reclassificar os custos em directos e indirectos, permitindo-nos suber quanto ¢ que cada centro
gasta em termos de mio-de-obra. miquinas ¢ viaturas, materiais, amortizagdes, entre outrgs

CUsios,

'

informagdo esta relevante para o processo de tomada de decisdes, foi-nos também possivel /4 4}
N

/I

As taxas cobradas pelo municipio Seguem processos muito distintos, que depois de
devidamente estudados, nos facultou os dados necessirios para as fundamentar em termos

econdmices ¢ fnanceiros.

Através dos trimites processuais que dio origem as diversas taxas, efectuou-se uma
recolha de informagiio, relativa aos tempos dispendidos pelos servigos em cada tarefa, que
contribuiu directamente para a formagdo da laxa. Este procedimento permitiu-nos obter os
tempos dispendidos em cada tarefa ¢ o tempo global do processo.

Tendo por base toda a informagio recolhida para os vérios centros de responsabilidade,
multiplicamos 08 custos minuto do servigo ou custos minute do funciondrio, que [abora em
cada servigo, pelos respectivos tempos empregues em cada tarefa, Deste medo, foi possivel

conheeer o custo integral do processo e, por conseguinte, o custo de cada taxa.

Esperamos que os resultados apresentados neste estudo, viio de encontro ao pedido
efectuado pelo municipio de Braga ao Institulo Politéenico do Cavado e de Ave, no que

coneerne do conhecimento efectivo dos custos subjacentes ds taxas cobradas aos municipes.

Clentro de fuvestivapdo em Contabilidade o Fivealidode ~ Instinite Polindenice do Cavade e do Ave 9
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Apéndics n® 1: Mao-de-obra 7 |

Custo Anual N°® de trabalhadores | Custo Pessoa

Presidente 10082866 1 100928 66
Motorista " 1

Gabinete da Apoio a Presidéncia 300884 34 11 27354,03
Vice-Presidente Dr. Nuno Alpcim 57945,03 0 1 57945,03
Gabinste Vice-Presidente 101189,14 3 33729.71
Matorista ‘ 1

Vereadores =

Dra. Ana Paula _ 7098739 1 ~ 70987,39
Gabinete Vereador 16885.,69 1 16889.69
Motaorista 1

Carlos Malainho : o | 71447 67 1 71447 67
Gabinete Vereador ' 55895,70 2 27947 85
Motorista . 1

Dra. lida Carneiro 76537.19 | 1 76537,19
| Gabinete Vereador 58520.49 | al 29260,24
Motorista \ . 1

Dra. Palmira Costa 7598807 1 75968,07
Gabinets Vereador 102955,78 4| 25738,95
Motorista ' 1

Motoristas comuns 2

Gabinete de Apoio a Freguesia 282121,58 11 _ 2564742
Gabinete de Acgio Social 97408 49 4 24352 .37
Director do Projecto Municipal doPlgnpe | 51938,84 1 51938.84
| Seguranga Municipal _

- Policia Municipal o 78455542 55 l 14264 64

Divisdo de RelacBes Plblicas e apoio aos Orgos Autarquicos _ 67294,37 3 2243m®
Diviséo de Fiscalizago e Licenciamento Diversos . ) __ 296071.49 16 18504 37
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Direcgfic Municipal de Gestdo Administrativa

7504091 |

i 7504091 |
' Divisdo de Contabilidade 153125,56 7 21875,08
Divisaa de Servigos Juridicas e Contencioso 190699,05 G 21188,78
Divisgo Administrativa 185008,53 9 20556,50
Notariado B82765,15 3 27588,38
Diviséo Sistemas Informagéo 182697,30 3] 3044955
Tesouraria L 112838.46 5] 16806.41
Departamento de Recursos Humanos 88738,33 - 24684,56
-Seccao de gestao pessoal 39202,33 | 1 39202,33
-Seccao de vencimentos e abonos 112133,86 4 2803346
-Seccao de recrutamenta e formagac 3B8194,83 2 18099,91
-Servicos de Salde g Seguranga {Avengas) 16825,64 2z 8412,82
Pessoal Auxiliar 26
Divisao de Patrimonic e Aprovisionamento 44895,07 1 44985,07
-Seccio de Aprovisionamento 113279.77 4 28319,94
-Seccgo de Patrimonio 7324993 7 10464,28
-Cemitério Municipal 188704 ,92 16 11794,06
Divisdo Financeira 146806,14 7 20972,31
-Mercado Municipal 1477 10,66 12 12308,22
-Servicas de Metrologia 3760213 Z 1875106 |
Departamento de Educagdo Desporto, Cultura e Turismo
Divisao de Cultura 3089743,69 14 22124 55
| Casa dos Crivos 10051,75 1 10051,75 |
Arguivo Municipal 49842 76 3 16614,25
Teatro do Circo 56297.33 5 1125947
Videoteca 71307 .49 5 14261,50
Museu da Imagem 105959,54 5 21191,91 |
Biblioteca L. Publica 145814,30 11 13255.85
Esp.Net 1 23623,67 2 11811,83
BiM/Espaco Internet 14403,33 1 14403,33
Videoteca Parque Ponle 46778.,88 4 11684,72
Diviso EducacBo/Desporio 1701517 5] 19502,53
Quinta pedagogica 51827,38 @
S. Instituto de Desporto da Rodovia 13886290 10 138686,29
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[ Piscinas da Rodovia 27071817 21 12891.34 |
Campos da Rodovia 5298871 4 1324718
Estadio da Ponte _ 77340,93 6 12890,16
Piscinas da Ponte Camélias 94590,53 6 15765,09
Parque de campismo 118179,25 g 13242,14
Piscinas Maximinos 206039,28 200 10301,96
Piscinas Parretas 80559,92 1 60552.92
Aerodromo 21906,28 | 2 10953.14
Escola Fixa Transito B 55694,49 2 27847.25
Centro Recreativo e Educativo 9145976 g 15243,29
Jardim-de-Infancia 922733147 84 | N 9816,31
Professores de Inglés 44465714 63 7058,05
Professores de Educagao Fisica 383568,05 | 70 5622,69
Professores de Musica 111705,28 14 7978,95
Professores de Expressdes Plasticas 185288 ,69 39 ) 4768,94

| Professores de Ciéncias Experimantais 4798749 24 198948

| Becior de actividade 146703.80 9 16300.42
Divis3o de Turismo e Defesa do Consumidor 169150,66 10 16915,07
Direcgdo Municipal de Obras e Servigos urbanos 149520,49 5] 24920,08

| Departamento de Promogac Urbanistica -

-Divis@io de Fiscalizacdo e Gestao Empreitadas 25710146 g 28566,83

-Divisgo de Administragdo directa e conservagao 162914,20 5] 27152,37
-Obras Municipais e Urbanistica 105580283 80 13197.53

-Obras Municipais E Rasticas 22891715 17 | 13465 71

-\iagdo Rural 319180,95 27 11821,88

-Obras Municipais Escolares 183541,35 1 15 _12236,09
-Obras Municipais de Desporto 15304417 _ 11 1381311 |

.- -Parque de Viaturas e Oficinas 456517,98 26 17558,38

-Sector de Electricistas 64228,57 : 4 1605714

__-Estaleiros-Dume 2451245 2 12256,23

-Obras de Transiio 87506,75 ] 7 13928,54

-Divisdo de Ambiente e espagos verdes __ 74353,80 2 37176.80
-Servigos de Jardim 1273897.04 109 1168713 |

Direcgéio Municipal de Planeamento e Ordenamento 180811.,56 _ g T 26818,59
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Divisdo de Planeamento Urbanistico 18327280 8 22909,10
| Diviséo de Projectos e Arquitectura 236268,36 g 29533.54‘
Divisso de Transito - 169074,14 7 24153,45
-Silg-AUTO {Pargue Rechicho) 92883.42 6 15497 .24
Divisao de Projectos e Engenharia Civil 180819.45 8 " 22602,43 |
-Topografia - 112675,38 7 1609648
Divisao Electromecénica 140050,11 5 - 28010,02
Direccio Municipal de Gestao Urbanistica e Renovagfio Urbana 153578,95 11 13961,72
Divisao de Renovacdo Urbana 287073,77 6 47845 63
- Gabinete Arqueclogia 116843,19
-Termas 27208,56 3 i 9069,52
-Fonte do |dolo 18757.71 3 625257
Departamento de Gestéo Urbanistica
-Divisdo de Operagdes Urbanislicas __ 413170.30 11 37560,94
-Divisdo de Apoio aos Departamentos Técnicos - 329605,42 20 18480,27
- Seccdo de expediente geral
- Secgdo de peticies e taxas
- Secgéo de instrucdo procedimental
Gabinete de Protecgao civil
- Bombeiros 1391101,21 | 87 15989,67
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Apéndice n° 2: Mao-de-obra dos Molaristas

Custo Anual ! i Total custos
Presidente 74279,55 23684 31 97963.86 2964,80 10092866
(Gabinete de Apoio a Presidéncia 26375482 19355,75 283110,57 B8568,11 291678.68
Vice-Presidente Dr. Nuno Alpoim 56242 88 5624288 1702,15 57945,03
Gabinete Vice-Presidente 85208.55 95208,55 288141 98089,96
Vereadores g ts | _
Dra. Ana Paula 52130.28 16771.,84 68902,12 2085,27 70987.39
Gabinete Vereador 1589146 1588146 480 894 168372.40
Mot % R 5 3 0,00
Carlos Malainho 56242,88 13106,00 5934888 2098 79 71447 .67
Gabinets Vereador 52592.09 52552,09 159166 5418375
2 i 0,00
Dra. llda Carneiro 54951,87 18337.03 74288,90 224829 76537,19
Gabinete Yereador = 55061,75 55061,75 166640 56728.15
Dra. Palmira Costa 5244872 21287.77 __73736,49 2231.58 75968,07
Gabinete Vereador " seeror8| 0 | 00 96870,78 2931.72 99802,50
£ e j
Sub-total 1039218.33 3145110
Gabinete de Apoio a Freguesia 273480,88 273480,88
Gabinete de Acgdo Social 94426,07 84426,07
Director do Projecte Municipal do Plano 50348,08 50348,08
 Seguranga Municipal
L - Policia Municipal - - 760526,38 760526,39
Divisgo de Relacbes Pblicas e apoio aos Orgdos Autarquicos _65233,31 65233,31
| Divisdo de Fiscalizacfo e Licenclamento Diversos 287003,54 ZBT003.54
Direccio Municipal de Gestic Administrativa 7274259 72742,59
Divisdo de Contabilidade 14843570 14843570
Divissio de Servigos Juridicos e Contencioso 184858,40 1B4858.40
Divisfio Administrativa 179342 17 s 17934217
| Notariado 80230,25| 80230,25

) =_
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Divisao Sistemas Informagéo , 17710173 ] : B 177101,73
Tesouraria i 109382 49 - 109382,49
Departamento de Recursos Humanos L3 i 85714,21 - ) 95714.21

-Secgaa de gestio pessoal 38001,66 , 3800166
-Seccio de vencimenios e abonos 108699,47 | ; 108689.47
-Seccio de recrutamento e formacao = 37029.86| | 37029.86 |
-Semvicos de Salde e Seguranca {Avengas) 16310.31¢ ) 16310, 31
Pessoal Auxiliar 247454,20 247454,20 |
Divisdo de Patrim6nio e Aprovigionamento 43616,98 s ) 43616,28
-Seccéo de Aprovisionamento _ 109810,29 _ - 109810,29 |
-Seccao de Patriménio _ 71006,46 71008,46
-Cemitério Municipal : 188704,92 _ 18870492
Divisfo Financeira ' 142308,82 - 142308.82
-Mercado Municipal 147710,66 _ J ' 147710.66
-Servigos de Meirologia 36353.53 ~36353,53 |

Departamento de Educagdo Desporto, Cultura e Turismo ) -

Divis&io de Cultura 300256,99 | 300256,99
Casa dos Crivos ] ] . 1005175 ' , - 10051,75

Arguivo Municipal _ 48316,20 48316.20
Teatro do Circo 56297,33 56297,33
Videoteca 6912351 _ 7 69123,51 |
Museu da Imagem _102714.26 o 102714,26
Biblicteca L. Pablica 141348,36 141348,36
Esp.Net 1 22900,13 N 22900,13
BIM/Espago Internet 13962,19 ' 13962,19
Videoteca Pargue Ponte 45346.16 45346 16
Divisgo Educagio/Desporto 113431,28 143431.28
Quinta pedagbgica 51827,38 51827,38
S. Instituto de Desporto da Rodovia 138862,90 138862,90
Piscinas da Rodovia | 27071817 27071817
Campos da Rodovia 52988,71 _ 52988,71
Estadio da Ponte 77340,93 ] - - 77340,93
Piscinas da Ponie Camélias 94590,53 04590,53
Parque de campismo _ 119179.25 119179.25

| Piscinas Maximinos _ 20603929 206039,29 |

| C’S—.P



Piscinas Parretas £0559,92 60559,92
Aerbdromo N 21908,28 21906,28
Escola Fixa Transito 5569449 | 55694 49
Centro Recreativo e Educativo 91459,76 91459,76
Jardim-de-Inféncia 922733.17 922733,17
Professoras de Inglés 444657 14 4448657 .14
 Professores de Educacio Fisica s 393588,05 393588,05
Professores de Musica N 111705,28 111705,28
Professores de Expressées Plasticas 185988,69 185988,69
Professores de Ciéncias Experimentais 47887 49 47987 .49 |
Sector de actividade 146703,80 146703,80
Divis&o de Turismo e Defesa do Consumidor 163969,99 163969,99
0,00
Direccdo Municipal de Obras e Servigos urbanos 144941,04 144841 ,04
Depariamento de Promogac Urbanistica
-Divisdo de Fiscalizacao & Gesldo Empreitadas 24922707 | 24922707
-Divis@o de Administragdo direcla e conservagio 157924,53 | 157924,53
-Obras Municipais & Urbanistica 105580263 | 1055802.63
-Obras Municipais E Raslicas 228917 15 22R917,15
-Viagéo Rural 319190,95 31919095
-Obras Municipais Escolares 183541,35| 183541,35
-Obras Municipais de Desporto 153044 17 153044,17
-Pargue de Viaturas e Oficinas _456517.,98 45651798
-Sector de Electricistas 6i4228,57 | 64228,57
-Estaleirgs-O0Uppe.~~ 2451245 : 24512.45
-Obras de Transito e 97506,75 97506,75
-Divisfo de Ambiente e espacos vardes 72076,52 72076.52
-Servicos de Jardim 1273897,04 1273897,04
Direcgdo Municipal de Planeamento e Ordenamento 155983,23 155983,23 |
Divisao de Planeamento Urbanistico 177658,60 177659,60 |
Divisao de Projectos e Arquitectura 22903203 | 229032.03
Diviséio de Transito = 30584  p 1 163895,81 |
-Silo-AUTO (Pargue Rechicha) 9298342 | 9298342
Divisao de Projectos e Engenharia Civil 175281,39 - 175281,39




~Topografia 109224.41 109224 41
DivisAo Electromecanica 135760,72 | 135760,72
Direccao Municipal de Gesto Urbanistica e Renovagdo Urbana 148875,20 148875,20
Divis&o de Renovacio Urbana 278281,40| 278281.,40

- Gabinete Arqueclagia 11326457 | 113264,57

-Termas 2720856 | 27208,56

-Fonte do Idolo ey __18757.71 i 18757.71

 Departamento de Gestao Urbanistica 0.00
-Diviséo de Operagdes Urbanislicas 400515,90 400515,90
-Divisdo de Apoio aos Departamenios Técnicos 31851041 319510,41

- Secgio de expediente geral 0,00
- Seccdo de peliches e taxas 0,00
- Seccdo de instrucfo procedi mental 0,00

Gabinete de Protecgio civil 7
- Bombeiros — 1381101.21 1381101,21
L R T C R s v WIS IALRE 17837416,55
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) Apéndice n® 3: Custos do Pessoal Auxiliar

. Custo Anual TOTAL
| Presidente 10092866 100928,66
Motorista - LR
Gabinete de Apoio a Presidéncia 291678,68 R 9215,66 300884 ,34
Vice-Presidente Dr. Nuno Alpoim 57945,03 _ 57945,03
Gabineie Vice-Presidente 98089,96 3099,18 | 101189,14
Motarista
Vereadores
Dra. Ana Paula _70887,38 70887,39
Gabinete Vereador 16372.40 517,2% 16889,69
Motorista
Carlos Malainho 71447 67 71447 67
Gabinete Vereador 54183,75 1711,985 55895,70 |
Motaorista
Dra. lida Carneiro 78537 .19 76537,19
Gahinete YVeraador 56728,15 1792,34 5852049
Motarista
Dra. Palmira Costa 75868,07 75868,07
| Gabinete Vereador 98802,50 3153,29 102955.78
Motorista
Motorista comuns
Gabinete de Apoio a Freguesia 273480 88 B8640,70 282121,58
| Gabinete de Acgao Social 94426,07 298342 87400.48
Director do Projecto Municipal do Plane:t 50348,08 1580,76 51038,84
 Seguranca Municipal -
- Policia Municipal ) 760526,39 24029,03 78455542 |
Divisao de Relagdes Publicas e apoio aos Ds'géns Autarguices B5233,31 2061,06 6729437
Divisao de Fiscalizacao e Licenciamento Diversos 287003.54 9067.95 206071,49
Direcgdo Municipal de Gestdo Administrativa 72742,59 2298,32 75040,91
Divisio de Contabilidade 148435,70 4689 86 153125,66
| Divis#o de Servigos Juridicos e Contencioso N 184858,40 5840,65 190699,05
' Divisao Administrativa 179342,17 5666,36 185008,53
Notariada B B80230,25 2534,90 A2765,15
Divisao Sistema Informacgio 177101,73 5595,57 182697,30
;Tesouraria 108382,49 345597 112838,456
Depariamento de Recurses Humanos 95714.21 | 302412 §8738,33
-Secgdo de gesldo pessoal - 38001.66 1200,67 - 38202,33
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-Becgdo de vencimentos e abanos

108699,47 3434,39 112133,86 |
-Secgdo de recrutamento e formacao 37029,86 1168,97 38199.83
-Servicos de Salde s Seguranca {Aveng;as} , : _16310,31 . | 16825 EM_
Pessoal Audliar. . i 0 g o e AT TR P ISNZAR0TA 66 L T S e e e E e /
Divis3o de Patrimonio e Aprowsmnamanto 43616,98 1378.09 44995 07
-Secego de Aprovisionarmento 108810,29 3469,48 113279,77 |
-Seccéo de Patriménio 71006,46 224347 73249 83
-Cemitério Municipal 188704,92 188704,92
Divisdo Financeira 142309,82 4496,32 146806,14
' -Mercado Municipal 147710.66 147710,66
-Servigos de Metrologia 36353,53 1148,60 3750213 |
Departamento de Educagio Desporto, Cultura e Turismo 3 1
DivisZo de Cultura 300256,59 5486,70 308743.69
Casa dos Crivos 1005175 10051,75
Arguivo Municipal ) 48316,20 1526,56 49842 76
Teatro do Circo 56297,33 ! 5629733
Videoteca , 69123,51 21B83,98 71307,49
Museu da Imagem 10271428 324528 105958, 54
Biblioteca L. Piblica 141348,36 4465 94 145814.,30
Esp.Net 1 22800,13 723,54 23623,67
BIM/Espaco Internet 13962,19 441,14 14403,33
Videoteca Parque Ponie 45346,16 1432,72 46778,88
Divis&o Educacgio/Desporio 113431.28 3583,89 117015,17
Quinta pedagégica 51827,38 51827,38
5. Instituto de Desporio da Rodovia 138862,90 138862,90 |
Piscinas da Rodovia 270718,17 270718,17
Campos da Rodovia 52988.71 52988,71
Est&dio da Ponle 7734093 77340,93
Piscinas da Ponte Camélias 84580,53 94590,53
Pargue de campismo 118179,25 118179,25
Piscinas Maximinos 206039,29 206039,29
Piscinas Parretas 60559 92 60559,92
AerGdromo 21906,28 219086,28
Escola Fixa Trénsito 55694,49 55694,49
Ceniro Recreativo e Educalivo 91450.76 9145976
Jardim-de-Inféncia §922733,17 92273317
Professares de Inglés 444657 14 444657 14
Professores de Educacéo Fisica 393588,05 393588,05
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Professores de Mdsica 111705,28 111705,28
Professores de Expressdes Plasticas 185988,69 1850888 ,69
Professores de Ciéncias Experimentzis 47887.49 47987 .49
{ Sector de actividade 146703,80 ~146703.80
Divis&io de Turismo e Defesa do Consumidor 163969,99 5180,67 169150,66
Direcgio Municipal de Obras e Servicos urbanos 144541,04 4579 .45 149520.49
Departamente de Promoca8o Urbanistica
-Divisfo de Fiscalizacdo e Gestdo Empreitadas 24922707 7874,39 257101 46
-Divisdo de Administracdo directa e conservacio 157924, 53 4988,67 162914,20
-Obras Municipais e Urbanistica 1055802,63 105580263
-Obras Municipais E Rusticas 228917 15 228917.15
-\iacao Rural 318190,95 319190,95
-Obras Municipais Escolares 1B3541,35 183541,35 |
-Obras Municipais de Desporto 153044.17 153044,17
-Parque de Viaturas e Oficinas 456517,98 456517 98
-Sector de Electricistas 84228,57 64228 57
-Estalsiros-Dume 24512 45 24512 45
-Obras de Transito 97506,75 97508,75
| -Divisao de Ambiente e espacos verdes 72076 52 2277,28 74353 B0
-Servicos de Jardim 1273887 ,04 1273897.04
Direccdo Municipal de Planeamento e Ordenamento 155983,23 | 4928,33 160911,56
Divis3o de Planeamento Urbanistico 177659,60 5613,20 163272 80
Divisdo de Projectos e Arquiteciura 228032,03 7236,33 236268,36
Divisao de Transito 163895,81 5178,33 168074,14
-Silo-AUTO (Pargue Rechichg) 92983 42 092983 .42
Divis&o de Projectos e Engenharia Civil 175281,39 5538,06 180819.45
| -Topografia 109224 41 3450,97 1 12675,38
Divis&o Eleclromecanica 13576072 _ 4289,39 140050,11 |
Direcgio Municipal de Gestao Urbanistica e Renovagiio Urbana 148875,20 4703,75 153578,95
Divisdo de Renovacio Urbana 27828140 8792,37 28707377
- Gabinete Argueologia 11326457 3578.62 116843,19
Teran 27208,56 27208,56 |
-Fonte do ldolo 18757,71 18757,71

Departamento de Gestio Urbanistica
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Apéndice n® 4; Maguinas e Viaturas

N° viaturas | Combustivel/viatura |Seguros |Manutencio | Amortizagbes | Total

Presidente 1 4071,64 205,45 657,77 1356107 18485,92
Molorista 0O 0
Gabinete de Apoio a Presidéncia 4 16286,54 2664.9 63958,71 5006 B7916,16
Vice-Presidente Dr. Nuno Alpoim 0 0
CGabinele Vice-Presidente 1] 0
Motorista 0] Iy,
Vereadores 5 20358,18| 257558 20794,89 : 3887 32 11903,89
Dra Ana Paula 0 0
Gabinete Vereador 3] ]
IMotorista 0 Q
Carlos Malainho 0 11903,99
Gabinete Vereador 0 0
Motorista 01 0
Dra. lida Carneiro 0 11903.99
Gabinete Versador — .. 9 - F  lizum 0
Meolerista 0 0
Dra. Paimira Costa a 11803,99
Gabinete Vereador gt.. ]
Meolorista 0 0
Motoristas comuns 3] 0

o 0 0
Gahinete de Apoio 2 Freguesia 2 8143,27 818,66 87,19 3538 12587,12
Gabinete de Accao Social 0 o
Director do Projecto Municipal do Plano 0 1]
Seguranca Municipal 0 2 0

X3 \FEZ &?‘Q\X

S



Casa dos Crivos

- Palicia Municipal _ 10 40716,36] 482496 1320575 10867.89 59614.96
Divisdo de Relagtes Publicas e apoio aos Orgéos Autdrquicos 0 . D
Diviséo de Fiscalizacio e Licenciamento Diverso 3 12214,91| 192168 227473 4644 27 21055,59
Direcgdo Municipal de Gestdo Administrativa 0 o
DivisZo de Contabilidade . 0 a
Divisao de Servigos Juridicos e Contencioso ] 3]
DivisZo Administrativa 0 o
Notariado 4] 0
Divis3o Sistema Informacéo - 0 0
Tesouraria 1] 0]
Departamento de Recursos Humanos { 0
-Seccdo de gestao pessoal ) o
-Seccdo de vencimentos e abonos 0 1]
-Seccdo de recrutamento e formacio 0 0
-Servigos de Saude e Seguranca [t} 0
Pessoal Auxiliar g a
Divis3o de Patriménio e Aprovisionamenta 1 4071 .64 157.7 1399,51 5628,85
-Seccdo de Aprovisionamento 0 o
-Secgdo de Palrimonio 1] 4]
| Cemitério Municipais 2 8143,27 102,52 8245 79
 DivisZio Financeira 1] o
-Seccao de Finangas 0 0
Mercado Municipal 1] 0
Servigo de Metrologia 2 814327 1017.88 2494 85 3508 15165
Departamento de Educac¢io Desporto, Cultura & Turismo 0 0
Divis3o de Cultura 2 8143.27| 1281,12 622,78 2066,97 12114,15]
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Arquivo Municipal

Teairo do Circo
Videoteca

Museu da imagem
Biblioleca L. Pdbiica
Esp.Net 1
BIM/Espaco Internet

O o oo |oc|o o lo
oo |10 o o o oo

Videoteca Pargue Ponte 7
Divis&o Educacao/Desporio _ 3 12214,91| 143982 460,72 5803,91| 19919,36
S. Instituto de Desporto da Rodovia
Piscinas da Rodovia

Campos da Rodovia
Estadio da Ponte
Piscinas Camélias

Parque de campismo

Piscinas Maximinos
Piscinas Parretas

Agrédromo

Escola Fixa Transito
Ceniro Recreativo e Educativo
Jardim-de-Infancia

Professores de Inglés

Professores de Educacio Fisica

Professores de Musica

Professores de Expressoes Plasticas
Professores de Ciéncias Experimentais
Sector de actividade

Divis&o de Turismo e Defesa do Consumidor

OQQQOQQDOGOQDD&DDOQ
DOQDQDOQDDGDD@ODEOQ
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Direcciio Municipal de Obras e Servigos urbanos 38 154722,15| 21976.73 68139,27 20291,83| 26513008
Departamento de Promogfo Urbanistica 0 0
-Divisdo de Fiscalizacio e Gestdo Empreitadas 0 0
-Divisio de Administracdo directa e conservagao 0 0
Obras Municipais e Urbanistica 0 0
Obras Municipais e Risticas 0 0
Viacao Rural a 0
Obras Municipais Escolares 1] 0
Obras Municipais de Desporto 4] 0
Pargue de Viaturas e Oficinas 0 ]
Sector de Electricistas ] o
Estaleiros-Dume 1 40471,64 640,56]  1751.46 483,68
Obras de Transito Q 0
-Divisao de Ambienie & espagos verdes 20 B1432,71| 1334548 E8168.47 25752,05| 188699,71
Servigos de Jardim 0 0
| Direcgdo Municipal de Planeamento e Ordenamento 1 407164 640,56 325,25 5037.44
| DivisAo de Planeamento Urbano 1] 0
Divisao de Projectos e Arguitectura 0 0
Divisgo de Transito 4 16286,54 | 2431,85 5707,04 3195,18 27620,62
-Silo-AUTO {Parque Rechicho) 1 4071,64 336,84 4549 4863 47
Divisdo de Projectos e Engenharia Civil 0 0
-Topoarafia 1 407164 640,56 308,7 5018.9
Divisdo Electromecénica 1 407164 168,79 267.8 4508,23
Direcgao Municipal de Gestéo Urbanistica e Renovacéo Urbana 3 12214,81| 162744 200,05 502976 18072,15
Divisfio de Renovacao Urbana 1 0
- Gabinete Arqueciogia
-Termas 1




-Fonte do idolo
Depariamento de Gestao Urbanistica a 0
-Divis&o de Operacdes Urbanisticas 0] 0
-Divisdo de Apcio aos Deparlamentos Técnicos ] ]
- Seccao de expediente geral 0 0]
- Beccao de peticoes ¢ taxas 0 0
- Secgao de instrugéio procedimental ad 0
Gabinete de Protecc8o civil 0 . 0
- Bombeiros 20 B1432,71| 1396528 53258,55 16816,11] 165473.65
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Apiadice n° §: Manutengio de Maquinas ou Viaturas

DIV, v, PIV. ] DIv. SILO-
FHE, | GAP BOME. {PM DMOSU | VER GAF | FISC, | ELEC. | DAEV TRANS | TOPOG. |DEQF |Estsk | DMGURU | MET. | AUT | DMPO | DC OFICINAS | TOTAL
09,51 198657 350,15 | 2602,01 1923,13 62981 | 1174 148,20 | 248,16 139378 | 182236 28220 | 36297 | 162297 14499 | 140,60 | 42153 | 30139 | 675: 2223813
| 679226 32093 | 350088 490,75 | 500731 | #9093 | (133506 33574 | 930.09 1£3.96 403% | 127123 ] ETED] S
2662,07 304,50 41263 | 117892 | 734056 73593 | 353353 i
14423831 1ROZEE | 193382 40702 ] 403419 2E25.96
4857 | 157874 Li330E 23752 49673
4725,10 383,121 58841 241729
BI04 547,23 386,58 1195,59
199,51 55,96 859,80 | | . | | g T -
152247 174,54 | 306114 10544, 54
133,16 907,003 4807003
650,32 G4l 2424.86
111,20 493,58 S A2
183 49 71717 926,67
4924603 520,24 = 1472.87 i
1030938 4321 1213.69 ]
§799,50 53744 182,77
£2.29 1441.97 15202.88 ]
434131 171462 214539 i
149.15 a03.71 6,03 :
71,68 154542 2452 6l i
237,65 142457 5.08
553,940 75238
= 139,01
519,54
263,85
267,75
_ZBZR5E |
475508
S3RE 70
491,13
1028 31
646,25
] 1477 6
| 2435, 16
3190,03
145496 3
313853
02,31
LE47,66 1
[ TOTAL
50851 | 5926673 | 4035245 | 1223698 | £3140,61 | 1926438 | BO79 | 21078E| J4R16 | 6316559 | 526434 28420 | 42692 | 152997 18537 231983 | 421,53 | 300139 | 577.10 23216813 | 30713388 | C/AOFICINA
TOTAL
4 469198 | 350710 963,77 | 499867 | 152880 | 640 16A%7| 1965| S000.88] 41867 2250 J3R0| 12849 1468 | THINZ| 333T| 2386 4569 280500.33 | SOFICINA
65777 | 6395871 | 537s9.85 | 1310575 | S8139.27 | 079469 | BT.19 | 227473 | 26780 6316347 | 570704 306,70 | 45077 | 175146 WO05 | Z49445 | 45490 | 32535 | 621,78 30313385
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Apéndice n° 6: Seguros 1
ol 02 05 RI-5§-24 22239 07
DFLD-3 DMPA-PACAPR-1 DMGURU-3 SL-80-%] f40) 36 - BOMBEIROS-20
23-95-UII 640,56 | | 84L5T-UG | 157,7] [23.93.10 640,56 | | $5-18-84 540,36 | | 0647-PT 276,02
34-55-60 6400,56 1577 | 72-82-56 640,56 | | TP-67-91 101171 | [09-03.FA 499 44
[ 45-71-UL 640,56 METROL -2 73-38-28 346,32 | | XF49-70 #4055 | 2066-B7 988 88
=y 192168 | 24-DF-51 508,94 | | TOTAL 162744 | | NT-83-82 151696 | |21-92-1¢ 640,56
(iABINETE PRE.-1 24-DF-92 SOR.94 06 i 21976,73 | 42-13-NB 206,93
34-60-0F | 205,45 101788 DMOSLU-38 ] DMOSUCEM-2 44:21-IT 366,98
20545 | TOTAL ] 117558 | | B1-AZ.50 37808 | | DUMPLR 5126 | [46-17.UM 640,56
GAF-2 (13 (E-03-HD 172,03 | | DUMPER 51,26 | |51-95-QM B40,56
24-18-U/H 640,56 DED-3 10-76-BF 796,07 102,52 |55-72-AH 640,56
30-52-07 1761 ) | 73-EMA3 640,56 | | 22-88-[H alost] [ DMOSU/DAEV-20 73-94-HH 33945
Eig66 | 84-52-UG 640,56 | | 29-23-FF 23726 [ 17T-67-ET 646,56 | | 75-21-0C 226,71
GAPA RJ-31-B% ~ 158,7 | |29-79-LZ 640,56 | | 24-14-U11 640,56 | | BR-28-AH 363,75
0%-71-F] 1027 44 143982 10-40-B] 640,56 32-18-L.8 413,59 97-£5-0T 371176
19-24-HiG 40,56 DIVISAOCULT-2 32-17-LS £40.56 | | 35-16-1G #6231 | | MN-78-03 640 56
76-26-DM 54056 | |29-92-UB 640,56 | | 33-84-GL 493,67 | |48-36-BL 447y | | NP-39-06 226.71
Q1-21-45 35634 | | 79000 640,56 | 335301 sygs55| |IBRU3-25 11352 | |92-82-49 31427
2664.9 128112 [39-72-Ip 29043 | | 52641 153561 | | #i-v5-0% 65,12
PM-10 TOTAL | 172094 | [44-BC-37 72943 | [79-33-ET 524,17 X-69-18 454,10
38-10-RO ' 304 04 A5 F3-UM 540,56 | [ 79-79-0L 640,56 | [ RD-50-54 540,56
3345-R0 464,61 DMPO-1 4BRG-24-76 sggp | | 98-BF-34 640,56 | | RO-93-25 640,55
45-67-UM 640,56 47-18-FX i 640,56 | 4BR(-26-17 88,18 {Vv-21-68 640,56 TOTAL 13965,28
47-55-RV 1347,19 64036 |4PRG-27-89 ga0.56] |PCB X 640,56
SORT-AS-ED 640156 DMPO- TRAN. 4 g 540,56 | | 1CB 3N 151,54 OUTROS
4BR(-25-30 4056 |4V0%BN 3036 | |4BRG-28-17 ga0.se | |CB 3DA 640,56 UB.3
SEIE-XA 491,83 | | 66-07-0H 540,56 | 544501 640,56 | | 0Q-27-12 640,56 (404718 5491 03
SBRG-01-11 g ss | |84-56-UG gaps6] | >476-0L pao.56| | QO-EL-87 sigoz | [ 6500TT 156.7
SBRGOL-12 [t ke sig,17] | 78-99-BF sy |9 20paas| | LK 13587
SBRG-01-13 e 243185 | 70840 ga0.36 | | QR44-24 959.29 OUTROS!
482496 DBMPOTOPO.-1 NEEETET 562,31 | |15-%03% 173,26 | [QC-35-2 640,54
VEREACAO-S 103931 | 640,56 | [ 96-45.0F 640,56 | | 22-A0-94 106,61 | | TOTAL 1648,599
59-59-CH 640,56 640,56 | 99-65-BN 640 56 1334548
39.73-EH 540,56 | DIVISAOELECTRO-1 95-66-BN 640,56 DMOSU/DUME-T
79-25-P8 3499 | | RI-24-79 [ 166,79 | | ET-70-76 640,56 | | SL-07-18 ] 640,50
00-54.43 640,56 16579 [ICRCX4 640,56 640,56
35-60-TR 304 ] SILO-AUTO-1 MP-51-04 3996 | | TOTAL | 3606529 |
257558 | 28-07-BT | 33694 | |O1-78-79 2359
o o I 33694 | PD-65-79 540,56
[TOTAL | 13011,23 | | TOTAL | 4118,7] [Q0-78-21 640,50 7443346 |
110
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o Apéndice n° 7: Amortizagdes de Maguinas e Viaturas
o1 0z 03 RI-51-24 07
DFLD - DMPA-PA=APR DMGURU SL-K0-81 BOMBEIROS
23-95-Ul 139951 | |B4-57-UG I 1399.51 | 23-95-UH 139951 [ SS-1B-84 0637-PT
14-55-66 1.84525 139951 [ 72-BZ-56 184525 |TP-67-91 09-03-FA 250,00
45.71-11. 1.399,51 METROL. | 79-38-Z5 178500 | XF49-70 Z0-a6-BZ
4644 27 24-DF-91 1.75450| | TOTAL 5029.76 | NT-53-89 — Z ] -_SP?:JC
GABINETE PRE. 14-DF-52 1.734,50 06 2029193 |42-13-NB 2.142.00
34.69.0F | 13.561,07 2509 DMOSU . DMOSLICEM 44-21-IT 1.251.50
1356107 | TOTAL [ 490851 | | U1-AZ-50 2.117.50 | | DUMPER B 46-17-UM 1.399.51
BAE 03 N8.05.HD DUMPER 51-95-OM 2.142 00
24-18-UH 139951 DED L0-76-BF B | 35-72-AH
30-82-QT 213849} | T3-EM03 | 440440 |22-88-H #34,34 DMOSU/DAEY 73-04-HH 166866
353800 | 84-52-UG 1.399,51 | |29-23-FF 17-67-ET 73-21-GC 2.856.00
GAP RJ-31-88 29.79.1Z 714,00 | | 24-14-UH 1 399,51 | | A8-28-AH z
RoE 5§03.9] | 30-40-B] 31-18-L5 LO7L00 | | 97-89-0T | 5 10544
19-24-HG $.006,00 DIVISADCULT s | 1.071,00 | | 3-16-1G 1.251,50 | | MN-78-03
T6-26-DM 49.54-U8 1300,51 | | 338461 45-36-R1. NPR008
QT-2145 - GE.00-1 66746 | | 385Gl 4RRIG-33.2% Fogaa | | DQ-8Z49
500600 206697 | 39-721F 53434 | | S26A-HP 35000| |[PI-95-68
g TOTAL i 7470.88 | | 44-BC37 595908 | | 7953-ET OX-69-18
38-10-R0O 214795 o4 | [45830M 1.399,51 | | 75-79-0L 1.79567 | | RD-59-56
39-05-R0) 2.147,95 DMFO ARRG-24-76 03.BF-34 678670 | [ROEES
45-67-UM 1,399,5] | [d7-18-FX I ABRG-26-17 Tv-21-6R | TOTAL 16816,11
47-55-RY 2.157 4% 000 | 4BRG-27-8% ICH I1CX 4.446,9%
ARR(G-25.20 OMPC- TRAN, | | 4BRLG-27-90 JCB 3CX4 OUTROS
ARRG-23-30 Z1.09-BN | [4BRG-29-17 JCB3IDA TUR
5E-I8-XA 297500 | | 66-07-0H 179547 | | 54-49-QL 100816 | | 0Q-37-12 4047-1B
SHRG-01-11 B §4-56-U0G 139951 54.76-0L 100816 |QO-E1-87 toen | | A3D0-IT
SBRG-01-12 QD-69.61 | [7#-99.BP Q0-E4-31 35640 | | BI-0EIX
[SBRGD1-13 319518 | 79-64-0G 1.795,67| |QR-44.24 400,00 QUTROS
1086789 _ oMmporTopo. | |93A4I-RE ___3u000,00| |T5-B0-48 0C-33.29
T VEREACAO 30.39-81 || 96-45-0F 22-A0-94  gsns46 | | TOTAL 0.00
FUAU-ELL n 000 |99-65-BN Tractor 250,00
397311 DIVISAQELECTRO 59.66-BN | Tractor 250,00
79.25-15 3x6732 | [RL-24-79 [ ET-70-76 2575205
[0Q-54-43 B |ICBCX4 b _____ DMOSUDUME |
| 35-63-TR SILG-AUTO MP-51-04 L5000 | | SL-07-18
== = 383732 | 28-07-BT | OT.78-79 amo| 0,00
g | PD-63-79 | TOTAL | 45043,9%
| TOTAL 41504,55 | | TOTAL | 3195,18 | | 90-78-21 TOTAL GERAL 12536897 |
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Apéndice n® B: Reparticio de Amortizagdes

Amortizagées Amortizagtes
Cuslos Direclos Directas Total COMUNS Tatal
Presidente 119424,58 1207,01 120631.58 52,11 1259,12
Motorista 0,00 0,00 0,00 0,00
Gabinele de Apoio a Prasidéncia 388810,50 4555,89 383366,39 169,94 472583
Vice-Presidente Dr. Nuno Alpoim 5794503 ] 57945,03 2503 25,03
Gabinete Vice-Presidente N 101189.14 | 101188,14 43,71 43,71
Motarista 0.00 0,00 0,00 0,00
Versadores :
Dra Ana Paula 82891,38 1483,79 | B4375,17 36.45 1520,24
Gabinete Vereador 16889.69 288,97 | 17178,66 742 296,39
Motarista 0,00 0,00 0,00 0,00
Carlos Malainko 83351.66 | 1483,79 B483545| 36,65 1520,44
Gabinete Versadar S 55895,70 848,83 56744,62 24,51 873,44
Matarista 000 _ ___0.00 0,00 0,00
Dra. lida Cameiro B8441.18 1483,79 89924 97 28,85 1522 .64
Gabinete Verzadar 5B520,4% 288,97 5880946 2541 314,37
Motarista ) 0,60 0,00 0,00 0,00
Ora. Palmira Costa 87872.06 1483,79 8935584 38,60 1522,39
Gabinets Versador 102955.78 288,97 103244,75 44,60 333,57
Motarisia 0,00 0,00 0,00 0,00
Matarista comuns 0,60 0,00 0,00 0,00
Gabinete de Apoio = Freguesia 294708,70 4180,28 2398868,98 129,12 430940
Gabinets de Accio Social 57408,49 1325,25 98734,74 42,65 | 1367,90
Directar da Projecto Municpal do Piano 51938,84 78,26 52017,10 2247 100,73
Seguranga Municipal 0.00 0,00 0,00 | Q.00
- Policia Municipal B54170.37 9230.51 863400.88 373,00 9603,51
Divisda de Relactes Plblicas e apoio acs Omdos Autdrguicos 67254,37 1087 .86 G8382,33 29,54 1117.50
Divisfia de Fiscalizacso e Licenciamenio Diversas 317127,08 1553,01 318686,09 137.68 | 1666.69
‘ Sub-Total 20926836,03 ' 2957711,18 127776 3215291
Direccio Municlpals de Gestio Administrativa 75040,91 75040,21 32,42 | 32,42
Divissio de Contablidade 153125 56 238264 155508,20 67,18 2449 82
Diviséc de Servigos Juridicos & Conlenciosa 190699,05 3576,52 194275,57 83,93 3660,45
Divisdc Adminislrativa 1B5008,53 5341,11 190349,64 82.23 542334
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Naotariado 82765,15 1655,65 84420,80 36,47 1692,12
Divis3o de Sistemas Informagaa 182697.30 18067,75 200765,05 B6,73 18154,48
Tasourafia 11283846 1543,61 114382,07 49,41 1593,02
Depsrtamenio de Recursos Humanos 98738,33 4538,31 103276,64 44 62 4582 93
-Secgdo de gesldo pessoal 39202.33 3820233 16,94 16,94
-Secrén de vancimantos e abonos 112133866 112133,86 48 44 48.44
Seccia de recrutamento e fammagsio 38199,83 38199,83 18,50 16,50
-Servigos de Salds e Seguranca (Avengas) 1682564 581,72 17407 ,36 7.52 589,24
Pessoal Auxiliar :
Divis3o de Palriménic e Aprovisionamento 50623.92 3507, 71 54131.63 23,38 3531,10
-Secgho de Aprovisicnamenta 113279.77 113279.77 48,94 48,94
-Seccio de Patrimanio 73249,93 73249,93 31.64 31,84
Cemitéria Muricipais 126850,71 6682 49 203633,20 87,97 6770,46
DivisBo Financaira 146808,14 543,81 147448 .95 63,70 707,51
-Mercado Municipal 147710,66 3799.75 15151045 6545 1865,24
Servipos de Metrolegis 5266713 8876,93 - 5154406 26,59 8903,52
Sub-Total 2068563,19 2129761,23 920,08 62118,12|
Departaments de Educacio Desporto, Cultura e Turismo 0,00 000 0,00 0.00
Diviséio de Cultura 321857 83 520457 66 842315489 363,89 520821,55
-Casa dos Crivos 10081,75 53,47 10105,22 437 57,84
-Arquive Municipal 4984276 4984276 21,53 21.53
-Tsatro do Circo 56297,33 56297.33 2432 2432
-\ideoteca 7130743 317298 7448047 32,16 3205,16
Museu da Imagem 105958 54 3977 .14 108936,68 47,49 4024 .63
-Biblicteca L. Poblica 145814,30 145814,30 62,99 i 62,99
Esp.Net 1 23623,67 1241,78 2486545| 10,74 1252,52
-8it4Espaco Intemet 14403,33 1522,35 15925,68 6,88 1529 23
-Videoteca Pargue Ponte 46778,88 40426,08 B7204,96 37 .67 40463,75
Divizfio Educagio/Desporio 136934,53 140763468 1544569,21 667,27 1408301,95
Quinta pedagégica _ 51827,38 3668,72 5549610 23,97 3692,69
-S. Instituin de Desporto da Rodovia 138862,80 10554,78 14941768 | 64,55 10619,33
Piscinas da Rodovia 27071817 909,74 271627,91 117.35 1027,09
-Campos da Redovia 52955_,}1 _______ 529&8.71 22.39 22,89 |
-Estadio da Ponla-Camélias 7734093 1330,37 78671,30 33,89 1364,36
-Piscings Camélias _ 54580,53 229217 86882,70 41,85 2334.02
-Pargue de campisma 118179,25 660,84 ~119840,069 | BT 712,61
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-Pizcinas Maximinos

206039,29 215711 20819640 | 89,94 224705 |
Piscinas Parslas 60559,92 250,11 60810,03 26,27 276,38
-Beradomo 21806,28 1043,21 22944949 9,91 1063,12
-Escola Fixa Trénsito 55694.49 | 5569449 24,06 24,06
-Centro Recrestivo & Educative 91459.76 9145976 39,51 39.51
-Jardim de Inféncia 92273317 161443,29 08417646 | 468,38 _161911.67
-Professores de Inglés 444657 14 444657 14 192,10 182,10
-Professores de Educagdo Fisica 393588,05 393588,05 | 170,03 170,03
-Professores de Misica N 111705,28 111705,28 48,26 48,26
-Professores de Expressdes Plasticas 185088 69 185988,69 80,35 80,35
-Professores de Cignoias Experimentais 47987 49 47987 49 20,73 20,73
-Seclor de actividade 146703.80 146703,80 63,38 63,38
Divisae dg Turismo & Defesa do Congumider 169150.66 1018,09 | 170168,75 73,52 1092,61
Sub-Total 4646553,30 6810368,87 2942 15 2166757,72
Direcgio Mupicipais de Obras & Servigos Urbanos 414650,57 8367.,73 423018,30 182,75 B8550.48
Depanaments de Promocao Urbanistica 0,00 0,00 0,00 0,00
Divisio de Fiscalizagio & Gestdo Empraitadas 257101.458 1861,7 258883,16 111,87 1973.57
-Divisdio de Administragdo directa e conservagio 162814.20 5487.56 168401,76 7275 5560,31
-Obras Municipals e Urbanistica 1055802,63 105580263 | 456,12 455,12
-Obras Municipais e Risticas 228917,15 228917.15 98,89 98,89
-ViagHe Rural 319190,95 319180,85 137,88 137,89
-Obras Municipais Escalares 183541,35 183541,35 79,28 79,29
-Cbras Municipais de Desgarto 153044 17 15304417 66,12 66,12
-Parque de Viahiras & Oficinas 456517.98 456517.,98 197,22 197,22
-Ssctor de Efactricistas G422B8.57 64228,57 27.75 27,75
-Estalgiros-Dume 30976.11 168054,57 4703068 20,32 16074.89 |
-Ohbras de Transito 97506,75 97506,75 42,12 42,12
-Divisio de Ambiente e espacos verdes 263053 51 45117,64 308171,15 133,13 4525077
_Servicos de Jardim 1273897.04 1273897,04 550,34 550,34
e Sub-Total 4961342,43 5038231,63 2176,57 79065,77
DirecgSo Municipal de Planeamento o Ordenamento 165843,00 3653,9 169602,90 73,27 372717
Divis&o de Planeaments Urbanistice e Ordenaments 183272 80 234652 185618,32 80,19 2426,71
Divisao de Projectos e Arquitectura 236268,36 1134,18 237402 54 102,56 1236,74
Divis&o de Translio 196684, 76 21248,04 21794280 94,15 21342 18+
Silo-AUTO {Parque Hachicho) {(Pargue Rechicha) O7846,89 6039,18 103B86,07 44,88 9 6084
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Divizas de Projectos e Engenharia Civll 180819 45 2278 .1 183097,55 79,10 2357,20

-Tepografia 117694,28 8936,07 126630,35 54,71 8990,78

Divisao Electromecanica 144558,35 8301.05 15285940 66,04 8367.09

e Sub-Total 1323103 89 1377040,93 534,90 54531,94

Direccsio Municipais de Gestio Urbanistica e Renovaghio Urbanistica 172651,10 2414,75 175065,85 75.63 2490,38

Divisao de Renavacio Urbana = 28707377 382659 290900,36 125,67 3852 26

- Gabinete Arqueologia 116843,18 5030,78 121873,95 | 52,65 5083 41

~Termas 27208,58 27208,56 11,75 11,75

-Fonte do fdolo 18757.71 1875771 8,10 8,10

Departamento de Gestéo Urbanistica

-Divis&o de Operactes Urbanisticas 413170.30 1386 45 414556,75 | 179,09 1565,54

__-Divisdo de Apoio acs Departamantos Técnicos 32960542 129953 342600,72 148,01 13143.31

- Sacgdo de expedisnie geral 0,00 0,00 0.00 0.00

- Secgio de pelicdes & laxas .00 0,00 0,40 0,00

- Secao da instrugdo procedimental 0.00] . 0,00 0,00 0,00

Sub-Total 1355310.07 1390963,92 600,91 2625476

Gabinete da Protacco civil . ' h
- Bombeiros 1556574,86 | 10861,62 1567436,48 677,15 1153877 |
e e s SR S R | 242323047]  21271514,24] 918962 243241999
| Amortizaggo do pesseal auxiliar j4 repartido. 620,46
_Total amortizagdes comuns 9189,52




Apéndice n°® 9: Reparti¢io de custos - 2007

Directos Ludirectos
Mibquiinias ¢ Outros
Mio-De-Obra | Viaturas Amoriizacies TOTAL Materiais | Repartiviio | custos Repartichn | Total Tatzl Gersl Y
Presidente 100928,66 | 1849592 125912 12068350 | 639500 26082 | 201195163 | 8205836 | $2319.18 20500288 | 0.4
Motenst 000 0,00 o.00 | 0.00 0,00 0,0 3,40 03,00 0.00 000| 0.0
Gabinete de Apoio 2 Presidéncia 300894,34 27516,16 473583 39353633 0,00 5,52 o00| 26758331 | 26843383 661970,16 | 2.27%
Vice-Presidente Dr. Nuno Alpoim 57345.03 0,040 25053 $7970,06 0.00 125,29 oo0| 3941649 | 3954177 9751183 | 0.33%
Gabimete Vice-Presidente 101159,14 0,00 | 43310 19123285 0,00 218,79  og0| 6883284 | 6905162 17028447 | 0,585
Motorista 0,00 009 0,00 | (1,0 050 00 0,00 65,0 0,00 no0 | 0.0
Verendores

Dra Ans Pauls 709%7,39 115903,59 1520,24 5441162 1,10 182,43 pg0|  s7Tesanl  s7sTIg4 14198936 | 0.49%
Gabinete Vereadar L63RY 61U .30 196,39 17186008 0,00 | 37,14 og0|  1168560] 11722, 29908,83 | 0.30v,
Motorisz 1,14 0] 0,00 3,000 0,00 | 0,60 0,00 (3,001 0,00 B00 1 00
Carlos Melainhe 7144767 11903,99 | 152044 B4ETLI0 0,00 | 183,43 000|  5T70841| 5749184 | 14376393 | 0.49%
Gabinets Vereador 5559570 0,00 K73.44 56760,14 0,00 122,69 ooo| 3859993 | 31872262 95491,76 | 1.33%
Motosista 0,00 0,00 0,00 £.00 0,00 3,00 0,00 0.00 (0 000 | B0
Dra. lda Ceroeire 78537.19 11903,99 1522.64 59963.83 0,00 194.43 000)  63170.51° 6116494 15132876 | 0.52%
Gabinete Veroador 58520,49 000 _ 31437 5E834.56 40 127,15 000] 40004351 | 4013166 9RI66,53 | 1,34
Motonsta 000 G o.00 0,00 .40 0,00 0,00 0,00 | 0,00 pon|  Gom.
Dra. Palmirs Costs F5968 07 1190399 152239 BUFYS 25 : 9400 193,206 3,00  GOTES 36 6097656 15037101 052%
Gabinete Vereador 10295573 0.0 133,57 103289,35 1,00 223,73 000 7023114 7045437 17374373 | 0.60%
Mustonists 0,00 .00 0410 0,00 | 007 0.0¢ {1.44) ] 000 oo | o
Mosorista comuns 0,00 0.0 | 0,00 03,00 | 000 0.00 0,00 3,00 0.00 ogal oo,
Gabimee de Apoio a Freguesa 28212158 12587,12 430940 | 299018,10 1,010 646,74 000 | 20331605 | 20396230 50298040 | 1.72%
Gahinete de Aceio Social 97409,49 10,043 1567.90 98777,39 1,00 213,48 g4 6TI63.26|  E73TET3 166154,13 | 0.37%
Disector do Prozecto Monicipal do Plano $1538,54 0.0 100,73 5203957 0,0 11247 000| 3538408 | 3549655 B7536,12 ] 0.30%
| Seguranga Municipsl 0,00 000 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0.00%
- Policis Municipal 78435542 £9514.95 960351 6377358 0,00 1E66,30 000! sE731929 |  SEO1RG.OK 145295997 | 4.98%

Divisio de Relacdes. Miblicas o apowo aos Orgios
| Autirquicos (7294.37 0,00 1117,50 68411 88 10 147,85 000! 4651636 4666421 11507608 | 0,399
Divisso de Fiscalizacko ¢ Licenciamento Diversos 29607149 21055,59 169669 | 31882376 000 689,05 000 | 20678283 2ITATLET 53629564 | 1,84%
Sub-Totl 2669550,32 | 25728571 3215291 | 295%98E94| &39500|  6395,00| 201195163 | 201195163 | 201834663 4977335,57 | 1707w
Direcciio Municipais de Gestio Administrativa 75040.91 0,00 3242 7507333 | 170785 3ssasl| 121sE0246|  azmasao|  aea2imi |  13idesgd| o4z
Divisio de Contubifidade 183125.56 .00 234982 | 15587559 | 000| 742635 000| 8877392|  96200.274 25177566 | 086%
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9277740

Divisio de Scrvigos Juridicos ¢ Conlencioso 190699.05 0.00 366045 |  194350,50 0.00 000) 11090479 | 12018249 31454199 | LUs%
Divisio Administrativa 185008,53 0,00 542334 19043 1,87 000 9090,22 GO0 | 10866362 | [17751.84 30R185.70 | EUs%a
Nowriado £2765,15 0,30 1692,12 £4457.27 0.09 4031.55 0.09] 4819273 52224,28 136681,34 | 047
Divisdo Sistema Informacio _182697.30 1,00 1815448 | 20085179 000 958761 000| 11460940 | 12419700 12304879 | 1.11%
Tesouraria 11283846 | 0,00 1593.02 114431 48 0,00 546236 Q00| 6529651| 7075838 18519036 | 064%
| Departamento de Recursos Humenos SE73E,33 .00 458293 103321.25 2,00 493201 000  53956,84 638HR.85 167210.10| 057%
-Seceio de gestio pessoal 38202,33 0,00 16,94 3521937 0,00 1872,12 0p0| 2237917 24251,29 6347056 0.22%
-Secgdo de vencimentos ¢ shonos 11213386 0.0 43,44 11218230 000 535499 000] 6401310 6536814 18555040 | 0.62%
-Secgdo de recrulamento e formagdo 18199,83 0.0 16,50 3821633 .00 182425 G00| 2080688 | 2363113 6184746 | 031°%
-Servigos de Sadde e Seguranga {Avengas) 16825,64 0,00 | 589,24 17414,38 040 k31,29 0.0 993722 | 1076852 2818340 | 0100
Pessoal Aundliar
Divisio de Patrimdnio & Aprovisionamento 4499507 $628.85 3331.10 54155,00 000] 258508 0.00)  30901,76 31486,43 87641841 030
-Secgho de Aprovisionamente 11327977 9,00 45,54 113328,71 000 5409.72 000 6466726 TO076,98 18340569 | 053t
-Secgio de Pariminio 7334993 0,00 iLs4 73281.57 0,00 149808 000 4181569 | 4531377 11859534 041%
-Cemiténio Mumicipais 188704,92 824574 (770,46 20372417 .00 272458 (3,00 ]1(,2&5;71 125971 30 32965247 1.13%
| Divisiio Fimameeir 146306, 14 0,00 707,51 147513,65 000 7041,53 000]  R4173.76 1 9121529 23872893 | 0z,
-Meteado Municipal 147710,66 0.04 386524 15157590 | 000 723544 000} 86491730  93727.19 24530309 | 0 x4v
~Servigos de Metrologia 37502,13 15165,00 890352 61570,64 0,00 293806 0G| 3313334 33072,30 99642,95 | 1.34%
: Sub-Total 1039523.56 29039,63 6211812 | 203068131 | t01707,55 | 10170755 | 121580246 | 121580246 | 131751001 344819132 | 1152%
Departamento de Educaglo Desparto, Culturs e
Turismo 0,00 0,60 0,040 000 | §1769,34 0.00| 2012940,74 0,00 1,00 000 | 0,00%
Divisio de Culum 309743 59 12114,15 52082155 1 R42579.38 000 1011334 000| 24896319 | 25907653 Lig19sso1 | 3780
-Case dos Crivos 10051,75 0.6 57.84 10108,59 0.00 121.33 0,00 29E6 A0 310813 1321771
-Arguivo Munjcipal 4UE42 76 0,04 21.53 4986430 00 55844 O] 1473203 (533047 £3184,78
-Teatro do Circo 5625733 o0 24,32 56321,65 4,00 £75.94 (.00 16639.80 | 1731574 7363735
Videolecs 730749 o0 3204,16 74512.64 1,00 89426 0ga] 2301409 | 2790845 57421059
Musen ds boagem _105959.54 | .60 _4024,63 L09984.18 0,40 1319,97 000 3249399 | 3381395 | 143798 13 |
-Bibliciess L. Piblica 14581430 0,60 62,99 145877,29 0,00 1750,73 000| 4309833 4484907 19072656
-Esp.Net 1 23623.67 0,00 125252 | 2487619 0,00 248,55 0,00 734948 764803 1252422
-BIM/Espago [ntemnet 14403,33 1,11 152923 1593256 0,00 191.2] 0.0 470715 4B3E37 2033093
-Videoteen Pargue Ponte 4677888 ] 41463,75 £7242,64 1,00 1047,03 O00| 3577517 | 2682221 114064,84
Divisio Educagfio/Desporte 117015,17 1891936 1408B301,95 | 1545216.48 000 1354502 0,00 | 456528321  473073,34 2020309,82
-Quinta pedagdigica 51427,38 .00 369269 J3320,07 000 i, 12 1,00 1640298 | 1706930 7258938 | 075%
-5. Institute de Desporto da Rodevia 13E862,90 .00 1061933 1494K32,23 &80 17594 04 {1,001 44;(,3,3;:}% 4555738 | 19543960 | n.67%
-Piscinas da Rodovia 270718,17 1,00 027,00 | 27174326 700 316133 000 H028506| 83546390  35829164| 127%
-Cumnpos da Rodovia 57988.7 0,00 22,89 5301460 {130 636,21 000] 1566187 1629309 69309,69 024% |
=
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0,00

-Estédi da Ponle T7340,93 136436 78705,29 e f44 57 0K § 231252881 2419745 1()29{_12_,74 §.35%0
-Piscmas Canélias 94500, 53 3,00 233402 F06534.55 0,60 _116323 0,20 286335,62 | IHTIEES 12692341 | 0.43%
-Pargue de campismo 11817925 600 | 712,61 119891 86 0,00 143887 (.00 3542104 3686001 15675187 0.34%
-Piscinas Maximimos 206039,29 0,00 224705 208286.34 00 2499,73 00 6153661 64035,34 27232268 | 093%
-Pis¢inas Parretas (559,92 0,00 276,38 £0836.30 0,00 730,12 3.00 17873,62 [8703,74 7954004 | 0327%
-Agrddrome 21906,28 0,00 1053,12 22658.40 0,00 275,55 0 678,18 | J058,73 INNTR,II L 0,10
-Escolz Fixa Trinsilo F5644,44 0,00 2408 55718.55 0,0 (58,70 2,60 1646162 | 1713032 72848871 0.25%
~Centry Recreaive ¢ Educaive 91459 78 2,00 19.51 5148927 0,00 1098,12 0,00 27032,76 18130.83 119630105 041%
Jardim de Infancn 527733,17 G000 16191167 104644 84 2,00 13017.27 0,04 32045004 . 33346731 1418112,14 4.86%
Professores de Inelés 444657 .14 0,00 152,10 444849,24 0,00 5338.82 3,00 131427 31 136766,13 58161537 [ H9%
-Professores de Educagdo Fisica 393586.05 £,00 170,03 3PRTSR08 ¢ 2.40 472565 000 116332,32 121058 47 51481656 0 1.77%
-Professores de Misica 111705,28 0,00 4,26 111753,54 0,00 1341,20 LiXii] 3301673 3435792 14611147 ] 0.50%
-Prafessores de Expressfies Plisticas L85088.6% . 0,00 30,35 1 R6D62,04 0,00 22330% | 0,00 54972 6% 57208.77 243274 81 | uB4y
-Professores de Ciéncies Experimentais 47987.49 LRIH] 24,73 48008 22 0.0 576,17 040 14183 66 14759.83 6276805 | 3.22%
Sector de acuvidade 146703 80 | 000 6338 | 14676718 0,00 761 A1 00| 4316134 4512266 19188983 | 0667
Divisio de Turismo e Defesa do Consumidor EG91 50,65 0.0G 109261 | 17024327 .M 204316 000 S297.07 §2340,23 22258350 | 0,76%
Sub-Totai 4614519,80 3203351 2186757,72 AR13311,03 E1764Y 34 £1769,34 2012940,74 | 201294074 | 209471008 #o0H021,10 | fof50

| Birecgilo Municipais de Obras ¢ Servigos Urbanes 149520,49 265130,08 B330,45 423720105 | 9748158 8184,72 | IERID37T.03| 15793499 | 166119.70 $§0320.76 | 2.03%
Depuriamento de Promogic Urbanisuca 0,00 13,00 0,04 1,00 .00 0,00 0,0 000 0,00 0.08] 406
-Thvisdo de Fiscalizagdo o Gestio Empreitadas 257101 46 3, 15973.57 259075,04 0,00 501052 0,00 S6684,58 101695,09 360770,13 |.24%
-Divisdu de Administracio directs ¢ conservagio 16291420 0,00 5560,31 16847451 0,00 325830 i, 62873,24 | 6613154 2346416,05 | D.80%,
-Obgas Municipass e Libanistica LS5802,63 9,00 456,12 1036258,75 .00 20428.06 001 1 39418669 ‘ 41461475 14TOR73,50 1 204"

-Cibras Municipas | Ristices 225017,15 3,400 a5, &9 229016,04 200 442087 .00 §5466,52 BYESS, 05 31891204 1 109%
-Visgdo Rural 31919095 0,01 137.65 | 31932884 po0| 617583 000| 11917078 | 12534651 4467545 ] 1.52%
-Dhras Municipais Escolares 1%3541,35 000 79,29 | B3620,64 i 0,00 3551.23 0,440 6832565 72076.87 25569751 | D08E%

hras Mu:x_i_clpais de Desporio 15304417 0.00 66,12 ¢ 15311629 e 296116 0,00 5713%44 60100.60 2i3210.89 | 0,73%
-Pargue de Vigtumss ¢ Oficigas 456517,98 0,06 197.22 | 456?15,2_{1 .04 B8312,88 000 170442.19 17927507 1 635990271 2. 18%:

-Sector de Elecuicistas 64228.57 0,040 27,35 §4256,32 0,08 [242,72 0,00 2397991 25222.62 _89-4?3.9& .31
-Egtaleiros-Dume 2451245 646366 16074.89 47050,93 0,00 909,97 000 1755903 | 1846899 | 6551999 | 022%
Opras de Transito 97506,75 0,090 42,12 0754887 0,00 1ERG,60 0,00 3640440 3829100 13583987 | D47%
-Divisio de Ambicnte € espagos verdes T4353.80 18869971 45230,77 NI, 2R (0.0 596261 0,08 1 150356,51 121019,12 42932340 1,47%
-Servipos de Jardim 1273897,04 0,00 550,34 1274447 38 0,00 24647 R3 01,06 47561281 50026064 177470802 | 6090

' Sub-Total 4501048 98 460293 44 79065,77 504040820 U7481,58 o748 .58 188103703 | 188103703 | 197851861 TO18926,81 | 2407

Direccio Municipal de Plancamento ¢ Ordenaments 160911,56 503744 3727,17 169676,17 | 409740 S0466| 33264312 4096991 41474,56 215074 0.23%
Divisio de Plancamento Utanistico 183272,80 0.506 2426,71 185699 51 0.00 552,31 0,00 44838 89 45300, 20 23510490, 71 1. 79%
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Direegiio Municipais de Gestiio Urbanistica ¢

Divisio de Projectos ¢ Arquitectura 23626836 0.00 121674 | 33750510 opn| 70639 000  57347.84| 5805423 29555933 | 1.01%

Diviséa de Trinsito 169074,14 | 27620,62 21342,19| 21803695 000| 64849 000|  52647.07| 5329556 27133281 093%

$ilo-AUTO (Pargue Rechicho) Y2983.42 485347 f0R4,06 | 103930,95 000|309 000! 2509511| 2540422 12023517 | 0.44%

UivisSo de Projectos ¢ Engenharia Civil 18081945 0.00 235720 | 18317665 000] 5448 000| 4422972| 4477453 22795118 | 0.78%

-Tepografia 11267538 501890 R99075 | 126685.06 ooo| 37679 000 3058930 | 3096609 157651,15 | 06,54%

Divisio Electromecinica 140050.11 450823 §367,09| 15262543 opo| 45483 000  3eo2s28| 373801z 190305,55 | 0.65%
Sub-Total 127605523 | 4704566 5453194 | 137763583 | 4097.40| 409740  332643,12| 33264312 | 33674052| 171437635

Renovaghio Urbanistica 15357895 19072,15 229038 | 17514149 | 273100 34372| 5052651 635924 670296 18184444 | 062%

Divisdo de Renovagio Utbans 28707377 0,00 395226 | 29102603 03,00 571,15 000 1056690 | 1113808 30216400 | 104%

- Cabinete Asquedlogia 1146843,19 0.00 S083.41 | 12192660 0,00 139,29 000 442705 466633 126592.94 | 0.43%

Spkelee 27208,56 0,00 11,75 27220,31 0,00 53,42 0.00 988 35 1041.77 2226208 | 0.10%

Enmte do Bols 1875771 .80 8,10 18765,81 0,00 16,83 000 | 681,37 718,2 1948401 | 0.07%
Departamento de Gestia Urbanistica .

Ihvisdo de Operogdes Urbanlsticas 41317030 040G 1565,54 . 4i4735.85 @00 813,94 0,00 135058 7% 1587263 f 430608 48 1.4%%

-Dhvis3o de Apoio wos Deparamentos Técnicos 12960542 0.0 1314331 14274873 8,60 572 66 000 1244241 13117.57 | 35586630 | 1.22%

- Setglo de expediente peral 0.0 .09 0,00 BELH 400 0,00 1,00 000 0,00 000 0008

- Secpdo de petigies e faxis 0,00 1,00 0,00 .00 P 8,40 0,0 0,00 1,00 0,00 0.00%

- Seego de instruglo procedimantal 0,00 | 0,00 G100 0.00 a.00 8,00 000 000 5,00 0,00 6.00%

Sub-Total [146237,912 19672,15 2625476 | 139156483 | 273100 273100 50526,51 | 5052651 | 5325751  14a483234| 407

- Bombeiros 139110121 l 165473 65 1153E.77 1568113 63 1200,88 1 260 85 B4i4.15 l 8041415 1 161503 I 1645728 66 | 5
L 78303701 131024676 243241999 | 21280703,76 | 29538275 TERSIIS 64 TABM9E,39 2916140215 Yy |
Percentagens G1.17% 3A6% | §,24% 72,987 1.01% 26,010 27402 100
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Apéndiee n® 10: Reparticio Custos Administrativos

]
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TOTAL GERAL | Rep. Directores §  TOTAL Hep. Secches Total apis Rep. ' Custos Adm. Repamdw 7 :
Presidente 203002 8% ' 203002,88 801485 211017,74 #0114 85
Motorista _ .00} 0,00 0,00 0,00 0,00
Gah. de Apoio & Presidéncia 6619740,16 861970,16 26135,56 G88105,72 26135,56
Vice Presidente Dr. Nuno Alpoim 9751183 | 57511,83 3849.91 101361,74 34991
Gab, Vice Presidente 170284,47 L70284 47 f723,08 177807.56 6723,08
Motorista 0,00 00,600 (3,00 13,00 0,00
Vereadores _ 0,00
Dira Ana Paula 141989 36 I41985,26 5605,55 14759531 560555
(3ab. Vereador JE908,83 28908 83 [141.36 30050,19 114136
Motorista 3,00 0,00 03,00 .06 0,06
Carlos Malainho 142763 93 142763,93 5636,53 L48400,47 363653
(Gah. Vereador 03549176 95491,76 377016 95261.91 3770,16
Mototista 0.00 11,00 0,00 0,00 1,06
Dra. Ilda Carneiro 15132876 151328,76 597465 157303,44 597468
Gab. Versador 980466,53 ! GRO66,53 3607,34 1U2873,87 390734
Muolonsia 1,00 0,00 (3,130 (1,006 0,00
Dra. Palmira Costa 15037001 150371,01 5936.87 15630788 | 5936,87
Gith, Vereadne 173743,73 173743.73 6859.66 L BO603,3E HB5Y9 66
Maotorista 0,00 0,00 0,00 13,00 0,60
Molonsta comuns 000 ; ot 11,00 0,00 {1,001 0,00
] .00
(iab, de ABEEG& Freguesia 502980,40 50298040 1985841 522R38,8] 1985841
Gab. dc Acglio Social 166154,13 A= _166154,13 H5560.01 172714,14 656001
Director do Projecto Municipal do Plano #7536,12 87536,12 3456.06 90992,18 3436,06
Seguranga Municipal .04 0,00
- Policia Mumicipal 143295997 1452959,97 57365,01 151032458 37363,01
Div. de Rel. Piib. e apoio aos Orgios Autirquicos 115076.08 115076,08 454337 11961946 454337
Div. Fiscalizagio ¢ Licenciamento Diversos 53629564 53629564 2117375 557469,38 2117375
: Sub-Total 4977335,57 497733557 19651257 5173848,14 19651257
AL 0.00
-121495,04

S22



Div. Contabilidade 251775606 | G195, 16 26097082 -251775.66

Div, Serv, Juridico ¢ Cont, 314541 99 11487 46 32602945 -114541.99

Pivs Adninintive 3081R5,71 1125532 119441,03 12612,00 33205304 21867,33

Notsrado o 136681,54 499178 141673,32 559347 14726679 10585,25

Div Sist. Informagiv 325048,7 11871,18 336615,97 13302,10| 35022207 2517328

Tesourdria 18519036 6763 38 121553,74 578,62 199532 36 1434200

T Bein 167210,10 610672 17331682 -167210,10

-Sec. de pestdo pessoal 63470,56 231%,02 6578858 -53470.56

-Sec. de vencimentos ¢ ahonos 18155040 663044 1881 80,84 -181550.40

-Sec. de recruizmento ¢ formacdo £1847.46 225875 64106,20 -61847 44 |

- Serv. Saide ¢ Seguranca {Avengas) 28183.40 102929 29212.69 -28183.40

Pessosl Auxiliar 0,00

Div. Pat. e Aprov. 8764184 | 3200,79 90842,63 3586,60 94429.23 6787.39

- Sec. Aprovisionamento 183405,69 6698 20 190103,89 7505 58 197609 48 14203,78

- Sce. Patriménio 118595,34 433125 122926,59 485332 12777991 9184,57 |

~Cemitério Man 32969247 1204077 141733.24 13452,13 35522538 2553291 |

Div. Financeira 23872893 871% 67 24744760 976,60 257217.20 18488,27

- Mercado PA. Comério 345303,09 8958.77! 25426186 10038,63 264300,50 1899740

- Serv. Metrologia 99642 95 3639.08 103282,03 4077,73 107359,76 771651

_ Sub-Total 344819132 12149504 | 344819132 92409,79 243299572 -1015195 60

0,00

D !icEdn.Dﬁ , Cultura ¢ Turismo__ : - 0,00

e R 10178501 et e Ry -1101755,91

“Cass 008 Ciivs 13217.71 19380,33 3259807 1287,02 313885,00 2066737

-Arg. Geral (5194,76 95591,22 160785.98 6348.07 167134,05 10193929

~Teatro do Circo 73637,39 107570,14 | 181607.54 7170,13 188777,67 11514028

Videateca _ 97421,09 142842,77 2401263 86 948597 249749,83 152328,74

Museu da Imagem 143798,13 21084267 354640,80 1400},74 368642,55 22484442

-Biblioteca L. Pihlica 19072636 279650,75 47037711 18571,18 48894829 19827194

-Esp.Net | ) 3252422 47688,33 80212.55 316691 8337946 50855,24

-BIM/Esp. Net 20830,93 30543,15 51374,08 2028,32 53402,40 32571,48

Videoteca Parque Porte ] 114064 84 16724652 281311,36 11106,59 792417,95 17835311

S e b ] i SR S b : : e -2020309 82

~Quinta pe&h@gzca 72580,38 3047680 | 103066,18 4069,21 10713538 34546,00

-5. Inst Desp Rod 19543961 8205572 | 27149533 10955,93 28845126 Y3011,65

-5 L Piscinas Rodovia 355291 .64 149165,93 504461,57 19916,89 52437846 gﬁgﬁgﬁ K2
,@ %gj 121




-5.1 Campos Rodovia

29099.82 |

188535 |

69309.69 98405,50 1{12294 86 3298517

-5.1 Estidio/C. Ponto 102902,74 41203,93 14610666 5768,51 | 15187517 48972,43
-Pise.P, Tede. Camélias ; 126723 41 53205,08 179928 49 7103,84 | 187032,33 60308,93
-Parque de campiseio 15675187 6581260 222564 46 8787.17 231351.64 7459577
_*Pisc'mas Maximinus 272322 68 11433524 IR6657,92 | 5265,83 401923,75 12960107
_Piscinas Parretas 7954004 3319505 11293509 4458,84 117393,94 17853,50
-Aerddromo J001R, L3 1260317 4262130 |&82,75 4430406 14285,53
-Ese. Fixa Transito 7284887 30385,75 103434,62 4083,75 10751837 34669,50
-Centro Rec. e Edu. 119630,15 30226,97 Ip9857,12 6706,21 17656333 5691318
-Jardim de Infigcis 1418112,14 595397,30 2013509,44 79496,33 2093005,78 674893 63
-Prof. Inglés 58161537 244152 41 H25807,78 32604,11 85841159 276796,52
-Prof. Edu. Fisica 514816,56 216146,79 7305963,35 18859,51 T59822.86 24500631

" _Prof. Misica 14611147 61345,20 207456,67 £190,70 21564736 69535 50
-Prof. Exp. Plasticas 243274 &1 10213943 34541424 1363747 359051,70 11577689
-Prof Cisnc. Expn. 276805 26333,30 §9121,34 351864 52639.99 29871.94
-Sector de a-ctividm:ic 191KEY #3 #1365,34 27245517 107536,93 28321211 91322327
Cuvisde de Turismo ¢ Defesa do Consumsdor 222383,50 222583,50 787,93 23137143 RTI8T93
Sub-Total RO0R021,10 312206574 ROOB021,10 351701,85 U259722.95 351701 ,35

(1,00

: -585320,76
Dcp Promogho Usbanistica 0,00 0,00
-Div. Fiscalizagio e Gestio Empreitadas I60770,13 33067,24 19383737 1554928 40938665 48616,52

-Div. Admimstragio directs e conservagio 134606,03 21503 37 25610942 10111,58 266221.00 31614,95
.Obras Mun. e Uth. 1470873,50 134816,35 | 1605689,89 63395,01 1669084,50 198211,40

Obgas Mun E Risticas 318912,04 2923064 | 14K142,68 1374519 IG1RRT.EG 4287583
-Visgao Rural 444675 .45 4075778 | 48543323 1916562 50459885 | 55523 40

-{ibras Municipais Escolares 25564751 23436,56 | 279134 07 1102063 29015470 3445719

-Dbras Municipais de Desp. 21321089 19542,35 | 23275323 Y189 44 241942 68 28731.79
-Parque de Vist. e Ofic. 63599027 58293,19 | 694283,46 | 2741134 72169430 8570453
-Sector de Electricistas B9478.04 820140 9768035 3836,56 i01536,91 120587.97
-Estaleiros-Dume (551999 600539 71525.38 2812393 7434930 882932

-Obrag de Transito 135839.87 12450,72 14829060 3834,73 15414533 18305 446

-Div de Ambiente e espagos verdes 42932340 39350,65 | 468674,05 1850394 487177.99 57854,60
-Bervigos de Jardim 1774708,02 162665,06 | 1937373.08 76490,36 201386344 23913542

T Sub-Total 701892681 58932076 T018926,81 | 27711761 7296044 42 277117,61

0,00
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— PRI E :J‘f-"',.”?b-'alpf T e T CeXT 7 gﬁﬁ"ﬁﬁ:‘ 1115 T E :”"* ; '"t}z.;&$ B -211150.74
Div. Plancamento Urbanistico 231090,71 32460,18 | 263550,89 1040538 27395627 42865 56
Div. Projectos ¢ Arg. 29555933 41514,77 337075,10 1330822 35038332 54823,99
Div. de Trapsito 27133251 38112,75 | 309443 26 1221736 321662.62 50330,11

-Silo-AUTO (Pargue Rechicho) 129335,17 1816708 147502.25 582361 15332586 2399069
Div. Projectos e Fag. Civil 22795118 32019,19 25997037 10264,01 27023438 | 4228320
—Topografia 157651,15 2714448 17979563 7098,60 18689423 29243 08
Div. Electioicthuica 190305,55 26731,29 217036,84 8568,94 225605,77 35300,22
% : 171437635 211150,74 1714378,35 67686,11 1782062 46 67686,11
0,00
: B e B s -181844.44
302164,09 43505,80 34566988 13647 56 35931744 57153,36
- Gab. Argueclosia 126592,94 18226,94 144819,88 5717,70 15053758 | 2394464
-Termas 28262.08 4069,19 32331,28 127649 33607,76 514568
Foute. Idolo 1948401 280532 | 2228933 380,02 2316935 368534
Departamento de Gestio Urbsnistica : : : 0,06
- Div. Operagoes Urbanisticas 430608,48 61599531 452607,79 19448,88 512036,67 #1448,19
- Div. Apoio aos Departamentos Téenicus 35586630 51237,88 | 407104,18 16073,08 423177,25 | 6731095
- Secgdo de expedients perul 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Seccdo de perighes e taxas 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sccgdo de instrugdo proced: mental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0.0
Sub-Total 144482234 181844 44 144482234 57043,72 15011 866,06 57043.72
01,00
Gab. de Proteccdo civil .00
S Honbeias 1649728.66 | | 164972866 | 65133,73 | 1714862.39 | 65133,73 |
R T T o T R 29161402,15 | 422587670 29161402,15| 110760540 ] 29161402,15 |
e



Depanamento ¢e Recursos Humanos 103321,25
-Seeghin de pestiu pessonl 39219,27
-Secgda de vencimenlos e sbuzios 112182,30
-Seceio de recruitamento ¢ fomnigEo 33_2 L 6,33
-Servicos de Saide & Sepuranga (Avencas) 1741488

Pessoal Awxiliar '

Divisio de Parimonio ¢ Aprovisiomanento 54155,01 30,95 0,52
-Sergdo de Apravisionamento 11332871 64,76 1,08
Secgdu de Patrimonio 73281,57 41,88 0,7G

-Cemitésio Municipal 203721,17 115,03 1.92

Divistio Financeira 147513,65 84,29 1,40

-Mercedo Mumicipel 15157590 86,72 1,45
-Servigos de Metrologia 61570,64 35,18 0,59
Sub-Tomi 213068131
Departimento de Educacin Desporio, Culturs ¢ Turismo ] 0,00
Devisio de Cultura 5 84267938
~Casa dos Crivos 10109,59 5,78 0.10
-Arquive Municipal 49864,30 2849 047
-Teatrs do Cirve 56321.,63 32,18 0,54
~Videoters 74512,64 47 5% 1,71
-Muszeu da lmapem 10998418 62,85 1,035
-Biblicteca L. Pdblica 145877,29 #3326 - 1,39
“Esm Net 1 24%876,19 14.21 .24
-BIM/Espaga [nlernet 15932,56 g.10 0,15
-Videoteca Pargue Pome 87242 64 | 49,85 0,83
Diviséo Educapio Dezporio 1545236 48
~Quinta pedapgica ) 55520,07 L73 .53
-S. Institwta de Desporto da Rodavia 14948223 8542 1.42
-Piscines ds Rodovia 27174526 ~ 155.28 2.59
-Campos ds Roduvia 53011.60 3029 0,50
-5.1 Estadio/C. Ponie 78705,29 44 .97 .75
-Piscmas da Pomie Camélias 96924,55 55,39 0,92
-Pargue de campisto 119891,86 13,72 0,23
Piscinas Maximmos 20828634 119,02 1,98
-Piscinas Parretas 6(836,10 34,76 0,58
-Agrodmime 2295940 2,63 0,04
-Escola Fixa Trinsite 55718,55 31,84 1,53
«entro Reereativo ¢ Educative 9149027 52,29 0,87
-Jardim-de-Infincis | 084644,84 619,80 10,33
-Professores de Inglés 444849 24 254,20 4,24
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Apéndice n* 11: Custos Minuto/Directos

Custos Directas Custo/hora Custo/Minuto Directos

Fresidente 12068370 68,96 1.15
Motorista 0,00 0,00 0,00
Gabinete de Apoic a Presid2neia 39353633 224 B8 | 3,75
Vice-Presideate Dr. Nuao Alpoim 57970,06 33.131 0.55
Gabinete Vice-Presidente 101232,85 57,85 0,96
Maotorista 0,00 0,00 0,00
Vereadores

Drs. Ana Pauls 84411,62 4824 0,80
(iabinete Vereador - 171E6,08 9,82 0.16
Motonsta 0,00 0,00 - 0,00
Carlus Malalnho 84872,10 48,50 0,81
Gabinete Vereador 56769,14 32,44 0,54
Motonsta 0,00 0,00 0,00
Ura. Hida Carneire B9963.82 51,411 0.86
Gabinete Versador 58834,86 | 33.62] 0,56
Moturista 0,00 N (00 0,00
Dra. Palmira Costa B §9394.45 51,08 0,85
Ciahinete Vereador 10328935 59,02 - 0,98
Motarista 0,00 0,00 0,00
Motorista comuns 0,00 0,00 0,00
Gehinetz de Apoio & Freguesis J69G018,10 170,37 285
Gebinee de Acgldo Social 98777,39 5644 | 0,94
Director 4o Projecto Municipal do Plang 52039,57 26,74 0.50
Sepurmngs Muaizipal 0,00 e

- Policia Municipal B61773 88 260,80 435
Divisio de Relagies Piblicas e apoio aos Orgivs Autirquicos 68411 .88 39,00 0,65
Dhvisiio de Fiscaliztcio & Licencizmento Diversos IIEE2376 182,19 3,04
Sub-Total 2958988,94 )
M is de Gestlio Adminisirativa 75073,33

Dhvisio de Contabilidade 155575,39

Divisio de Servigos Juridicos e Contencioso 194359,50 -

Divisdn Administiativa 190431 87 108,82 1.81
Notariady 8445727 48,26 0,80
Divisiio Sisteanas [nformagio 200851,79 )

Tesourana 11443148




' Sub-Toul

| Direcrio Municipais de Obras ¢ Servigns Urbanos

6813311.03

423201,05

-Professores de Educspio Fisica 39375808 223,00 175
Professores de Misica 111753,54 Bl 0 T4 ORT. e 1,06
Professores de Expressioes Plisticas 186069,04 106,33 1,77
-Professores de Ciéncies Experimentais 48008.22 2743 046
-Sector de actividade 14676718 - RB3.87 140
DivisEa de lurismy e Defess do Conmmidor 1701243,27 97,28 1.62

Depanamento de Promogio Urbunistica 0,00
-Divisko dz Fiscalizagio e Gestdo Empreitadas 259075,04 148,04 247
-Divisdo de Administragio directs e conservagio 168474,51 96,27 1,60
~C¥bras Municipais ¢ Urbanistica 105625875 603,58 10,06
-Crgas Municipus E Ristcas 239016,04 130,87 2,18
-Vingio Rural 11932884 182,47 3,04
_____-[ibrus Municipais Escoleres 183620,64 104,93 1,75
= -Obrus Munigipais de Desponio 15311029 B7,4% 1.46

. -Pargue de Vistuzss e Oficinas 456715,20 260,93 4,35 |
-Sector de Eleciricistas 64256,32 | 36,72 0,61
-Estaleiros-Dume 47050,99 26,89 0,45
-[¥bras de Trinsily 97548 87 55,74 ) 0,93
-Divisie de Ambienle & sipugos verdes 108304 28 176,17 2,94
-Servigos de Jardim 1274447 38 72826, 1214

Sub-Totul 5040408.20

| Direcglio Municipal de Plancamento ¢ Ordenamento 169676.17
Divisio de Plagesnento Urhanistica 185699,51 106,11 1.77
Divisdo de Projectos ¢ Anguttechara 23750510 135,72 2,26
Divisio de Trinsito B 218036,95 124,59 2,08
-Silp-AL 1O (Parque Rechicho) 103930,95 11,90 0,20
Divizdo de Projectos ¢ Engenkariz Civil |B3176,65 104,67 1.74
-Tapografia 1 26685,06 72,39 1,21
Divisie Electromecinica 152925,43 87,39 1,46

3 : Sub-Totat 1377635.83

Direcglo Municipsis de Gestiio Urbanistica ¢ Renovagio Urbanistica 17514149
Divisio de Renovagio Usbana 291026,03 166,30 2.37
- Gabinetle Arqueologia 12192660 69,67 116
-Termas 27220,31 15,55 026
-Fonte da Idolo 18765,8] 10,72 0.18
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Deplirtamento de Gestio Urbanistica
-Divisdo de Operagdes Urbanisticas 414735 83 236,99 3,95
-Divis3o de Apoia aos Depanamentos Téenicos 34274873 195.86 3,26
- Secglo de expedicnte geral 0,00
- Secpdo de petiydes ¢ lixas 0,00
= Secplo de instrugdo provedi mentzl 0,00
~ Sub-Tol 1391564,83
Gabinete de Protecgio civil : i ,
- Bombeiros | 1568113,63 179,50 2.99
BT T TER Rk e | 21280703,76 I 145,98




Apéndice n° 12: Custos Minuto/Indirectos

Fresidente

82319,18 - 47,04 0,78

Motorists 0,00 {0,000 0,00
Gabinete de Apowo o Presidéncia 26843383 153,39 o 2,56
Vice-Presidente Pr. Nuno Alpoim_ ' 39541,77 22,60 0,38
Gabinrte Vice-Presidente 69051,62 39,46 0,66
Motonsia 0,00 0,00 0,00
Yereadores
Dra. Ans Pauls 57577,74 32.90 0,55
Ciabinete Vereador 1172274 .70 0,11
| Motorista 0,00 01,00 0,00
Carlas Malsinho 37891.84 | 33,08 0,55
Gahinele Vergalor 38722.62 . 22,13 0,37
Motorista 0,00 0,00 0,00
fOra Nda Carneiro 6136494 35,07 0,58
(Gahincte Vensudut 40131.66 22,93 0,38 |
Matonstn 0,00 0,00 0,00
ey Palmira Cosia 60976,56 34,84 0,38
Gabinete Verzador 7045437 40,26 0.67
Mawnstz 0,00 0,00 0.00
Mutorista comuns | 000! (.00 0,00
Gabinete dz Apoio a Freguesis 203962,30 | 116,53 1,94
Gabinele de Acciio Social 67376,73 38,30 0.64
Dhurector do Projecto Municipal do Plano 33496,53 20,28 0,34
Sepuréngs Munizipal 0,00

- Policia Mumcipal 589186,0% 177,89 2,96
Divisiio de Relaghes Piblicss. ¢ apoio zos Orglos Autdrquicos 46664,21 26,67 0,44
Divisiio de Fiscalizagio e Licenciamento Diversos 21747187 124,27 2,07

e ~ Sub-Total 2018346,63 |

Direcgio Municipais de Gestio Administrativa 46421,71
Divisiio d& Contabilidade 9620027
Divisio de Servigos Juridicos ¢ Contenciosa B 120182,49
| Divisio Adminiswauva ; ~ 117753,84 67,29 i
Notariado | 5222428 29,84 0,50

2z
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Divisdo Sistemas [nfurmagio 124197,01 | |
Tesourura TO758,88 40,43 0,67
Departamento de Recurses Humanos GIERR RS
-Secgiin de pestia pessoal 24251,29
-Secgdn de vencimentos e sbonos 6936810
-Becedo de resyutamento e fomugio 23631,13 |
-Servigos de Sadde e Sepuranca (Avengas) 10768,52 |
| Divisio de Pamiménio ¢ Aprovisionamento 33486,83 19,14 0,32
-Secglio de Aptovisionamento 70076,98 4004, 0,67
~Seceio de Patriménio 45313,77 25 84 0,43
-Cemiténo Municipal 125971,30 71,13 1,19
Divisio Financeira 91215,29 52,12 0,87
-Mereado Musicipal 93727.19 53,62 .89
Servigos de Metrologia 38072,30 21,76 0,36
Sub-Total 1317510,01 ) '
| Departamento_de Educagio Desporto, Culturs e Turismo I 0,00 _
Diwisda de Culura 259076,53 |
Casa dos Crivos 3108,13 1,78 0,03
Asguive Municipal 1533047 8,76 0,15
-Teatro do Cerco 17315,74 g .89 0,16
identeea 2200)%,45 13,00 0,22
-Museu da Imagem 33813,95| 19,32 0,32
ibtisteca [ Pablica 44849,07 | 25,63 043
“Esp.Net | 7648,03 4,37 0.07
BV Espugo Intemet 4898 37 2,80 0,03
-Videoteca Parque Ponte 2682221 1533 = 0,26
Divisdn Educacio/Desporto 475073,34
___-Chuinta preagopica 17065,30 9,73 0,16
-5, Instituto de Desporto da Redovia 45957 38 26,26 044
-Piseipas da Rodovia 835460,39 47.74 0,80
-{;ampos da Rodovia 1629809 931 0,16
-5.1 Estadio/C. Poms 24197,45 13,83 | 023
-Piscinas dz Ponte Caméliss 29798.85 17,03 | 0,28
-Parque de campistmn 36860,01 4,22 | 0,07
-Piscinas Maximinos 6403634 36,59 - 0,61
-Piscinas Parretas LBT03,74 10,69 3
___-Aerodromo TI58,73 0,81
_ -Escola Fuus Trinsna | 7130,32 979
-Centra Recreaivo ¢ Educativ 28130,88 16,07 0,27
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-Jardim-de-Infincia 33346731 __19055)] 3,18
-Prufessores de Inglés i 136766,13 78,15 1.30
-Professores de Educagdo Fisica B 12105847 69,18 | 1,15
-Professores de Misica ~ 34357.93 19,63 33
-Professores de Expressdes Plasticas 57205,77! 32,69 1 U':SI
~Professores de Ciéncias Experimentais 14759 83 843 0,14
-Sector de actvidads 45122 66 2578 .43

| Divisan de Tunsma ¢ Defes du Consumidor 52340,23 29,91 0,50

Sub-Total

209471008 N

N

Direcgio Municipais de Obras e Servicos Urbanos 166119,71
Departamento de Promogio Urbanistica 0.00
-Divisio de Fiscalizagio e Gestlo Empreitedas 10169509 58.11 0,97
-Divisdo de Administracio directa e conservagin 6613154 37,79 .63
-Cibras Municipas e Ushbanistica 414614,75 236,92 3493
-(hras Municipas E Risticas 80595 99 51,37 .86
-Viagio Ruzel 12534661 71.63 1.1%
(hsas Municipais Escolares T2076.87 41,19 0,69
-Obras Municipais de Desporto &1 00,600 3414 0,57
-Parcue de Vigturas ¢ Oficinas 179275,07 102.44 1.71
-Sector de Eleetricistas 2522262 14,41 0,24
-Lstaleizos-Dume 1846899 10,55 1%
-Ubras de Trdnsito 38291,00 21,88 0.36
-Divisio de Ambients e espagns verdes 12101912 69 15 1,15
-Bervipos de Jazdim S00260,64 28586 00 4,76
S SHRIA Ex :
Direcein Municipsl de Planeamento ¢ Ordenamento 41474.56
Divisio de Planeamento Libanistico 45351.,20 25,94 0,43
Divisio de Projecivs e Arguilectiura 58054,23 33,17 0,35
Divisdo de Trinsio 53295,56 30,45 0,51
Silo-AUTO (Pargue Rechicho) 25404,22 2,91 0,05
Diivisio de Projecios ¢ Engenhana Cil 44774 53 25.59 0:;3‘
~Tepogiaiia 30966,09 17.69 0,29
Divisio Electromecinica 37380,12 21,36 0,36
o Sub-Total 336740,52
Direcciio Munfcipais de Gestio Urbanistica ¢ Renovaglio Urbanistica 6702,96
Divisio de Renovagho Urbans 11138,05 £.36 (0,11
- Gabinete Arqueologia 4666,33 2.67 lixeey
-Termas 1041,77 0,60 0,01
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-Fonte do idolo | 718,20 D41 | 0,01
Depastamento de Gestio Urbanistica o)
-Divisdo de Operacdes Urbanisticas 15872,63 9.07 0,15
-Divisan de Apoio aos Departamentos Téenicos 13117,57 7.50 0,12
- Secco de expedicnte geral 0,00
- Secelin de peticies ¢ taxas 0.00
- Secpio de instiugiio procedi mental 0,00 |
e Sub-Total , , 5325751
Gabinete de Protecio civil
- Bombeiros _ l B1615,03 | 9,34] 0.16
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Apéndice n° 13: Custos Minuto/Administratives

=

Custos Administraiives Custolhora Custo/Minuto Administrativos t
Presidente 801485 4,58 0.08
IMetorista 0.00 0.00 .00
Gab. de Apcio a Presidéncia 26135,56 14,23 0,25
Vice Presidente Dr. Nuno Alpoim 38459.91 2,20 0,04
Gab. Vice Presidente 5723.08 3.84 0,06
Motorista 0,00 0.0 0,00
Vereadores
Dra. Ana Paula 560595 4,20 0,05
(Gab, Vereador 1141.36 0,65 0,01
Motarista 0,00 0,00 B 0,00
Carlos Malainho 5636,53 3,22 0,05
Gab. Vereador arrode| 215 0,04 |
Motorista _ 0,00 0.00 0,00
Dra. llda Carneiro 5974,68 3,41 0,06
Gab. Vereador 3907,34 2231 004
Motorista 0.00 0,00 0,00
Dra. Palmira Costa 5936,87 3,39 | 0,06
Gab. Vereador 6859,66 392 0,07
Motorista 2,00 0,00 0,00
Motorisla comuns 0,00) 0.00 0,00
Gab. de Apoio a Freguesia 12858,41 11,35 ) 0,19
Gab. de Acglo Social 6560,01 375 0,06
Director do Projecto Municipal do Plano 345606 1,97 0,03
Seguranca Municipal 0,00
- Policia Municipal 5736501 21.21 0,35
Div. de Rel. Pib. e apoio aos Orgios Autérquicos 4543,37 2,60 0,04
Div. Fiscalizacho e Licenciamento Diversos - 2117375 12,10 0,20
’ Sub-Tolal 196512,57
Dir. Mun. de Gestio Administrativa -121495,04
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Div. Contabilidade -251775,66
Div, Serv. Juridico 8 Canf. -314541,99
Div. Administrativa 23B67,33 13.64 0,23
Notariado 10585,25 6.05 0,10
Div Sist. Informagao 25173,28 14,38 0,24
Tesouraria B - 1434200 8.20 0,14
Dep. Rec. Humanos _-167210,10
-Sec. de geslao pessoal -63470.56
-Sec. de vencimenios e abonos -181550.40
-Sec. de recrutamento e formagio £1847 46
- Serv. Salde e Seguranga (Avengas) -2B183,40
Pessoal Auxiliar
Div. Pat. e Aprov. _6787,39 388, 0,08
- Sec. Aprovisicnamento 14203,78 8.12 0,
- Sec. Patrimdnio 91684 57 5,25 0,08
-Cemitério Mun. 25532,91 14.03 0.23
Div. Financeira 18488 27 10.56 0,18
- Mercado PA. Comérclo 18997 .40 10,44 0,17 |
- Serv. Metrologia 7716.81 4,41 0.07
Sub-Total -1015195,60

Dep. de Edu. Desp., Cultura e Turismo ) 0,00 |
Diviséio de Cultura -1101755,91 ’

-Casa dos Crivos 20667 37 11.81 0,20
-Arg. Geral 101838,28 58,25 0,87
-Teatro do Circo 115140,28 55,79 1,40
-Videoleca 152328,74 87,04 1.45
-Museu da bnagem 224844 42 128.48 2,14
-Bibliotzca L. Publica [N 298221 94 170.41 2,84
-Esp.Net 1 50855.24 29,06 048
-BIM/Esp. Net 3257148 18,61 0,31
-ideoleca Parque Ponte 17835311 101,92 1,70

Divisao Educagdo/Desporto -2020308,82 |
-Quinta pedagagica 34546,00 19,74 | 0,33
-5, Inst.Desp Rodovia 93011,865 53,15
-5.|.Piscinas Rodovia 169066 B2 | 05 .62

o
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-8.| Campos Rodovia

32885.17 1B.85 0,31
-5.| Estadio/C. Ponte 48972,43 27,98 0,4?‘
-Pisc.P. Tefc. Camélias §0308.93 34,46 _ 0,57
-Parque de camplsmo 7459977 8,54 0,14
-Pizcinas Maximinos 129601.07 74,06 1,23
-Piscinas Parrelas 37853.90 21.63 0,38
_-Aerddromo 14285,83 1.64 - 0,03
-Esc. Fixa Trénsito 34669,50 18.81 0,33
-Centro Rec, 8 Edu, 56933,18 32,53 0,54
-Jardim de Infancia £74893,63 385,65 6,43
-Prof. Inglés ) 276796,52 158,17 2564
-Prof. Edu. Fisica 245006,31 140,00 2,33
-Prof, Misica 69535,80 38.73 0,66
-Prof. Exp. Plasticas 115776.89 66,16 1,10
-Prof. Cienc, Expri. 20871,94 17,07 0,28
-Sector de actividade 0132227 52,18 087
Divisano da Turiema & Defesa do Consumidar B7a7 .93 5,02 0.08

Sub-Total

Dir. Mun. de Obras e Servigos Urbanos

351701,85

-589320,76

Dep. Promogdo Urbanistica 0.00
-Div. Fiscalizago e Gestdo Empreitadas 48616,52 27,78 0,46
-Div. Adminisiracao directa e conservacao 31614,85 18,07 0.30
~ =Diras Mun. s Urb. 196211,40 113,26 1,85
-Dbras Mun. E Rdsticas 42975,83 24,56 0.41
-vis¢doRy,d oo 5922340 34,24 0.57
-Obras Municipais Escolares 34457 19 19.60 ) 0.33
-Obras Municipais de Desp. 28731,79 1642 0,27
-Pargue de Vial. e Ofic. B5704,53 4897 0.82
-Seclor de Elgclricistas 12057 97 6,89 0,11
-Estaleiros-Dume 8829,32 5061 0.08
-Obras de Transito 1830546 10,46 G.17
-Div de Ambiente e espacos verdes 57854,60 33.06 0.55
-Senvicos de Jardim 23515542 136,66 2.28

2 Sub-Total 27711761
l Dir. Municipal de Planeamenio e Ordenamento | -211150,74 | I i




Div. Planeamento Urbanistico 4286556 | 2449 0.41
Div. Projectos e Amg. 54823 99 21,33 0,52
Div. da Transilo 50330.11 28,76 0,48
-Silo-AUTQ (Parque Rechicho) ~ 23990.,69 2,75 0,05
Div. Projectos € Eng. Civil 42283.20 24,16 0,40
-Topografia 2924308 16,71 (.28
Div, Electromecinica 35300,22 2017 0,34
Sub-Total 6768671
Dir. Mun. de Gestio Urb. e Renovagao Urb. = -181844,44
Div. Ren. Urbanistica 5715336 | 3266 0,54
- Gap. Arguealogia 23544 64 13,68 0.23
-Termas 534588 _ 3.05 0,05
-Fonte, |dolo 1 368534 | 2,11 0.04
Departamento de Gesifo Urbanistica :
- Div. OperagBoz Urbanisticas B144818 45 54 0,78
- Div. Apoio aos Deparlamenios Técnicos 6731085 38,46 0,64 |
- Seccao de expediente geral 0,00 i_ o
- Secgdo de petiches e taxas = 0,00 |
- Secgao de instrugao procedi mantal 0,00
 Sub-Total 57043,72
Gab. de Protecgao civil s
- Bomheiros _. | 6513373 7,46 | 0.12




Apéndic; n‘ 14: Horas perdidas por semana

Servigos que laboram 7h/Dia

| Servicos que laboram 24h/Dia 365Dias/Ano

Horas de trabalho/dirias

i ] 24 | Horas de trabalho/didrias

35 | Horas Trabalho semanais 168 | Horas Trabalho semanais
52 | Semanas de trabalho/ano — - 32 Semanas de trabalho/ano
1820 | Horas anuais 87360 | Horas anuais
{0 | Férias 0 | Férias
1| Feriados 1| Feriados
70 | Hora de trabalbo perdidos por ano 11| Hora de trabalho perdidas por ano
1,35 | Horas de trabalho perdidas por semana {) | Horas de trabalho perdidas por semana
Policia Mugicipal 12h Cemitério Municipal
12 | Horas de trabalho/diarias 9,75 | Horas de trabalho/didrias
66 | Horas Trabalho semanais | 68,53 | Horas Trabatho semanais
52 | Semanzs de wzbalho/anc e Lol 52 | Semanas de trabatho/ang
3432 | Horas anuais 3563,56 | Horas anuais
(1 | Férias (} | Férias ‘
10} | Feriados 5 | Feriados
120 | Hora de trabalho perdides por ana 49 | Hora de trabalho perdidos por ano
2,31 | Horas de trabalho perdidas por semana 0.94 | Hores de trabalho perdidas por semana
Mercado Municipal
7.21 | Horas de trabalho/didrias
50,47 | Horas Trabalho scmanais
52 | Semanas de rraballo/ano
262444 | lioras anuais
(} | Férias
10 | Feriados
72 | Hora de trabalho perdidos por ano
1,39 | Horas de trubalho perdidas por semana




Apéndice n° 15: Custos Minuto/Pessoa

N° de ‘ N° de .
Directos trab. 05| SN Totat] Administrativos trab. To_
Presiderite 1,15 11 116 0,78 1| 0,78 0,08 11 0,08 2.01
Molorista 0,00 1 0.00 1 0,00 1
Gab, de Apoio a Presidancia 3,75 111 0,34 2,56 i1 0,23 0,25 11 0,02 0,60
Vice Presidante Dr. Nuno Alpoim 0,55 1 055 0,38 1| 0.38 0,04 11 0,04 0,97
Gab, Vice Presidente 0,96 3| 0,32 0,66 3| 022 0,06 3| 0,02 0,56
Matorista 0,00 1 0,00 1 0,00 1
Versadores x 0,00 0,00 0,00
Dra. Ana Paula D,Bﬁ 1 0,80 0.55 1 0.55 0,55 1 0,05 1 .41
Gab. Versador 0,16 1] 0,16 0,11] 1| 0.11 0,01 1] 0,01 0,28
Motorista 0.00 1 0,00 1 0,00 1
Carlos Malalnho 0,81 1| 0,81 0,55 il 0,55 0,05 1] 0.05 1,41
Gab. Yereador 0,54 2| 0,27 0,37 2| 0,18 0,04 2| 0,02 0,47
Motorista {],ﬂﬂ 1 Q,Dﬂ 1 G,ﬂﬂ 1
Dra. lida Camelro 0,86 1] 0,88 0,58 1| 0,68 0,06 1] 0,06 1,50
Gab. Yereador 0,56 2| 028 0,38 2| 0,18 0,04 2] 0,02 0,49
totorsta 0.00 1 0.00 1 0,00 1
Dra, Palmira Costa 0,85 1] 085 0,58 1] 0,58 0,06 1| 0,06 1,49
Gab. Versador 0,98 4] 025 0,67 4| 0,17 0,07 4| 002] 0.43
Metarista 0,00 1 0,00 1 0,00 1
Motorisla comuns 0,00 2 0,00 2 0,00 P
0,00 0,00 0,00 :

Gab. de Apoio 3 Freguesia 2,85 111 026 1,94 111 0,18 0,18 11| 0,02 045
Gab, d& Accio Social 0,94 4| 024 0,64 4| 016 0,06 4| 0,02 0,41
Diretior do Projects Municipal do Plans 0,50 1 050 0,34 1 0,34 0,03 1] 0,03 0,87
Sequranca Municipal 0.00 0,00 0,00 0,00

- Policiz Municipal 5,32 55| 0,10 363 55| 0,07 0,35 55| 0,01 0,17
Div. de Rel. Pib. & apoio aos Orgaos Autérguices 0,65 3| 022 0,44 3] 015 0,04 3] 0,01 0,38
Div. Fiscalizagio & Licenciamento Diversos 3,04 16| 0,18 2,07 16| 0,13 0,20 16{ 0,01 0,33

Sub-Total 0,00 0,00




0,00

Dir. Mun. de Gestiio Administrativa 0,00| 1] 0,00 1 1
Div. Contabilidade 0,00 7 0,00 7 0,00 7
Div. Serv. Juridieo e Cont. 0,00 8 0.00 8 0.00 ) ;
Div. Administrativa 1,81 9| 0,20 1,12 g| 0,12 0,23 8] 0,03 0,35
Notariado 0,80 | 3| 0.27| 0,50 3; 017 0,10 3| 0,03 0,47
Div Sist, Informagao 1,91 6{ 032 ~1.18] 6 0,20 0,24 6| 0,04 0,56
Tesauraria 1,09 6! 0,18 0,67 g 0,11 0,14 6| 0,02 0,32
Dep. Rec, Humanos 3,00 4 0,00 4 0,00 4
-Sac. de gestéio pessoal _ 0,00 1 0,00 1 0,00 1
-Sac. de vencimentss e abonos Q.00 4 .00 4 0,00 4
-Sec. da recnuizmento e formacio 0,00 2 i 0,00 Z 0,00 2
- Serv. Sadde e Sequranga (Avencas) 0,00 2 3,00 2 1,00 2
Paossoal Auxiliar 0,00 26 0,00 25 0,00 26
Div. Pal. & Aprov. 0,52 1] 0,52 32| 1] 0,32 0,06 1] 0,08 0,90
- Sac, Aprovisionamenio 1,08 4, 0,27 0,67 41 017 0,14 4| 003 0,47
- Bep. Patrimdnio 0,701 71 610 0,43 71 0.06 0,09 71 001 0,17
-Cemitério Mun. 1,87 | 161 012 1,15 16| 0,07 0,23 16| 0,01 0,20
Div. Financeira 1,40 7 020 0,87 7| 012 0,18 7| 0,03 0,35
- Marcado PA, Camdrchy 1,39 12| 0,12 0,86 12| 0,07 0,17 12| 0,01 0,20
- Serv. Metrologia 0,59 2| 0,29 0,26 2| 0,18 0,07 2| 0,04 0,51
Sub-Total 0,00 0,00 0,00

Deap. de Edu. Desp., Cultura & Turismo 0,00 0 0,00
Divisgo de Cultura 0,00 14 | 0.00 14 0,00 14
-Gasa dos Crivos 0,10 1] 010 0,03 1] 0,03 0,20 1] 0,20 0,32
-Arg. Geral 0,47 3| 016 0,15 3¢ 0,05 0,97 31 032 0,53
Teatro da Circo 0,54 5] 0,11 0,16 5| 0,03 1,10 5] 0.22 0,36
-Videpisca 0,71 5| 0,14 0,22 5{ 0,04 1,45 5| 0,29 0,48
 Museu da Imagem 1,058 5| 021 0,32 5| 0,06 2,14 5| 043 0,70
-Bibliateca L. Publica 1,39 11| 0,13 0,43 11| 0,04 2,84 11| 0.26 0,42
Esp.Met 1 .24 2 0632 0,07 2| 0,04 0,48 2| 0,24 0,40
-BiM/Esp. Net 0,15 1 0,15 0,05 1| 0,05 0,31 1| 0,31 0,51
Videateca Pargus Fonte 0,83 4] 0,21 0,26 4| 0,08 1,70 4| 042 0,70
Divis&o EducacioDesparto 0,00 3] 0,00 3] 0,00 | &
Quinta pedagégica 0,53 0,16 0,33
5. Inst.Desp Radovia _ 1,42 10| 0,14 0,44 10| 0,04 0,89 10| 0,09 0,27
-5.1 Piscinas Rodovia 2,59 21| 0,12 0,80 21| 0,04 1.61 21| 0,08 0,24
~ \SE=—
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-8.1 Cempos Rodovia 0,50 4| 043 0,16 4| 0,04 0,31 4| 0,08 0,24
-5.| Estadio/C. Ponte 0,75 6| 0,12 0.23 6| 0,04 047 6| 0,08 0,24
-Pisc.P. Telc. Camélias 0,92 61 0.15]| 0,28 6| 0,05 0,67 8| 0,10 0,30
-Parque de camplsma _ 023 8] 0031 007 9! 0,01 0,14 al g,02 0,05
_Piscinas Maximinos _ 1,98 20| 0,10/ 0,61 20| 0,03 1,23 20| 0,06 0,19
-Piscinas Pamretas 0.58 1, 058 0.18 1] 0,18 0.36 1] 036 1,12
-Aerbdromo 0,04 2| 0,02 0.Mm 2| 0,01 0,03 2 081 0,04
-Esc. Fixa Transito 0,53 2| 027 0,16 2| 0,08 0,33 2| 0,17 0.81
<“Centro Rec. & Edu. 0,87 [+ 0,15 0,27 5 0,04 0,54 5] 0.09 s 0$23
~Jardim de Infancia 10,33 94 011 3,18 84| 0,03 5,43 94| 007 0,21
Prof. Inglés e 4,24 63| 007 1,30 63| 0,02 2,64 63| 0,04 0,13
-Prof. Edu. Fisica 3,75 70| 0,05 1,15 70| 0,02 2,33 70[ 0.03 0,10
et 1,06 14| 0,08 0,33 14| 0,02 0,66 14| 0,05 0,15
Prof, Exp. Pidsticas B | 9 1.0 39| 005 0.54 33| 001 1,10 39| 0,03 0,09
Prof_ Cienc. Expri. 0,456 24| 0,02 0,14 24| 0,01 0,28 24| 0.01 0,04_
-Sactar de acividade 1,40 g 0,16 0,43 9! 0,08 0,87 8! 0,10 0,30
Divis3o de Turlsme e Dafesa do Consumidor 1,621 101 0. 1_6 q,_ﬁﬂ 10| 0,05 0,08 10| 0,01 0,22
 Sub-Total 3 0.00 000 — 0,00 : ST :
Dir. Mun. de Obras & Servigos Urbanos. 0,00 8 0,00 6 0,00 B
Dep. Promogao Urbanistica . 0,00 ) ‘ 0,00 0,00
-Div, Fiscalizacto e Gestio Empreitadas 247 9| 027| 0.97 8] 011 0,46 S| 0,05 0,43
-Oiv. Administracao direcla @ conservagio 1,60 G| 0,27 0.63 6| 0,10 0,30 6| 005 0.42 |
-Obras Mun. e Urb, 10,06 80} 0,13 3,95 80| 0,05 1,88 80| 0,02 0.20 |
-Dbras Mun. E Risticas 2,18 17 0.3 0,86 | 17| 0,05 0,41 17| 0,02 0,20
Niacan Rural - 3.04 o 2f 0 1,19 27| 0,04 0.57 27| 0,02 018
-Obras Municipais Escolares 1,75 15| 0,12 068 15| 0,056 0,33 15| 0,02 0,18
-Obras Municipais de Desg. 1,46 1L 043 0.57 11| 0,05 0,27 11| 0,02 0,21
Parque de Viat. e Ofic. 4,35 26| 047 1,71 26| 007 0,82 26| 0,03 0,26
-Sector ds Eleciricistas 0,61 4| 0,15 0,24 4| 0,06 (] 4| 0,03 0,24
Estzleims-Dume 0,45 2| 0,22 0,18 2| 0,09 0,08 2| 0,04 0,35
-Obras ds Transito _ 0,93 7l 0,13 0,36 7| 0,05 0,17 - 7] 002 0.21
Olv de Amblente e espacos verdes 2,94 2] 147 115 2! 0,58 0,55 2| 028 2.32
Servigos de Jardim 12,14 109] 011 4,76 109 ] 0,04 2,28 100 0,02 0.18
Sub-Total 0.00 0,600 000 SE o

Dir. Municipal de Planeamento ¢ Ordenamento




Div. Planeamento Urbanistico il 8| 0221 0,43 | 8| 0,05 0,41 8| 0,05 0,33
| Div. Projectos & Arg. _ _ 2,26 8] 028 0,55 8] 0,07 0,52 8| 0,07 0,42
Div. de Transito 2,08 7| 0,30 0,59 7| 0,07 0,48 7| 0.07 0,44
-Silg-AUTO {Pargue Reshicha) 0,20 6| 003 0,05 6! 001 0,05 6| 0,0t 0,05
Div. Projeios € Eng, Civil 1,74 8| 022 0,43 8| 005] 0,40 | 8| 0,05 0,32
-Topografia 1,21 7l 017 0.29 7] 0,04 0,28 7] 0,04 0,25
Div. Electromecanica 1,46 5| 0,29 0,36 5| 0,07 0,34 5| 0,07 0,43
Média DMPO 0,00 0.23711 0,00 0,058 0,00 0.055 0,35
Dir. Mun. de Gestio Urb. ¢ Renovagiia Urb. __0,00 5 0,00 5 0.00 5
Div. Ren. Urbanistica 2,77 12| 0,23] 0,11 12| 0,01 0,54 12| 0,05 0,29
- Gab. Argueoclogia 1,16 0.04 0,23
-Termas 0,26 3| 0,08 0,01 3| 0,00 0,05 3| 0,02 0,11
-Fonte. [doio 0,18 3] 008] 0,01 | 3| 0,00] 0,04 3| 0,01 0,07
Departamento de Gestéia Urbanisticg 0,00 _ 0,00 0,00
- Div. Opsragbes Urbanistcas 3,95 11| 036 0,15 11| 0,01 0,78 11| 0,07 0,44
- Div. Apola s0s Departamentas Técnicos 3,26 20| 0,16 0,12 20| 0,01 0.84 20| 0,03 0.20
- Sectio d= expedients geral .00 0,00 0,00
- Seccdio do peticdes e laxas 0,00 0.00 0,00
- Secido de instiugao procedi mental 0,00 0,00 0.00
: Sub-Total
Gab. de Proteccao civil ; : X
- Bombeiros 2,99 87| 0,03] 0,16] 87| 000 0,12 ] 87| o0.00] 0,04

_143.75] 1240| 012]  5848]  1240] 008 4886]  1240] 004] __ 021]
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